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Editorial

Quinua: Un futuro sembrado hace miles de afios.
Con el lema “un futuro sembrado hace miles
de afios”, el 2013 estamos celebrando el Afo
Internacional de la Quinua (AlQ), cultivo desarrollado
y conservado por los pueblos indigenas de la zona
andina desde hace mas de 7.000 anos.

La quinua (Chenopodium quinoa Willd) es uno de
los pocos alimentos vegetales que posee todos los
aminodcidos esenciales y es rica en oligoelementos,
vitaminas y acidos grasos esenciales. Mas alla
de eso, es una planta que puede adaptarse en
diferentes pisos agroecoldgicos.

La quinua articula diferentes actores de la
cadena productiva, que se originan en unidades
productivas fundamentalmente de caracter familiar.
Son precisamente los agricultores familiares y sus
diversas formas de asociatividad el principal motor
de la produccion mundial de quinua, con unidades
productivas que fluctian entre 0,5 y 10 hectareas.

En Bolivia el nimero de productores alcanza un
total de 70.000; en Peru 60.000, cifra que va en
franco incremento; 3.500 en Ecuador y 200 en
Chile. Las asociaciones tienen diferentes niveles de
organizacion y formas de institucionalizacion.

Desde los anos ochenta y de forma creciente
hasta la fecha, la quinua vive una época dorada,
gracias a que es considerada un alimento nutritivo
con multiples bondades. Asi, su posicionamiento
en los mercados estadounidense y europeo,

principalmente, se ha reflejado en un importante
aumento de los precios internacionales, generando
expectativas en los agricultores, quienes han visto
incrementados sus ingresos, especialmente en
aquellos casos en que estan asociados.

El Aho Internacional de la Quinua se constituye en
una oportunidad para dar a conocer el potencial
que tiene este vegetal, resaltando el rol que juegan
los agricultores familiares y sus asociaciones para
mantener este cultivo y expandir el mismo a otras
regiones del mundo.

Pone de manifiesto la urgente necesidad de trabajar
en politicas publicas, programas y proyectos
integrales que permitan al pequeno productor ser
participe de este “boom” de la quinua, asi como en
el fortalecimiento de los sistemas agroalimentarios
de la quinua, con énfasis en la produccion
sostenible, la asociatividad, acceso a mercados
diferenciados y el consumo local, como elementos
para avanzar en la direccion de la seguridad
alimentaria y nutricional.

La quinua es mas que cifras, mas que un cultivo,
mas que un alimento... es cultura, es conocimiento
acumulado por los pueblos andinos, lo que ha
permitido preservar sus diversas variedades,
mejorar surendimiento, desarrollaruna gastronomia
en torno a la misma y que durante siglos ha dado
sustento a los pueblos andinos.

Tania Santivaiiez

Oficial de Proteccion Vegetal

Coordinadora del Aio Internacional de la Quinua

Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe




Entrevista

Sr. Juan Ernesto Crispin Canaviri

A continuacion se presenta un extracto de la
entrevista al Sr. Juan Ernesto Crispin Canauviri,
Presidente de la Asociacion Nacional de
Productores de Quinua de Bolivia (ANAPQUI)

Usted ha sido productor de quinua toda su
vida. {Qué momento vive hoy el productor de
quinua respecto a hace 10 o 20 anos?

Desde nuestros ancestros siempre hemos sido
productores de quinua. Anteriormente nosotros
produciamos para el autoconsumo y también para
hacer trueques con otros productos como el maiz
y haba o con otros productos que no se producen
en nuestro sector, pero la quinua siempre ha
estado en nuestra dieta alimentaria.

Ahora estamos en un momento de fuerte
promocion. ANAPQUI desde sus comienzos,
hace 30 afos, ha promocionado las cualidades
nutricionales y ha dado a conocer la quinua aca en
Bolivia alos centros poblados, luego hacia Europay
Estados Unidos. Esta promocién ha permitido que
el producto tenga gran demanda y que aparezcan
otros entes privados que también quieren exportar
este producto. La demanda ha permitido que el
precio suba y se generan ingresos, pues en los
anos noventa los precios no alcanzaban a cubrir
los costos.

Alinicio ANAPQUI sufrié muchas discriminaciones,
pues los ex-dirigentes politicos mencionaban
que la quinua era una comida de indios y no la
podiamos vender. Sin embargo continuamos
con la lucha y seguimos promocionando el buen
valor nutritivo de este producto. Una anécdota
interesante fue el obstaculo que tuvimos al inicio
luego que unos investigadores de la Universidad
de Colorado en Estados Unidos habian patentado
la quinua como producto originario de Estados
Unidos; posteriormente  ANAPQUI  sali6  de
nuevo al frente como ente representativo de los

productores, de que la quinua no es de Estados
Unidos, sino que es propio de los pueblos
originarios de los Andes y de los alrededores de
los Salares. ANAPQUI justifico ante la ONU que
la quinua es un producto que databa de hace
7.000 anos, y en consecuencia se levantd la
patente y devolviéndose a los pueblos originarios
del Altiplano Sur Boliviano el reconocimiento del
origen de la quinua. Por lo tanto esto ha sido un
trabajo arduo y ANAPQUI no simplemente ha
trabajado en lo que es la promocion de la quinua;
también en el cuidado del medio ambiente, y asi
en el cuidado de nuestra madre tierra.

¢Qué desafios identifica hoy en dia en la
produccion de quinua?

Son dos los desafios importantes, uno de los
desafios que siempre hemos tenido como
productores es la industrializacion de la quinua.
Nuestras metas van orientadas a poder darle
valor agregado a este producto. Otro desafio que
tenemos como Altiplano Sur es la quinua real, el
desafio estéa en poder diferenciar la quinua real de
las demas clases de quinua.

¢Qué significa para usted la quinua?

Para mi como productor la quinua es un producto
que nos sirve para alimentarnos, es un alimento
perfecto que hemos heredado de nuestros
ancestros y que hoy en dia este producto tan
discriminado ha llegado a ser estrella del mundo.
Con este producto hemos salido hacia la luz,
nosotros sin este producto tal vez no ibamos a estar
en el lugar que estamos actualmente, pero ahora
tenemos el honor de decir, somos los productores
de la quinua real, productores de un alimento que
tiene mucho futuro, del cual me siento orgulloso de
ser productor.

Usted dirige la ANAPQUI en Bolivia, ¢ Qué fines
busca esta asociacién?

El objetivo de ANAPQUI es totalmente social, que
todos vayamos juntos hacia la misma meta, que
nadie se quede, y asi todos compartamos de lo que
tenemos, ese ha sido el objetivo de ANAPQUII. Este
objetivo en el Altiplano Sur y en los productores ya
se ha cumplido, ahora las metas que nos trazamos
no solo llegan hasta ahi, sino que sigamos hacia
adelante, que tengamos una vida digna para todos.
Eso estamos pensando como productores: poder
llegar a industrializar la quinua.

¢{Como logré6 contar con esta importante
Asociacion, y que éstaseaunade las principales
exportadoras de quinua boliviana?

La tarea ha sido dificil desde su creacion. Esta
asociacion ha sufrido lo mismo que el resto




de Bolivia. Este pais ha pasado por gobiernos
dictatoriales que no permitian hablar de lo que es el
Ayllu, 1o que es nuestra cultura. Esta asociacion es
netamente arraigada a su cultura y esta enmarcada
en lo que es el Ayllu, y a la forma de una empresa
comunitaria; nace con fines contestatarios al
gobierno de ese entonces. ANAPQUI empieza a
levantar la lucha pues esta enraizado a su cultura
y la quinua esta enraizada en esta cultura. Por
lo tanto, la creacion de ANAPQUI es netamente
revolucionaria y con un producto tan discriminado.
Han pasado muchos dirigentes, lideres que han
dado su vida para conformar esta asociacion con
principios basicos como la soberania alimentaria, el
cuidado a la madre tierra, autogestion, economia
comunitaria. Nacié asi hace 30 anos y ahora se
han convertido estos principios basicos en politica
nacional de Bolivia. La apuesta fue fuerte y tuvo
sus frutos.

La organizacion inici6 en los departamentos
de Oruro y Potosi a los alrededores del Salar
de Uyuni y del Salar de Coipasa; ahi nace con 4
organizaciones regionales en cada departamento.
Ha sido una tarea muy dificil desde su fundacion,
pues se ha concientizado a todos los productores
de que organizandonos podriamos salir adelante,
y no estabamos equivocados. Ahora es una de las
organizaciones mas grandes de quinua en el mundo.

¢;Qué mensaje les daria a nuestros lectores
sobre la quinua?

La quinua real es el alimento perfecto de la
humanidad, y también es un producto con
conciencia social, que cuida el medio ambiente y
también cuida la salud. Es un producto realmente
maravilloso, es conocido como el grano milagroso
de los Incas.



OBSERVATORIO DE LA
AGRICULTURA FAMILIAR

LLa agricultura familiar en Chile

Chile tiene la particular caracteristica de poseer
16 de los 24 climas que existen en el mundo,
esto permite a este pais tener una amplia gama
de oportunidades de produccion agricola, lo que
lo posiciona como el mayor exportador de fruta
fresca del hemisferio sur.

El Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP),
en su ley organica (Articulo Primero LEY N°18.910
- Modif. LEY N°19.213) define como agricultor
familiar a los agricultores que explotan una
superficie inferior a las 12 hectareas de riego
basico, que tienen activos por un valor menor a
las 3.500 unidades de fomento (US$158,000),
que obtienen sus ingresos principalmente de la
explotacion agricola, y que trabajan directamente
la tierra, cualquiera sea su régimen de tenencia.

Con base en esta definicion, y tomando en cuenta
el Ultimo censo realizado en el pais en el 2007, se
describiran en esta seccion algunos datos relevantes
de la agricultura familiar en Chile. Para efectos de
este andlisis, se uso la clasificacion realizada en el
estudio “Evolucion de la Agricultura Familiar en Chile
en el Periodo 1997 — 2007”, realizado por la FAO en
2009. En este estudio se hicieron 4 clasificaciones:
a) mini explotacion: extension menor a 2 hectareas
de riego basico (HRB), b) explotacion campesina:
mayor a 2 HRB pero menor a 12 HRB, ¢) mediano
empresario: mayor a 12 HRB pero menor a 60
HRB, y d) empresario grande: mayor a 60 HRB.

Como se aprecia en la figura 1, el 91% del total de
explotaciones sonexplotacionesagricolasfamiliares,
de las cuales el 68% son mini explotaciones vy el
23% son explotaciones campesinas.




Proporcion del total de explotaciones.

7% 2%

B < 2 HRB (Mini explotacion) M 2 - 12 HRB (Explotacion campesina)
W 12 - 60 HRB (Mediano empresario) > 60 HRB (Empresario grande)

Fuente: FAO 2009.

Respecto a la tipologia de produccion, se identifica que la agricultura familiar tiene alta participacion en la
produccion de ovinos (66%), vacas de leche (62%), y bovinos (47%); en menor proporcion participa de la
produccion de hortalizas (37%), cultivos anuales y permanentes (30%); y tiene una baja participacion en
la produccion de frutales (19%), vifas (19%) y plantaciones forestales (15%)'. Esta informacion se puede

apreciar en la figura 2.

Importancia nacional del tipo de explotacion.
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Fuente: FAO 2009.

1 La proporcion de ovinos, bovinos y vacas de leche provine del total de nimero de cabezas. En las demas alternativas de produccion la
proporcion es calculada del total de hectareas.




Clasificacion del tipo de empleo
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Adicionalmente, se puede analizar el tipo de empleo
en cada uno de las categorias. Como se aprecia en
la figura 3, las mini explotaciones concentran en su
mayor proporcion a los trabajadores permanentes
y temporales del hogar; por otro lado, las
explotaciones empresariales grandes concentran
la mayor cantidad de temporales y permanente
asalariados. Otros datos de interés provenientes
del censo 2007 se pueden observar en el cuadro

1. De dicha observacion se resalta o siguiente:

e En las mini explotaciones y explotaciones
campesinas el total de hectareas bajo riego
tradicional es de 216.200, mientras que el
total de hectareas bajo riego tecnificado es de
25.994. Transformandolo en proporciones, se
observa que 1 de cada 8 hectareas esta bajo
riego tecnificado. Por otrolado, las explotaciones
empresariales medianas y grandes tienen una
proporcion de 1 de cada 2 hectareas que estan
bajo riego tecnificado.

e | a participacion de la mujer en la propiedad
de la tierra es 30% de las mini explotaciones.
Esta participacion femenina va disminuyendo
a medida que crece la extension de la tierra,
es decir, en las explotaciones campesinas la
titularidad femenina es de 20%, en los medianos
empresarios es de 15% y en las grandes
empresas es de 8%.

e |La participacidn en las exportaciones es
de 2,5% de las mini explotaciones. Esta
participacion va aumentando a medida que
crece la extension de la tierra, pues en las
explotaciones campesinas el 19% del total de
explotaciones exportan su produccion; en los

medianos empresarios, el 39%, y en las grandes
empresas, el 46%.

La institucionalidad publica de fortalecimiento
y apoyo de la agricultura familiar en Chile esta
dada por el INDAP, organismo que cumplié 50
anos de trabajo continuo por el desarrollo rural
en Chile. EI INDAP pertenece al Ministerio de
Agricultura. Su objetivo es fomentar y apoyar
el desarrollo productivo y sustentable de la
agricultura familiar en Chile. Cuenta con diversos
programas y servicios que buscan promover el
desarrollo del sector y mejorar su capacidad
comercial, empresarial y organizacional. Sus
principales programas son los siguientes:

¢ Alianzas Productivas

e Formacion y Capacitacion para Mujeres
Campesinas

Programa de Desarrollo Territorial Indigena
Servicio de Asesoria Técnica (SAT)
Programa de Gestion Empresarial
Sabores de Campo — Especialidades
Campesinas

Turismo Rural

e Programa de Desarrollo Local (PRODESAL)
e Plan de Mejoramiento Genético Bovino
(PMG)

Programa Consolidacion de la Tenencia ce
Tierras — “Programa Esta es mi Tierra”

® Programa de Riego

e Programa de Desarrollo de Inversiones
(PDJ)

Incentivos para sustentabilidad de Suelo

Byron Jara,
Oficina Regional de la FAO
para Ameérica Latina y el Caribe



Tabla 1, Resumen del Censo Agricola 2007

<2 HRB 2-12HRB 12 - 60 HRB > 60 HRB
(Mini (Explotacién (Mediano (Empresario

explotacion) campesina) empresario) grande)
Numero de explotaciones 197.029 67.795 19.351 5.331
Tamano medio de drea bajo riego (ha) 0,2 2,9 17,9 90,7
Tamafo medio de area en secano (ha) 5,9 35,4 153,0 2410,8
Superficie agricola total bajo riego (hectéreas) 43.139 199.055 345.609 483.315
Superficie agricola total en secano (hectéreas) 1.162.104 2.399.989 2.961.005 12.851.804
Proporcién de productores que destinan su
produccion a la exportacion (% del total en 2,5 8,7 27,4 44,8
cada tipologia)
Proporcién de productores que destinan su
produccion a la agroindustria (% del total en 4,3 18,2 39,4 45,6
cada tipologia)
Proporcién de productores que destinan su
produccién a la venta por contrato 1,0 7,4 21,9 29,5
(% del total en cada tipologia)
Proporcion de productores que realizan
manejo integrado de plagas (% del total en 1,0 4,0 11,0 19,0
cada tipologia)
Proporcién de productores que se dedican
a la agricultura organica (% del total en cada 0,0 1,0 1,0 3,0
tipologia)
Proporcién de productores que usan
fertirrigacion (% del total en cada tipologia) 10 0 180 290
Media de trabajadores asalariados por
explotacion o1 09 80 188
Media de trabajadores del hogar por

0,50 0,57 0,37 0,16

explotacion
Proporcion de titularidad femenina (% del total
en cada tipologia) 30,20 19,80 14,70 7,90

Fuente: Censo Agricola 2007

Conozca mas:

- Instituto de Desarrollo Agropecuario:
http://www.indap.gob.cl/

- Oficina de Estudios y Politicas Agrarias:
http://www.odepa.gob.cl

- Censo Agropecuario (Afo 2007):
http://www.censoagropecuario.cl/

- FAO 2009: Evolucioén de la agricultura
familiar en Chile en el periodo 1997 — 2007,
Santiago, Chile.




Buenas practicas

Implementacion y fortalecimiento de organizaciones de
productores de semilla de calidad a nivel de la agricultura
familiar en zonas alto andinas de Perd, Ecuador y Bolivia

Introduccion

La falta de uso de semillas de calidad es una
de las principales causas de la baja producti-
vidad en la agricultura familiar, lo cual puede
hacerse mas critico en las zonas alto andinas.
Este problema tiene un efecto directo sobre
los ingresos familiares y la inseguridad alimen-
taria, y su origen es diverso, como la falta de
una cultura de su uso de semilla de buena ca-
lidad (certificada), su costo elevado y la baja
disponibilidad en el mercado.

La respuesta innovadora para enfrentar este
problema es la implementacion y fortalecimien-
to de organizaciones de agricultores familiares
especializados en la producciéon de semilla.
Esto implica que los afectados por el problema
sean, a su vez, los principales actores de la so-

lucion. Es por ello que la FAO y los gobiernos
de Bolivia, Pert y Ecuador, desde el afio 2011,
vienen implementando el Proyecto Semillas An-
dinas, que apoya a la agricultura familiar cam-
pesina (AFC) para mejorar la disponibilidad, el
acceso y el uso de semillas de calidad en las
zonas alto andinas, y cuenta con el financia-
miento de la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID).

El proyecto trabaja con 5 cultivos estratégicos
para las zonas alto andinas: papa, maiz amila-
ceo, frejol, haba y quinua. En el presente docu-
mento haremos énfasis en los resultados obte-
nidos en la produccion de semilla de quinua.

Actividades realizadas

El Proyecto Semillas Andinas ha identificado
organizaciones de agricultores familiares, las




cuales pasaron por un proceso de seleccion
considerando su conformacion, vida organiza-
cional y la disponibilidad de campos para pro-
ducir semilla certificada. Estas organizaciones
han sido fortalecidas en sus capacidades me-
diante la metodologia de Escuelas de Campo
de Agricultores (ECA), para producir semillas
de calidad, implementar su sistema de control
interno de calidad y en la comercializacién de
sus semillas con visibn empresarial (para lo
cual cada una cuenta con su respectivo plan
de negocio y mercadeo). Asimismo, han reci-
bido apoyo del Proyecto que los asesord en
su formalizacién (como personas juridicas y re-
gistro ante la autoridad en semillas de su pais)
y les entregd un nucleo de semilla para iniciar
la multiplicacion, la misma que fue sometida a
certificacion oficial.

Complementariamente, el proyecto ha desarro-
llado una estrategia multidisciplinaria y multi-
sectorial para promover el uso y acceso a semi-
lla certificada, promocionando su importancia
para generar cambios de actitud y establecer
una sodlida y sostenida cultura de uso de semi-
lla de calidad, a través de escuelas de campo
para agricultores usuarios de semillas, parcelas
demostrativas, dias de campo y campafas de
promocion. También se viene trabajando con
las contrapartes en la adopcién o modificaciéon

de las politicas publicas de apoyo al sector se-
millero, al fortalecimiento de las organizaciones
productivas y de la cadena de semillas. El pro-
yecto ademas presenta un enfoque altamente
participativo e inclusivo, considera y promueve
el respeto a los saberes locales, asi como se
incluye el nuevo paradigma propuesto por FAQO:
la intensificacion sostenible de la produccién
agricola (ISPA).

Se espera que las acciones promovidas por el
Proyecto sirvan de insumo para la adopcion de
politicas publicas que promuevan la produc-
cion, el acceso y uso de semillas de calidad y
fortalezca la participacion de los agricultores
familiares tanto en la produccién como en el
uso de semillas de calidad.

Resultados productivos y econémicos

Se han logrado conformar y fortalecer 93 or-
ganizaciones de agricultores familiares dedi-
cados a la produccién de semilla certificada,
31 en Peru, 32 en Ecuador y 30 en Bolivia, las
cuales vienen trabajando con vision empre-
sarial y abasteciendo de semilla certificada a
otros agricultores familiares de sus mismas
comunidades. En quinua se cuenta con 16 or-
ganizaciones que agrupan a 246 familias.

Tabla 2, NiUmero de organizaciones establecidas y en fortalecimiento por pais e integrantes por género

Organizaciones Miembros
Pais Establecidas y en
Fortalecimiento
Hombres Mujeres Total
Pert 31 344 163 507
Ecuador 32 312 134 446
Bolivia 30 387 155 542
TOTAL 93 1,043 452 1,495
70% 30% 100%

Tabla 3, Nimero de organizaciones establecidas y en fortalecimiento por pais e integrantes por género

Organizaciones Miembros
Cultivo
N° % Hombres Mujeres TOTAL
Papa 42 45% 531 212 743
Maiz amilaceo 21 23% 178 89 267
Quinua 16 17% 164 82 246
Haba 8 9% 94 41 135
Fréjol 6 6% 57 27 84
Total 93 100% 1,024 451 1,475




En dos ciclos de produccion (campanas 2011/12 y
2012/13) se increment6 de 143 a 338 hectareas los
campos semilleros bajo certificacion en los cultivos
de papa, quinua, maiz amilaceo, fréjol y haba, en
los tres paises, con lo que se alcanzd a producir
557 y 1740 toneladas respectivamente (ver grafico
1y 2). En los campos de produccion de semillas
los rendimientos observados son superiores al 20%
frente a campos de produccion de semilla artesanal

0 campos comerciales, habiéndose registrado un
caso de 200% de incremento en el rendimiento.

Se han implementado 144 ECA, con mas de 2.537
participantes (ver tabla 3). Para ello, se capacitaron
66 facilitadores especialistas en ECA, que perte-
necen a los gobiernos centrales, gobiernos regio-
nales/departamentales, gobiernos locales, ONG,
Proyectos, Universidades y otros.

Grafico 1, Area sembrada de campos semilleros bajo
certificacion, por pais (Ha)
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Gréfico 2, Semilla certificada producida, por pais (TM)
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Gréfico 3, Semilla certificada de quinua producida, por pais (TM)
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Tabla 4, Nimero de Escuelas de Campo de Agricultores implementadas para el fortalecimiento de capacidades de

las organizaciones de productores

N° de participantes
Pais Tipo ECA N° de ECA

Hombres Mujeres Total

Bolivia Produccién de semillas 30 387 155 542

Bolivia Uso de semillas 30 356 225 581

Ecuador Produccion de semillas 8 66 39 105

Ecuador Uso de semillas 15 126 108 234

Peru Produccién de semillas 28 319 151 470

Peru Uso de semillas 33 343 262 605
TOTAL 144 1,597 940 2,537
63% 37% 100%










Buenas practicas

Experiencias exitosas de desarrollo ganadero en
agricultura familiar campesina de Chile:
Estrategia de valorizacion de productos y de recursos

Introduccion

La complejidad del escenario actual y futuro de la
ganaderia como sector productivo? determina que
el desarrollo ganadero, en sus dimensiones social,
comercial, tecnoldgica y ambiental, sea un gran
desafio para los actores tanto publicos como pri-
vados involucrados en las decisiones que determi-
naran la evolucion de este sector en los paises de
América Latina y el Caribe. El desafio de desarrollar
la ganaderia es enorme y complejo; no depende
de un factor en particular, sino de una serie de
factores que se interrelacionan, lo que determina
que no existan recetas magicas. Ademas, insta a

4

aprender de las experiencias exitosas para obtener
lecciones fruto del esfuerzo y trabajo de algunos,
proporcionando asi de ensefianzas aprovechables
para otros.

En el ano 2013, la Oficina Regional de la FAO rea-
liz6 una consultoria donde se documentaron dos
experiencias exitosas de desarrollo ganadero en
agricultura familiar campesina en Chile. La prime-
ra, asociada a la valorizacion del producto como
estrategia de éxito, y la segunda, ligada a la valori-
zacion del recurso animal como base del mejora-
miento tecnoldgico.

2 “El crecimiento del sector no ha sido sostenible ni equitativo y se ha caracterizado por una mayor presion sobre los recursos naturales vy el
ambiente, un aumento del tamafo de las unidades de produccién especializadas, y una reduccion en el nimero de explotaciones de pequenos
y medianos productores.” En: Marco orientador para el fortalecimiento de la produccion pecuaria familiar en America Latina y el Caribe. FAO












Buenas practicas

Emprendimientos estratégicos silvopastoriles para
fortalecer el sistema productivo familiar

En la Sierra del Ecuador, la ganaderia lechera se
desarrolla en campos extensivos y valles que favo-
recen esta actividad, donde se cuenta con buena
disponibilidad de agua, adaptacion de diferentes
variedades de pastos, y ganado mejorado. La pro-
duccion lechera es una actividad que esta siendo
implementada cada vez por un mayor nimero de
productores, como una oportunidad para mejorar
Sus ingresos econdmicos. Si bien hace unas po-
cas décadas las actividades productivas de los po-
bladores rurales estaban orientadas hacia la pro-
duccion agricola, la gran variacion de precios que
experimentan ciertos productos como papa, haba,
melloco y avena, propios de estas zonas altas, ha
provocado el cambio del uso del suelo volcandose
a la produccion pecuaria.

El Programa Regional para reforzar los impactos
de las Politicas Publicas contra el Hambre y la Des-
nutricion Cronica Infantil que la FAO viene desarro-
llando con el apoyo del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MAGAP), el Instituto Nacional
Autdbnomo de Investigacion Agropecuaria (INIA),
ONG Veterinarios Sin Fronteras, y SWISSAID, ha
llevado a cabo un programa de emprendimientos
estratégicos para fortalecer el sistema productivo
familiar por medio de la incorporacion de sistemas

silvopastoriles en la localidad de Tixan, Cantdn
Alausi, Provincia de Chimborazo.

Alli se encuentra la comunidad de Nueva Esperanza
donde viven 50 familias indigenas, un total aproxi-
mado de 220 personas, la mayoria de las cuales
se encuentra en condiciones de pobreza. De esta
poblacion, alrededor de 32 familias (150 personas)
son participantes directas de esta iniciativa.

Segun informacion proporcionada por los propios
habitantes de la comunidad, a partir de un diag-
noéstico participativo realizado, existia en los pro-
ductores un desconocimiento respecto al buen
manejo de potreros, primeros auxilios veterinarios
y buenas practicas de higiene al momento de la or-
dena. Asimismo existian carencias respecto al co-
nocimiento de técnicas para el manejo y la mejora
de pastos acordes al piso latitudinal que habitan
(méas de 3.300 m.s.n.m.). Todos estos elementos
incidian directamente en el bajo rendimiento de los
animales y en la calidad del producto.

El Proceso de Mejora de pastos

En respuesta a las necesidades y condiciones de la
comunidad expresadas en el diagnoéstico participa-












Buenas practicas

Evaluando el estado de las pesquerias artesanales para

una pesca sustentable

Introduccion / Contexto

En Chile, uno de los principales productos
explotados por los pescadores artesanales es
un molusco conocido popularmente como loco
(Concholepas concholepas). La literatura menciona
que debido a su gran demanda y presion de pesca
el loco ha estado en riesgo de ser sobre-explotado
en varios momentos de su historia pesquera.
Tanto asi, que con la llegada del nuevo milenio,
las autoridades nacionales decidieron modificar el
sistema de gestion centralizada, en la que el Estado
establece la cuota de captura por un sistema de
gestion comunitario en el cual son los pescadores
artesanales actores activos en su funcionamiento.
Aun asi, en la legislacion chilena no estéa claramente
tipificado el concepto de sobre-explotacion y es
bastante ambiguo en su definicion, ello a pesar de
que es imprescindible definir el nivel de abundancia
para planificar su gestion. Es necesario determinar
Si se quiere extraer mas recursos para favorecer
el desarrollo econémico de la actividad, o por el
contario, proteger al recurso de una probable
extincion. Este estudio, que fue realizado gracias a
un trabajo conjunto entre el Centro de Estudios e
Investigacion para la Gestion de Riesgos Agrarios
y Medioambientales (CEIGRAM) de la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM) y el Departamento
de Economia Agraria de la Pontificia Universidad

Catodlica de Chile (PUC), busca evaluar el estado
de la pesqueria del loco antes del Ultimo cambio de
politica de gestion del recursoy, alavez, determinar
cuéles son los probables factores que incentivan
un estado de sobre-explotacion. De esta forma,
se puede analizar la eficiencia de las politicas
implementadas en la gestion de pesquerias.

Actividades realizadas

Se evalud el comportamiento de la poblacion
del loco desde que se levantd su prohibicion de
extraccion® en el ano 1993 hasta que se modificd
su politica de gestion en el afo 1999. Para ello,
se elabord un modelo que considerara variables
econdmicas y biolégicas, como el comportamiento
de las capturas de los pescadores y la capacidad
de crecimiento del recurso.

Elmodelo paraserlo mas preciso posible necesitaba
de la informaciéon de las capturas que realmente
ocurren en la pesqueria. Pero como no todas
las capturas son declaradas, y muchas de ellas
ocurren a espalda de la autoridad, fue necesario
realizar una estimacion del volumen alcanzado por
la captura ilegal. Para realizar dicha estimacion, fue
imperioso analizar informacion secundaria sobre
decomisos vy realizar una evaluacion a través de la
diferencia observada entre el recurso que habia sido

5 La pesqueria del loco previo al periodo analizado en este estudio estuvo cerrada durante dos afios, debido a los bajos niveles de inventarios

reportados.



exportado y el que declaraban las autoridades que
habia sido explotado. Si se exportaba mas del que
se permitia sacar, se asumia que eralocoilegal. Una
vez definido el comportamiento de la poblacion del
loco, se establecio si el recurso en algin momento
de la pesqueria se encontrd en una situacion de
sobre, sub o total explotacion. Finalmente, con el
modelo calibrado, se establecieron cuales eran
las variables mas sensibles en el incentivo de su
sobre-explotacion.

Resultados

El modelo nos muestra que desde que se reabrid
la pesqueria, el stock ya se encontraba en un
estado de sobre-explotacion desde el punto
de vista bioldgico, estado en el que se mantuvo
durante todo el periodo que durd la temporada.
La razén de por qué se reabrid la pesqueria si
se encontraba en estado de sobreexplotacion se
puede explicar por los cambios de los puntos de
referencia. Cada generacion tiene sus expectativas
propias y especificas sobre qué es lo normal para la
naturaleza: un punto de referencia. Una generacion
tiene un punto de referencia sobre la abundancia,
la siguiente tiene una visibn mas reducida sobre
ésta y la siguiente otra mas reducida.

Se determind lo importante que fue la captura ilegal
durante los anos analizados. En algunas temporadas
llegd arondar el 80% de las capturas totales. Durante
todo el periodo analizado nunca se lograron evitar las
capturas ilegales. La importancia que llegd a tener la
captura ilegal del loco se debe a la alta rentabilidad
de la pesqueria y a la escasa fiscalizacion por parte
de las autoridades®, escenario ideal para actividades
delictuales. El escaso vy dificil control por parte
de las autoridades se corrobora al apreciar que el
organismo encargado de la fiscalizacion cuenta con
cerca de 50 inspectores para los mas de 4.000
kilbmetros de longitud que posee la costa del pais.
La alta rentabilidad se debe al alto precio que alcanza
el recurso en el mercado internacional y al bajo costo
de extraccion del molusco. Como su extraccion
requiere de un escaso nivel tecnoldgico, con escaso
esfuerzo los usuarios pueden extraer el recurso.

Principales Lecciones

e A la hora de estimar el estado de una
poblaciéon pesquera, es necesario tabular los
datos histdricos sobre capturas; se puede
apreciar, por lo general, que los periodos
iniciales de pesca no solo fueron buenos, sino
que mucho mejores a los actuales, como se
precia en la figura 1.

6 Segun informacion de la Subsecretaria de Pesca al afio 2000.

e Quedd demostrado que la fijacion de cuotas
por parte de la autoridad no es una medida
eficiente para controlar la captura ilegal en
este tipo de pesquerias, como se aprecia en
la figura 2.

e Una nueva politica de gestion deberia
involucrar un aumento en los costos de
extraccion, si lo que quiere es desincentivar
la captura ilegal. Y es justamente eso lo que
conllevo la aplicacion de la nueva politica de
gestion comunitaria: aumentaron los costos
de extraccion, disminuyd la rentabilidad y se
evidencid cierta recuperacion del recurso,
como lo consignan diferentes estudios.

Figura 1, Evolucién de desembarques declarados de loco,
a nivel nacional, segun tipo de politica implementada.
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Figura 2, Diferenciacion del tipo de captura del loco
a nivel nacional. Captura legal e ilegal.
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Mauro Arias, CEIGRAM, Madrid
Eva Iglesias, Universidad Politécnica de Madrid

Conozca mas:
- Documento completo y datos: http://econpa-
pers.repec.org/paper/agseaal07/6400.htm




JUVENTUD RURAL

Programas de formacion de lideres rurales:
Focalizandose en la juventud rural

Para superar los problemas a los que se enfrentan
los paises latinoamericanos como la pobreza,
el hambre y la malnutricion, es imprescindible
la atencion y la activa participacion de toda la
sociedad: organismos internacionales, gobiernos,
sector privado, académico y la sociedad civil.
La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) reconoce la
importancia de la inclusion de diversos actores vy
la creacion de espacios de didlogo. Por esta razén,
trabaja para fomentar y fortalecer la gobernanza
inclusivacon el objetivo de contribuiralaconsecucion
de sus objetivos estratégicos: Objetivo Estratégico
1: Erradicar el hambre, la inseguridad alimentaria y
la desnutricion en el mundo, y Objetivo Estratégico
3: Reduccion de la pobreza rural.

En América Latina y el Caribe (ALC), muchos
paises han avanzado en los procesos de
descentralizacion y  participacion  ciudadana,
donde ya se han visto importantes resultados en
conjunto con organizaciones de la sociedad civil
y movimientos sociales. Un ejemplo de esto es la
Reunion Especializada sobre Agricultura Familiar
(REAF), vinculada al Mercosur, que trata las
politicas publicas para agricultura familiar, desde la
identificacion de sus problemas y disefno, hasta su
gjecucion, evaluacion y seguimiento.

En ese contexto, los representantes de los paises
de ALC durante la XXXII Conferencia Regional de

la FAQ, realizada en Argentina en marzo de 2012,
acordaron promover una mayor colaboracion
con la sociedad civil y reconocieron el nuevo
formato de participacion de lideres sociales en sus
actividades. Para potenciar el proceso participativo
y de gobernanza inclusiva, la formacion de
lideres rurales es una actividad fundamental
que contribuye a la articulacion, incidencia vy
compromiso de la sociedad civil y movimientos
sociales en la persecucion de sus objetivos. Los
jovenes rurales juegan un rol fundamental en este
proceso pues representan la continuidad de una
agricultura que busca asegurar la alimentacion de
las futuras generaciones.

Tanto la FAO cuanto REAF cuentan con dos
programas de formacion que buscan preparar
lideres rurales no soélo para calificar su incidencia
sino, también, para apuntar al fortalecimiento
organizacional paralarepresentaciondeagricultores
campesinos, jovenes, mujeres y otros actores
del mundo rural que colaboran con la seguridad
alimentaria y nutricional, como los pescadores, los
pueblos originarios, los artesanos, las comunidades
dedicadas a la silvicultura, entre otros. Los temas
se relacionan con la seguridad alimentaria vy
nutricional, el desarrollo territorial participativo,
los acuerdos multilaterales internacionales, la
gobernanza responsable de los recursos naturales,
el fortalecimiento organizacional, la comunicacion
para el liderazgo, los intercambios de experiencias,







HACIA EL ANO INTERNACIONAL DE LA

AGRICULTURA FAMILIAR (AIAF)

L3

Gobierno de Costa Rica declara Ao
Internacional de Agricultura Familiar de
interés publico

Mediante un decreto ejecutivo, el Gobierno de
Costa Rica, a través del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, dio a conocer la declaratoria de interés
publico y nacional que realizd a la conmemoracion
del Ano Internacional de Agricultura Familiar.
El decreto emitido por Costa Rica cita: “Que la
agricultura familiar constituye una base importante
para la produccion sostenible de alimentos,
orientada a lograr la seguridad alimentaria vy
nutricional, asi como el mejoramiento de las
economias rurales”.

Costa Rica fue uno de los paises promotores de la
declaratoria del 2014 como Ano Intemacional de la
Agricultura Familiar, ante la Asamblea General de
las Naciones Unidas. Junto a este decreto, Costa
Rica ha constituido una comision organizadora
de las actividades de conmemoracion de este
ano, conformada por instituciones nacionales,
organizaciones de productores, cooperantes y la FAQ.

Fuente: http://www.mag.go.cr/

El comité internacional de seguimiento,
liderado por la FAO, inicia su trabajo para unir
esfuerzos en torno al programa oficial del
AIAF 2014

El comité internacional de seguimiento inicid su
trabajo en noviembre de 2012 con el objeto de
dinamizar y guiar los esfuerzos generados en torno
al programa que esta elaborando la FAO para el
Ano Internacional de la Agricultura Familiar.

En este drgano se daran cita regularmente dos
representantesdecadaunodelosgruposregionales
de los paises miembros, asi como la FAO, el FIDA,
el Programa Mundial de Alimentos y Biodiversity,

en tanto que organismos dependientes de la
ONU; la Unidn Europea; portavoces del sector
privado; y las organizaciones de la Sociedad Civil
que han apoyado desde 2008 la campana a favor
del AIAF, representadas por el Foro Rural Mundial.

Fuente: http://www.familyfarmingcampaign.net

FAO organizara didlogos regionales en
preparacion al AIAF 2014

La FAO, en colaboracion con el Foro Rural
Mundial, la Alianza Cooperativa Internacional (ACI)
y la Organizacion Mundial de Agricultores (WFO)
planea realizar una serie de dialogos regionales
para mejorar los debates locales, regionales vy
mundiales sobre la agricultura familiar (incluyendo
la silvicultura, la pesca y la produccién ganadera).

Los dialogos regionales conjuntos buscan poner
de relieve el papel fundamental de los agricultores
familiares, pequefos agricultores, organizaciones
de productores y cooperativas, como piedra
angular de la seguridad alimentaria mundial y la
clave para un futuro sostenible, la erradicacion del
hambre y la pobreza, el logro de la cohesion, el
empleo y el uso sostenible social de los recursos
naturales. Los resultados de estos didlogos
regionales sentaran las bases para proporcionar
vision regional de las cuestiones de la Agricultura
Familiar que se abordara en el Didlogo Global AIAF,
que se celebraraen Romaen 2014, las Conferencias
Regionales de la FAQ y otros procesos regionales y
mundiales pertinentes y foros.

La Oficina Regional de la FAO para América Latina
y el Caribe estara organizando un dialogo regional
para el mes de octubre en la ciudad de Santiago
en Chile.

Mas informacion: ric-agricultura-familiar@fao.org
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;SABIAS QUE?

Banco Mundial apoya a 3.800 familias
productoras de quinua

En los ultimos ocho afos unas 3.800 familias cam-
pesinas bolivianas han recibido inversion y aseso-
ramiento para producir y comercializar la quinua.
A través del Proyecto de Alianzas Rurales (PAR),
el Banco Mundial ha apoyado y financiado mas
de 98 alianzas entre estos pequefios productores
y compradores internos y externos del milenario
y nutritivo cereal. Asi, las ventas del producto se
incrementaron en un 38%. Ademas de aumentar
los ingresos de los productores, el PAR ha con-
tribuido a mejorar sus sistemas de produccién e
incrementado sus rendimientos en un 14%. Las
alianzas creadas con agentes de mercado, que co-
mercializan la quinua dentro y especialmente fuera
de Bolivia, han ayudado a aumentar las ventas del
cereal en un 38%.

Fuente: http://www.bancomundial.org/es/news/press-relea-
se/2013/02/21/world-bank-supports-3800-quinoa-farming-
families-quinoa-international-day

En Argentina firman acuerdo para fortalecer la
produccion de quinua

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
de Argentina junto a Nueva Gestion Fundacion
para el Desarrollo Social, de Palpala, provincia
de Jujuy, firmaron un convenio por 1.837.500 pe-
sos argentinos, para brindar asistencia técnica y
capacitacion a los productores del Noroeste ar-
gentino, en el marco del proyecto de “Fortaleci-
miento y aumento de la produccion de Quinua”.

La ejecucion del programa estara a cargo de Nue-
va Gestion Fundacion para el Desarrollo Social, ya
que cuenta con afos de experiencia en la ejecu-
cién y articulaciéon de proyectos con diversas insti-
tuciones publicas y privadas.

Con la implementacion del proyecto de “Fortale-
cimiento y aumento de la produccion de Quinua”
se brindara formacion a productores y técnicos,
quienes una vez finalizada la etapa de capacita-
cién concretaran diferentes planes de negocios y
comercializacion, que posibilitaran un mejor posi-
cionamiento de ese cultivo a nivel local. También,
se desarrollara un sistema de riego por goteo, que
beneficiara a mas de 300 agricultores familiares
de Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca y La Rioja,
alentara la produccion de la semilla y posibilitara la
incorporacion de nuevos productores y el fortaleci-
miento del trabajo de los ya involucrados.

Fuente: http://www.nuevagestion.org.ar/quinua/%09nueva-
gesti%C3%B3n-firm % C3%B3-convenio-para-fortalecer-la-
producci%C3%B3n-de-qu%C3%ADnoa

ictanos .
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