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Prefacio

El transporte es una actividad fundamental para el desarrollo de las actividades humanas
y en especial para aquellas relacionadas con la produccién y el comercio. Los productos
agropecuarios estin comprendidos dentro de estas generalidades y las caracteristicas
especiales de los alimentos de ese origen que son mds o menos perecederos hacen que las
condiciones higiénicas y la celeridad de los medios de transporte tengan una incidencia
directa sobre la disponibilidad de alimentos. Esto afecta ademds los aspectos sanitarios,
la seguridad alimentaria y la economia en general, especialmente la estructura de costos
de las cadenas de abastecimiento y el precio final de los productos.

Todos los paises enfrentan problemas logisticos importantes segin sus condiciones
climdticas y la conformacién de sus territorios y para trasportar las mercaderias se
utilizan los medios mds dispares disponibles, desde el transporte en las espaldas de los
hombres, a lomo de mula, en vehiculos de traccién humana, animal o motorizados de
todos los tipos y tamafios, por carretera, ferrocarril, avién o naves, a fin de llegar a los
consumidores en tiempo y forma adecuados. Sin embargo, hay regiones en que viven
millones de personas, por lo general las de mdis bajos ingresos, donde las dificultades
son mayores y, por lo tanto, grandes dreas que por lo general viven en el aislamiento
estan sometidas a escasas posibilidades de desarrollo, sin posibilidades de mejoramiento.
Muchas veces estas dificultades de transporte son la causa de la existencia de grupos
aislados en los que encuentran los mis altos niveles de pobreza y de inntimeras personas
que no pueden satisfacer sus necesidades alimentarias, educativas y sanitarias mds
elementales.

Mis atin, no son importantes solo los elementos directamente involucrados en
el transporte sino que involucran también una serie de actividades estrechamente
relacionadas con el mismo como el almacenamiento, el procesamiento, la industrializacién
y la distribucién de los productos alimentarios, todo lo cual genera un gran volumen de
actividades y requisitos de infraestructura, dando lugar asi a fuentes de trabajo en zonas
muchas veces marginadas y con altos niveles de desocupacion.

En este documento se presentan casos estudiados en 17 paises de la region de América
Latina y el Caribe, los que con los debidos ajustes y adaptaciones pueden ser también
utiles para interpretar estos problemas en otras regiones del mundo. El estudio abarca
la region de América Central y Panamd (Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Panamad), los paises del MERCOSUR Ampliado (Argentina.
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay) y los paises del Pacto Andino (Bolivia,
Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela) y estudia detalladamente uno de los paises de
cada regién.

El Servicio de Tecnologias de Ingenieria Agricola y Alimentaria (AGST) de la
Direccién de Sistemas de Apoyo a la Agricultura de la FAO considera que la bisqueda de
soluciones a estos problemas merece una debida consideracién y apoyo dado el impacto
que tiene esta compleja trama productiva en la eficiencia econémica y en dltimo grado en
la conformacion del PIB de los distintos paises. Es imperativo sin duda para la FAO el
ofrecer informacidn y oportunidades de asistencia técnica a sus paises miembros en estas
disciplinas fundamentales para el desarrollo social y econémico de su poblacion.
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Introduccion

TRANSPORTE DE PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS EN AMERICA LATINA Y
EL CARIBE
La operacion de transporte es un componente
esencial de las cadenas de abastecimiento
agroalimentarias, y puede contribuir al éxito
y ganancias o al fracaso y pérdidas fisicas y
econdmicas de los productores y otros empresarios,
independientemente de la escala. El transporte
de alimentos es una operacién muy compleja, en
la cual los productos frescos o procesados son
movilizados ya sea en bruto o elaborados, para su
consumo directo o para ser usados como materias
primas o ingredientes en procesos de manufactura
o preparacion de alimentos u otros productos no
alimenticios. El transporte de alimentos es tnico ya
que los materiales agroalimentarios son entidades
bioquimicas muy complejas, susceptibles de ser
dafiadas por diferentes agentes tales como calor,
humedad, luz, y otros factores fisicos y bioquimicos,
microorganismos y malas pricticas de manejo. Son
entidades con una vida util determinada por su
composicion, historia, manejo y medio ambiente
y, por lo tanto, son perecederas. La calidad y la
inocuidad de los alimentos usualmente sufren
considerable deterioro si la operacidn de transporte
no es ejecutada correcta y oportunamente,
anulando todos los esfuerzos hechos en la finca,
en la planta de procesamiento o en los puntos de
almacenamiento y venta. La falta de equipos y de
aplicacién de précticas de transporte adecuados asi
como la inadecuada infraestructura y logistica del
transporte, son factores cruciales para asegurar la
calidad e inocuidad de los alimentos, para lograr
alta eficiencia de las cadenas de abastecimiento y
para conseguir las requeridas ventas y ganancias
para todos los involucrados (Heap et al., 1998).

El transporte afecta de muchas maneras
la estructura de costos en las cadenas de

abastecimiento, y el precio final de los productos.
De hecho, en muchos casos el transporte es la
operacién mds cara en toda la cadena, y puede
ser determinante para el éxito de una actividad
productiva y empresarial, o puede resultar el factor
limitante que hace que los costos sean prohibitivos
y que un proyecto no sea econémicamente viable.
En muchos paises en desarrollo el transporte rural
estd asociado no solamente con la comercializacion
de productos agroalimentarios, o con las tareas
hogarenias de consecucién de alimentos y otros
insumos esenciales tales como agua y lefia, sino
también con las necesidades bdsicas de movilizacién
y acceso a los mercados y a los servicios sociales
incluyendo escuelas y centros de salud. Existen
muchas alternativas de bajo costo para el transporte
rural de cargas pequenas, desde el lomo de los
animales o la espalda de los humanos, el palo sobre
los hombros con carga en una o las dos puntas, las
carretas y carros hasta las bicicletas 0 motocicletas,
entre otros (UNIFEM, 1999).

Por lo tanto, el transporte es un factor que afecta
no solamente los costos finales sino también la
seguridad alimentaria en el hogar y la competitividad
de los productores y demds actores clave en las
cadenas agroalimentarias, independientemente de
que se trate de micro, pequefia, mediana o grande
escala y capacidad de los agricultores y empresarios.
Es tal su importancia que puede constituirse en una
barrera para los pequefios productores y para el
desarrollo de agronegocios eficientes y lucrativos.
En resumen, el transporte es uno de los eslabones
clave en la cadena de abastecimiento.

Es evidente que hay necesidades importantes
en la cadena posproduccion de productos
agroalimentarios en los paises en desarrollo, que
demandan el disefio de estrategias y politicas,
asi como la ejecucién de acciones técnicas y
gerenciales en el dmbito institucional y del

Roberto Cuevas

Servicio de Tecnologias de Ingenieria Agricola y Alimentaria, FAO

Roma
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sector privado, incluyendo planes y programas
para la asignacién de recursos que permitan el
mejoramiento de los sistemas de transporte de
productos agroalimentarios y el desarrollo agricola
de los paises (Mrema y Rolle, 2003).

ESTUDIOS SOBRE EL TRANSPORTE RURAL DE
PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

Entre otras actividades, el Servicio de Tecnologias
de Ingenieria Agricola y Alimentaria (AGST) ha
realizado tres estudios basados en una exhaustiva
revision ~ documental  complementada  con
informacién primaria de campo sobre temas clave
y el andlisis de las necesidades y oportunidades del
mejoramiento del transporte rural de los productos
agroalimentarios. Comprende escenarios de
diversas cadenas alimentarias en diferentes paises
de la region de América Latina y el Caribe.

A fin de dar al estudio un caricter regional,
y al mismo tiempo contar con algin grado de
especificidad a nivel de subregiones y paises
particulares, el estudio se subdividié en tres
secciones: uno para la regién de América Central,
con informacién general sobre Belice, Costa Rica,
El Salvador, Honduras, Guatemala, Nicaragua y
Panamd y con ejemplos especificos e informacién
de campo particularmente referidos a Guatemala;
otro para los paises del Pacto Andino: Bolivia,
Colombia, Ecuador, Venezuela y Perd con
ejemplos especificos sobre Perd, y otro para los
paises del MERCOSUR Ampliado: Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, con
ejemplos especificos e informacién de campo sobre
Argentina.

En ese contexto y para los propésitos del
estudio, se entendié por transporte de productos
agroalimentarios la movilizacién y desplazamiento
de esos productos por diferentes modos, medios,
rutas, distancias y direcciones. Sin embargo,
siguiendo practicas comunes en la regién, y debido
ala menor y menos frecuente atencién que se presta
a las operaciones de transporte a mediana escala,
el énfasis del estudio fue puesto en el transporte
motorizado por camino o carretera, para distancias
mayores de 50 kilometros, y cargas iguales o
mayores a una tonelada métrica. No obstante, no
se excluyeron otras modalidades segtin fuera su
importancia en un pais determinado. Aunque el
transporte por agua y por aire es importante en
varios paises, no fue incluido dentro del enfoque del
estudio; el trasporte por vias férreas se consider6 en
los casos pertinentes.

Algunos aspectos especificos que se consideraron
en el estudio fueron las caracteristicas socio
econémicas y politicas del sector agroalimentario,
incluyendo los voliumenes y caracteristicas de la
produccién agricola de los pequeios y medianos
agricultores, las necesidades y demandade transporte,
la infraestructura vial, la logistica y manejo del
transporte y los canales de comercializacion. Se
repasaron los principales problemas y necesidades
para el desarrollo del sector transporte alimentario,
y las intervenciones para proveer
soluciones factibles y préicticas. Igualmente, se
consideraron las oportunidades para implementar
soluciones con enfoques integrales, y los medios
para impulsar el mejoramiento de los sistemas de
transporte, incluyendo las cadenas de frio, como
una alternativa para el transporte rural y los factores
clave para asegurar un adecuado abastecimiento y
disponibilidad de alimentos a través del transporte
eficiente y econémicamente viable. En este esfuerzo
se incluyeron los aspectos de politicas que podrian
afectar la efectividad de las potenciales soluciones
a la problemidtica del transporte rural, asi como
los requerimientos de capacidad y arreglos
institucionales para la toma de decisiones, asignacion
de recursos y ejecucion de acciones.

Como se puede apreciar en cada uno de los
estudios correspondientes a las tres diferentes
sub-regiones, se estimé la relevancia de variables
como tiempo, distancia, cantidad de carga (peso,
volumen, razén volumen/peso), valor de la carga,
tamaifio y tipo del medio de transporte, densidad
y calidad de las redes viales, caracteristicas de
los productores y empresarios agropecuarios,
logistica y pricticas de comercializacién. También
se estudiaron los efectos y el papel de las
caracteristicas geograficas, climdticas, culturales y
politicas de un pais en relacién con la naturaleza
y problemdtica de los sistemas de transporte de
productos agroalimentarios. Las particularidades
que enfrenta un pequeno productor, el papel de los
intermediarios, las modalidades de construccién y
mantenimiento de caminos, la naturaleza de los
mercados, el efecto de diversas modalidades de
organizacién campesina, la importancia de los
sistemas de informacidén comercial, son ejemplos
de los distintos aspectos estudiados. Naturalmente,
el efecto de un conjunto dado de caracteristicas del
sistema de transporte sobre la calidad, inocuidad,
cantidad y valor de los productos agroalimentarios
fue un tema esencial abordado en los estudios.

Con respecto a las pricticas de comercializacion,
los pequefios agricultores estin frecuentemente

exitosas
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en una condicién menos favorable, dado que
las précticas tradicionales, y los problemas de
transporte, los llevan a situaciones de ineficiencia y
desigualdad. Los pequefios productores usualmente
enfrentan altos indices de pérdidas poscosecha que
pueden llegar a niveles tan altos como 30 por
ciento de su produccién. Las especificaciones y
condiciones en cuanto a la calidad de los productos
en funcién de las demandas del mercado no siempre
son conocidas o claras para los productores o ellos
no estdn suficiente ni adecuadamente preparados
para comprender o satisfacer dichas demandas. La
resultante es que los pequefios productores reciben
muy poco por sus productos, mientras que los
consumidores pagan altos precios en los mercados.
La diferencia entre ambos precios frecuentemente
se debe a los altos costos de transporte, los altos
indices de pérdidas poscosecha, el gran nimero
de etapas intermedias entre la produccién y la
compra final, y otras ineficiencias de la cadena
agroalimentaria. Los intermediarios, por su
parte, consideran sus negocios como actividades
riesgosas debido a las multiples amenazas asociadas
con pérdidas fisicas y econdmicas, retrasos e
incertidumbre en la entrega de la cosecha, y las
variaciones casi cotidianas en abastecimiento,
ventas, precios y ganancias. Se debe tener también
en cuenta que en la regién el servicio rentado de
transporte podria no movilizar exclusivamente
productos alimenticios lo cual indudablemente
afecta la calidad final de los productos, su inocuidad
y la eficiencia de las operaciones. En particular, el
estudio sobre los paises del Cono Sur presenta un
eficiente desglose de la problemidtica en relacion
con sus raices estructurales e institucionales, asi
como con la visién de los propios productores.

En muchos paises, una solucién comtn a las
barreras del transporte y de la logistica para llevar
los productos agroalimentarios perecederos de
la finca a los mercados y al mismo tiempo para
facilitar la integracién fisica y comercial de los
componentes de las cadenas de abastecimiento, ha
sido el establecimiento de plantas de recoleccién y/o
procesamiento preliminar, usualmente asociados
con sistemas de enfriamiento, refrigeracién y/o
congelacién. En muchos casos ha sido una medida
efectiva, siempre y cuando se la disefie y administre
adecuadamente. El estudio sobre los paises andinos
presenta interesantes datos sobre este tipo de
enfoque en Pert.

Estas plantas de recoleccién y/o procesamiento
preliminar pueden ser instaladas y administradas por
diversos agentes comerciales, incluyendo grandes

industrias nacionales o multinacionales, compaiifas
intermediarias o acopiadoras y revendedoras de los
productos, cadenas de supermercados, cooperativas
y asociaciones de productores, o atn por entes
descentralizados estatales. Usualmente, las plantas
estan ubicadas cerca de carreteras y servicios
minimos (agua, electricidad,
seguridad, instituciones financieras), y no siempre
cerca de los productores, aunque frecuentemente
en puntos estratégicos que les permiten optimizar
la logistica y los costos. Recientemente se estd
considerando también la optimizacién de la
calidad, en las llamadas cadenas de valor, a través
de enlaces de mutuo beneficio. El dmbito de
accién de estas plantas puede incluir, ademds del
acopio y almacenamiento propiamente dicho,
operaciones tales como seleccion, clasificacion,
limpieza, lavado, cortado, enfriado, empacado,
embalado, trazabilidad y control de calidad, de
acuerdo con pardmetros establecidos de calidad o
requerimientos de mercado.

Las unidades de transporte pueden ser
propiedad de la planta, o esta puede tenerlas en
arrendamiento y administrarlas; mds atn, puede
haber un transportista contratado pero cuyo
contrato y desempefio a la vez son administrados
por la planta. Estas unidades pueden recoger
el producto directamente de los productores
agropecuarios, o alternativamente pueden llevar
sus productos directamente a la planta o0 a un punto
intermedio determinado de comtn acuerdo para
el trasbordo. En esta situacion, los productores
negocian directamente con la planta los términos
del abastecimiento incluyendo lo referente al
transporte. Alternativamente, diversos agentes
intermediarios pueden cumplir una cierta funcién
encargindose ya sea solamente del transporte o
también de la negociacidn tanto con los productores
(comprandoles sus productos y negociando en
base a los costos de transporte) y con las plantas
(cobrdndoles por el producto puesto en la puerta de
la empresa). En este caso, los intermediarios podrian
recoger el producto en la finca o parcela, o en otro
punto tal como la carretera principal de la zona,
lo cual usualmente afecta los intereses e ingresos
de los productores, y restringe sus alternativas de
negociacién y movilizacién de los productos. Una
tercera posibilidad es que los productores tengan
sus propios medios de transporte, como sucede
en muchas comunidades rurales de la region, ya
sean propietarios individuales o asociaciones ad
hoc en las cuales varios productores contribuyen
a sufragar los costos de las unidades de transporte,

comunicaciones,
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comparten los costos operacionales y las ganancias
correspondientes. También puede ocurrir que
los productores renten la unidad de transporte o
subcontraten el servicio incluyendo o no la carga 'y
la descarga. De esa manera pueden llegar hasta un
punto de recoleccién y trasbordo o directamente
a la planta o a los mercados. En esta situacién los
productores estin en mejor posicién para negociar
y organizar alianzas segin su conveniencia e
intereses.

En cualquier caso, existe la necesidad de asegurar
que aun cuando los problemas de transporte y
logistica sean resueltos y que los centros de acopio
y procesamiento preliminar contribuyan a mejorar
la eficiencia en la cadena agroalimentaria, deben
establecerse mecanismos y enlaces adecuados, en los
cuales sean salvaguardados los intereses colectivos
y permitir que los productores gocen de buenas
oportunidades de hacer negocios y obtengan una
porcidn justa del valor agregado a sus productos.
Para esto, indudablemente, serin indispensables
mecanismos adecuados de organizaciéon y un
enfoque moderno a las alianzas de mutuo beneficio,
para llegar realmente a cadenas de valor en que se
garanticen la calidad, la inocuidad, la satisfaccion
del consumidor y de los actores de la cadena y las
ganancias para todos. Los costos de transporte
y la logistica son tipicamente incluidos entre los
aspectos compartidos en esas alianzas efectivas y
en el desarrollo de conglomerados de negocios,
asi como en la implementacién de medidas eficaces
para la reduccion de pérdidas poscosecha y costos,
tal como lo demuestra el caso de las cooperativas
de agricultores, presentadas como parte del estudio
en Guatemala, en la seccién sobre América Central
y Panama.

Otro factor que es crucial en los mercados
actuales es como satisfacer la demanda de productos
frescos. Estos productos en la realidad siempre
tienen algtn tipo de valor agregado, ya sea como
seleccion, limpieza o embalado, excepto cuando
son llevados a los mercados exactamente como
son cosechados, o si son productos destinados a
ser usados como materias primas agroindustriales,
cuando necesitardn otros insumos y tendrin
mayores costos. Por ejemplo, en algunos paises
se conservan esos productos «frescos» a través de
aditivos o tratamientos preservantes o a través del
enfriamiento y posterior manejo y transporte en
cadenas de frio. En los paises latinoamericanos y
caribefios estos insumos tecnoldgicos podrian, en
algunos casos, resultar en considerables aumentos
del costo o ser inaccesibles para los pequefios

productores. A propésito, el establecimiento de
las cadenas de frio debe considerar no solamente
los factores técnicos y econdmicos, sino también
los aspectos logisticos y el apoyo institucional, de
infraestructura, informacién y servicios. Muchas
veces la decision implica establecer lalocalizacién de
las plantas de pre-procesamiento y enfriamiento en
funcién de la distancia a las unidades productivas y
a los mercados y la solucidn es contar con unidades
de transporte refrigeradas.

Otra alternativa, muchas veces considerada
atractiva por ser menos Ccostosa Ppero no
necesariamente técnicamente mejor, es la de contar
con una operacién de enfriamiento en la planta,
que reduce la temperatura de los productos, con
posterior transporte en unidades que no cuentan
con un equipo unidad de refrigeracion sino
Unicamente con una cdmara aislada. En estos casos
realmente se usan unidades no refrigeradas, muchas
veces equivocadamente denominadas «enfriadas»
o aun «refrigeradas» cuando en realidad son
solamente unidades aisladas térmicamente, que
frecuentemente evitan las pérdidas de calor, y al
final del dia los productos estin pricticamente a
temperatura ambiente. Esto es mds drdstico atin en
lugares con clima cdlido. Otro tipo de decisiones
que podrian enfrentarse es la de como combinar el
transporte terrestre con el aéreo y el acudtico, en
funciéndelalogisticay requerimientos del mercado,
las distancias, los costos y la infraestructura.

Otro ejemplo de cadenas agroalimentarias a
escala nacional, en las cuales el transporte y los
centros de acopio son vitales, se encuentra en
un proyecto de cooperacién técnica ejecutado
conjuntamente por la FAO y la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de
Argentina. Dicho proyecto estudié6 la problemdtica
de las cadenas de manejo posproduccién de
granos, especialmente maiz y soya, genéticamente
modificados y no genéticamente modificados.
A través de un andlisis integrado, participativo,
multidisciplinario y multisectorial los participantes
en esas cadenas contribuyeron a caracterizar las
diversas modalidades de manejo desde las fincas
de produccién agricola hasta los puertos de
exportacion (Cuevas, 2003).

Laprobleméticaabordadaen ese proyecto es muy
compleja dadas las enormes distancias y las grandes
cantidades de granos que se producen, manejan y
exportan en ese pais. Se concluy6 que la logistica y
las operaciones de transporte son cruciales para la
eficiencia de las cadenas, ya que tienen importantes
impactos en los costos, la calidad y la oportunidad
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de las exportaciones. El transporte de «flete corto»,
es decir, el transporte ya sea desde la finca después
de la cosecha hasta centros de recepcidn, acopio y
almacenamiento, o desde el almacén en la finca hasta
esos centros o hacia mercados internos cercanos a
las unidades productivas, fue identificado como
muy importante, en funcién de los costos, sobre
todo para los productores pequefios y medianos.
Por otra parte, el transporte de «flete largo», es
decir, desde la finca hasta los puertos terminales
o hasta centros agroindustriales regionales o
centrales, usualmente minimiza el manejo pero
puede involucrar mayores costos.

La Figura 1 ilustra el modelo desarrollado en la
primera fase de ese proyecto para tipificar la cadena
de soya.

Por otra parte, se debe tener presente que una
manera eficiente para introducir lineamientos
y regulaciones para el transporte de alimentos,
las autoridades nacionales en los distintos paises
podrian decidir recomendar la aplicacion de las
Pricticas de Higiene del Codex Alimentarius
sobre el transporte de alimentos (FAO/WHO,
1995, 1999, 2001). Los aspectos cubiertos por
estos codigos incluyen la unidad de transporte de
alimentos y las operaciones de carga, transporte,

almacenamiento en trinsito y descarga, tanto
para productos a granel como semi-empacados o
empacados, procesados o frescos. Los factores a
considerar son destino, valor de la carga, vida util
esperada y susceptibilidad al deterioro, cantidad
transportada, condiciones recomendadas de
transporte incluyendo temperatura y humedad
relativa, disefio y condiciones higiénicas de las
unidades de transporte, condiciones ambientales en
los puntos de origen y destino, tiempo de transito,
condiciones del servicio de carga y transporte,
exclusividad para productos de consumo humano
y calidad del servicio.

En resumen, los costos de transporte para
muchos agricultores son usualmente altos debido
a que sus tierras estan ubicadas lejos de los centros
de acopio y pre-procesamiento, los mercados de
mayoristas o los puertos de exportacién. Muchas
tierras agricolas estin en las montafias, alejadas
de las carreteras principales y atin de los caminos
secundarios. Ademds, aunque los intermediarios
juegan un papel importante en las cadenas
alimentarias, las condiciones en que acttian resultan
frecuentemente desventajosas para los agricultores.
La implementacion de esquemas organizativos,
incluso a través de cooperativas que abarquen

Produccién agricola

|

FIGURA 1
Modelo simplificado de la cadena de soya en Argentina
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las etapas de produccién, transporte, acopio,
procesamiento y exportacion, puede ser un medio
eficaz para incrementar el poder de negociacion,
ganancias y calidad de vida de los pequefos
agricultores, como ilustra el estudio sobre Centro
América y Panami. En ese tipo de esquemas en
que se comparten el trabajo, los riesgos y los
beneficios a través de alianzas concertadas de
mutuo acuerdo por todos los actores, resultan en
cadenas agroalimentarias en que realmente todos
son beneficiados.

Algunos de los elementos que se deberin
considerar son el costo/beneficio y las ventajas
y desventajas de cada alternativa de transporte,
los requerimientos y particularidades de cada
alternativa, la factibilidad técnica y econdémica
y el contexto institucional. Es posible combinar
diferentes opciones para optimizar una situacién
segtin las condiciones particulares de una region en
un pais. Como ejemplo, en Argentina se combina
el transporte por terrestre con el transporte fluvial.
En otros paises se combina el transporte aéreo con
el transporte terrestre. Lamentablemente, algunos
paises no cuentan con un buen sistema de carreteras
ni de ferrocarril y con los problemas ambientales
muchos rios se han vuelto innavegables. La
problemdtica del transporte rural se hace asi mas
complicada.

Un elemento asociado al transporte de
alimentos son los sistemas de empaque, que
pueden ser desde muy simples y de baja tecnologia
hasta muy modernos y de alta tecnologia, o
simplemente pueden no existir. Es probable
que en la regién se presente toda la gama de
posibilidades. Atn se encuentran en pleno uso
muchas pricticas tradicionales y culturalmente
arraigadas de empaque de alimentos. En muchos
paises los productos frescos son transportados a
granel, otras veces con algunos materiales haciendo
divisiones o porciones, o agrupando unidades o
conjuntos del producto individual dentro de la

cdmara de transporte, o mezclados con materiales
no alimenticios. Estas condiciones estdn entre las
causales de los altos grados de pérdidas poscosecha.
La falta de tecnologias rentables de empaque, el alto
costo de ciertos materiales modernos usualmente
importados, el alto costo de las maquinarias, la falta
decapacitaciondel personal enla cadenaalimentaria,
la falta de regulaciones adecuadas sobre empacado
y etiquetado y mecanismos para su cumplimiento,
la falta de politicas oficiales sobre el transporte de
alimentos, la falta de asistencia técnica y servicios
financieros, son algunas de las causas frecuentes
de las fallas de las cadenas de abastecimiento y su
correspondiente baja rentabilidad. No hay duda
de que los problemas criticos de amplios sectores
de la poblacién en América Latina y el Caribe
deben ser solucionados. Las ventajas comparativas
en la Regidn, relacionadas con los factores de la
produccidn, tales como el clima, la altitud y la
latitud, las lluvias, la calidad de la tierra, el bajo
costo de la mano de obra y los servicios, entre otras,
pueden verse minimizadas frente a los problemas
esbozados en estas lineas y profundizados en
los estudios siguientes, tales como las grandes
distancias entre los sitios de produccién y los
mercados, la mala infraestructura de transporte,
la falta de diversificacion y versatilidad de esa
infraestructura y medios, y las malas condiciones
actuales del parque de unidades de transporte. Por
lo tanto, para poder mejorar sus condiciones de
vida, incrementar sus ingresos, y ponerse al dia con
el desarrollo social, el transporte, y particularmente
el de productos agroalimentarios, es un elemento
clave para las cadenas de abastecimiento, el
comercio, y el desarrollo nacional. Toda esta
problemadtica es abordada en los siguientes estudios
a través de distintos enfoques a nivel nacional y
regional en que se delinean estrategias y acciones
para la busqueda e implementacién de soluciones
eficientes y eficaces por medio de propuestas
integrales, multisectoriales y coordinadas.



	Transporte rural de productos alimenticios en América Latina y el Caribe
	Índice
	Prefacio
	Agradecimientos
	Siglas
	Introducción
	Transporte de productos alimenticios en el área rural de América
Central y Panamá
	Transporte de productos alimenticios en el área rural de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay (MERCOSUR ampliado)
	Transporte de productos alimenticios en el área rural de Bolivia,
Colombia, Ecuador, Perú y Venezuela (Pacto Andino)
	Bibliografía

