
Fortalecimiento de los 

Sistemas de 

Gobernanza Comunitaria

Imerio V. Lobo
20 -23 noviembre del 2018 –

Buenos Aires, Argentina 
imeriolobo@gmail.com



Asociación Utz Che’
La Asociación Utz Che’ es una red de organizaciones indígenas y 

campesinas agrupadas con la finalidad de ser una sola voz frente 

a distintas problemáticas comunitarias del ámbito forestal y 

ambiental en Guatemala. En ella convergen 42 organizaciones

comunitarias con distintas figuras 

organizativas: comunidades indígenas, 

parcialidades, asociaciones civiles, 

cooperativas, ECA’s, entre otras. 



Las organizaciones comunitarias locales 

incluso desde antes de su consolidación 

como estructuras organizativas son entes 

dinámicos y en constante adaptación para 

la resolución de problemáticas, para el 

logro del desarrollo comunitario y 

principalmente para la defensa de sus 

territorios.

Marcados por una historia de despojos y 

desalojos no solo de las tierras sino de la 

identidad como colectivos, ha generado 

que las comunidades sean más 

minuciosos a la hora de desarrollar 

mecanismos propios de defensa de los 

derechos colectivos e individuales.

En Guatemala en la actualidad hay que 

sumar la autorización por parte del Estado 

de la exploración y hasta la autorización de 

proyectos mineros a cielo abierto, entre 

otros proyectos de generación de energía 

eléctrica sin considerar los daños al medio 

ambiente. Sumado a ello la expansión de 

la agroindustria de monocultivos.

Antecedentes
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En Guatemala existen casos 

exitosos de procesos de 

administración de tierra en tierras 

comunales, pero los que existen 

tiene las siguientes limitantes:

1. Cuentan con personal semi-

calificado para la asistencia 

comunal,

2. Inversiones económicas fuertes 

en equipos profesionales, y

3. Centralización del conocimiento 

en pocas personas.

Por otro lado, es importante indicar

que las pocas experiencias exitosas

han respetado y adaptado los distintos

mecanismos de gobernanza local a

sus procesos de administración de

tierras, siendo este factor el

fundamental para que los procesos

avancen.
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Open Tenure
 Es una herramienta de documentación de la tenencia de la 

tierra en un entorno comunitario para fortalecer la 

gobernanza,

 Facilita la obtención de información de los derechos de 

tenencia de la tierra de la comunidad, 

 Software haciendo uso de dispositivos móviles para la 

captura de campo y la visualización de los derechos de 

tenencia así como asociación de mapa de referencia y de 

imagen satelital,

 Almacena la información en un Servidor Comunitario,

 Accesible a la comunidad,

 Software de código abierto (Licencia modificada de BSD),

 Software Android y Apple iOS para dispositivos móviles, y

 Pruebas de campo iniciaron desde noviembre del 2014.
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Esquema Conceptual



Derechos que existen en la comunidad que se aplica a la 
tierra, la pesca y los bosques



1. Presentación de la 

metodología y aceptación por 

parte de la organización 

comunitaria,

2. Preparación del material y 

equipo a utilizar,

3. Trabajo comunitario para 

sensibilización y descripción 

de la tenencia comunitaria,

4. Proceso de Capacitación,

5. Levantamiento de 

información,

6. Visualización y depuración en 

el servidor de la comunidad, y

7. Arbitraje y discusiones (según 

normativa generada y 

aprobada por la Asamblea 

General).

Fases de Trabajo
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Lecciones aprendidas
1. Trabajar con una versión traducida 

al idioma local donde se efectuará 

la práctica, y previamente al uso, 

asegurar que los términos utilizados 

sean coherentes con la localidad.

2. Creación de un equipo 

multidisciplinario en la comunidad 

según aptitudes de las personas 

involucradas.

3. La organización comunitaria debe 

tener claridad sobre el uso y 

funcionalidad de la herramienta, y 

previamente su uso deberán tener 

claridad sobre un reglamento 

interno de uso y acceso de los 

recursos, y la forma de resolución 

de posibles conflictos.



Desafíos
1. Desarrollar a nivel comunitario una herramienta práctica, de bajo 

costo de implementación, de fácil replica/aprendizaje por todas y 

todos, y de fácil acceso por sus usuarias y población afectada.

2. Fortalecer el software con otras tecnologías para generar una 

mayor precisión de la información generada.

3. Como Asociación Utz Che’ la creación de un Sistema de 

Información Geográfica Institucional que permita tener un 

inventario en tiempo real de sus bosques comunales y evidenciar 

el manejo forestal sobre estos territorios, entre ellos el cambio de 

uso de suelos.



Gracias!


