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RÉALISATION DES RÉSULTATS

Un rapport diagnostique des SAT de Cambérène et

Fimela a été élaboré avec la participation de toutes

les parties prenantes. Il a permis de délimiter les deux

SAT, de définir les caractéristiques environnementales,

socio-économiques, alimentaires et nutritionnelles en

fonction des atouts, des contraintes, des opportunités

et des menaces identifiés.

Deux cadres de concertation pour une meilleure

gouvernance de la sécurité alimentaire, nutritionnelle

et de la résilience ont été élaborés, approuvés et créés

par arrêté municipal à Cambérène et à Fimela. Ils sont

désormais fonctionnels et les acteurs territoriaux ont été

sensibilisés et responsabilisés. Pour leur pérennisation,

le projet a appuyé la désignation et le renforcement

de capacités de deux animateurs locaux. Les cadres de

concertation concourent à la gouvernance alimentaire et

nutritionnelle de leurs SAT respectifs. Ils sont composés

de représentants des producteurs, transformateurs,

transporteurs, commerçants et consommateurs. De plus,

deux plans de développement communal sensibles à

la sécurité alimentaire, à la nutrition et au changement

climatique ont été élaborés pour un meilleur pilotage

de ces secteurs. Une visite d’échange a été organisée

entre les communes de Cambérène et Fimela dans le but

de nouer des partenariats.

Plusieurs sessions de renforcement des capacités ont

été organisées au profit des petits producteurs des deux

communes, portant notamment sur le micro-jardinage,

les techniques de transformation des fruits, légumes

et céréales locales, la dynamique organisationnelle, la

gestion financière, comptable et matérielle des

organisations de producteurs. Au total, ces formations

ont touché 261 bénéficiaires directs, dont 159 femmes

(61 pour cent des bénéficiaires) et 111 jeunes

(43 pour cent). En outre, 18 jeunes dont quatre filles

ont suivi une formation en agro-écologie alternant

théorie et pratique pendant six mois à la ferme-école

agro-écologique Kaydara de Keur Samba Dia. Ils seront

ensuite accompagnés dans l’installation de leur unité

agricole. Le projet a d’ailleurs soutenu l’installation des

19 jeunes issus de la formation précédente. Enfin, le

projet a contribué à reboiser 93 hectares de mangrove

pour la restauration de l’écosystème dans la commune

de Fimela
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Partenaires

Ministère de la gouvernance locale, du développement et

de l’aménagement du territoire (MGTDAT), Direction de

l’appui au développement local (DADL), communes de

Dakar et de Fimela.

Bénéficiaires

Les communautés de Fimela et Cambérène, les

institutions, associations de producteurs, organisations

non gouvernementales, commerçants et groupements

féminins de transformation des produits locaux.

Contribution au Cadre de programmation par pays

CPP 2013-2017, («La sécurité alimentaire et nutritionnelle

est renforcée.»)

DESCRIPTION DU PROJET

On constate au Sénégal une utilisation limitée des

dispositifs de partenariat de la coopération décentralisée

et des approches territoriales axées sur la sécurité

alimentaire. Cette non-utilisation a généralement pour

conséquences la limitation du nombre de projets et

d’expériences, une baisse de l’avantage comparatif et un

intérêt réduit de la part des partenaires et bailleurs.

Afin de contribuer à l’amélioration de la sécurité

alimentaire et nutritionnelle et à la résilience face aux

chocs climatiques des Systèmes alimentaires territorialisés

(SAT) d’une commune urbaine (Cambérène, l’une des

communes-arrondissements de Dakar) et d’une commune

rurale (Fimela), le projet se proposait de renforcer les

capacités des autorités locales et des acteurs locaux dans

le contexte des SAT.

IMPACT

L’appui apporté par le projet à la consolidation d’un

contexte institutionnel favorable et au développement

de certaines activités agricoles a permis d’augmenter les

revenus des ménages, de lutter contre la pauvreté et de

soutenir l’emploi des jeunes et l’intégration des femmes.

La productivité agricole s’est améliorée, ainsi que la

sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations et

la résilience des ménages.
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MISE EN ŒUVRE DU PLAN DE TRAVAIL

ET DU BUDGET

Les activités ont été mises en œuvre selon le plan de

travail et le budget prévus. Le retard accusé dans la

livraison du rapport diagnostic des SAT a toutefois

entraîné le décalage de plusieurs activités et la

prolongation de la durée du projet jusqu’au 31 décembre

2018.

L’implication du MGTDAT à travers la DADL a facilité

la prolongation de la durée du projet et la réalisation de

plusieurs activités dans le temps imparti avec un niveau

d’atteinte très appréciable des objectifs du projet.

Le dispositif de mise en œuvre était composé de la FAO

(point focal), du MGTDAT/DADL (coordinateur national)

et des communes (maires et animateurs locaux), de

l’organisation non gouvernementale ADAF Yungar et de

la ferme-école Kaydara (Jardins d’Afrique).

Des protocoles d’accord signés entre la FAO et la DADL,

ADAF Yungar et Jardins d’Afrique ont permis d’accélérer

la mise en œuvre des activités du projet et contribueront

à la pérennisation des succès du projet.

MESURES DE SUIVI À L’ATTENTION

DU GOUVERNEMENT

Afin de consolider les acquis du projet, il est recommandé

de diffuser à l’échelle nationale les acquis du projet et

d’envisager une extension des actions menées à tout le

territoire sénégalais.
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DURABILITÉ

1. Développement des capacités

La territorialisation des politiques publiques et l’article 7

du Code général des collectivités territoriales favorisent

la mise en place des organes de gouvernance comme

les cadres de concertation. La mise en place des cadres

de concertation de Cambérène et Fimela par les autorités

locales (maires et sous-préfets) concourt à la

pérennisation des activités du projet.

Les animateurs locaux occupent le poste de secrétaire

général des cadres de concertation. Ils sont également

membres des équipes techniques municipales, ce qui

renforce les liens entre le cadre de concertation et la

collectivité territoriale.

2. Égalité des sexes

Les actions de renforcement des capacités ont touché 261

bénéficiaires directs, dont 159 femmes (61 pour cent). Les

femmes et les jeunes sont les principaux bénéficiaires

directs des activités du projet, notamment en ce qui

concerne les formations et les appuis matériels.

Les femmes occupent une place prépondérante dans

les organes de gouvernance des cadres de concertation.

En effet, deux des trois membres des cadres de

concertation sont des femmes. Elles représentent plus

de 75 pour cent des membres du bureau. Le cadre de

concertation de Cambérène est présidé par une femme.

3. Approche fondée sur les droits de l’homme, 

notamment le droit à l’alimentation et à un travail décent

Le projet a adopté une approche inclusive et

participative. Les couches défavorisées ont participé à

sa mise en œuvre et ont bénéficié des activités.

4. Durabilité environnementale

Le projet a reboisé 93 hectares de mangrove pour la

restauration de l’écosystème dans la commune de

Fimela. Trente-trois journées de recherche de propagules

ont été nécessaires pour satisfaire les besoins en

semences (1 971 795 propagules, soit 56 337 kg) et

34 journées ont été consacrées à la plantation des

propagules dans 11 villages au niveau des 16 sites

identifiés (zones de Djilor, Mbissel et îles de Mar).

Environ 1 858 500 propagules ont été plantées

(53 100 kg) pour une superficie de 92,92 hectares. Pour

cette activité, la population mobilisée est estimée à

328 hommes, 1 793 femmes et 1 113 jeunes (filles et

garçons) dans les 11 villages, avec l’assistance des autres

villages limitrophes de la zone d’intervention.

Les sessions de formation en agro-écologie ont mis

l’accent sur la promotion et la divulgation des techniques

et moyens de la culture biologique dans les

communautés bénéficiaires.

Enfin, les dimensions changement climatique et

résilience ont été placées au centre des plans de

développement communal afin d’asseoir un

développement durable de ces collectivités territoriales

(Fimela et Cambérène).

5. Durabilité technologique

Toutes les sessions de renforcement de capacités ont été

accompagnées de dotations en matériels de production,

de transformation, de stockage et de commercialisation.

RENFORCEMENT DE LA SÉCURITÉ ALIMENTAIRE, NUTRITIONNELLE   
ET DE LA RÉSILIENCE FACE AUX CHOCS CLIMATIQUES À L’ÉCHELLE   
DES SYSTÈMES ALIMENTAIRES DES COMMUNES DE DAKAR ET FIMELA

T C P /S E N /3601

©FAO Sénégal



3

6. Durabilité économique

Le projet a permis aux organisations communautaires

de bénéficier de moyens de production conséquents

(matériels de transformation, de stockage et

conservation) et des renforcements de capacité

productive, organisationnelle, financière et comptable.

Les organisations féminines ont augmenté leur production

et la qualité des produits transformés.

En outre, la formation des jeunes en agro-écologie et

l’affectation de terres (1 ha) ont permis à 19 jeunes de

mettre en place des entreprises agricoles avec une

production maraîchère et fruitière biologique.

 Rapport de formation en technique de

transformation des fruits et légumes, Serigne

Ndiaye, Amadou Pouye, octobre 2018, 7 pp.

 Procès-verbal de mise en place du cadre de

concertation communal de Cambérène,

Ousseynou Kebe, Papa Abdoulaye Seck,

octobre 2018, 3 pp.

 Rapport de formation en technique de

transformation des céréales locales, Serigne

Ndiaye, Amadou Pouye, novembre 2018, 7 pp.

 Rapport de formation en dynamique

organisationnelle et en gestion financière,

comptable et matérielle, Ousseynou Kebe,

novembre 2018, 5 pp.

 Rapport intermédiaire d’activités du

prestataire ADAF Yungar, Famara Basse,

novembre 2018, 9 pp.

 Rapport de mission à Fimela (formation sur les

céréales locales et légumineuses), Coumbaly

Diaw, Ousseynou Kebe, 9-15 novembre 2018,

3 pp.

 Rapport de mission à Fimela (suivi du

reboisement des mangroves), Coumbaly Diaw,

Abdoulaye Seck, 29 novembre-2 décembre

2018, 3 pp.

 Rapport de mission à Marrakech pour

l’organisation de l’atelier sur les systèmes

alimentaires territoriaux à Africités, Coumbaly

Diaw, Cheikh Gueye, 20-24 novembre 2018,

5 pp.

 Plan de développement communal de Fimela,

Commune de Fimela et Comité technique

régional de Fatick, décembre 2018, 125 pp.

 Plan de développement communal de

Cambérène, Commune de Cambérène,

facilitateur et Comité technique régional de

Dakar, décembre 2018, 110 pp.

 Rapport intermédiaire d’activités du

prestataire JARDINS D’AFRIQUE, Gora Ndiaye,

11 pp.

 Rapport intermédiaire narratif d’activités du

prestataire DADL, Ousseynou Kebe,

novembre 2018, 8 pp.

 Rapport final d’activités du prestataire ADAF

Yungar, Famara Basse, décembre 2018.

 Rapport final d’activités du prestataire JARDINS

D’AFRIQUE, Gora Ndiaye, décembre 2018.

 Rapport final d’activités du prestataire DADL,

Ousseynou Kebe, décembre 2018.
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DOCUMENTS ET MATÉRIEL DE DIFFUSION

PRODUITS AU COURS DU PROJET

 Rapport de la mission préliminaire à Fimela,

Coumbaly Diaw, Awa Fall, novembre 2016, 3 pp.

 Rapport de mission à Fimela (mise en œuvre

diagnostic), Coumbaly Diaw, Awa Fall, janvier 2017,

3 pp.

 Rapport de mission à Fimela (mise en œuvre

diagnostic), Thierry Giordano, Luison Lancon,

janvier 2017, 3 pp.

 Rapport de mission à Fimela (mise en œuvre

diagnostic), Coumbaly Diaw, Awa Fall, août 2017,

3 pp.

 Rapport de mission à Fimela (mise en œuvre

diagnostic), Coumbaly Diaw, Ousseynou Kebe,

novembre 2017, 3 pp.

 Rapport de mission à Fimela (finalisation du

diagnostic et préparation de l’atelier de

lancement), Coumbaly Diaw, Ousseynou Kebe,

4-6 février 2018, 3 pp.

 Rapport de mission à Fimela (finalisation du

diagnostic et préparation de l’atelier de

lancement), Thierry Giordano, Luison Lancon,

28 janvier-7 février 2018, 3 pp.

 Procès-verbal de mise en place du cadre de

concertation communal de Fimela, Ousseynou

Kebe, Papa Abdoulaye Seck, mai 2018, 3 pp.

 Rapport de mission à Fimela (formation sur les

techniques de microjardinage), Coumbaly Diaw,

Ousseynou Kebe, 14-18 mai 2018, 4 pp.

 Rapport de formation en technique de

micro-jardinage, Coumbaly Diaw, Ismaila Gueye,

juin 2018, 9 pp.

 Rapport de l’étude diagnostique sur les systèmes

alimentaires territorialisés de Cambérène et Fimela,

Cabinet Prestige, août 2018, 185 pp.



RÉALISATION DES RÉSULTATS – MATRICE DU CADRE LOGIQUE
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Impact 
attendu 

Contribuer à l’amélioration de la sécurité alimentaire, nutritionnelle et de la résilience face aux chocs 
climatiques des systèmes alimentaires territorialisés (SAT) de Cambérène et Fimela, par une approche 
multi-acteurs et intersectorielle 

Résultat 

Renforcer les capacités de gouvernance et de production des acteurs territoriaux dans les SAT de 
Cambérène et Fimela 

Indicateur (s) 

 Un diagnostic sur les SAT d’une commune urbaine (Cambérène) et d’une commune 
rurale (Fimela) est réalisé. 

 Des connexions et interconnexions entre les SAT des deux communes sont 
effectuées. 

 Des organes de gouvernance territoriale sont mis en place. 

 Les capacités des organisations de producteurs sont renforcées. 

 Les capacités des élus locaux et des responsables du Ministère sont renforcées. 

 La résilience face aux changements climatiques des SAT de Cambérène et Fimela 
est améliorée. 

 Les mécanismes de gouvernance de la sécurité alimentaire, nutritionnelle et de 
la résilience dans les SAT sont améliorés. 

Objectif final 
La disponibilité, l’accès et l’utilisation des produits agricoles améliorent la sécurité 
alimentaire et nutritionnelle et la résilience des ménages grâce à l’approche 
territoriale du système alimentaire. 

Commentaires 
et mesures de 
suivi à 
adopter 

Le projet a atteint pour la majeure partie ses objectifs. Les résultats suivants ont été 
obtenus:  

 Les organes de gouvernance des SAT sont mis en place. 

 Les sessions de renforcement des capacités des producteurs ont été organisées. 

 Les équipements de transformation et de gestion ont été remis aux producteurs. 

 Des plans sensibles à la sécurité alimentaire, nutritionnelle et au changement 
climatique ont été élaborés. 

 Une visite d’échange des producteurs de Cambérène a eu lieu à Fimela auprès de 
leurs homologues. 

 Les capacités des élus locaux et des responsables du Ministère ont été renforcées 
en matière de gouvernance territoriale de la sécurité alimentaire, nutritionnelle et 
de résilience. 

Afin de consolider les acquis du projet, il est recommandé de diffuser à l’échelle 
nationale les acquis du projet et d’envisager une extension des actions menées à tout 
le territoire sénégalais. 
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Produit 1 

La productivité agro-sylvo-pastorale est améliorée dans les communes 

Indicateurs  Objectif Réalisé 

 Nombre de sessions de 
renforcement de capacités 
organisées. 

 Nombre de bénéficiaires formés sur 
les techniques de production et de 
transformation des aliments. 

 Nombre de jeunes (filles et garçons) 
formés en agro-écologie. 

 15 jeunes (dont quatre jeunes filles) formés 
en agro-écologie à Fimela. 

 20 jeunes accompagnés dans l’installation 
d’exploitation agricole dans les villages de 
Keur Samba Dia (Kaydara), Simal, Mbissel et 
Kabongoye, dans la commune de Fimela. 

 30 femmes formées au micro-jardinage. 

 25 femmes formées en techniques de 
transformation des fruits et légumes. 

 25 femmes formées en techniques de 
transformation des céréales locales. 

 60 femmes formées en dynamique 
organisationnelle et en gestion 
administrative, financière et matérielle. 

 30 responsables et membres du comité de 
suivi-évaluation du Ministère de la 
gouvernance territoriale, du développement 
et de l’aménagement du territoire formés sur 
l’approche territoriale de la gouvernance 
alimentaire et de la résilience. 

Oui 

Commentaires 

Toutes les sessions de renforcement de capacités prévues ont été réalisées. Le nombre de bénéficiaires 
est conforme aux prévisions, avec 61 % de femmes et 43 % de jeunes formés. 
Dix-huit jeunes (au lieu des 15 initialement prévus), dont quatre filles ont été formés en agro-écologie. 
Il convient d’effectuer un suivi des bénéficiaires pour leur permettre d’utiliser de façon optimale des 
capacités acquises, et de procéder à la démultiplication des formations dans les organisations 
communautaires. 

Activité 1.1 

Consolider les acquis des jeunes formés par la ferme communautaire Kaïdara en 2015 et 2016 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Dix-neuf jeunes ont été accompagnés par les experts de la ferme école agro-
écologique Kaydara pour la bonne installation de leur unité agricole. Ils ont bénéficié 
d’un appui technique et matériel dont le fonçage de puits pour démarrer leur activité. 
Des visites sur site ont été réalisées à Kaydara3, Kobongoye 2, ainsi que des formations 
à la planification des semis des cultures potagères, aux chaînes de valeurs et à 
l’entrepreneuriat agricole. 
Il est recommandé de poursuivre les activités de coaching et de formation sur les 
techniques de commercialisation. 

Activité 1.2 

Former 15 jeunes en agro-écologie 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Dix-huit jeunes dont quatre jeunes filles ont été finalement formés en agro-écologie. 
Cette promotion compte davantage de filles que la précédente (une seule fille), ce qui 
indique l’intérêt croissant porté à l’agro-écologie par les membres féminins des 
communautés. 
La formation a alterné théorie et pratique pendant six mois à la ferme école agro-
écologique Kaydara de Keur Samba Dia (commune de Fimela, département de Fatick). 
Elle a comporté des modules généraux (politique agricole au Sénégal, fondamentaux 
de l’agro-écologie, périmètre maraîcher, botanique…) et des modules spécialisés 
(maraîchage, élevage et entrepreneuriat agricole). La collectivité territoriale s’engage 
ensuite à procurer un accès à la terre à ces jeunes pour favoriser l’insertion 
professionnelle et la création d’emplois agricoles. À cet effet, les affectations de terre 
ont été approuvées lors d’une délibération du Conseil municipal et doivent être 
approuvées par le sous-préfet de Fimela. 
Il convient d’accompagner ces jeunes dans la préparation de leur capital foncier pour 
une bonne insertion sociale et professionnelle. 
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Activité 1.3 

Former les organisations féminines sur les techniques modernes de transformation des fruits et 
légumes 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Vingt-cinq femmes ont été formées sur les techniques modernes de transformation 
des fruits et légumes durant six jours à Cambérène. La formation visait le 
renforcement des compétences de production et managériales des organisations 
féminines sur les techniques modernes de transformation des fruits et légumes. Elle a 
alterné des séances théoriques, des travaux de groupe et des études de cas. Un accent 
particulier a été mis sur les échanges entre participants afin de valoriser les différentes 
expériences. Le français et le wolof ont été les langues de travail. 
Les principaux points abordés ont été: (i) l’hygiène alimentaire et les bonnes pratiques 
d’hygiène en industrie agroalimentaire; (ii) les principaux procédés de transformation 
et de conservation des fruits et légumes; (iii) la saisonnalité et les critères de sélection 
des matières premières pour la transformation; (iv) la stérilisation et la pasteurisation, 
les principales actions de la chaleur; (v) le matériel et les équipements de 
transformation et de conservation. Durant les exercices pratiques, les apprenantes ont 
transformé et conservé les légumes (concentré de tomate, purée de piment, 
macédoine de légumes, conserve de légumes variés) et les fruits: confitures (papaye, 
mangue, bissap frais), marmelades (papaye, patate, bouye et ditax), sirops 
(gingembre, tamarin, bissap, ditax, citron, orange et bouy/bissap), jus et nectars. Une 
dotation en équipement de transformation et de conservation a été faite par le projet 
pour assurer une production de qualité et une meilleure mise en marché des produits. 
Il est recommandé de poursuivre le suivi des transformatrices pour garantir la qualité 
des produits et une mise en marché adéquate. 

Activité 1.4 

Former les organisations féminines sur les techniques modernes de transformation des  céréales 
locales 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Vingt-cinq femmes membres de l’ONG CAREM ont été formées sur les techniques 
modernes de transformation des céréales locales pendant sept jours à Fimela. La 
formation a alterné phases théoriques et pratiques. Les facilitateurs se sont adaptés à 
leur auditoire et ont utilisé le wolof pour transmettre les concepts. La formation était 
axée sur l’hygiène et la qualité, la conservation de matières premières, les différentes 
étapes de la transformation de céréales et légumineuses, le séchage et l’emballage 
des céréales transformées. L’activité de transformation des céréales locales vise 
l’obtention de produits comme la farine, les brisures, les produits roulés à l’aide de la 
machine ou de la main. Elle comprend également le conditionnement. Pour les besoins 
de la formation, les participantes ont été divisées en deux groupes pour pouvoir 
travailler sur plusieurs produits: «sanxal» de maïs, brisure de maïs, 
«noflaye» d’arachide, «sanxal» de mil, farine de niébé, couscous de mil, «thiakry», 
couscous de maïs, «arraw» et couscous de riz. 
Il faudra veiller à la bonne gestion des équipements (décortiqueuse et broyeur de 
céréales) acquis en fin de projet. 

Activité 1.5 

Renforcer les capacités des acteurs sur les techniques modernes de transformation des produits 
halieutiques 

Réalisé Non 

Commentaires 

L’activité n’a été réalisée en raison de l’insuffisance des ressources budgétaires. 
Toutefois, les producteurs de Cambérène ont pu visiter deux unités de transformation 
des produits halieutiques dans les localités de Fimela et Mar Lothie (commune de 
Fimela, département de Fatick) au cours de la visite d’échange organisée dans le cadre 
de ce projet. Cette visite a été l’occasion d’échanger avec les femmes sur les 
techniques de transformation, de conservation et de commercialisation des produits 
halieutiques. 
Il serait intéressant de renforcer les échanges entre les transformatrices de 
la commune de Fimela et les producteurs de Cambérène. 

Activité 1.6 

Former les organisations locales sur la dynamique organisationnelle, la gestion financière, comptable 
et matérielle 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Soixante-cinq bénéficiaires dont quarante-six femmes (71 %) ont été formés sur 
la dynamique organisationnelle et la gestion administrative, financière, comptable et 
matérielle pendant trois jours à Cambérène et à Fimela. La formation s’est déroulée 
en wolof, sérère et français. La partie théorique a concerné la typologie 
des organisations, les organes et leur fonctionnement, les rôles et responsabilités 
des membres du bureau et des commissions, les techniques de réunion, les outils 
de gestion administrative, les outils de gestion financière et comptable et les outils 
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Activité 1.6 

Former les organisations locales sur la dynamique organisationnelle, la gestion financière, comptable 
et matérielle 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Soixante-cinq bénéficiaires dont quarante-six femmes (71 %) ont été formés sur 
la dynamique organisationnelle et la gestion administrative, financière, comptable et 
matérielle pendant trois jours à Cambérène et à Fimela. La formation s’est déroulée 
en wolof, sérère et français. La partie théorique a concerné la typologie 
des organisations, les organes et leur fonctionnement, les rôles et responsabilités 
des membres du bureau et des commissions, les techniques de réunion, les outils 
de gestion administrative, les outils de gestion financière et comptable et les outils 
de gestion de stock. Après la présentation des outils, les participants ont été divisés 
en groupes pour rédiger différents documents (bon de réception de produits, bon 
de livraison de produits, fiche d’inventaire, fiche d’entretien technique, fiche de stock, 
facture, reçu, bon de caisse, décharge, journal de banque, journal de caisse, journal 
des opérations financières et compte d’exploitation). 
Il convient d’effectuer un suivi de la formation notamment pour son partage au sein 
des organisations et pour vérifier la mise en application des connaissances acquises 
et des outils reçus. 

Activité 1.7 

Développer l’élevage intensif (ladoum) 

Réalisé Non 

Commentaires 
L’activité n’a pas été exécutée par crainte de ne pas pouvoir assurer le suivi vétérinaire 
des moutons mis à disposition des bénéficiaires. En effet, le projet ne dispose pas de 
ressources humaines capables de suivre en permanence cette activité. 

Activité 1.8 

Développer le micro jardinage 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Vingt-sept auditeurs, dont 18 femmes, ont été formés aux techniques de micro 
jardinage pendant cinq jours à Fimela. La formation était essentiellement pratique. 
Les facilitateurs ont abordé plusieurs modules: (i) la présentation du matériel de micro 
jardin; (ii) la technique de confection des bacs (différents formats); 
(iii) les caractéristiques des substrats et les techniques de préparation des substrats; 
(iv) les techniques de protection des plantes; (v) la pépinière et le repiquage. 
Il est recommandé d’effectuer un suivi des acquis et une sensibilisation pour 
encourager le partage des connaissances au sein des communautés. 

Produit 2 

Les capacités de résilience des groupes vulnérables sont renforcées et diversifiées, leurs pratiques 
alimentaires et de résilience sont améliorées dans les communes cibles 

Indicateurs  Objectif  Réalisé 

 L’écosystème (notamment les 
mangroves) est restauré. 

 Les cadres de concertation sont 
disponibles. 

 Les plans de développement 
communal sensibles à la sécurité 
alimentaire et au changement 
climatique sont élaborés et mis en 
œuvre. 

 93 hectares de mangroves reboisés. 

 Deux cadres de concertation fonctionnels mis 
en place. 

 Deux plans de développement communal 
élaborés et mis en œuvre à Cambérène et 
Fimela. 

Oui 

Commentaires 

Quatre-vingt-treize hectares de mangroves ont été reboisés dans la commune de Fimela et aux environs. 
Deux cadres de concertation des acteurs de la sécurité alimentaire et nutritionnelle ont été définis et 
sont suivis dans les deux communes; deux plans de développement communal ont été élaborés et 
sont en cours d’exécution dans les collectivités territoriales concernées. 

Activité 2.1 

Renforcer les capacités des conseils municipaux sur la gouvernance des communes, les SAN et la 
résilience aux changements climatiques 

Réalisé En partie 

Commentaires 

Il n’y a pas eu d’activité spécifique ciblant les conseillers municipaux à cause de 
l’insuffisance des ressources financières. Cependant, de nombreux conseillers ont pris 
part aux activités de formation des organisations communautaires dont ils sont 
membres. 
Réaliser ces activités dans la phase de mise à l’échelle de ce projet (si la mobilisation 
de ressources le permet). 
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Activité 2.2 

Restaurer l’écosystème des mangroves dans la commune de Fimela et des environs 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Cette activité visait à renforcer les moyens de subsistance des communautés. Elle a 
concerné 11 villages répartis dans 16 sites avec la mobilisation de plus de 
3 200 personnes (328 hommes, 1 793 femmes et 1 113 jeunes). Des rencontres 
de sensibilisation et de formation des acteurs sur l’importance de la restauration des 
mangroves ont été organisées, ainsi que des journées de recherche et de plantation 
des propagules sur une superficie de 93 hectares. Les sites de plantation ont été suivis 
pour remplacer les propagules mortes. 
Il convient de pérenniser le suivi des plantations de propagules pour assurer une 
meilleure réussite à cette campagne de reboisement. 

Activité 2.3 

Promouvoir la production fourragère 

Réalisé Non 

Commentaires 

L’activité n’a pas été réalisée à cause de l’indisponibilité foncière. En effet, il n’a pas 
été possible de trouver une parcelle agricole adéquate dans les délais voulus. 
Il est recommandé d’exécuter cette activité de production fourragère dans la phase de 
mise à l’échelle du projet afin de renforcer la sécurité alimentaire et nutritionnelle du 
bétail. 

Produit 3 

Les capacités organisationnelles et de gestion des communes sont renforcées pour intégrer les 
approches territoriales de la sécurité alimentaire, nutritionnelle et la résilience dans le contexte de la 
décentralisation. 

Indicateurs  Objectif Réalisé 

Nombre d’organes de gouvernance de 
la sécurité alimentaire, nutritionnelle et 
de la résilience fonctionnels mis en 
place. 

Deux cadres de concertation fonctionnels Oui 

Commentaires 

Deux cadres de concertation ont été élaborés dans les communes de Fimela et Cambérène. 
Les procès-verbaux de création des cadres ont été signés par les autorités locales et administratives. 
Deux animateurs locaux ont été recrutés pour assurer le bon fonctionnement et la pérennisation 
des cadres de concertation. Les membres des bureaux du cadre de concertation ont été formés sur 
la dynamique organisationnelle et la gestion financière, comptable et matérielle. 
Il convient toutefois de renforcer ultérieurement les capacités des animateurs locaux. 

Activité 3.1 

Mettre en place des cadres de concertation 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Deux cadres de concertation fonctionnels ont été mis en place à Cambérène et à 
Fimela et les acteurs territoriaux ont été responsabilisés. Pour favoriser 
la pérennisation de cet acquis, le projet a appuyé la désignation et le renforcement 
de capacités de deux animateurs locaux. Les cadres de concertation concourent à 
la gouvernance alimentaire et nutritionnelle de leur SAT respectifs. Ils sont composés 
par les producteurs, les transformateurs, les transporteurs, les commerçants et 
les consommateurs. Ils sont créés par arrêté municipal. 

Activité 3.2 

Recruter des points focaux SAT Fimela et Cambérène 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Pour la pérennisation des activités et le renforcement des ressources humaines 
des collectivités territoriales, il a été proposé de recruter des animateurs territoriaux. 
Les maires ont sélectionné des animateurs en tenant compte des critères et des 
objectifs du projet. Deux animateurs territoriaux ont été recrutés et formés afin 
d’assurer l’animation des cadres de concertation. Par ailleurs, ces animateurs ont 
participé à la mise en œuvre des activités. 
Un plaidoyer devra être mené pour leur prise en charge salariale (ou autre forme 
de motivation) par les communes dans le cadre de la fonction publique locale. 
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Activité 3.3 

Élaborer le Plan de développement communal sensible à la sécurité alimentaire, nutritionnelle et à la 
résilience de la commune de Cambérène 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Un plan de développement communal (2019-2023) a été élaboré pour la commune 
de Cambérène. Le processus repose sur plusieurs étapes (délibération par conseil 
municipal, arrêté de mise en place de la commission élargie de planification, tenue 
du forum de lancement, élaboration des outils de collecte de données, revue 
documentaire, sélection suivie de la formation des enquêteurs, collecte des données 
primaires, organisation d’un diagnostic communautaire participatif et inclusif, 
traitement-exploitation-analyse des données, élaboration du rapport diagnostic 
provisoire, restitution et validation du rapport provisoire, élaboration du rapport 
définitif, tenue de l’atelier de planification, restitution et validation technique et 
politique du Plan, élaboration du Plan final, approbation par l’autorité administrative 
et enfin mise en œuvre, suivi et évaluation du Plan). 
Il est nécessaire d’accompagner la mise en œuvre, le suivi et l’évaluation du Plan. 

Activité 3.4 

Accompagner le Plan de développement communal sensible à la sécurité alimentaire, nutritionnelle et 
à la résilience de la commune de Fimela. 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Un plan de développement communal (2018-2022) a été accompagné pour 
la commune de Fimela. Le projet a permis de renforcer le Plan par l’intégration des 
dimensions changement climatique et résilience, sécurité alimentaire et nutritionnelle 
mais aussi genre et couches vulnérables. Pour ce faire, il a été organisé des ateliers 
de diagnostic, de restitution et validation, de validation technique et politique. 
Ensuite, un comité de suivi évaluation du Plan a été mis en place. Le comité a 
bénéficié d’une session de renforcement de capacités en suivi-évaluation et en 
gestion axée sur les résultats. Enfin, un forum des partenaires regroupant plusieurs 
intervenants a été organisé pour partager le document et faire un plaidoyer pour le 
financement des activités en fonction des centres d’intérêt. Le forum a eu lieu en 
présence du sous-préfet, du maire, des chefs de service technique, des partenaires 
techniques et financiers, des organisations de la société civile, des organisations de 
producteurs, des femmes, des jeunes et des représentants du secteur privé. 
Il est recommandé de suivre la mise en œuvre et les évaluations (à mi-parcours et 
finale) du Plan de développement communal. 

Activité 3.5 

Organiser une visite d’échanges entre les deux communes 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Quinze producteurs de la commune de Cambérène ont séjourné à Fimela dans le but 
de partager les expériences des femmes transformatrices de produits alimentaires. 
Elles ont visité trois unités de transformation de céréales locales (deux à Fimela et une 
à Simal), deux unités de transformation de produits halieutiques (une à Mar Lothie et 
une à Fimela) et la ferme école agro-écologique de Kaydara. 
Durant chaque visite, une séance de présentation des produits transformés et des 
techniques utilisées a été suivie de discussions. À l’issue des rencontres, plusieurs 
pistes de partenariat ont été identifiées entre les producteurs des deux communes. 
La formalisation et le développement des partenariats identifiés doivent être 
accompagnés. 

Activité 3.6 

Former les responsables du MGTDAT et le Comité suivi-évaluation sur le système alimentaire territorial 

Réalisé Oui 

Commentaires 

Les responsables et les points focaux en suivi-évaluation du MGTDAT sont sensibilisés 
sur l’approche SAT centrée sur la gouvernance de la sécurité alimentaire, 
nutritionnelle et de la résilience des communautés. Ce plaidoyer vise la prise en 
compte de cette approche lors de la définition et de la mise en œuvre des politiques 
de développement territorial. 
Il convient de veiller à la prise en compte de l’approche dans les processus de 
planification des politiques de développement territorial. 
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