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Resumen

Se presentan avances de la investigacién sobre la educacion forestal universitaria. Incluye 35
instituciones que forman forestales, se analizan sus objetivos, misién, perfiles de egreso y planes de
estudio. El resultado servird para proponer cambios en la formacién del forestal. La FAO aplicé
encuesta global de la educacién forestal para conocer su estado actual y las necesidades futuras. En
este sentido esta investigacién coincide con el interés de la FAO sobre el tema. Se realizé un
diagnéstico para identificar problemas, necesidades, oportunidades y proponer alternativas para los
nuevos retos en la formacidn del forestal del siglo XXI. Los resultados muestran que el 75 % de las
instituciones coinciden en sus planes de estudio con enfoque orientado a: Elaboracién de Planes de
Manejo, Manifestacion de Impacto Ambiental y Estudios Técnicos Justificativos. Los planes de estudio
practicamente no han cambiado en los uUltimos 15 afos. Su contenido ambiental abarca aspectos
tradicionales de ecologia aplicada al manejo, con una vision muy limitada de la problematica
ambiental global. Se concluye que la formacién del forestal no esta orientada para contribuir con los
ODS, prevalece el enfoque del manejo forestal con fines productivos (principalmente madera), se
abordan marginalmente temas sobre problemas ambientales globales. Esto es una oportunidad para
gue las instituciones actualicen sus planes de estudio, se proponen nuevas areas para orientar la
nueva vision del forestal del siglo XXI.

Palabras clave: Gestion de los conocimientos; Gestion forestal sostenible; Bosques del siglo XXI.

Introduccidn, alcance y objetivos principales

La formacidn de ingenieros forestales en México inicié en 1933 en la Escuela Nacional de Agricultura
(hoy Universidad Auténoma Chapingo). Durante 39 afios (1933 — 1972), fue la Unica institucion
formadora de forestales. El enfoque fue “formar forestales capacitados en el cultivo, proteccion y
aprovechamiento del recurso forestal, orientado principalmente a las necesidades de la industria
forestal”. La filosofia era “Coémo cuidar la cosecha y conseguir la maxima produccion” (Aguilar 1982).
Actualmente existen en México 35 escuelas impartiendo la carrera forestal. La oferta de forestales
desde 1933 es aproximadamente de 8,500, se considera que el 70 % estan dedicados a actividades
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relacionadas con el sector forestal. Considerando la superficie de bosques con potencial productivo
(22.5 millones de ha), 182 ANP, la superficie que requiere restauracion y plantaciones forestales, la
demanda de ingenieros forestales se estima en 24,390 (Torres, 2018).

La sociedad actual responde a nuevos retos y perspectivas, los ecosistemas arbolados han dejado de
ser tan solo fuente de insumos para una industria maderera, transformdndose en pilar para el medio
ambiente, ligado a grandes cambios de caracter ecolédgico global. La sociedad ha asimilado Ia
importancia de los bosques en la mitigacién del cambio climatico, por lo tanto, demanda de nuevos
perfiles educativos y recurso humano preparado para su atencién. La actividad del profesional forestal
debe cambiar y ajustarse para dar solucion a las problematicas ambientales globales.

De acuerdo con la FAO (2019), “Se contempla a los bosques desempefiando un rol fundamental de
apoyo a la vida a través del sostenimiento de la salud del planeta y la calidad de la vida humana. La
forma de conservar la salud de los ecosistemas ha emergido como reto clave para la profesion forestal,
paralelamente se debe proveer la produccidn, el uso y el disfrute de los recursos forestales”.

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, con 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Se considera que los recursos forestales pueden contribuir a cumplir con diez de
ellos. “Los bosques se estdn gestionando de manera mds sostenible, contribuyen al logro de los ODS”
(Naciones Unidas, 2020).

Se presentan avances de resultados de la investigacidon “La educacion forestal superior en México,
situacién actual y los cambios requeridos para enfrentar los retos del siglo XXI”. Realizada por
profesores de la Universidad Auténoma Chapingo y del Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya del
sistema Tecnoldgico Nacional de México.

El objetivo de la investigacion es diagnosticar la educacién forestal universitaria, identificando
problemas y oportunidades y su potencial para enfrentar estos nuevos retos. Como resultado del
diagndstico proponer alternativas para responder mas eficientemente a las demandas sociales sobre
los recursos forestales y de los profesionales responsables de su manejo ante los problemas
ambientales.

Metodologia

Estudio descriptivo. Se analizan los objetivos, misidn y perfiles de egreso y planes de estudio de las
instituciones de educacion forestal superior identificando los componentes, y su interrelacién en la
formacidon del ingeniero forestal. Se elaboraron matrices por dreas de conocimiento, identificando
patrones comunes de los planes de estudio, asi como su enfoque y peso relativo de cada area.

Poblacion de estudio. Incluye 35 instituciones de educacidn superior que forman ingenieros forestales
en México, ubicadas en 18 estados del pais. Se establecié contacto con cada una por medio de correo
electrénico y posteriormente se les mandé el link con la encuesta. Se incluye a la poblacion de
estudiantes forestales en todo el pais para conocer su percepcién sobre su formacién, mediante la
aplicacién de encuesta difundida via internet.
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Instrumento. Se elabord un cuestionario enviado por medio de la plataforma electrénica. El
instrumento contd con siete apartados con un total 78 reactivos. Hasta el momento se tienen los
resultados de 24 instituciones (69%).

La encuesta para los estudiantes evalud 24 cualidades relacionadas con el tema de liderazgo y
emprendimiento, habilidades que demanda el mercado laboral y preguntas cualitativas relacionadas
con su formacidn relacionada con los ODS y los temas ambientales y de cambio climatico.

Procedimiento de recoleccidn, organizacion y analisis de informacién. Por medio de matrices se
analizé la informacidn para detectar coincidencias en los objetivos, planes de estudio, materias
impartidas y aspectos operativos. Los resultados se presentan en forma agregada, son generalizados
para las escuelas participantes, sin detallar de manera particular en ninguna de ellas.

Resultados

Objetivos, misiéon y perfil de egreso.

Existe un comun denominador practicamente en todas las instituciones en sus objetivos, propdsitos,
mision y perfil de egreso, declarado en la expresion siguiente: “formar recursos humanos a nivel
superior con conocimientos cientificos y tecnoldgicos que los capaciten para el manejo sustentable de
los ecosistemas forestales y su aprovechamiento”.

En las declaraciones de las instituciones, solamente se identificaron términos que se presentan en el
cuadro 1, destaca que los términos relacionados con las tendencias de conservacién mundial no estan
presentes o se hace de manera muy marginal.

Cuadro 1. Términos incluidos en las declaraciones de objetivos, propdsitos, mision y perfil de egreso de las instituciones.

Manejo sustentable 100
Aprovechamiento 80
Restauracion 60
Manejo de cuencas 60
Sustentable 35
Productos no maderables 25
Administracion 20
Ecosistemas forestales 20
Areas naturales protegidas 15
Servicios ambientales y Plantaciones 12
Liderazgo 10
Silvicultura 10
Abastecimiento 9
Reforestacion e incendios 9
Biodiversidad, Conservacion de ecosistemas y Proyectos 5
comunitarios

Sostenible, Emprendimiento y Manejo forestal sustentable 3
Desarrollo sostenible, Comunidades forestales, Monitoreo 3
bioldgico, Ordenamiento ecoldgico territorial y Agroecosistemas

Manejo alternativo del bosque, Turismo de naturaleza, Cambio 2
climatico, Bioenergia, Impacto ambiental, Dasonomia urbana.

El analisis de los objetivos, propdsitos, mision y perfil de egreso muestra un enfoque técnico para la
elaboracion de la documentacidn necesaria para el aprovechamiento forestal.

Las dreas de trabajo de los egresados forestal.



En el cuadro 2 se presentan las dreas principales de trabajo de los egresados, destacando el area
técnica (83%), ya sea como técnicos simplemente (51 %) o como prestadores de servicios técnicos (32
%). El 9 % en areas de la administracion publica y solamente el 8 % en areas gerenciales.

Cuadro 2. Areas de trabajo de los egresados de escuelas de ingenieria forestal en México

Organismos  Publicas  (federales, [| Proteccidn, fomento, manejo y conservacién de ANP. En la administracion publica
estatales o municipales). en el drea normativa.

Sociales o privadas Administracién de los recursos forestales y en actividades de manejo,
aprovechamiento, extraccidn y abastecimiento de materia prima maderable y no
maderable a la industria en general.

Oficinas para la prestacion de || Asesoria y/o consultoria en elaboracién y ejecuciéon de PMF, estudios técnicos,
servicios  técnicos  profesionales || impacto ambiental, proyectos de inversidn, estudios de riesgo y valoracion de
forestales Recursos Naturales.

Banca de desarrollo y de primer piso || Asesoria financiera a productores forestales del sector social o privado

Industria forestal Abasto de materia prima y administracién de la empresa

Empresas privadas, publicas vy || Produccién de plantay plantaciones forestales comerciales
sociales
ONG Y Fundaciones Proyectos de reforestacion y restauracion. Conservacion de la naturaleza

INIFAP o instituciones de || Investigacidn, desarrollo y transferencia de tecnologia
investigacion

Universidades e Institutos publicos Educacion e investigacion

Creacion de empresas propias Aprovechamiento de incentivos oficiales

Empresas privadas de venta de || Comercializaciéon de insumos y equipos forestales: Maquinas, instrumentos,
equipo e insumos equipos y herramientas que son de utilidad para la actividad forestal

Ejidos y Comunidades forestales Organizacion de productores, asesoria en gestion para captar subsidios, asesoria
para gestion de créditos

Organismos Internacionales. En programas sectoriales

Planes de estudio

El 75 % de las instituciones presentan una coincidencia en sus planes de estudio, que va desde el 50
al 100 %. En el 60 % de las instituciones los planes de estudio practicamente no han cambiado en los
ultimos 15 afios, a pesar de los cambios impactan al pais y al planeta. El 40 % restante han modificado
sus planes de estudio durante los ultimos cinco afios. Existen cambios reorientados hacia otros
aspectos de manera marginal, como son restauracion, servicios ambientales, conservacion, desarrollo
sustentable, criterios de sustentabilidad, liderazgo empresarial, plantaciones, entre otras. El 72 % de
las instituciones tienen como principal enfoque el manejo forestal con fines de produccién maderable.
El 75 % incluyen en la formacién de sus estudiantes aspectos relacionados con Manejo y restauracion
de cuencas. Se identificaron 36 materias incluidas en los planes de estudio de las diferentes
instituciones relacionadas con la nueva demanda social. El porcentaje de las instituciones que las
imparten es muy limitado. Sobresalen solamente ocho materias (figura 1). Las demas materias son
impartidas por un pequefio porcentaje de las instituciones.



100
75 65
80 ©2 60
60 ~ ~
20 40 40 35 32
2 . . - t
0
& Ry & & O e’ o &
& P & & éo\ & ,z,b‘o &
N & & © 2 N "
<@ N @ & & & 2 R
X N o Q < &
2 & N ®

Fig. 1: Principales materias relacionadas con el rol fundamental de los bosques en apoyo al sostenimiento de la salud del
planetay la calidad de la vida humana. (%).

En el cuadro 3 se presentan las materias relacionadas con las nuevas demandas sociales. Destaca que

las dreas de impacto actual estdan ausentes, marginalmente se han incluido otras materias

relacionadas con manejo alternativo de areas forestales o conservacion.

Cuadro 3. Nuevas demandas sociales y las materias relacionadas incluidas en los planes de estudio

NUEVAS DEMANDAS SOCIALES
Captura carbono, Conservaciéon de ecosistemas, Cambio climatico, Desertificacion,
Bioenergia, Economia verde, Certificacion, Innovacion, tecnologias informaticas, Manejo de

vegetacidn secundaria 0
Agroecologia, Produccién de alimentos, Economia ambiental, Deterioro ambiental, Manejo

y conservacion de humedales 5
Biotecnologia forestal, Manejo integral del fuego, Educacién ambiental, Manejo ANP 9
Dasonomia Urbana y Arq. Paisaje 14
Manejo alternativo bosque (ecoturismo), Conservacién de la Biodiversidad

Servicios ambientales, Desarrollo humano - liderazgo - emprendimiento 18

Temas ausentes en los planes de estudio

En los planes de estudio no se contemplan los componentes para contribuir con los ODS de la agenda
2030. Urge revisar, analizar y proponer cambios y actualizar los planes de estudio, incorporando
nuevas disciplinas que respondan a las demandas sociales ante los problemas ambientales. En el
cuadro 4 se presentan los temas propuestos para que el profesional forestal sea un promotor del
desarrollo sustentable.

Cuadro 4. Temas ausentes en los planes de estudio relacionados con la nueva demanda social.
Bosques para recreacion

Bioenergia

Captura de carbono y bonos verdes

Conocimiento y tradiciones indigenas relacionadas con el bosque
Valores culturales de los bosques y los arboles

Bosques y salud humana

Bosques y aspectos de género

Conservacion de ecosistemas y su biodiversidad
Productos no maderables

Deforestacion, desertificacion y deterioro del bosque
Manejo de pastizales

Manejo, produccidn y conservacion de fauna silvestre
Agroforesteria

Agroecologia

Manejo integral del fuego

Economia ambiental

Biotecnologia

Educacion ambiental

Manejo de Areas Naturales Protegidas

Mejoramiento genético y adaptacion al cambio climatico

Fuente: Elaboracion propia



| Desarrollo humano, liderazgo y emprendimiento.

Habilidades blandas y opinién de estudiantes.

En las declaraciones de objetivos, propdsitos, misién y perfil de egreso, se encontré que el tema de
liderazgo se menciona en el 4% de las instituciones; colaboracién y trabajo en equipo 10%; formacion
empresarial 18%; lectura y redaccidén 18%; desarrollo humano 36% y emprendimiento 37%. Solamente
el 16 % de los estudiantes reportan un nivel alto y el 45 % presentan un nivel medio en las 24
cualidades evaluadas en el tema de liderazgo y emprendimiento. El 39% restante presentan nivel bajo
y o muy bajo (figura2).
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 2. Perfil del estudiante forestal promedio con base en 24 cualidades del tema liderazgo y emprendimiento.

En la figura 3 se presentan las habilidades que demanda el mercado laboral, estas van desde el 42 %
hasta el 48% presentes con un nivel medio en los estudiantes forestales. Los estudiantes opinaron en
relacién con la formacidn que estan recibiendo lo siguiente: El 57% que su formacidn responde mds o
menos a los retos ambientales actuales; el 55% consideran integral su formacién; el 32 % indicaron
gue los cursos recibidos han motivado su espiritu innovador; el 19 % piensa que al terminar su carrera
trabajara de manera independiente creando su empresa. Todos mencionan que la educacién recibida
es desactualizada y coinciden en que requieren desarrollar habilidades y cualidades de liderazgo de
emprendimiento y estan dispuesto a trabajar en ellas, ya que las consideran importantes en su
desarrollo profesional.

Porcentaje de estudiantes con nivel medio

L
ar
a8 ab an

% G
Q
45 o
—_
a o
. a3 c

L) N
4z 8
a1 s
—
i _8
af 2
w w
‘;G_J:
® Trabajo en equipo ® Soluclenar problemas 5 Liderazgo <
W Autodisciplima B Autocontrol B Capacldad comunlcativa q:';
[

B Organizacidn
Figura 3. Estudiantes con nivel medio de habilidades demandadas en el mercado laboral

Practicas de campo

Un aspecto negativo en la formacion del ingeniero forestal es la falta de practicas de campo, de
laboratorio y en la industria. Esto se debe a limitaciones de infraestructura en laboratorios y
econdémicas para sufragar el alto costo para que estudiantes y profesores realicen sus practicas. Estas
se han reducido al minimo y son inexistente en algunos casos. El 45 % de las instituciones las realizan
a nivel local y regional, limitdndose a visitas a viveros, bosques e industrias, pero no se realizan



actividades académicas en esas visitas. Solamente el 25% realiza practicas a nivel nacional y el 5% a
nivel internacional.

Debate

En “El Llamamiento a la accién sobre la educacion forestal”, resultado del Proyecto Mundial de
Educacion Forestal, lanzado y respaldado en la Conferencia Internacional sobre Educacién Forestal
(CIEF), se exhorta a tomar medidas inmediatas para fortalecer la educacién forestal, centrado en ocho
acciones clave necesarias para mejorar los programas de educacion y capacitacion forestal en todo el
mundo. (FAO — IUFRO - ITTO, 2021 y FAO, 2021). La CIEF encontré que “Las deficiencias en los
programas de educacion forestal han formado graduados forestales moderadamente preparados para
ingresar al mundo laboral, con una comprensién notablemente deficiente de los aspectos culturales y
sociales del manejo de los bosques y los drboles”, esto es coincidente con los resultados de nuestra
investigacion. Se enfatiza que es necesaria “una formacion forestal sdlida con conocimientos para
maximizar las contribuciones de los bosques a los ODS. Este es el Marco que debe orientar el nuevo
enfoque de la educacion del forestal en México para actualizar los planes de estudio. De acuerdo con
Rodriguez, Baez y Galindo (2021) existe una mayor conciencia de que la educacion forestal debe
adaptarse a los numerosos desafios que afronta el sector forestal y se refiere a los planes de estudios
anticuados, demasiado estrecho y que necesita ampliarse para integrar los principales temas
emergentes, remarca que se ha planteado la preocupacién de que la educacion forestal es
insuficiente, se estd deteriorando o es anticuada. En este contexto, existe una necesidad urgente de
revitalizar el interés en la educacidn forestal, fortalecer y ampliar los programas existentes, los
egresados no estdn suficientemente preparados para satisfacer las demandas cambiantes de la
sociedad.

Conclusiones

La educacion del ingeniero forestal estd por cumplir un siglo, lamentablemente, sigue orientada al
manejo de los recursos forestales con fines de produccion maderable. Las instituciones de educacién
forestal han hecho cambios en sus planes de estudios tratando de enfocarse a las nuevas demandas
de la sociedad con relacion a los bosques, sin embargo, estos no son suficientes. Se requiere que las
instituciones cambien su enfoque para contribuir con el desarrollo del sector forestal. Se concluye que
los temas relacionados con los problemas globales estdn ausentes o marginalmente incluidos en los
planes de estudio, lo que no permite que los egresados respondan a las demandas sociales de los
bosques ante la problematica ambiental global. Es necesario promover la colaboracion entre las
instituciones educativas y empleadores, teniendo como marco de referencia los problemas
contemporaneos a los que se enfrentan la educacion forestal para que los ingenieros forestales estén
involucrados en la gestién forestal mds alld de la produccion maderable, incluyendo temas
relacionados con la crisis ambiental, con perspectivas sostenible. El profesional forestal tendra que
enfocar su esfuerzo como promotor del desarrollo sostenible (CONAFOR 2004). Los retos que presenta
el cambio climatico abren una multitud de areas de oportunidad a los forestales, por lo que su
formacion debe ser reorientada, para que los egresados logren incorporarse en las diferentes areas
que el campo laboral ofrece. Las instituciones deben tener presente la meta de convertir al
profesionista forestal en un gestor del balance entre la conservacién ambiental de los recursos



naturales y el aprovechamiento racional de los bosques para poder contribuir con el cumplimiento de
los ODS de la Agenda 2030 de la ONU.
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