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 وجزالم

 لفترة  تم إعدادهلنصــوص الأســاســية، بإطار اســتراتيجي يانحو ما تقتضــيه  على، يســترشــد عمل المنظمة بأكمله
لخطوة الأولى اهذه الوثيقة شــكِّل . وتأربع ســنواتوخمس عشــرة ســنة واســتعراضــه كل ســنوات تتراوح بين عشــر 

الأولى تها ادور سية في ئالى الأجهزة الر عرض عالإطار الاستراتيجي الجديد الذي سيوضع في العملية المؤدية إلى 
سيوضح الإطار الاستراتيجي رؤية المنظمة و ). 1الملحق  خارطة الطريق في (انظر 2021في عام دها اعقانالمزمع 

 .2030بالأمن الغذائي، في سياق خطة التنمية المستدامة لعام فيه الجميع عالم مستدام ينعم إيجاد المتمثلة في 

  فهو الدكتور شــــو دونيو.  ،لمنظمةلهو أول إطار اســــتراتيجي يوضــــع تحت إشــــراف المدير العام الإطار هذا و
عالم أفضــــــــــــل إيجاد زة من أجل ومعزّ يوية مفعمة بالحبناء منظمة ر العام المتمثلة في ة المديرؤيســــــــــــيعطي دفعة ل

 ودعم الأعضاء في تحقيق أهداف التنمية المستدامة خلال عقد العمل هذا.

  مجموعة وســـــتنظر في  ، للاتجاهات والتحد�ت العالمية والإقليميةوثيقة الإطار الاســـــتراتيجي تحليلاً حوي ســـــتو
المســـاهمة في على غذائية صـــحية، و اط تتحدى قدرة نظمنا الغذائية على توفير أغذية مغذية وأنمالقضـــا� التي 
 ا.بطريقة مستدامة بيئيً المساواة عدم من أوجه تقليل الكسب العيش و سبل  تعزيز فرص 

  الإطـــار وضــــــــــــــع لخـــاة على كـــل من العمليـــة المتو  19-جـــائحـــة كوفيـــدالـــذي تطرحـــه يؤثر التحـــدي العـــالمي و
ا إلى جنب مع الأعضــــــــاء والخبراء والوكالات التي ســــــــتعمل الإدارة جنبً و يجي ومحتواه المحتمل وتنفيذه. الاســــــــترات

د يدللمنظمة تحبها ينبغي الطريقة التي تامًا  احً يتوضــــــــتوضــــــــح لكي  وظفينالمو ء شــــــــركاالو وجد مقارها في روما ت
 نظمة.التي تلقى على عاتق الم والطلبات الجديدة المتغيرّ العالمي لمشهد استجابة لالمستقبل موقعها في الحاضر و 

  رؤية المنظمة الذي تشكل  كامل في الإطار الاستراتيجي للمنظمةبشكل  أهداف التنمية المستدامة درج ستو
مع ضــــــــمان  ،القضــــــــاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائيويمثل . الذي تقوم عليهســــــــاس الأوأهدافها العالمية 

ا لتنفيذ خطة مســـبقً هداف التنمية المســـتدامة وشـــرطاً محورية لأركائز الطبيعية،  ارة المواردوإد 1الزراعةاســـتدامة 
 برمتها. 2030م عا

  ِّتخطيط  تيعملي، لإطار الاســتراتيجي الأطول أجلاً لســتناد إلى العناصــر الأكبر ، بالاه إطار نتائج المنظمةيوج
وجد وت، تحقيقهايتعين ويمثل كل مستوى من إطار النتائج نوعًا مختلفًا من النتائج التي . هورصد عمل المنظمة

وفّر الأساس لتقييم كيفية إسهام إجراءات المنظمة في وت، في صلب الإطار المؤشرات التي تقيس التقدم المحرز
 .ذلك رفع التقارير عنلو  يرات على المستو�ت الوطنية والإقليمية والعالميةيتغإحداث 

  ا من الأهداف عددً ، لنصـــــوص الأســـــاســـــيةاقتضـــــيه ت نحو ما على، ســـــيتضـــــمن الإطار الاســـــتراتيجي الجديدو
هذه الأهداف ق تتحقّ ســــو نظمة. المبدعم من  بلوغهاالاســــتراتيجية التي يتعين على الأعضــــاء والمجتمع الدولي 

وية التي ترتبط بالتحد�ت العالمية ذات الأولالبرامجية من المجالات الاســـــــــــــــتراتيجية من خلال مجموعة مقترحة 
نتائج تحقيق ، ســـعيًا إلى ســـتعمل البرامج ذات الأولويةو بين أهداف التنمية المســـتدامة. القائم د الترابط وتجســـِّ 

                                                      
 لمنتجات الحرجية الأساسية.يشمل مصطلح "الزراعة" ومشتقاته، مصايد الأسماك والمنتجات البحرية والغابات وا 1
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في حلول يجاد لإ دا بييدً  العمل ، من خلال مبادرات جديدة مثل مبادرةفي الميدانقابلة للقياس مســــــــتدامة و 
 .البلدان وتتولى زمامهاقودها تو  ،على الأدلةسياسات قائمة مجال ال

  ها من المؤشــــراتوكذلك من خلال غير أهداف التنمية المســــتدامة  ســــيتم قياس النتائج من خلال مؤشــــراتو 
العمل المعياري ك،  أهداف التنمية المســــــتدامة القائمةبط بســــــهولة بمؤشــــــرات تلتي لا تر بالنســــــبة إلى المجالات ا

 .ى سبيل المثالعللمنظمة الذي تضطلع به ا

 
 

 البر�مجالتوجيهات المطلوبة من لجنة 

  ّعمليــة ومحتوى للإطــار مــا هو مقترح من تقــديم تعقيبــاتهــا واقتراحــاتهــا بشــــــــــــــــأن مــدعوة إلى  البر�مجلجنــة  إن
 الاستراتيجي الجديد. 

 
 مسودة المشورة

 
 اللجنة: إنّ  

 لعملية المقترحة؛أخذت علمًا با 

  ؛ةشاور شاملتعملية إجراء ى أهمية عادت التأكيد علأو 

  المجلس. ببمواصلة استعراضها من جان تأوصو 
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 مقدمة -أولاً 
 

الذي  (المنظمة) الوثيقة الخطوط العريضــــــــة المؤقتة للإطار الاســــــــتراتيجي الجديد لمنظمة الأغذية والزراعةتقدم هذه  -1
 .المنظمةالتي تندرج ضمن نطاق ولاية الات المجفي السائدة في سياق الاتجاهات والتحد�ت العالمية والإقليمية وضع ي
 
لفترة  تم إعدادهنصــوص الأســاســية، بإطار اســتراتيجي يلانحو ما تقتضــيه  على، يســترشــد عمل المنظمة بأكملهو  -2

في دورته السادسة والثلاثين  ،د المؤتمرحدّ قد و  .وخمس عشرة سنة واستعراضه كل أربع سنواتسنوات تتراوح بين عشر 
ف عرَّ للمنظمة يُ  ااســــــــتراتيجيً  اإطارً تضــــــــمن ، �ج البر�مج والميزانية الذي ي2009في نوفمبر/ تشــــــــرين الثاني ت نعقدالتي ا

 :تيعلى النحو الآ
 

  ،عدّ لفترة عشر سنوات إلى خمس عشرة سنة، ويجري استعراضه كل أربع سنوات، ويشمل إطار استراتيجي يــــــــُ
بما في ما يشـمله، تحليلاً للتحد�ت التي تواجه الأغذية والزراعة والتنمية الريفية والسـكان المعتمدين عليها،  في

الأعضــــــاء في مجالات ولاية المنظمة، وكذلك التي ينشــــــدها هداف الأو  ،اســــــتراتيجية لمســــــتهلكين؛ ورؤيةذلك ا
الغا�ت الاســـــــــــتراتيجية التي ســـــــــــيحققها الأعضـــــــــــاء والمجتمع الدولي بدعم من المنظمة، بما في ذلك هداف الأ

 F2.هاإنجاز ومؤشرات 
 

لى عرض عالاستراتيجي الجديد الذي سيالإطار وضع لخطوة الأولى في العملية المؤدية إلى اهذه الوثيقة  شكّلتو  -3
 . هذه العملية خارطة طريقكامل  1الملحق ويعرض  .2021في عام المزمع انعقادها الأولى دوراتها سية في ئاالأجهزة الر 

 
 .الإطار الاستراتيجي الجديدوضع ه و/ أو تؤثر في ربعة عناصر جديدة ستوجِّ أ ،مبين أد�هما هو على نحو  ،وثمة –4
 
. 2030طار الشامل لخطة عام تحت الإالجديد المنظمة توضيح إطار نتائج ز�دة العناصر في هذه يتمثل أحد و  -5
الأكثر صلة بولايتها مقاصدها عند وضع إطار النتائج الجديد، على أهداف التنمية المستدامة و نصب تركيز المنظمة، يسو 
 .البرامجية ذات الصلةوالإجراءات توضح الأولو�ت سو 
 
أشار  في ما ،الذي أشارلمجلس ل ة الثالثة والستين بعد المائةدور ال عن ةالصادر  اتالتوجيهإلى ا أيضً در الإشارة تجو  -6

استراتيجية للمنظمة تكون متوائمة مع خطة  الحاجة إلىإلى  3،للمنظمةفي استعراضه لتقييم إطار النتائج الاستراتيجية  إليه،
(بما في ذلك  وعملية شاملة لوضع الإطار الاستراتيجي الجديد الأمم المتحدة الإنمائية إعادة تنظيم منظومةومع  ،2030عام 

 4.مؤشرات النتائج)
 

                                                      
خطة العمل الفورية بخصــوص إصــلاح عمليات إعداد البرامج والميزانية والرصــد المســتند إلى  "تنفيذ -واوالقســم  –زء الثاني من النصــوص الأســاســية الج 2

 (أ).1"، الفقرة النتائج
   1Sup. 2/127PCو  2/127PCالوثيقتان  3
 التقرير المرحلي للإدارة عن تنفيذ توصيات تقييم إطار النتائج الاستراتيجية في منظمة الأغذية والزراعة -  1Sup. 2/128PCانظر الوثيقة  4
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التي ستؤثر على الأغذية والزراعة في  الاتجاهات والتحد�ت العالمية الجديدةاستعراض في العنصر الثاني ويتمثل  -7
الزراعة والتنمية في الوقت الحالي فهم التحد�ت التي تواجهها أن يؤدي إلى ز�دة الاستعراض ومن شأن . القادمةالعقود 

ؤدي الطريقة التي تن معالجتها بشكل مناسب في ا، وضمنالريفية والنظم الغذائية والتي ستواجهها في القرن الحادي والعشري
 .يضر ع الحوسّ لتالهجرة واو المنظمة عملها، بما في ذلك بشأن قضا� مثل تغير المناخ بها 

 
 عنها المدير العام التي عبرّ  الرؤية الجديدةفي الإطار الاستراتيجي وضع ه العنصر الثالث الذي سيوجِّ يكمن و   -8

حيث لا يمكن معالجة ترابط و بالتعقيد واللتحد�ت تتسم فيه افي عالم الابتكار و مفعمة بالحيوية منظمة بناء المتمثلة في 
ظم الأغذية شكل نستو بشكل منفصل. أيضًا الموارد الطبيعية صون ، و رفاهموسبل عيش الناس و  والزراعةقضا� الأغذية 

. ينبغي أخذها بعين الاعتبارالزراعية والبيئة الزراعية والصناعات الغذائية الزراعية والتغذية والصحة جوانب رئيسية 
دارة البيا�ت والممارسات إ فيوالابتكارات  ددةذات الأهداف المح لتمويل والشراكاتا باوستسترشد عملية التفكير أيضً 

  .والمؤسساتكنولوجيات والت
 
ضمان و  19-يدفجائحة كو لقي بظلاله الذي ت التحدي العالميسياق  " فيالتطبيع الجديدهو "فالرابع العنصر  وأما  -9

أيضًا تشكل  اعدم اليقين ولكنهعددًا كبيراً من أوجه تحمل في طياتها  19-يدففجائحة كو واضح. نهج المنظمة لاعتماد 
 ،هذه الجائحةواجهة استجابة المجتمع العالمي لم معالم تشكيللفنية و ة خبر ستفادة مماّ تتمتع به من لاللمنظمة بالنسبة إلى افرصة 
 المشهد العالمي.الذي يشهده ير يتغالردًا على المستقبل، الحاضر و  في هاوالتأثير في هاودعم

 
وجد يشـــــارك فيها الأعضـــــاء والخبراء والوكالات التي تتفكير اســـــتراتيجي تشـــــاورية عملية إجراء إلى  ع الإدارةتتطلّ و  -10

ينعم فيه عالم مســتدام إيجاد المتمثلة في ح بشــكل كامل رؤية المنظمة ن، وســتوض ــّو وظفالمو الآخرون شــركاء الروما و مقارها في 
 .ئيلغذاالجميع بالأمن ا

 
 لمنظمة: السياق والمحتوىلالإطار الاستراتيجي  -ثانيًا

 
 :حول الأقسام التالية 2021 تموز/لى المؤتمر في يوليوعرض عسيتمحور الإطار الاستراتيجي الجديد الذي سي -11

 
 السياق الاستراتيجي والبرامجي •
 رؤيةبالنسبة إلى الاتجاهات والتحد�ت العالمية والإقليمية الرئيسية في المجالات ذات الأهمية الرئيسية  •

 ؛لمنظمة وولايتهاا
 .إطار نتائج المنظمة •

 
 .وصل إلى الوثيقة النهائيةتللخاة لوثيقة والعملية المتو الخطوط العريضة لعن أكثر أد�ه تفاصيل الواردة تقدم الأقسام و  -12

 
 السياق الاستراتيجي والبرامجي

 .والتغييرلاستمرارية عنوانه الإطار الاستراتيجي الجديد للمنظمة في سياق وضع اي -13
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وافق الأعضاء في الدورة الخامسة فقد ولاية المنظمة. ليه قوم عالذي تتين الأساس المعلى الاستمرارية وترتكز  -14

لمنظمة وثلاثة أهداف عالمية اعلى رؤية  20085في نوفمبر/ تشرين الثاني التي انعقدت ) لمؤتمر المنظمة الاسثتنائيةوالثلاثين (
أعاد و في دستور المنظمة. ما هو منصوص عليه لمنظمة على نحو الذي تنشده استناد إلى الغرض الأساسي بالا)، 2الملحق (

استعراض الإطار في آخرها  كانالعالمية الثلاثة مع تعديلات طفيفة،   هاوأهدافالمنظمة الأعضاء التأكيد باستمرار على رؤية 
 20176.الاستراتيجي في عام 

 
خطة التنمية كون أن ب ،يســــــتند إليهرؤية المنظمة وأهدافها العالمية الأســــــاس الذي تشــــــكيل  في ظلّ يقترن ذلك، و  -15

أهداف تعين دمج وفي هذا الصــــدد، ي. لغة مشــــتركة لجميع أصــــحاب المصــــلحة في التنميةت داعتم 2030المســــتدامة لعام 
لقضـــــــاء على الجوع وانعدام الأمن تبر ايعو لمنظمة. لفي الإطار الاســـــــتراتيجي (بما يتجاوز مجرد مواءمتها) التنمية المســـــــتدامة 

لأهداف التنمية محورية الزراعة وإدارة الموارد الطبيعية، ركائز اســـــــــــــــتدامة ضـــــــــــــــمان العمل في الوقت ذاته على الغذائي، مع 
الرامية بالإضـــــافة إلى ذلك، ينبغي لاتفاق باريس والجهود و . رمتهاب 2030 عام لتحقيق خطةالشـــــروط المســـــبقة المســـــتدامة و 

 .عمل المنظمة في المستقبلمعالم ل يتشك 2020إطار للتنوع البيولوجي لما بعد عام إلى وضع 
 

ويتمثل أحدها الإطار الاستراتيجي الجديد. وضع تحدد سياق عمل لتغيير و/ أو اللعناصر عدة ا أيضً وتوجد  -16
رؤية وتوجهات  هوضعو ، 2019 آب/أغسطس فيمهامه  ،الدكتور شو دونيو ،لمنظمةلالمدير العام الجديد في تسلم 

تعزيز قدرة المنظمة على بهدف جديدة طبيق أساليب عمل ت ، بدأت المنظمة فعلاً ضمارواضحة للمنظمة. وفي هذا الم
في مجال بيا�ت وتحليلات ذات صلة وفي الوقت المناسب، و�ج مبتكرة، ودعم فني و  إتاحة ،ملة أمور منهاالقيام بج

د يهؤدي إلى تمعلى نطاق يوالعام التمويل الخاص توفير الدعم المادي، و جميع أنواع شراكات تقدم ة إقامالسياسات، و 
 .تغيير تحوليحداث الطريق لإ

 
بشر بعقد من العمل الطموح ي 2020 عام أنشأ عن ينعمل متجدد للقيام بلتغيير أو لإحداث ازخم آخر وثمة  -17

ل فيه  في الوقت الذي. و 2030أهداف التنمية المستدامة بحلول عام بلوغ ل فإن على العموم،  عديدة تقدمًامجالات تُسجِّ
دعا قادة العالم في قمة أهداف التنمية ومن هذا المنطلق، المطلوب. الحجم أو بالوتيرة تقدم بعد لا يتحقيق الأهداف لالعمل 

ما هو لازم تعبئة التنمية المستدامة، وتعهدوا بتحقيق إلى عقد من العمل والتنفيذ من أجل  2019 أيلول/المستدامة في سبتمبر
، 2030وعد المحدد، وهو عام الأهداف بحلول المبلوغ لمؤسسات لالنهوض باالوطني و على المستوى تمويل وتعزيز التنفيذ من 

 الركب. أحد خلفأي دون ترك 

على إنتاج الأغذية والتجارة لقي بظلالها ت لا تيال 19-كوفيد  جائحةبثق عن يقين ينمجال رئيسي آخر للتغيير وعدم الوثمة 
 جائحةفعيشهم وتغذيتهم. كسب أيضًا على حياة الناس وسبل  إنما ، و فحسبوسلاسل الإمدادات الغذائية والأسواق 

وانتشار الآفات القصوى صحية واجتماعية واقتصادية، مقترنة بآثار الظواهر الجوية تبعات وما يترتب عنها من  19-كوفيد
 .الحديثةئية نظم الغذادد اله، يفي العصر الحديثلا سابق له  ،خطراًمن الأحداث غير المتوقعة، تمثل  ذلك وغير

                                                      
 لدى اعتماد خطة العمل الفورية لتجديد المنظمة 5
  7/2017Cالوثيقة  6
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أســــــاليب تركيز و التوضــــــيح مجالات  لز�دةيادة المدير العام الفرصــــــة تحت قالإطار الاســــــتراتيجي الأول وضــــــع يتيح و  -18

 ،اتخاذ إجراءات جريئة فوريةففي حال عدم لمســــــــاعدة البلدان على تحقيق أهداف التنمية المســــــــتدامة. ودمجها  ديدةالجعمل ال
ذا، يجب لهو . 2030تحقيق أهداف التنمية المســـتدامة بحلول عام تعترض ســـبيل رئيســـية عقبات ســـيصـــبح الجوع وســـوء التغذية 

تغير المناخ والتدهور البيئي وســـــــوء التغذية والأمراض الناجمة عن الآثار الســـــــلبية فادي أن تصـــــــبح تلســـــــرعة وجه ال علىلعمل ا
 بما في ذلك: ،العمل الجديدةأساليب في هذا السياق، اقترح عدد من مجالات التركيز و و . متعذر علاجهاو  مستحكمةالمزمنة 

 
لازدهار وفرص عمل في سياق لق اوالتنمية الريفية كمصدر لختحسين الأمن الغذائي والتغذية والزراعة  أ)(

أصحاب ن خلال تعزيز الشراكات والتحالفات مع المنتجين يشمل مأهداف التنمية المستدامة، بما 
 .وشركات الأغذية متعددة الجنسيات والمشترين والمستهلكينالحيازات الصغيرة 

لحلول الرقمية يشمل االحديثة بما كنولوجيات لمحلية والعلوم والترف ااتعزيز المناهج المبتكرة واستخدام المع ب)(
 .لمواجهة المواقف والتحد�ت الجديدة

عبر القطاعات القائمة الديناميكية صلات د الالنظم الغذائية تجسّ شاملة في ت لاتحو إحداث تعزيز  ج)(
عالجة والنظم الزراعية لم بيعيةلموارد الطل المستدامستخدام لاباوذات الصلة والجهات الفاعلة والبلدان 
 .قدرة على الصمودوال ةالصحي ةالغذائينماط الأمن الغذائي والتغذية والأ

خطة ما تعد به عدم ترك أي أحد خلف الركب، مع التركيز على المناطق المعرضة للخطر، تماشيًا مع  د)(
أشكاله والقضاء على التمييز الفقر بجميع تمثل في استئصال ت ت محوريةتحولامن إحداث  2030عام 
 .الضعفمواطن م المساواة و اعدانوالحد من  قصاءوالإ

التي القائمة على الأدلة جراءات للإتقديم الدعم على  ،الجديدة ا بيديدً العمل من خلال مبادرة العمل،  (هـ)
لتنمية الريفية اتحقيق النظم الغذائية و في ل تحوّ وتيرة إحداث لتسريع البلدان خذ بزمامها تقودها وتأ

 .هميع أشكالبج المستدامة من أجل القضاء على الفقر والجوع سوء التغذية
ا والبلدان النامية غير الساحلية، تعزيز الاتساق في دعم الدول الجزرية الصغيرة النامية والبلدان الأقل نموً  و)(

  .الغذائي والتغذيةالأمن في مجال  معقّدة وفريدة من نوعهاتعرضها لتحد�ت بالنظر إلى 
 

 السائدة في مجالي الأغذية والزراعةالاتجاهات والتحد�ت العالمية 
مجموعة القضـــــا� اول ني ، للاتجاهات والتحد�ت العالمية والإقليميةوثيقة الإطار الاســـــتراتيجي تحليلاً شـــــمل ســـــت -19

المســـــاهمة في تعزيز فرص كســـــب على صـــــحية، و غذائية اط التي تتحدى قدرة نظمنا الغذائية على توفير أغذية مغذية وأنم
 أســـــــــــــــفرت عنها جائحة التحد�ت التي وعلاوة على ا. بطريقة مســـــــــــــــتدامة بيئيً الحد من أوجه انعدام المســـــــــــــــاواة العيش و 

 ،ات في أنماط الاستهلاكير والتغي ،يضر وسع الحالنمو السكاني السريع والت عنتنشأ ضغوط كبيرة أيضًا ثمة  ،19-كوفيد
وفقدان  ،وندرة المياه ،وتدهور الأراضي ،المرتبطة بتغير المناخ الحدوث الجفاف البطيئةموجات و لظواهر الجوية القصوى وا

التي العابرة للحدود والناشــــــــــــئة المخاطر والأزمات الممتدة، و نزاعات، وال ،لموارد الطبيعيةتراجع قاعدة او  ،التنوع البيولوجي
 .ةالزراعة والنظم الغذائيتهدد 
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الأغذية  هافي تحليل الاتجاهات والتحد�ت العالمية والإقليمية والقطرية التي تواجهالإســــــــــــــهامات أحد م قدَّ ســــــــــــــيُ و  -20

الإطار يســــــــــترشــــــــــد ســــــــــو . المنظمةفي  ارية حاليًاالاســــــــــتشــــــــــراف الاســــــــــتراتيجي الجعملية والزراعة والتنمية الريفية من خلال 
 )FOFA( "مســــتقبل الأغذية والزراعةجزء من ســــلســــلة "وهو ســــتؤدي إلى تقرير رئيســــي، بهذه العملية التي الاســــتراتيجي 
الممكنة الاتجاهات العالمية والســيناريوهات المســتقبلية البديلة لتحليل المســارات عرض تســلســلة هذه الف .نظمةالصــادرة عن الم

والإنتاج الزراعي والموارد الطبيعية غذية اســــتهلاك الأالســــلســــلة هذه تناولها تالتي لمواضــــيع الغذائية والزراعية. ومن بين انظم لل
 في المنظمة إلى دراســــةالاســــتشــــراف الاســــتراتيجي وتســــتند عملية والاســــتثمار ورأس المال. ل العممن قبيل  وعوامل الإنتاج

 .الفنية في المنظمةتضطلع به الإدارات مشاورات خارجية وعمل تحليلي و  ةداخلياستقصائية 
 

الطريقة التي تؤثر فهم في العالم من أجل  19-جائحة كوفيدتفشي على غرار ستجدة المواضيع المتحليل جري سيو  -21
 حول أثر تقييمات ســـــــــــــــريعة بنظمة وتضـــــــــــــــطلع المالمســـــــــــــــتقبل. تبعاتها في على قطاع الأغذية والزراعة و بها هذه الجائحة 

في مجــال ســـــــــــــــتجــابات من ا لال الأزمــات الســــــــــــــــابقــةاعتمــدتــه البلــدان خمــا تقييم عــالمي يحــدد ويتتبع قوم بوت 19 -كوفيــد
ن عامة عالتقييمات لمحة تقدم هذه و . بســـــــياســـــــات الأغذية والزراعةتحليل القرارات المتعلقة ، باســـــــتخدام أداة الســـــــياســـــــات

على النظم الغذائية  ائحةهذه الجآثار حدة الأعضــــــــــاء للتخفيف من عتمدها القرارات الحالية المتعلقة بالســــــــــياســــــــــات التي ي
الأمراض والآفات الحيوانية �شــــئ عن أي خطر وقوع لحيلولة دون او  19-الناجمة عن كوفيدلتهديدات ولمواجهة اوالزراعية. 

ذه وســـــيُهتدى به"صـــــحة واحدة" إحدى الآليات الرئيســـــية. ج �ســـــيشـــــكل ، من حدتهتخفيف الو  والنباتية العابرة للحدود
 ا.ضي قدمً لمبهدف االسياسات  مساعدة في مجالوفره المنظمة للبلدان من ما ت فيالتحليلات والنُهج 

 
والتوجيهات بشـــــــــــأن الاتجاهات والتحد�ت العالمية الإســـــــــــهامات زيد من المواجتماعات أخرى يح عمليات تتســـــــــــو  -22

في المؤتمرات الإقليمية التي كان من المقرر الاجتماعات  الأغذية والزراعة. وتشــــــمل هذه في مجاليالســــــائدة والإقليمية الرئيســــــية 
وقــت كتــابــة هــذا التقرير، واللجــان الفنيــة آخر لهــا  إعــادة ترتيــب موعــدوتنتظر  2020 الربع الأول من عــام البــدايــة عقــدهــا في

 ارجية.الخو  داخليةالشاورات المرسمية مع الأعضاء، و الرسمية وغير الندوات ال، و 2020في النصف الثاني من عام  عقدهاالمقرر 
 

 إطار نتائج المنظمة -ثالثاً
 

لإطار الاســــــتراتيجي الأطول أجلاً، عمليتي تخطيط لســــــتناد إلى العناصــــــر الأكبر ، بالالمنظمةاإطار نتائج ويوجّه  -23
 أربعالتي مدتها خلال فترة الســـنتين من خلال بر�مج العمل والميزانية وضـــمن الخطة المتوســـطة الأجل ورصـــده عمل المنظمة 

ا تنتجه المنظمة (المخرجات) بدءًا ممّ ، تحقيقهايتعين ويمثل كل مستوى من إطار النتائج نوعًا مختلفًا من النتائج التي  سنوات.
تغييرات على المســـــــتوى القطري أو على نطاق أوســـــــع (النواتج) والآثار التنموية الأوســـــــع (الأهداف إحداث ســـــــاهم في وي

وفّر الأســــاس لتقييم كيفية إســــهام إجراءات وت، ر المؤشــــرات التي تقيس التقدم المحرزفي صــــلب الإطاوجد وت الاســــتراتيجية).
ويمكن الاطلاع على  .ذلك رفع التقارير عنلو  ات على المســـــــــــــــتو�ت الوطنية والإقليمية والعالميةير تغيإحداث المنظمة في 

 . 2الملحق المكو�ت الرئيسية لإطار نتائج المنظمة الحالي في 
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نبثقة عن تقييم إطار النتائج لتوصــــــــــــــيات الموكذلك افي هذه الوثيقة، عروضــــــــــــــة العملية والأنشــــــــــــــطة المســــــــــــــتوجه و  -24
 وبلورته. إطار نتائج المنظمةتنقيح  تيعملي 7،لمنظمةلالاستراتيجية 

 
ينبغي  هلكنه أوضــــح أن. و اصــــالحً أن الأســــاس المنطقي المفاهيمي للإطار الاســــتراتيجي لا يزال إلى لتقييم وأشــــار ا -25

. عادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائيةالجارية لإعملية وال 2030بخطة عام شمل ربطه بشـــــــــكل أمن أجل الإطار تنقيح 
أكبر درجة ملموســــــــــة بتحديد أهداف برامجية بإطار النتائج و قوم عليها أوصــــــــــى التقييم بإعادة صــــــــــياغة نظرية التغيير التي ي

 .قائمة على القضا�و 
 

ا من الأهداف النصـــــــــوص الأســـــــــاســـــــــية، عددً  هما تقتضـــــــــيعلى نحو  ،ســـــــــيشـــــــــمل الإطار الاســـــــــتراتيجي الجديدو  -26
هذه الأهداف الاســتراتيجية بلوغ ســيتم و نظمة. المالاســتراتيجية التي يتعين على الأعضــاء والمجتمع الدولي تحقيقها بدعم من 

د ســـــــــــــتجســـــــــــــّ و بالتحد�ت العالمية المذكورة أعلاه.  ةبطتر المو من خلال مجموعة مقترحة من المجالات البرامجية ذات الأولوية، 
نتائج قابلة للقياس ل اهداف التنمية المســـــــــــــتدامة وعدم قابليتها للتجزئة، وتحقيقً أترابط مدى المجالات البرامجية ذات الأولوية 

وضـــــــع ا بيد ليدً العمل مبادرة ن قبيل م ،، ســـــــتعمل البرامج ذات الأولوية من خلال مبادرات جديدةفي الميدانومســـــــتدامة 
  بلدان.الخذ بزمامها تقودها وتأو  ،قائمة على الأدلةحلول في مجال السياسات 

 
مؤشــــرات النتائج من خلال مؤشــــرات أهداف التنمية المســــتدامة، وكذلك من خلال مؤشــــرات غير ســــيتم قياس و  -27

العمل المعياري كأهداف التنمية المســــتدامة القائمة،   التي لا ترتبط بســــهولة بمؤشــــراتجالات أهداف التنمية المســــتدامة للم
 .على سبيل المثاللمنظمة الذي تقوم به ا

 
 إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية

الذي لعمل لإعادة صياغة مهمة  ةالأمم المتحدة الإنمائيتنظيم منظومة إعادة عملية و  2030خطة عام تقتضي  -28
المنظمة وضع عملها في سياق �ج موحد للأمم المتحدة وتكييف  على ينويتعالقطري. الصعيد المنظمة على تضطلع به 

من الناحية لدعم التغيير التحولي. و  ةالأمم المتحدة الإنمائيمنظومة عمل بها تفي الطريقة التي حول طرائقها للاستجابة للت
تحقيق لعمل ما تقوم به من كلية الرئيسية التي يدعمها المنظمة تحديد التحولات الهييتعين على  ههذا يعني أن ،العملية

 . الاستراتيجي هامع إطار  يًاأهداف التنمية المستدامة الوطنية، تماشمقاصد 
 

شترك لجميع وكالات الرصد الم إطارومؤشراتها هداف التنمية المستدامة مقاصد أالقطري، ستصبح الصعيد على و  -29
بطريقة إلكتروينة سيتم تتبع هذه المؤشرات، بدورها، و . انلبلدا هاصنفتحددها وتشد بخطوط أساس ستر ستو الأمم المتحدة، 

على ري إطلاقها العالمية التي يجالإلكترونية منصة التخطيط والمراقبة والإبلاغ وهي  – UN INFOمن خلال منصة 
إطار نتائج صميم في ومؤشراتها تنمية المستدامة أهداف المقاصد وضع ؤدي سيو المستو�ت القطرية والإقليمية والعالمية. 

 العالمي.الصعيد من الميدان إلى لاحقًا لنتائج وتنفيذها ورصدها اتخطيط إلى تيسير المنظمة 
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 أهداف التنمية المستدامةاستخدام مؤشرات 
أهداف التنمية مؤشرات ا من مؤشرً  21ا مجموعه لم 8الراعيةوكالة الأمم المتحدة تعتبر نظمة المأن تجدر الإشارة إلى  -30

 15و 14و 12و 6و 5و 2تشمل أهداف التنمية المستدامة أخرى مؤشرات  ةخمسبالنسبة إلى  9وكالة مساهمةو المستدامة 
الدعم لما تبذله نظمة قدم المتو لأهداف التنمية المستدامة. إطار المؤشرات العالمية مجمل في المائة من  10وتغطي أكثر من 

من خلال تعزيز قدراتها على جمع البيا�ت ورصد مؤشرات أهداف التنمية  2030رصد خطة عام جهود لمن البلدان 
 21 بالغ عددهاالمؤشرات الـ، ساسيةالأرصد الكأداة   ،ا بيد تستخدميدً العمل تجدر الإشارة إلى أن مبادرة كما المستدامة.  

وكالة الراعية لها أو الوكالة اللمنظمة عتبر االتنمية المستدامة التي تبالنظر إلى أهمية مؤشرات أهداف و . التي ترعاها المنظمة
 .)3الملحق ( امؤشرً  26 بالغ عددهاهذه المؤشرات الـإطار النتائج الجديد كحد أدنى سيضم ، فيهاساهمة الم
 

تلك على غرار مة صلة بأهداف التنمية المستداوثيقة المؤشرات أخرى على إطار النتائج أيضًا شتمل أن يويتوقع  -31
 .مهمة للغايةجهة فاعلة دولية ولكن  لها الراعيةالوكالة المتعلقة بتغير المناخ والتي لا تعتبر المنظمة 

 
 لمنظمةالذي تقوم به االعمل المعياري العالمي 

على سبيل  ،منهاسيولى الاهتمام أيضًا لبلورة الدور المعياري العالمي الذي تؤديه المنظمة من أجل معالجة أمور  -32
وتقييمات شبكة تقييم أداء المنظمات  تقييم إطار النتائج الاستراتيجية للمنظمة تناولهاالأفكار المهمة التي  ،الذكر لا الحصر

همية الذي تقوم به الأالعمل المعياري الحاسم ز�دة تسليط الضوء على  بهدف 2018-2017المتعددة الأطراف للفترة 
أهداف التنمية المستدامة لهذه المجالات المعيارية التي مؤشرات غير  أخرى مؤشراتاعتماد ، سيتم دفي هذا الصدو لمنظمة. ا

 لا ترتبط بسهولة بإطار نتائج أهداف التنمية المستدامة.
 

 لقائمة على النتائج في المنظمةتعزيز الإدارة ا
والنتائج واتج الأهداف الاستراتيجية والنبربط نموذج سلسلة نتائج المنظمة في الإطار الاستراتيجي الجديد قوم سي -33
 .للتغييرفعالة من خلال نظرية نشودة الم
 

                                                      
أهداف من مؤشـــــرات ؤشـــــر عالمي مكل ل" "راعيةالمســـــتدامة "الوكالات الدد فريق الخبراء المشـــــترك بين الوكالات المعني بمؤشـــــرات أهداف التنمية لقد ح 8

التي تتبعها المنهجيات قديم الذي "يحث المنظمات الدولية على تو  A/RES/71/313الجمعية العامة الذي اتخذته قرار الالتنمية المســــــــــــــتدامة، بناءً على 
الراعية بالاستناد كالات الو تم تعيين و من منطوق القرار).  7فقرة اللدولي وإعداد تقديرات"(اعلى الصعيد المقارنة لأغراض  ، وذلكقطريةالبيا�ت لمواءمة ال

دعم تعزيز القدرات الإحصـــــــائية و ) 2الأســـــــاليب والمعايير لجمع البيا�ت وإعداد التقارير، (قيادة عملية وضـــــــع ) 1( منهاتوقع يمجال عملها وخبرتها، و إلى 
البيا�ت والبيا�ت الوصــفية إلى قاعدة البيا�ت وتقديم ) 4تجميع البيا�ت الوطنية والتحقق منها، (يســير تو  )3وتحليلها، (جمع البيا�ت واســتخدامها على 

أهداف التنمية المســتدامة والإبلاغ عنها، وي بشــأن نالســتحليل الاتجاهات ذات الصــلة بالتقرير المرحلي و ) 5أهداف التنمية المســتدامة، (ؤشــرات العالمية لم
 أمور أخرى.ضمن جملة 

أفضــل لدعم البلدان ها بشــكل ؤهلفي وضــع يوكالات الأمم المتحدة المتخصــصــة، التي تجمع بين الخبرة الفنية والرصــد والخبرة في مجال الســياســات، توجد  9
مبادرات جديدة في وضـــــع والســـــلطة لمســـــاعدة البلدان قدرة تتمتع الوكالات المتخصـــــصـــــة بالكما الســـــياســـــات.  وضـــــع و الرصـــــد  بينرابط المهم في إقامة ال

ل ز�دة فبما يكشــاركة أصــحاب المصــلحة المتعددين النهوض بمســتوى العمل، و ؤدي إلى الارتقاء بمالشــراكات التي تيســير تحليل البيا�ت، وتبالاســتناد إلى 
 روح المسؤولية.

http://www.mopanonline.org/assessments/fao2017-18/FAO%20report%20final.pdf
http://www.mopanonline.org/assessments/fao2017-18/FAO%20report%20final.pdf
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رابط وضح الت. و المنشود هاثر أو  هاونتائج تللمسارات السببية بين أنشطة التدخلالة شام ةتقدم نظرية التغيير صور و  -34
إلى جنبًا ، المتوخاة ق تحقيق النتائجيوضح المخاطر والافتراضات التي قد تعتو ثار والآواتج بين المخرجات والنالقائم السببي 
ر الإطايبرز فيه سوفي الوقت الذي . قاصدالافتراضات الرئيسية، بما في ذلك دور الكيا�ت الأخرى في تحقيق الممع جنب 
واتج ، يتُوقع أن يصف مستوى النمن المستو�تعلى كل مستوى قاصد لتحقيق الملازمة تقدم عناصر التغيير الرئيسية المدى 

 نتائج برامجية ملموسة قائمة على القضا�.
 

 نظريةبتكملة المنظمة، بشكل أعم على نطاق عزيز الإدارة سعيًا منها إلى ت ،المنظمةقوم ذلك، ستوبالإضافة إلى  -35
النتائج. لتحقيق لا يتجزأ من ثقافة الإدارة  اجزءً تشكل الإطار الاستراتيجي الجديد بتدابير أخرى درجة في نة المالمحسّ  التغيير
 اتشمل إدارة التغيير وتنمية القدرات، وإطارً هي  تقييم إطار النتائج الاستراتيجية و ى هذه التدابير فيلضوء علسُلِّط اوقد 

م والشراكات من أجل الاستفادة بشكل أفضل من ثقافة التعلّ زرع بذور لة، وإدارة الموارد البشرية والحوافز، و مساءمناسبًا لل
 . جماعي واتج وأثرمساهمة المنظمة في تحقيق ن

 
 عملية التشاور -رابعًا

 
 ين وخبراء خارجيينالموظفشمل تواسعة النطاق، تشاركية و وضع الإطار الاستراتيجي الجديد عملية تشاور يستلزم  -36

الإقليمية المتوقع إدراجها في إن الإسهامات و والأعضاء. الوكالات التي توجد مقارها في روما،  هاوالمنظمات الشريكة بما في
 المؤتمرات الإقليمية.دورات موعد انعقاد  رجاءإإلى  اظرً ن بعدليست متوفرة الوثيقة الحالية 

 
. وسيتم، هذا التقريروقت إعداد  متاحة بعدليست لمؤتمرات الإقليمية دورات انعقاد المواعيد المنقحة لان كما أ -37

في الوقت فنية الإقليمية والالإسهامات الاتفاق مع الأعضاء على آليات و�ج جديدة لضمان الحصول على عند الاقتضاء، 
 .الإطار الاستراتيجيوضع في للاهتداء بها المناسب 

 
ت، خضعت خارطة طريق المشاورات بشأن الإطار الاستراتيجي للمنظمة للتحديث وبالنظر إلى هذه التغييرا -38

 .2021ومطلع عام  2020). ومن المزمع إجراء مشاورات غير رسمية مع الأعضاء في الجزء الأخير من عام 1الملحق (
 

خلال العملية الاستشرافية ويجري التحضير لعقد مشاورات مع الموظفين في المقر الرئيسي والمكاتب الميدانية من  -39
 .ومن خلال إنشاء مجموعات عمل حول المجالات البرامجية ذات الأولوية

 
حول تحديد التعاون والتنسيق على المستوى  الوكالات التي توجد مقارها في روماوستتمحور المشاورات مع  -40

وتشمل المشاورات مع الشركاء الآخرين هما. ، وربما الاتفاق علي2لا سيما حول هدف التنمية المستدامة  ،الاستراتيجي
منظومة الأمم المتحدة الأوسع وقد تشمل القطاع الخاص والمجتمع المدني والأوساط الأكاديمية، مع التركيز على تحديد 

 .شراكات مبتكرةالمتاحة لإقامة مكا�ت دراسة الإالممارسات الجيدة و 
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 . مشاورة أولية مع خبراء خارجيين ،ه أد�مبينّ ما هو على نحو  ،أجريتو  -41
 

، اجتماعه الأول مع مجموعة استشارية خارجية مكونة من 2020فبراير/شباط  26و 25وعقد المدير العام، يومي  -42
لوا مجموعة متنوعة من مسارات التفكير بشأن قضا� شخصًا) مثّ  15من مؤلفة عشرة مشاركين رفيعي المستوى (من مجموعة 

 شهد مشاركةنظم الاجتماع، الذي وقد . اتالمجتمع المدني والحكومو الأوساط الأكاديمية منظورات اعة من الأغذية والزر 
صوص أعضاء المجموعة وأفكارهم وحلولهم واقتراحاتهم بخصغاء إلى آراء ، كحوار تفاعلي للإأيضًا المنظمةمسؤولي كبار 

 .لتوجه الاستراتيجي والبرامجي للمنظمةا
 

ل تحوّ إحداث ا بيد، و يدً العمل ، بما في ذلك مبادرة ذات الأولوية لمدير العاماشات حول مجالات تركيز انقالودارت  -43
ا والبلدان النامية غير الساحلية، النظم الغذائية، والابتكار، والتركيز على الدول الجزرية الصغيرة النامية وأقل البلدان نموً في 

؛ ة" والعملية والعلاقيةكيفال، بما في ذلك أهمية فهم "مثيرةدروسة و أفكاراً مقدم أعضاء المجموعة و رقمية. منظمة نظمة جعل المو 
أهمية النظم و التوازن الجديد بين المزارعين والمستهلكين؛ و ؛ في الميدانع الشركاء ملمنظمة الكافي لتفاعل الضمان وضرورة 
المجموعة  توسلامة الأغذية؛ والأثر الشامل لتغير المناخ. و�قش يائية،المبنية على التكنولوجيا الإحوالاقتصادات  ،الغذائية

ن الأغذية والزراعة، بما في ذلك الفرصة المحتملة لأتخص رائدة في مجالات محددة جهة أن تكون للمنظمة ا كيف ينبغي أيضً 
 .بالأغذية والزراعةحكومي دولي معني فريق مثل  ،إنشاء آلية عالميةفي قيادة زمام البلمنظمة تأخذ ا

 
تسليط إلى التفكير في التحد�ت العالمية التي تواجه الأغذية والزراعة،  همعندما طلُب منضاء المجموعة، أععمد و  -44

 لمزارعينللتسويق لوالتجارة بين الأقاليم كوسيلة  ،االنظم الغذائية الذكية مناخيً منها الضوء على مجموعة من القضا�، 
والزراعة  ،جعل الزراعة جذابة للشبابو الكربون، انبعاثاث ض انخفالمتسم با، والإنتاج الزراعي الصغيرةأصحاب الحيازات 

الحضرية والأمن الغذائي الحضري، وتقسيم المخاطر الزراعية، ومصادر الطاقة المتجددة الجديدة، وصور لمستقبل صغار 
 المزارعين، وقوة البيا�ت والمعرفة.
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 الطريق لعملية التشاور بشأن الإطار الاستراتيجي للمنظمةخارطة : 1الملحق 
 

 الوثيقة اجتماع الجهاز الرئاسي التاريخ
2020 

 المؤتمرات الاقليمية
 فبراير/شباط 17-20
 )رجئتأ(

لدورة الخامســـــة والثلاثون للمؤتمر الإقليمي ا
 لآسيا والمحيط الهادئ

 الأقاليمنتائج منظمة الأغذية والزراعة وأولو�تها في 

تقــديم المؤتمرات الإقليميــة توجيهــات بشــــــــــــــــأن المجــالات ذات الأولويــة  −
 وما بعدها 2021-2020الإقليمية لعمل المنظمة في الفترة 

 مارس/آذار 2-4
 )رجئتأ(

الدورة الخامســـــة والثلاثون للمؤتمر الإقليمي 
 للشرق الأدنى

 مارس/آذار 23-27
 )رجئتأ(

للمؤتمر الإقليمي الـــدورة الحـــاديـــة والثلاثون 
 لأفريقيا

 أبريل/نيسان 6-10
 )رجئتأ(

ــيــمــي غــير الــرسمــي لأمــريــكـــــــا  المــؤتمــر الإقــل
 الشمالية

 أبريل/نيسان 27-29
 )رجئتأ(

الدورة السادسة والثلاثون للمؤتمر الإقليمي 
 لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 مايو/أ�ر  5-7
 )رجئتأ(

الإقليمي  الــــدورة الثــــانيــــة والثلاثون للمؤتمر
 لأوروبا

 لجنة البر�مج والمجلس
 مايو/أ�ر 18-22
 )رجئتأ(

الدورة الثامنة والعشــــــــــــــرون بعد المائة للجنة 
 البر�مج

 للإطار الاستراتيجي المؤقتةالخطوط العريضة 

 انطلاق عملية تشاورية شاملة بالاستناد إلى رؤية المنظمة وأهدافها  −

 والزراعـــة في ســــــــــــــيـــاق خطـــةالنظر في إطـــار نتـــائج منظمـــة الأغـــذيـــة  −
 2030عام 

 

 الخطوط العريضة المؤقتة للإطار الاستراتيجي الدورة الرابعة والستون بعد المائة للمجلس يونيو/حزيران 8-12
 اللجان الفنية

 يونيو/حزيران 22-26
 )رجئتأ(

 الدورة الخامسة والعشرون للجنة الغابات 

 المنظمة النتائج والأولو�ت في المجالات الفنية لعمل

 مناقشة الأولو�ت الفنية في اجتماعات اللجان الفنية المعنية −

 يوليو/تموز 13-17
 )رجئتأ(

الــدورة الرابعــة والثلاثون للجنــة مصـــــــــــــــايــد  
 الأسماك

 سبتمبر/أيلول 23-25
 

الدورة الثالثة والســــبعون للجنة مشــــكلات  
 السلع

 -ســـــــــبتمبر/أيلول  28
أكــتــوبــر/تشــــــــــــــــريــن  2

 الأول

 السابعة والعشرون للجنة الزراعةالدورة 
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 الوثيقة اجتماع الجهاز الرئاسي التاريخ

 لجنة البر�مج والمجلس
الدورة التاســعة  والعشــرون بعد المائة للجنة  سبتمبر/أيلول 9-13

 البر�مج
الخطوط العريضة للإطار الاستراتيجي والخطوط العريضة للخطة المتوسطة 

 2025-2022الأجل للفترة 

 النطاقإجراء المزيد من التشاور الشامل والواسع  −

 دمج الأولو�ت الإقليمية والفنية −

 دمج إسهامات الأجهزة الرئاسية −

 2030تحديث إطار نتائج المنظمة في سياق خطة عام  −
نوفمبر/تشــرين الثاني  30
ديســــــــــــمبر/كــانون  4 -

 الأول

الــدورة الخــامســــــــــــــــة والســــــــــــــتون بعــد المــائــة 
 للمجلس

الخطوط العريضة للإطار الاستراتيجي والخطوط العريضة للخطة المتوسطة 
 2025-2022الأجل للفترة 

 
ديســـمبر/كانون الأول 

مـــارس/آذار  - 2020
2021 

الاجتمــــاعــــات غير الرسميــــة للمجموعــــات 
 الإقليمية

 مشروع الإطار الاستراتيجي

2021 
ديســـمبر/كانون الأول 

مـــارس/آذار  - 2020
2021 

الاجتمــــاعــــات غير الرسميــــة للمجموعــــات 
 الإقليمية

 مشروع الإطار الاستراتيجي

 لجنتا البر�مج والمالية والاجتماع المشترك بينهما والمجلس
 الإطار الاستراتيجي الدورة الثلاثون بعد المائة للجنة البر�مج مارس/آذار 22-26

 
وبر�مج العمــل والميزانيــة  2025-2022الخطــة المتوســـــــــــطــة الأجــل للفترة 

 2023-2022للفترة 
وبر�مج العمــل والميزانيــة  2025-2022الخطــة المتوســـــــــــطــة الأجــل للفترة  الدورة الثانية والثمانون للجنة المالية  مارس/آذار 22-26

 2023-2022للفترة 
الاجتماع المشــــــترك بين الدورة الثلاثين بعد  مارس/آذار 22

والــــــدورة الثــــــانيــــــة  المــــــائــــــة للجنــــــة البر�مج
 والثمانين بعد المائة للجنة المالية

وبر�مج العمــل والميزانيــة  2025-2022الخطــة المتوســـــــــــطــة الأجــل للفترة 
 2023-2022للفترة 

 –مـــــــــارس/آذار  29
 أبريل/نيسان 2

الدورة الســـــــــــــادســـــــــــــة والســـــــــــــتون بعد المائة 
 للمجلس

 الإطار الاستراتيجي
 

وبر�مج العمــل والميزانيــة  2025-2022الخطــة المتوســـــــــــطــة الأجــل للفترة 
 2023-2022للفترة 

 الإطار الاستراتيجي الدورة الثانية والأربعون للمؤتمر يوليو/تموز 12-16
 

وبر�مج العمــل والميزانيــة  2025-2022الخطــة المتوســـــــــــطــة الأجــل للفترة 
 2023-2022للفترة 
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 )2021-2018(الأجل المتوسط  الحالي منظمة الأغذية والزراعة: إطار نتائج 2الملحق 
 

 رؤية منظمة الأغذية والزراعة
شــــد الأخاصــــة و تحرر من الجوع وســــوء التغذية تســــهم فيه الأغذية والزراعة في تحســــين مســــتو�ت حياة الجميع، عالم م

 ا.بيئيً  واجتماعيًا و ا، بطريقة مستدامة اقتصاد�ً فقرً 
 

 الأهداف العالمية الثلاثة للأعضاء
العمل تدريجيًا على بناء عالم يحصــل فيه الناس في جميع و القضــاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائي وســوء التغذية  •

 الأوقات على غذاء كافٍ وآمن ومغذٍ يلبي احتياجاتهم التغذوية وأذواقهم ليعيشوا حياة ملؤها النشاط والصحة؛
للجميع، بز�دة إنتاج الأغذية، وتحســـــــــين التنمية  القضـــــــــاء على الفقر ودفع التقدم الاقتصـــــــــادي والاجتماعيو  •

 الريفية وسبل المعيشة المستدامة؛
والإدارة والاســــــــــــتخدام المســــــــــــتدامان للموارد الطبيعية، بما في ذلك الأراضــــــــــــي، والمياه، والهواء، والمناخ، والموارد  •

 الوراثية، لصالح أجيال الحاضر والمستقبل.
 

 الأهداف الاستراتيجية
 المساهمة في القضاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية )1(
 جعل الزراعة والغابات ومصايد الأسماك أكثر إنتاجية واستدامة )2(
 الحدّ من الفقر في الريف )3(
 تمكين نظُم زراعية وغذائية أكثر شمولاً وكفاءة )4(
 الأزماتز�دة قدرة سُبل العيش على الصمود أمام التهديدات و  )5(
 

 الهدف الإضافي

 الجودة الفنية والإحصاءات والمواضيع المشتركة (تغيرّ المناخ والمساواة بين الجنسين والحوكمة والتغذية) )6(
 

 الوظائف الأساسية

تيســــير ودعم البلدان في وضــــع وتنفيذ الصــــكوك المعيارية ووضــــع المواصــــفات مثل الاتفاقات الدولية ومدو�ت  )1(
 نية وغير ذلكفصفات الالسلوك والموا

 تجميع البيا�ت والمعلومات وتحليلها ورصــــــــــــــدها وتحســــــــــــــين فرص الحصــــــــــــــول عليها في المجالات ذات الصــــــــــــــلة  )2(
 ولاية المنظمةب

 ال السياسات على المستو�ت العالمية والإقليمية والقطريةفي مجتيسير وتعزيز ودعم الحوار  )3(
تنفيذ ورصد وتقييم السياسات و  داعدلإ القطري والإقليمي ينعلى المستويإسداء المشورة ودعم تنمية القدرات  )4(

 والاستثمارات والبرامج القائمة على الأدلة
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ن من تطبيقها  )5(  أنشـــــطة المشـــــورة والدعم التي تجمع المعارف والتكنولوجيات والممارســـــات الجيدة وتنشـــــرها وتحســـــّ
 ولاية المنظمةبفي المجالات ذات الصلة 

 ة والريفية، بين الحكومات والشــركاء يإقامة الشــراكات، في مجالات الأمن الغذائي والتغذية والتنمية الزراعتيســير  )6(
 التنمية والمجتمع المدني والقطاع الخاصفي 

 ولاية المنظمة.بالدعوة والاتصال على المستو�ت الوطنية والإقليمية والعالمية في المجالات ذات الصلة  )7(
 

 الوظيفيةالأهداف 

 التواصل •
 تكنولوجيا المعلومات •
 حوكمة المنظمة والإشراف والتوجيه •
 الإدارة الكفؤة والفعالة •
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 ساهمة فيهاوالمالتي تعتبر المنظمة الوكالة الراعية لها أهداف التنمية المستدامة  ت: مؤشرا3الملحق 
 

 الوصف المؤشر
  معدل انتشار نقص التغذية 2-1-1

ا إلى مقياس المعا�ة انعدام الأمن الغذائي المتوســـط أو الشـــديد وســـط الســـكان اســـتنادً  معدل انتشـــار 2-1-2
  من انعدام الأمن الغذائي

  حجم الإنتاج لكل وحدة عمل حسب فئات حجم المؤسسة الزراعية/الرعوية/الحرجية 2-3-1

 الشعوب الأصليةمتوسط إيرادات صغار منتجي الأغذية، بحسب الجنس ومكانتهم كأفراد من  2-3-2

 نسبة المساحة الزراعية المخصصة للزراعة المنتجة والمستدامة 2-4-1

عدد الموارد الجينية النباتية والحيوانية للأغذية والزراعة المضــــــمونة في مرافق حفظ على المدى المتوســــــط  2-5-1
 أو الطويل

 لخطر انقراضهانسبة السلالات المحلية التي تصنف على أ�ا معرضة  2-5-2

 مؤشر التوجه الزراعي للنفقات الحكومية 1-أ-2

 مؤشر مفارقات أسعار الأغذية 1-ج-2

، حقوق مضـــــــــــمونة في الأراضـــــــــــي الزراعية(أ) نســـــــــــبة المزارعين الذين يمتلكون أراض زراعية أو لديهم  1-أ-5
الجنس؛ (ب) وحصـــــــة النســـــــاء بين الملاك أو أصـــــــحاب الحقوق في الأراضـــــــي الزراعية، نوع بحســـــــب 

 بحسب نوع الحيازة

نســــبة البلدان التي يكفل فيها الإطار القانوني (بما في ذلك القانون العرفي) للمرأة المســــاواة في الحقوق  2-أ-5
 في ملكية الأراضي و/أو السيطرة عليها

  التغير في كفاءة استخدام المياه على مدى فترة من الزمن 6-4-1

  حجم الضغط الذي تتعرض له المياه: سحب المياه العذبة كنسبة من موارد المياه العذبة 6-4-2

  ؤشر المهدر من الأغذيةمفواقد الغذائية (ب) و لامؤشر (أ)  12-3-1

 انسبة الأرصدة السمكية داخل مستو�ت مستدامة بيولوجيً  14-4-1
المحرز من جانب البلدان في مدى تنفيذ الصـــــــــــــكوك الدولية الرامية إلى مكافحة الصـــــــــــــيد غير التقدم  14-6-1

 القانوني دون إبلاغ ودون تنظيم

اســــــتدامة مصــــــايد الأسماك كنســــــبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي في الدول الجزرية الصــــــغيرة النامية  14-7-1
 .ا، وجميع البلدانوأقل البلدان نموً 
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تقدم الذي تحرزه البلدان في مدى تطبيق إطار قانوني/تنظيمي/ســـــياســـــاتي/مؤســـــســـــي يعترف بحقوق ال 1-ب-14
 .مصايد الأسماك الصغيرة في الوصول إلى الموارد البحرية ويحمي هذه الحقوق

 مساحة الغابات كنسبة من مجموع مساحة اليابسة 15-1-1

 التقدم باتجاه تحقيق الإدارة الحرجية المستدامة 15-2-1

  مؤشر الغطاء الأخضر الجبلي 15-4-2

 
 

 تعتبر المنظمة وكالة مساهمة فيهامؤشرات أهداف التنمية المستدامة التي 
 

 الوصف المؤشر

نســــبة مجموع الســــكان البالغين الذين لديهم حقوق مضــــمونة لحيازة الأرض، و(أ) لديهم مســــتندات  1-4-2
  الأرض مضمونة، بحسب الجنس ونوع الحيازة، و(ب) يعتبرون حقوقهم في معترف بها قانو�ً 

 الخسائر الاقتصادية التي تعزى مباشرة إلى الكوارث مقابل الناتج المحلي الإجمالي العالمي 1-5-2
ا في التصـــــديق على صـــــكوك متعلقة بالمحيطات تنفذ القانون الدولي، وفي عدد البلدان التي تحرز تقدمً  1-ج-14

بموجب أطر قانونية وسياساتية ومؤسسية، على النحو الوارد في اتفاقية قبول تلك الصكوك وتنفيذها 
 الأمم المتحدة لقانون البحار، من أجل حفظ المحيطات ومواردها، واستخدامها على نحو مستدام

 نسبة الأراضي المتدهورة نسبة إلى مجموع مساحة اليابسة 15-3-1
وإدارية وســــــياســــــاتية لكفالة تقاســــــم المنافع على نحو عادل ا تشــــــريعية عدد البلدان التي اعتمدت أطرً  15-6-1

 ومنصف
 


