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 المجلس

 الدورة الثامنة والستون بعد المائة

 2021 كانون الأول/ديسمبر 3 –ني تشرين الثا/نوفمبر 29

 والثمانين بعد المائة للجنة المالية سادسةتقرير الدورة ال

 (2021 حزيران/ونيوي 7-9)

 
 الموجز التنفيذي

والثمانين بعد المائة، في عدد من مساااااااائة المالية، والميوانية، والرقابة المبرعلجة ب  م   اللجنة، في دورتها السااااااااد اااااااةنظرت 
 حوةراي/ةونيوفي ساااااااااااااانوةاة في دورتا  الللبرنامج (، وذلا  قلاة  ي ةنظر هي اا ا لل البرنيياي  البرنامجالأغايةاة العاالم   

2021. 

 الإجراءات المقترح اتخاذها من جانب المجلس
 للبرنامجا لل مدعو إلى الإحاطة بآراء وتوصااايات  نة المالية هيما ةبربااااة  لمساااائة الا نظر هي ا ا لل البرنييي   إي

 .2021في دورت  السنوةة في ةونيو/حوةراي 

 يمكن توجي     ا بريسارات بشأي مضموي هيه الوثيجة إلى:
 (David McSherryالسيد دةييد ماكشير   

  مين  نة المالية
 +39 06570 53719اتف:  و ه DavidWilliam.McSherry@fao.orgبرةد إلكتروني: 

 
  

http://www.fao.org/
mailto:DavidWilliam.McSherry@fao.org
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 مقدمة
 والثمانين بعد المائة. الساد ةقدمت اللجنة إلى ا لل البرجرةر البرالي عن دورتها  -1
الأعضاااااااء ممثلو الدول  ،  وروغوا ( Imelda Smolčić Nijers، الساااااايدة ةرئيسااااااال إلى جانبالدورة وحضاااااار  -2

 البرالية  سماؤهم:

  السيدةKristina Gill 
    تراليا(

  السيدManash Mitra 
  بنغلادةش(

  السيدRodrigo Estrela de Carvalho 
  ال ازةة(

 السيد هيثم علد الهاد  السيد الشحات 
  مبار(

  السيدAddisu Melkamu Kebede 
  إثيوبيا(

  السيدRamón Lohmar 
   لمانيا(

  السيدToru Hisazome 
  اليا ي(

  السيدBenito Santiago Jiménez Sauma 
  المكسي (

 السيد Farid Moustapha M. Sanda 
  النيجر(

  السيدVladimir V. Kuznetsov 
  الاتحاد الرو  (

 اكالسيدة  عدةة الملارك  حمد دع 
  السوداي(

  السيدةElizabeth Petrovski 
 الأمرةكية(  الولايات المبرحدة

 و بلغت الرئيسة اللجنة بأي: -3

  الساااااااايدةKristina Gill  ااااااااتراليا( عتيل نت لبرحة ةة الساااااااايدة   Lynda Hayden   كممثلة لأ ااااااااتراليا في هيه
 الدورة؛

  السيدRamón Lohmar  لمانيا( عتينل  ليحة ةة السيد  Heiner Thofern  كممثة لألمانيا في هيه الدورة؛ 

  السااااااااااااااااااايااااااادAddisu Melkamu Kebede ينل  لاااااا حاااااااة ةاااااااة  اااااااااااااااااااعاااااااادة السااااااااااااااااااايااااااادة ياااااا إثاااااايااااااوبااااااياااااااا( عاااااات
Zenebu Tadesse Woldetsadik كممثة لإثيوبيا في هيه الدورة؛ 

  السااااااااااايدFarid Moustapha M. Sanda  النيجر( عتينل  ليحة ةة السااااااااااايدة Tahirou Rahila Rabiou 
 في هيه الدورة؛ لنيجركممثة ل

  الساايدةElizabeth Petrovski  الولايات المبرحدة الأمرةكية( عتيل نت لبرحة ةة الساايدة Jennifer Harhigh 
 لولايات المبرحدة الأمرةكية في هيه الدورة.كممثلة ل

 ويمكن تنوةة موجو مؤهلات كة ممثة بدةة من الموقع الشاااااالك  لاج وة الرا ااااااية والد اااااابرورةة في العنواي البرالي: -4
http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/finance-committee/substitute-representatives/ar/. 

http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/finance-committee/substitute-representatives/ar/
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. 19-جائحة كوهيدبساالب  ا اابرثنائية بباااورة اهتراضااياي بعد المائة للجنة المالية و وعتجدت الدورة الساااد ااة والثمان -5
( من لائحبر ا الداخلية الا 4 2المادة  طيةمن لائحبر ا الداخلية،  نها واهجت على تع 7و كدت  نة المالية، عملا  لمادة 

 للجنة في مجر المنظمة.ا تجض  بأي تتعجد دورات

ن الللداي الأعضااااء و لإضااااهة إلى ذل ، حضااار الدورة السااااد اااة والثمانين بعد المائة للجنة، مراقلوي صاااامبروي م -6
 البرالية:

 جور الل اما 

 بلجيكا 
  كابو هيرد 
 الكاميروي 
 ا م ورةة الدومينيكية 
 غينيا 
 هاةا 
 الهند 
 إندونيسيا 
 كينيا 

 الكوةت 

 ليسوتو 
 بنما 
 ال تغال 
 السنغال 
 تاةلند 
 تركيا 
 وزبكسبراي  
  لولييارةةالجم ورةة هنووةلا 
  زملابو 

 العالميالمسائل المتعلقة ببرنامج الأغذية 
 2020الحسابات السنوية المراجعة لعام 

 .2020لعام  للبرنامجالحسا ت السنوةة المراجعة  ا برعرضت اللجنة -7

ملياار دولار  مرةك ( والمباااااااااااااااروهاات  8.9  البرنامجزادت إةرادات  2020و حيطات اللجناة علماا بأنا  في عاام  -8
مليار دولار  مرةك .  0.8في المائة على البروالي، مما  دى إلى هائض قدره  6و 8مليار دولار  مرةك ( بنسلة  8.1المسجلة  

لى مليار دولار  مرةك ، بينما بلغت الميوانية الن ائية الجائمة ع 6.8 البرنامج، بلغ صااااااااااااااافي  صااااااااااااااول 2020وفي نهاةة عام 
 مليار دولار  مرةك . 13.3الاحبرياجات 

لمركوه المااالي و دائاا  الجوةين وطللاات توضاااااااااااااايحااات بشاااااااااااااااأي مساااااااااااااابروى الم وو ت  البرنامجو ثناات اللجنااة على  -9
قد  البرنامجالخباااااااوم المبرعلجة   اااااابرحجاقات الموليين. ولاحظت اللجنة  ي قيمة  وو ت و والا اااااابرثمارات الطوةلة الأجة 

كوةن الم وو ت نبر  عن الاحبرياظ  لساالع ذات الجيمة الأعلى في الم وو ت في نهاةة العام، و ي زادت بساالب تغيير في ت
الويادة في الا ااااابرثمارات الطوةلة الأجة  اوزت الويادة في الخبااااااوم المبرعلجة   ااااابرحجاقات الموليين، و ي معدلات الخباااااام 

 لإضاااااااااااااااهة إلى البرحركات  لخباااااااااااااااوم العملات المبرعلق  المساااااااااااااابر دمة في البرجييم الاكبروار  دثرت ببرغير في تجدةرات موة 
 الاقبرباادةة.

 دارة على البروام ا ببرنييي جميع توصيات المراجعة.الإوتلجت اللجنة دكيدات من  -10
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الا تدعو إلى إدراج خطة تنييي بمساااابرويات الموارد المبروقعة في  1م مة: تنييي البروصااااية  كمسااااائةددت اللجنة  وح -11
وتساالي  إنشاااء إجراء مكبرول للبرحدةثات المنبرظمة لدلية إدارة الموارد المالية، بشااأي  2ييي البروصااية وثيجة خطة الإدارة؛ وتن

 .الحاجة إلى رصد هيه الأنواع من الضواب  بشكة عام ةضا على  الضوء

 :إن اللجنة -12

 وتقريره مراجع الحس         ابات ا ارجيمقترنة برأي  2020الكش         وا المالية المراجعة للبرنامج لعام  تدرس          (أ)
 ؛بشأنها

وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحس       ابات  أنجز عملية المراجعة قد مراجع الحس       ابات ا ارجي أن  لاحظت (ب)
 ؛بشأنها وقدم رأيا غير مشفوع بتحفظات

دارة على اتخاذ إجراءات لمعالجة الإوشجعت مراجع الحسابات ا ارجي بالتوصيات الواردة في تقرير  رحبت (ج)
 ر الزمنية المحددة في التقرير؛هذه التوصيات ضمن الأط

  مقترنة بتقرير 2020بأن يوافق المجلس التنفيذي على الكش        وا المالية الس        نوية للبرنامج لعام  أوص        ت (د)
 مراجع الحسابات ا ارجي.

 تقرير عن استخدام آليات التمويل بالسلف في البرنامج
 (2020ديسمبر/كانون الأول  31 –يناير/كانون الثاني  1)

 –ةناةر/كانوي الثاني  1  البرنامجالبرجرةر عن ا ااااااااااااابر دام  ليات البرموةة  لسااااااااااااالف في ا ااااااااااااابرعرضااااااااااااات اللجنة  -13
 .(2020دةسم /كانوي الأول  31
لآليات البرموةة  لسااالف كو ااايلة م مة لويادة المرونة والا ااابرجابة والكياءة في  البرنامجو ةدت اللجنة ا ااابر دام  -14

 .البرنامجعمليات 
، والأ اس المنطج  ةكليال اطر الكامنة في الإقراض الداخل  للمشروعات والبرموةة  لسلف ولاحظت اللجنة الم -15

لوجود احبرياط  تشااااغيل  ةعمة بمثابة  اااالكة  ماي في حال البر لف عن السااااداد. و حيطت علما بأن  لا تطر     حالات 
ن حالات تخلف. و وضاااااااحت ع 2020تخلف عن الساااااااداد لعدد من السااااااانوات، و ن  لا ةتبروقع  ي تبرم ض  نشاااااااطة عام 

 ةتعبر  هشاااااالا الإدارة  ن   لنظر إلى اليوائد البرشااااااغيلية الهامة لمثة هيا المرهق، هتخي    تخلف عرضاااااا  عن السااااااداد ةنلغ   لال 
حساااب البربااااميم، يمكن تحوةة  باااابااااات و ليا غير مضااامونة، و لبرالي،  لضااارورة. وةجدم حساااال الا ااابرجابة العاجلة  ااات 

 ة إلى منح.حسال الا برجابة العاجل
من لسلع الشاملة ل مليوي دولار  مرةك  من مظروف مرهق الإدارة 20وتلجت اللجنة توضيحات بشأي تخبايص  -16

لمشاااتريات من الموارعين  صاااحال الحيازات البااااغيرة، ولكن هيا لا ةسااابرلعد    تو اااع ةبرمة، إذا دعت الحاجة إلى  جة ا
 ذل .
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 إن اللجنة: -17
  –ين    اير/ك    انون الث    اني  1بالتقرير عن اس           تخ    دام آلي    ات التموي    ل بالس           لف في البرنامج ) رحب    ت (أ)

 (؛2020ديسمبر/كانون الأول  31
مع الارتياح العرض الش        امل للمعلومات حول اس        تخدام آليات التمويل بالس        لف في البرنامج  لاحظت (ب)

  ؛2020خلال عام 
 قترحة في س           قف مرفق الإدارة الش            املة للس           لع المجلس التنفيذي بالموافقة على الزيادة الم أوص            ت (ج)

 مليون دولار أمريكي. 660مليون دولار أمريكي إلى  560من 

 السياسة المنقحة لمكافحة التدليس والفساد
 .السيا ة المنجحة لمكاهحة البردليل واليسادا برعرضت اللجنة  -18
 بما ةل : و حيطت اللجنة علما -19

 ؛المنطج  لإدخال تحسينات على السيا ة تشمة تعوةو مساءلة الإدارة الأ اس (  
 ؛2021تغييرات  تدخلت مني المشاورة غير الرسمية للمجلل البرنييي  في مارس/ ذار  (ل 
 لإ راك  صحال المبالحة الداخليين.طة نشر السيا ة، بما في ذل  خ (ج 
الواردة في عجود الأطراف الثااالثااة؛  وزتودت اللجنااة ببروضاااااااااااااايحااات حول عاادة جوانااب،  لاات مااا ةل : الأحكااام -20

ببرج يو المدةرةن لرهع الجضاااااايا ا وهرةة؛ وكييية قياس  البرنامجوتخباااااايص الموارد؛ وتطليق الدروس المسااااابريادة؛ و ااااالة قيام 
النجاح الشااااامة لبرنييي الساااايا ااااة؛ وتحدةد الأ ية؛ والإحالة إلى الساااالطات الوطنية؛ وتجا اااام  هضااااة الممار ااااات هيما بين 

 الات ومع الشركاء.الوك
عدم ورحلت اللجنة  لساايا ااة المنجحة و عربت عن تجدةرها لبرأكيد الساايا ااة على إعطاء الجدوة في  على الهرم، و  -21
برسامح إطلاقا إزاء البرجاعل عن العمة، والأهم وقلة كة   ء، إبلاغ مكبرب الميبرش العام. و ددت اللجنة على   ية ال

 بة الداخلية بسرعة دوي البرأثير على عملية البرحجيق.قيام الإدارة بمعا ة قضايا الرقا
 إن اللجنة: -22
 ؛السياسة المنقحة لمكافحة التدليس والفساد استعرضت (أ)
بالتحس  ينات الأ أدخلت على الس  ياس  ة المحدتية والأ س  تعز  مس  اءلة الإدارة من خلال إبلا  أكثر  رحبت (ب)

 شفافية وشمولية  مما سيمكن البرنامج من معالجة وتصحيح الشواغل الرقابية بمزيد من السرعة والفعالية؛
 فساد.المجلس التنفيذي بالموافقة على السياسة المنقحة لمكافحة التدليس وال أوصت (ج)
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 الصادرة عن مكتب المفتش العام السياسة المنقحة للكشف عن تقارير الرقابة
 .السيا ة المنجحة للكشف عن تجارةر الرقابة الباادرة عن مكبرب الميبرش العاما برعرضت اللجنة  -23
 حول:و عرباات اللجنااة عن تجاادةرهااا لالبروام مكبرااب الميبرش العااام  لشااااااااااااااياااهيااة. وقااتدل ماات إةضااااااااااااااااحااات للجنااة  -24

وتسلي  الضوء على  ؛الا برعراضات ذات الأغراض الخاصة؛ وتلادل المعلومات الا تهم ا لل بشأي المسائة الا برشارةة
ةوما  م لة الثلاثينوقضايا المضاةجات والبرحرش ا نس  وإ اءة ا برعمال السلطة والبرمييو؛ و  ؛البروام السيا ة  لمعاةير الم نية

 جعة الحسا ت.قلة الكشف العلني عن تجارةر مرا
 .وصولالأعضاء المجيد الركن نشر الوثائق في  بمواعيدإخطارا يبرلجوي  الأعضاء  ورحلت اللجنة  لبرأكيد بأي -25
 إن اللجنة: -26
 بالسياسة المنقحة للكشف عن تقارير الرقابة الصادرة عن مكتب المفتش العام؛ رحبت (أ)
بالتنقيحات الأ من شأنها: مواءمة السياسة مع الممارسات الموحدة لكيانات منظومة الأمم المتحدة؛  رحبت (ب)

وتحديث الس   ياس   ة لمراعاة الأش   كال الجديدة لتقارير الرقابة الأ هري إص   دارها حاليا والممارس   ات الجديدة 
ش العام الذي تم تحديثه بموافقة ؛ ومواءمة الس       ياس       ة مع ميثا  مكتب المفت2017الأ تم إدخالها منذ عام 

  ؛2019المجلس في عام 
المجلس التنفيذي بالموافقة على الس   ياس   ة المنقحة للكش   ف عن تقارير الرقابة الص   ادرة عن مكتب  أوص   ت (ج)

 المفتش العام.

 هالتقرير السنوي للمفتش العام ومذكرة من المدير التنفيذي بشأن

 .البرجرةر السنو  للميبرش العام ميكرة المدةر البرنييي  بشأيو العامالبرجرةر السنو  للميبرش ا برعرضت اللجنة  -27
ورحلت اللجنة  لر   الإيجابي الباادر عن مكبرب الميبرش العام و لنبريجة الا خلص إلي ا، والا تييد بأن  لا ةبرم  -28

ولدى  ما لدة   ععتالبرجرةر والا تناولها لجلق الا المثيرة لالات ا تحدةد  ةة نجاط ضاااعف جوهرةة. و ااالطت الضاااوء على 
، بما في ذل  تل  المبرعلجة بإدارة بما في ذل  ما ةبرعلق بإدماج المنباااااات الرقمية ا و ة، ةخرى من  ااااواغالأرقابية اليئات اله

 وتبانيف الليا ت ا نسانية. المسبرييدةن
بأي مجال الرقابة الداخلية ةسااااير على د الي  ةييبياي الإدارة  ي وهيما ةبرعلق بإدارة المساااابرييدةن، لاحظت اللجنة  -29

مراجع الحساااااااااا ت الخارج  عن إدارة تجرةر  ، وكيل  معالطرةق البااااااااااحيح ةلدو مبرعارضاااااااااا مع تجرةر مكبرب الميبرش العام
و وضاااااحت الإدارة  ن  بل الإبلاغ في بياي الرقابة الداخلية عن إدارة المسااااابرييدةن وحلول تكنولوجيا  .معلومات المسااااابرييدةن

ومات كم اطر كليرة ومساااااألة من مساااااائة الرقابة الداخلية، وه  لا توال تحظى  لأولوةة لبروجي  موةد من الاهبرمام لها المعل
. كما  ثيرت  اااااااواغة ةددة بشاااااااأي الإبلاغ عن الخساااااااائر، وعلى وج  الخبااااااااو  هيما ةبرعلق  لبرحوةلات 2021في عام 

 ر في   يبر ا.الجائمة على النجد، من حيث كييية تحدةد الخسائر والنظ
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، و عربت عن  و ةدت اللجنة زيادة في  باااااااباااااااات ميوانية مكبرب الميبرش العام إلى جانب زيادة في عدد موليي -30
 مل ا في  ي يمكلن ذل  من تو يع تغطية مراجعة الحسا ت والبرحجيجات. ولاحظت  ةضا الويادة الحادة في قضايا البرحجيق 

الجضااااااايا الم باااااااباااااااة لكة ةجق، واقترحت  ي ذل  قد ةجبرضاااااا  زيادة  ك  في خلال اليترة، هضاااااالا عن الويادة في عدد 
 الموارد.

 .هاواخبرلار  ي الإدارة مسؤولة عن وضع الضواب  الداخليةبأ ها،ا بريسار ، بناء على و بلغ الميبرش العام اللجنة -31
 :إن اللجنة -32
 ؛السنوي التقرير المدير التنفيذي بشأن ذكرةمإلى جانب  التقرير السنوي للمفتش العامفي  نظرت (أ)
د ِّد أعمال الرقابة الأ تم تنفيذها لم  برأي الض     مان الص     ادر عن المفتش العام بأن أحاطت علما (ب) أية نقاط تحح

في عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة المعمول بها في جميع أنحاء البرنامج من شأنها أن  جوهريةضعف 
 ية والتشغيلية؛الاستراتيج هأهدافبتحقيق تضر  بشكل خطير 

 تلوكالات الأمم المتحدة والش      ركاء المتعاونين وش      جعالتابعة بالتعاون الأقوى مع وظائف التحقيق  ترحب (ج)
 الإدارة على مواصلة هذه الممارسة؛

 تبديدوإدارة المس   تفيدين والحاجة الملحة إلى  س   كوب نظامالش   واغل المتعلقة بعلى تكرار  الض   وء تس   لط (د)
 ؛المختلفةالرقابية يئات الهالأ أعربت عنها  للشواغلشامل 

على المجلس التنفيذي بأن يحيط علما بالتقرير الس       نوي للمفتش العام وأن يش       جع الإدارة على  أش       ارت (ه)
 فرص التحسين في مختلف المجالات الأ أبر ها التقرير.اغتنام 

 2020 استعراض الإدارة للمسائل المهمة المتعلقة بالمخاطر والرقابة في عام

 .2020ا برعراض الإدارة للمسائة الم مة المبرعلجة  لم اطر والرقابة في عام نظرت اللجنة في  -33

. وقد  تحرز تجدم كلير في ثلاثة 2019وزتول دت اللجنة بلمحة عامة عن  اااااااالعة مجالات للم اطر المرحللة من عام  -34
اتخاذ الإجراءات في  البرنامجا  ود الأخيرة وا ارةة، و يواصة  نبريجةوصلت إلى مسبروى منا ب من النض   (1 مجالات

. و حيطت اللجنة علما بأي المسااااااااااااااائة 2021وةد من الاهبرمام في عام لم (2 ا الات الأربعة المبرلجية الا متنحت الأولوةة
ق عملية ضماي المدةر في  يا البرنامجمن كلار مدةر   127عترضت من خلال تحلية مواضيع  واقبرلا ات ب جمع ا من 

؛ كما  تبلغت عن الأحداث ا وهرةة الا رتهعت إلى الإدارة 2020البرنييي ، والي  جرى تلسااااااااايط  بشاااااااااكة  ك  في عام 
 .خلال اليترة

ورحلت اللجنة   ااابرعراض الإدارة و ثنت على  اااعلة إدارة الم اطر المؤ اااساااية لما قدمبر  لأصاااحال المباااالحة من  -35
. و حيطت اللجنة علما بكييية ا اااابر دام الإدارة للمعلومات لويادة تعوةو البرعامة مع الم اطر وغنيينتحلية ورؤةة  اااااملين 

وتجوةة الضواب  وتلجت إةضاحات بشأي المسائة البرجنية الرئيسية، بما في ذل : البرجدم المحرز في نظم الرصد والا برعراض؛ 
                                                           

 نتظم الرصد والا برعراض؛ والجدرة على تو يع نطاق للا برجابة لحالات الطوارئ؛ و لامة الأغيةة وجودتها.  (1 
 العمة؛ وإدارة المواهب وتخطي  الجوة العاملة؛ وإدارة المنظمات غير الحكومية؛ وإدارة المسبرييدةن وحلول تكنولوجيا المعلومات.ثجاهة و لوكيات مكاي   (2 
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العمة والسااااااااالوك؛ وملادرات تخطي  الجوة العاملة، بما في ذل  البرنوع  وا  ود المليولة لمعا ة الم اطر المبرعلجة بثجاهة مكاي
، عند ا اابريسااارها، بأن  يجر  إدراج ضااواب  دنيا في اللجنة و تبل غت؛ وإدارة المنظمات غير الحكومية. ايوالشاامول ا نساااني

 .لرقابة من جانب المكاتب الإقليميةا تإجراءا

 :اللجنةإن  -36

بالوتييقة الأ قدمت وص   فا إض   افيا وتحليلا مفيدا لس   بع مس   ائل تتعلق بالمخاطر والرقابة تم تحديدها  رحبت (أ)
 ؛2020والتحديثات بشأن التقدم المحر  في عام  2019باعتبارها مهمة في بيان الرقابة الداخلية لعام 

في المجالات الأربعة الأ دارة على مواصلة اتخاذ إجراءات للتخفيف من هذه المخاطر  ولا سيما الإ شجعت (ب)
محنحت الأولوية لاتخاذ مزيد من الإجراءات بشأنها  لضمان الاستخدام الأكثر كفاءة وفعالية لموارد البرنامج 

 والحفاظ على أصوله؛

باس     تعراض الإدارة للمس     ائل المهمة المتعلقة بالمخاطر والرقابة في  المجلس التنفيذي بأن يحيط علما أوص     ت (ج)
 .2020عام 

 رير السنوي للجنة مراجعة الحساباتالتق

  2020 برةة/نيساااااااااااااااي  1عن اليترة من  مراجعة الحسااااااااااااااا تالبرجرةر الساااااااااااااانو  للجنة ا اااااااااااااابرعرضاااااااااااااات اللجنة  -37
 .2021مارس/ ذار  31إلى 

والا تييد بأن  في حين  ي وليية إدارة الم اطر مراجعة الحسااااااا ت ولاحظت اللجنة المعلومات الا قدمبر ا  نة  -38
تعوزت بجوة و ااااا دت تحساااااينات ملمو اااااة على مر السااااانين هتخي هناك حاجة إلى بيل موةد من ا  ود لجياس المؤ اااااساااااية 

، ولا  اااااايما في ضااااااوء الويادة الكليرة في مساااااابروى  نشااااااطة المنظمة. الم اطر المبرلجية ورصاااااادها والعمة على الم اطر المحددة
زيادة الموارد الم باباة لمكبرب البريبريش والبرحجيق إلى  و حاطت اللجنة علما بملاحظة  نة مراجعة الحسا ت بشأي الحاجة

إلى حتى ةبرمكن من معا ة العدد المبرواةد من البرحجيجات بكياءة. و حيطت اللجنة علما بأي وليية الأخلاقيات ةنلغ ، 
شااااورتها بحيث يمكن إدماج توصااااياتها وم البرنيييةةضااااماي ا اااابرجلالها،  ي تبريح  ةضااااا موةدا من البرياعة مع الولائف  جانب

برمجيات نظام  كول لبرلسي  الليا ت   ي الحاجة قد تدعو إلى ترقية. ولاحظت اللجنة البرنامجبس ولة  ك  في  نشطة 
  لكامة.

 :إن اللجنة -39

 في عملها الجاري؛ها بأهمية دور لجنة مراجعة الحسابات  وشجعت أقر ت (أ)

 للتوجيهات الأ قدمتها لجنة مراجعة الحس       ابات في المجالات الأ تقع ض       من ولايتها   أعربت عن تقديرها (ب)
 عاملينولا س     يما بش     أن: إدارة المخاطر المرس     س     ية؛ والمراجعة الداخلية والتحقيقات؛ وس     ياس     ة ش     رون ال

يط والتخطوإدارة المس           تفيدين؛ وتيقافة الأخلاقيات؛ والتخطيط الاس           تراتيجي للقوة العاملة؛ وأنش           طة 
  المستقبلي في البرنامج؛
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تعزيز  مواصلةمن أجل  مراجعة الحساباتعلى التوصيات الواردة في التقرير السنوي للجنة  الضوء تسلط (ج)
 وظيفة إدارة المخاطر المرسسية؛

 المجلس التنفيذي بأن يحيط علما بالتقرير. أوصت (د)

 د إدارة البرنامج عليه  ور تقرير مراجع الحسابات ا ارجي عن المبادرات المرسسية الحاسمة
 .ت ورد الإدارة على توصيا تجرةر مراجع الحسا ت الخارج  عن الملادرات المؤ سية الحاسمةا برعرضت اللجنة  -40
طللات ا لل البرنييي  المبرعلجة ببرجديم موةد من المعلومات بشااااااااااااااأي تحدةد  تناولورحلت اللجنة  لبرجرةر، الي   -41

 الأولويات، وتجييم الملادرات المؤ سية الحاسمة وإدارتها والإبلاغ عن ا، و عربت عن دةيدها  ميع البروصيات.
ع الحسااااااااااااااا ت دارة واهجت على البروصاااااااااااااايات الواردة في تجرةر مراجالإو عربت اللجنة عن ارتياح ا لملاحظة  ي  -42

الأخير من عام  يباااااااااااااااةإلى ال 2021الثالث من عام يباااااااااااااااة الخارج ، ولاحظت الأطر الومنية للبرنييي، الا تتراوح من ال
 وضاااااااااااااحت الإدارة  نها منيبرحة  مام هجد ، الا تمت المواهجة علي ا جوئيا في رد الإدارة، 5 . وهيما ةبرعلق  لبروصاااااااااااااية2022

 بخط  الإدارة في المسبرجلة.برعلق لجرار الما شروعادرة مؤ سية حاسمة في مإدراج نجطة قرار ةددة بشأي كة مل
وذكلرت اللجنة بأنها كانت قد  عربت في الساااااااابق عن قلج ا بشاااااااأي طليعة الملادرات المؤ اااااااساااااااية الحاسمة المجدمة  -43

درات المؤ اااساااية الحاسمة  قرلت الإدارة بأي العدةد من هرادى الملاو  للبرموةة من خلال حساااال تساااوةة دعم ال ام  والإدارة.
لا تكن تعكل تطليجا منا اااااالا للمعاةير الا ب وضااااااع ا  2018إلى  2015الا تجة عن مليوي دولار  مرةك  في اليترة من 

. ور ت  ي تطليق معاةير الملادرات وعرضاااااا ا قد تحساااااانا تدريجيا مني ذل  الوقت، 2014لهيه الملادرات مع ا لل في عام 
ييي البروصااايات  ي ةعوز إلى حد كلير الدقة في تخطي  الملادرات ورصااادها وحوكمبر ا والإبلاغ عن ا في حين  ي من  اااأي تن

 في المسبرجلة.
وقتدمت دكيدات إلى اللجنة بأي الإدارة تبرابع  ةضااااااااااااااا البروصاااااااااااااايات الواردة في الملحق الأول من تجرةر مراجع   -44

 الحسا ت الخارجيين، والا لا تكن موج ة إلى ا لل.
كاي قد بد  العمة بشااأي العدةد من المسااائة المحددة في البرجرةر قلة   البرنامجمراجع الحسااا ت الخارج  بأي  و قرل  -45

لا  ااااااااايما من خلال العمة البرأ ااااااااايسااااااااا  المبرمثة في عملية الميونة الا اااااااااتراتيجية من الجاعدة إلى الجمة. و إطلاق المراجعة، 
الميداي في قرارات البر بااااااايص المبرعلجة بطللات الا اااااابرثمار و وضااااااحت الإدارة  ي ذل  ةشاااااامة ملادرات من قلية إ ااااااراك 

 2020المعلللة، ووضاااع تعرةف  هضاااة للملادرات المؤ اااساااية الحاسمة. كما   اااارت الإدارة إلى  ي تجرةر الأداء السااانو  لعام 
 .تيوائد الا تحججةبرضمن معلومات ميبالة عن نيجات هيه الملادرات، ومجارنبر ا  لميوانيات، والإطار الومني لبرنيييها، وال

 إن اللجنة: -46
زيادة الدقة بوتوقعها  لتقرير مراجع الحس  ابات ا ارجي عن المبادرات المرس  س  ية الحاسمة أعربت عن تقديرها (أ)

 لمبادرات المرسسية الحاسمة؛المتعلقة باوالمعلومات المقدمة في المقترحات وتقارير المتابعة المستقبلية 
الأ تمت الموافقة عليها  5رد الإدارة على التوص       يات  بما في ذلي التوض       يح المتعلق بالتوص       ية  لاحظت (ب)

 جزئيا؛
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وجهة فض  لا عن الإجراءات الم دارة على تنفيذ التوص  يات ض  من الإطار الزمد المحدد في الوتييقةالإ ش  جعت (ج)
  ؛1الأمانة الوارد وصفها في الملحق لعناية 

فض   لا عن الإجراءات  عن التقدم المحر  في تنفيذ التوص   ياتتحديثات منتظمة ا إلى تلقيه أعربت عن تطلعها (د)
 .1الأمانة الوارد وصفها في الملحق الموجهة لعناية 

 تقرير مراجع الحسابات ا ارجي عن إدارة معلومات المستفيدين  ورد إدارة البرنامج عليه
 ورد الإدارة على توصيات . تجرةر مراجع الحسا ت الخارج  عن إدارة معلومات المسبرييدةن ا برعرضت اللجنة -47
 :وقتدمت إلى اللجنة إةضاحات بشأي ما ةل  -48
تطليق المعاةير العشااااارة لبرجييم قدرة المكاتب الجطرةة هيما ةبرعلق بإدارة المسااااابرييدةن  البروصاااااية  البرنامجكيف ةعبروم  (  

 (؛2
 (؛4بلاغ عن المسبرييدةن غير الملا رةن  البروصية بشأي الإ البرنامج راء  (ل 
 (؛6مسبرجللا لبرحسين جودة الا بر داف  البروصية  البرنامجالإجراءات الا  يبر يها  (ج 
  ؛7  لال الجلول ا وئ  للبروصية  (د 
 (.11و 9حول الإدارة الرقمية لمعلومات المسبرييدةن  البروصيبراي  البرنامجرؤةة  (ه 
 :لبروصيات المراجعة، و حيطت علما بما ةل  البرنامجورحلت اللجنة بجلول  -49
الحالية  البرنامجبشكة كامة و تخيت في الاعبرلار في  ياق ج ود  2لوحظت المعاةير العشرة المدرجة في البروصية  (  

 لبرحسين جودة الليا ت؛
ةن ساابرييدالتركيو على المجر  قتللت البروصااية المبرعلجة بحسااال  عداد المساابرييدةن غير الملا اارةن بشااكة كامة، و ااي (ل 

 بشكة   ا   في تجييمات الأثر؛ 3المسبروى من 
الأولوةة لبرحسااين جودة الا اابر داف وهو ةعمة على ذل  بطرةجة  اااملة، بما ةبرما ااى مع نبرائ   البرنامجةعطى  (ج 

 جرةت مؤخرا؛الأخرى الا  ت  اتالمراجع
 دف إلى حماةة المساااابرييدةن من النشاااار وةةة بمثابة ضاااامانة للحما 7كاي البرحيةر الي  وتضااااع ردا على البروصااااية  (د 

 العام لمعلومات قد تكوي حسا ة؛
على تطوةر نظام إةكولوج  رقم  مبركامة، تنظم  معاةير مشااتركة وإمكانية البرشااغية الليني البرجني  البرنامجةعمة  (ه 

 مما ةسمح  لإ راف والإبلاغ مركويا؛
 .ئ  عبرلاره الأول بين نظراةكولوج  الإجوءا من هيا النظام   يكوي نظام  كول (و 
 وصااااااى مراجع الحسااااااا ت الخارج  بأي تجوم الإدارة بإبلاغ ا لل البرنييي   لللداي الا لا يمكن نشاااااار نظام و  -50

 و لب ذل . كول هي ا 
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 إن اللجنة: -51
 لتقرير مراجع الحسابات ا ارجي عن إدارة معلومات المستفيدين. أعربت عن تقديرها (أ)
  الأ تمت الموافقة عليها 7رد الإدارة على التوص   يات  بما في ذلي التوض   يحات بش   أن التوص   ية  لاحظت (ب)

  جزئيا؛
 دارة على تنفيذ التوصيات ضمن الإطار الزمد المحدد في الوتييقة.الإ شجعت (ج)

  تقرير عن تنفيذ توصيات مراجع الحسابات ا ارجي
 .الحسا ت الخارج البرجرةر عن تنييي توصيات مراجع ا برعرضت اللجنة  -52
، بمعدل 2020توصاااااااااااية كانت معلجة في ةونيو/حوةراي  56من  صاااااااااااة  31و حيطت اللجنة علما بأن  ب إغلاق  -53

ق في المائة الي   ااااا دت  هترة السااااانوات الخمل الساااااابجة. وقد عل   52اللالغ عدل المفي المائة، مما ةبرجاوز  55تنييي نسااااالبر  
توصااااااية  24توصااااااية ميبروحة، من المجرر إغلاق  25هيه البروصاااااايات. ومن  صااااااة غلاق مراجع الحسااااااا ت الخارج  على إ

 .2020، وهناك  لع توصيات جدةدة انلثجت عن الحسا ت السنوةة المراجعة لعام 2021خلال عام 
 :وتلجت اللجنة إةضاحات بشأي ما ةل  -54
ي مراجع الحساااااااااا ت الخارج  مواصااااااااالة ا  ود لبرعوةو وتنسااااااااايق الدور الرقابي للمكاتب الإقليمية، مع ملاحظة   (  

 ؛2021 يجر  مراجعة بشأي  داء الرقابة الإدارةة في عام 
 (3 و؛دارة اللائعين والمناقشات ذات البالة ببرحدةث برمجيات نظام ونجمعللة لإتنييي مشروع حالة ا برثمار  (ل 
  ين مراقلة الأداء؛رقمنة عملية إدارة الشركاء المبرعاونين، بما في ذل  اتياقات المسبروى الميداني، لبرحس (ج 
 البرجدم المحرز في ا بركمال إطار البروليف والسيا ة الخاصة  لخ اء الا برشارةين. (د 
 إن اللجنة: -55
 حالة تنفيذ التوصيات المعلقة الصادرة عن مراجع الحسابات ا ارجي؛ لاحظت (أ)
  في التقرير؛ ددةالزمنية المح ضمن الأطرالأمانة على تنفيذ التوصيات المتبقية المعلقة  شجعت (ب)
 بأن يحيط المجلس التنفيذي علما بالتقرير عن تنفيذ توصيات مراجع الحسابات ا ارجي. أوصت (ج)

 استخدام فائض الحساب ا اص للتأمين الذاتي

 .ا بر دام هائض الحسال الخا  للبرأمين الياتيا برعرضت اللجنة الوثيجة المعنونة  -56

                                                           
 (.WINGSونظام  العالم  للمعلومات   البرنامج لكة   )3(
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ملة تكلية   البرأمين  ي ر س مال للجنةاولاحظت  -57 طن متر  ةشااااااااااااااترة   حد المكاتب  ةكالياتي ةتراكم عندما تحت
مليوي دولار  مرةك  في الحسااااااااال الخا   20، كاي هناك هائض قدره 2020الجطرةة داخليا. ونبريجة ليل ، وبحلول عام 
 ات المحبرملة.مليوي دولار  مرةك  المطلول للوهاء  لالبروام 47للبرأمين الياتي، زيادة على ر س المال اللالغ 

لمواصلة السع  إلى  دةد موارد حسال الا برجابة العاجلة و عربت عن تجدةرها  البرنامجورحلت اللجنة بج ود  -58
 لأ يبر  في إنجاذ الأرواح.

 :إن اللجنة -59

 علما بالمعلومات الواردة في الوتييقة والأ تفيد بأن الحس           اب ا اص للتأمين الذاتي يزيد بمقدار أحاطت (أ)
 عما يلزم للوفاء بالتزامات تسوية المطالبات؛أمريكي مليون دولار  20

ستخدام الأموال الفائضة في الحساب ا اص قد تم تقديمه وفقا لأحكام تعميم المقترح ا اص باأن  لاحظت (ب)
 ؛(OED2020/001) ر التنفيذي بشأن ترتيبات البرنامج للتأمين الذاتيالمدي

كذلي أن التحويل المقترح إلى حساب الاستجابة العاجلة من شأنه أن يخفف من مخاطر عدم قدرة   لاحظت (ج)
 البرنامج على تلبية الطلبات المتزامنة للحص           ول على أموال حس           اب الاس           تجابة العاجلة أتيناء جائحة 

 ؛19-كوفيد

 ؛لحساب الاستجابة العاجلة المقررالإدارة على إبقاء الأعضاء على علم بالتجديد  تشجع (د)

مليون دولار أمريكي من الحس      اب ا اص للتأمين  20المجلس التنفيذي بالموافقة على تحويل مبلغ  أوص      ت (ه)
 الذاتي إلى حساب الاستجابة العاجلة.

 طرائق عمل لجنة المالية
 إن اللجنة: -60
عند  عرض على كل دورةلجنة المالية القائمة الكاملة للوثائق الأ س     تح لوقع الش     بكي المأن يتض     من  طلبت (أ)

   بغية تيسير رصد أعضاء اللجنة لتوفر الوثائق؛الشبكية فتح الصفحة
 بعد المائة حول ينالس          ادس          ة والثمان تهالهيكلة جدول الأعمال والجدول الزمد لدور  أعربت عن تقديرها (ب)

 شجعت الأمانة على اتباع هذا النهج في الدورات المقبلة حيثما أمكن.المجالات المواضيعية  و 

 موعد ومكان انعقاد الدورة السابعة والثمانين بعد المائة
و ااااااااااابرتحد د ترتيلات  .2021 الأول كبروبر/تشااااااااااارةن  29و 28 في تبل غت اللجنة بأيل من المجرر عجد دورتها المجللة  -61

 .19-انعجاد الدورة وهجا لبرطور الجيود المبرعلجة بجائحة كوهيد


