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INTRODUCCION

La magnitud e importancia socioecondmica que representa la pequefa agricultura en la estructura rural y en la produccién
agropecuaria de los paises, aunado al impacto de la crisis de precios y a la amenaza del cambio climatico, ha llevado a reposi-
cionar la vigencia de la Agricultura Familiar (AF) en la agenda de desarrollo de Argentina y del resto de América Latina.

En la cadena horticola, entre 70 y 80% de las explotaciones esta en manos de los productores familiares, lo que representa
el 47% de la superficie dedicada a esta actividad y la convierte en uno de los principales proveedores de alimentos frescos para
las economias locales (IICA; 2007). A pesar de que no existe una definicion Gnica y consensuada para identificar a la Agricultura
Familiar', los valores mencionados evidencian su claro potencial productivo y dejan de manifiesto la necesidad de priorizar el
disefio de programas especificos con un claro sentido de inclusion y sostenibilidad..

El presente manual pretende ser una herramienta para contribuir al desarrollo de la pequefa horticultura, brindando reco-
mendaciones que permitan acercar sus niveles tecnolégicos y productivos, a los de una horticultura empresarial en el marco de
las Buenas Practicas Agricolas.

La obra, fue elaborada en el marco de las acciones de la Secretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion en convenio con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay la
Alimentacion (FAO). Para su elaboracién se conformo un equipo de profesionales de éstas instutuciones y del Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA).

El proyecto de cooperacion técnica TCP/ARG/3203 “Buenas Practicas Agricolas (BPA) y organizacion comunitaria
para la generacion de ingresos y acceso a mercados de la Agricultura Familiar (AF) en Argentina” ha sido el elemento
catalizador de esta obra. El proyecto se orienta a la contribucion de su seguridad alimentaria, a la implementacion de Buenas
Précticas Agricolas (BPA) como una herramienta integral de desarrollo, a la produccion de alimentos inocuos y de calidad, al
fortalecimiento organizacional e institucional de la Agricultura Familiar, y al desarrollo de economias regionales en el marco de
una agricultura sustentable.

El concepto de Buenas Practicas manejado por la FAO y el Ministerio y reflejado en este manual, se caracteriza por ser un
enfoque holistico que busca apoyar desde distintos frentes, las necesidades de los pequefios productores periurbanos y rurales
del pais. El modelo no solo involucra aspectos tecnolégicos y productivos (manejo integrado de plagas y enfermedades, manejo
de cosecha y poscosecha, innovacion tecnoldgica), sino también aspectos sociales (seguridad alimentaria, dignificacion labo-
ral, educacion alimentaria, fortalecimiento organizacional comunitario y asociatividad), ambientales (analisis de suelo y agua,
sostenibilidad del sistema, uso racional de agroquimicos) y econdmicos (gestion empresarial, competitividad, comercio justo).

1- Para mayor informacion sobre la caracterizacion de la Agricultura Familiar en América Latina ver:
www.rlc.fao.org/es/desarrollo/fao-bid/pdf/politicasaf.pdf



El objetivo del manual es constituirse en un instrumento orientador y de referencia técnica sobre las mejores practicas para
la produccién, gestion y comercializacion de la cadena horticola del tomate en Argentina y en los paises con sistemas y condi-
ciones de produccién semejantes. Los principales destinatarios son los profesionales y técnicos vinculados a las actividades de
investigacion, capacitacion y extension agropecuaria dirigida a los productores de tomate.

El contenido de la obra se sustenta en el analisis y la sistematizacién del conocimiento cientifico disponible, asi como en
ensayos y practicas culturales conocidas, con el objeto de determinar las “mejores practicas horticolas” a ser implementadas
en las principales zonas de produccién de tomate en el pais. El desarrollo se enfatiza en la produccion para tomate en fresco y
se consideran distintas alternativas tecnolégicas (produccion a campo, bajo cubierta y bajo malla).

Estructura y recomendaciones al lector

La estructura del manual mantiene una légica de redaccion que va de lo general a lo particular, enfatizando en cada etapa
de produccion y gestion.

En este sentido, el desarrollo comienza con un diagnéstico socioecondémico del sector horticola en Argentina con la finalidad
de contextualizar a los técnicos sobre el sector nacioanl de tomate, brindar elementos sociales y culturales que hoy predominan
en la estructura productiva y comercial y conocer las principales tendencias de consumo y calidad.

A partir del segundo capitulo, el Manual se concentra en desarrollar las principales recomendaciones de Buenas Practicas
para cada etapa productiva del cultivo del tomate que son genéricas para cualquier sistema de produccion. Finalmente, en los
capitulos 5, 6 y 7 se mencionan las especificidades para cada propuesta tecnoldgica.

Esta modalidad permite que el lector no necesariamente deba realizar una lectura de corrido, sino que puede remitirse a las
practicas técnicas generales y en especifico, a cada tecnologia que sea de su interés.
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Diagndstico socioeconémico del sector agricola argentino

1 Introduccioén

El presente capitulo de diagndstico se concentra
en el sector horticola y en la cadena de tomate en
Argentina, analizando los procesos de produccion y comercia-
lizacion, la evolucién del sector en las dltimas décadas y los
desafios actuales. Se observara que la cadena se caracteriza
por su complejidad asociada a la informalidad, al importante
numero de actores que participan en las etapas, y a aspectos
de indole socio cultural relacionados con el espacio (cada vez
mayor) que las pequefas unidades familiares han alcanzado
en el sistema productivo y comercial horticola.

La comprension de estos factoresy de suslégicas funcionales
son fundamentales, dado que pueden actuar como limitantes
o0 promotores para la implementacion de las Buenas Practicas
Agricolas en las distintas zonas de produccion y grupos de
productores considerados.

2 Produccion de hortalizas en Argentina

La superficie de hortalizas en Argentina alcanzd
las 235.321 has (CNA, 2002)'; a ello se agrega 174.000 has
de legumbres con un total de 409.321 has. Si bien este valor
significd una reduccion del 19 % respecto al censo de 1988, se
estima que la produccién se ha mantenido por el avance tec-
nolégico y el consecuente aumento de los rendimientos. Todas
las hortalizas decayeron en la superficie cultivada, excepto ajo
y cebolla cuya superficie actual supera las 4000 has.

La produccion total estimada es de 10.500.000 toneladas
de las cuales nueve especies (papa, tomate, cebolla, batata,
zapallo, zanahoria, lechuga, poroto, ajo) representan el 65 %;
participan con el 20 % otras ocho especies (acelga, mandioca,
zapallito, sandia, meldn, choclo, berenjena y pimiento) y el
restante 15 % esta cubierto por las demas hortalizas.

Ladiversidad de hortalizas que esta produciendoArgentina,
alcanzaamas de ciento quince especies cultivadas en pequefas
y grandes extensiones, lamayoria de las cuales, son destinadas

1 Se ha utilizado lainformacion del Censo Nacional Agropecuario (2002) por
ser la fuente mas rigurosa con datos nacionales y la que nos permite describir de
manera agregada al sector. Sin embargo, se debe considerar de que en la actua-
lidad, es posible que los datos presentados hayan variado debido a la dinamica
y diversidad que caracteriza al sector horticola.

al consumo de economias locales. No obstante, cuarenta y
cinco de ellas llegan a los principales mercados econdmicos
(Capital Federal, Gran Buenos Aires, Rosario, Cérdoba, Mar del
Plata, Bariloche).

2.1 Principales cinturones verdes de Argentina.
Ubicacion. Caracteristicas agro-ecoldgicas

y tecnolégicas. Especies producidas en cada
region.

La multiplicidad de productos horticolas y la diversidad de
sus caracteristicas, dificultan hablar de un sector horticola.
Como elemento en comUn presentan la perecibilidad, la difi-
cultad en instrumentar la tipificacién para su comercializacion,
gran predominio de pequefios productores y que la mayoria de
los productos tienen como principal destino el mercado interno.
Esta Ultima caracteristica los somete a grandes oscilaciones
de ingresos reales, lo cual, la falta de planificacién del sector
junto con la reducida salida exportadora conduce a ciclos de
superproduccion, caidas de rentabilidad y a un circulo vicioso
que inhibe la incorporacion de tecnologia y la produccion para
exportacion.

Antiguamente la horticultura se ubicé alrededor de los
centros poblados formando los “Cinturones verdes” que aln
hoy persisteny generan unimportante volumen de produccion.
Enlaactualidad, la creacién de infraestructura en el interior del
pais (regadios, caminos, ferrocarril, etc.) y los avances cientificos-
tecnolégicos (nuevo cultivares, conservacién empaque, etc.)
hacen posible la ubicacion de los cultivos en ambientes mas
adecuados para su produccién. Por ejemplo durante el invierno,
gran cantidad de hortalizas se producen en el norte del pais a
mas de 1200 km de las zonas urbanas mas importantes.

Las regiones argentinas son: Region Noroeste; Region
Noreste; RegionAndina; Region Central; Region Litoral y Region
Patagonica (Figura 1.1).

Region Noroeste: comprende el noroeste y centro-sur
de Salta, sudeste de Jujuy, Tucuman, Santiago del Estero (al-
rededores de la ciudad de y en departamentos de La Banda
y Robles). En esta zona predomina el clima subtropical, las
temperaturas medias anuales oscilan entre 17°y 22° C. Si bien
se producen heladas, hay microclimas donde histéricamente
no se han registrado.



Buenas Practicas Agricolas para la agricultura familiar. Cadena de tomate en Argentina

AT T T L S
gt b Rt A SRS

horticolas en las
4 e

1.1. Principales cinturones

. »» Figura |
i 1 ;-_s;' a¢ inas.

o
ik [hili

TR

L i

an

L T A

i

Santiago
del Estero

i

il

o
B

an LUIS

R

Buenos Aires
La Pampa

i LR TR R M P R

o

Rio Negro

Noroeste

B Noreste

Andina

B central

Valle Rio Colorado y Negro

AR

o T

Litoral

[ Patagonica

i

L

I
£

L‘ VR ool AL T R

R

=L

En Salta y Jujuy se encuentra en pleno desarrollo la pro-
duccion en invernaculos de cultivos de pimiento y tomate y
otras especies como meldn, chaucha, pepino. En Tucuman los
inviernos son menos benignos. Los suelos, de buena fertilidad
estan sometidos a riesgo de erosion hidrica, durante el periodo
lluvioso. Los cultivos que se realizan son: tomate, papa (de
produccion temprana), frutilla, pimiento, berenjena, zapallito,

poroto chaucha, arveja. Esta produccion llega a los mercados
luego de Salta y Jujuy. En los alrededores de la ciudad de
Santiago del Estero y los departamentos de La Banda y Robles
los cultivos mas importantes son cucurbitaceas, lechuga de
produccién invernal, batata, cebolla.

La produccion de esta Region abastece a los principales
centros urbanos del pais (Capital Federal, Rosario, Cérdoba,
Mendoza) especialmente en invierno, desde mayo a septiem-
bre. En Rosario de la Frontera, y Metéan (Salta) los principales
cultivos realizados son: poroto para grano seco destinado
fundamentalmente para exportacién, consumo interno y para
semilla; también se cultiva arvejay garbanzo.EnValles de Lerma
y Calchaquies (Salta), se realiza pimiento para la elaboracion de
pimenton, y para consumo en fresco tomate, papa y en menor
cantidad berenjena, zapallito y poroto para chaucha.

Region Noreste: comprende el sudeste de Formosa, este de
Chacoy oeste de Corrientes. Se registran temperaturas medias
anualesde 18a23°C.Las precipitaciones medias anuales sonde
750a 1350 mm.El climaes templado calido. Las precipitaciones
se producen en primavera- verano y el invierno suele ser seco.

Los suelos son generalmente llanos. Algunas veces presen-
tan ondulaciones, dejando depresiones con riesgo de erosion
hidrica. En Formosa y Chaco predomina el maiz dulce, man-
dioca, zapallo. En Corrientes predomina el cultivo de tomate
y pimiento bajo invernadero con 632 hectéreas. La zona de
produccion se concentra sobre las costas del rio Parana, siendo
los departamentos de Lavalle (399 ha, 63,2 % de la superficie
provincial), Goya (115 ha., 18,2 %) y Bella Vista (57 ha., 9,0
%) los que se destacan en cuanto a la superficie dedicada a
la actividad. En conjunto representan mas de un noventa (90)
por ciento de la superficie provincial cultivada con tomate
(Direccion de agricultura).

Region Andina: comprende los Valles de Catamarca, La
Rioja, San Juany Mendoza. Su clima es templado-seco. Se hace
principalmente cultivos bajo riego, aprovechando las aguas de
deshielo. Las precipitaciones anuales varian entre 100 y 300
mm. En la parte oriental los suelos son arenosos y a menudo
con presencia de sales. En los Valles Cordilleranos se presentan
microclimas que por sus caracteristicas ecologicas, son aptos,
paramuchas especies horticolasy para la produccion de semillas
(cebolla, zanahoria, lechuga).
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En el centro-oeste de Catamarca y el centro-noroeste de
La Rioja se cultiva pimiento para pimentdn, poroto para grano
seco.En San Juany el centro-norte de Mendoza los principales
cultivos son: cebolla, ajo, papa, meldn, poroto chaucha, tomate
y pimiento para industria; y para deshidratado zanahoria,
espinaca, apio. Las principales ciudades cuentan con sus cin-
turones verdes.

Cuyoesensuperficie la principal region productora de toma-
teacampo, ysus 5.201 hectareas representan mas del 36 % de
la superficie nacional. Existen 6 departamentos que concentra
un 80,7 % de la superficie total provincial, son estos: Maipu
(1.104 hay 21,15 %), Lujan de Cuyo (989 ha'y 18 %), Lavalle
(602 hay 11,5 %), San Martin (49 hay 9,4 %), San Rafael (393
hay 7,5 %), San Carlos (340 hay 6,5 %), y Guaymallén (329 ha
y 6,3 %). La mayor superficie se dedica al tomate perita, para
uso industrial. Una superficie significativamente menor esta
dedicada al tomate redondo, para consumo en fresco.

Segun el informe de Sintesis del Tomate elaborado por el
Instituto de Desarrollo rural (I.D.R.) de la provincia de Men-
doza, en el afio 2004 existian 65 empresas dedicadas a la
industrializacion del tomate, con unafuerte concentracion dela
produccion, ya que las tres empresas mas importante procesan
el 40 % de la produccién. A partir de los datos del informe de
I.D.R., en Argentina se consumen aproximadamente 370.000
toneladas de tomate procesado, siendo Mendoza la principal
provincia industrializadora ya que alli se procesa anualmente
el 70 % del total industrializado.

Region Central:comprende el noroeste de Cérdobay nores-
tede San Luis. El clima es templado continental, con temperatura
medias anuales entre 15y 22 °C. Las precipitaciones medias
anuales varian entre 300 y 700 mm. Las lluvias se producen
en primavera-verano, siendo seco el invierno. Los suelos son
arcillosos, compactos o medanosos, a veces con presencia de
sales, sujetos a erosion edlica. Los cultivos deben realizarse
bajo riego, (ajo, cebolla, cruciferas, hortalizas de hojas), si bien
algunos se hacen en secano como batata, zapallo. En los valles
Serranos de San Luis y Villa Dolores en Cérdoba ha aumentado
notablemente la superficie de cultivo de papa, debido a la alta
calidad y rendimiento de su produccion.

Region Litoral: incluye el centro-sur de Santa Fe, oeste de
Entre Rios, noreste de Buenos Aires y toda la franja sobre la
costa atlantica que se extiende hasta Bahia Blanca. Las pre-

cipitaciones varian entre 800 y 1.000 mm anuales. Los suelos
son fértiles, humiferos, de textura franco, franco-arcillosos o
franco limosos. La mayoria de las hortalizas se hacen con riego
complementario.

En el Cinturon de la ciudad de Santa Fe y Rosario se
cultivan numerosas hortalizas para los mercados de la provincia.
Afos atras estas zonas exportaban hortalizas a otras regiones,
principalmente a Buenos Aires y Bahia Blanca, aprovechando
los beneficios de encontrarse mas al norte. En los Ultimos afios
no solamente no estan exportando sino que estan recibiendo
productos de otras regiones, principalmente de la ciudad de
La Plata y sus alrededores.

Enlazona Norte de BuenosAiresestasubregionse localiza
sobre la costa del rio Parana y esta unida al sur de Santa Fe
(localidades de Villa Constitucion y Rosario). En Buenos Aires
estan las localidades de San Nicolas, Ramallo, llegando hasta
San Pedro y Baradero. Desde hace muchos afios esta zona
se caracteriza por la produccion de arveja para la industria
del enlatado (arveja seca y verde) y para exportacion (seca)
y de lenteja. En la zona de San Pedro y alrededores se realiza
el cultivo de batata, tanto para el mercado fresco como para
industria (elaboracion de dulce de batata).

El Cinturdn Horticola del Gran Buenos Aires se ubica al
sur de la anterior subregion, a partir de la localidad de Escobar.
Este cinturén verde comprende a quince distritos de la provincia
de Buenos Aires, que abarcan una superficie de 5.510 km2, con
una poblacion que es de mas de 4,5 millones de personas.

En esa zona la actividad horticola es de aproximadamente
16.000 has, con 1.550 explotaciones horticolas. Los partidos
involucrados son: La Plata, Florencio Varela, Berazategui, Almi-
rante Brown, Esteban Echeverria, La Matanza, Merlo, Caiuelas,
General Rodriguez, Lujan, Marcos Paz, Merlo y Moreno.

En la actualidad se estima que se cultivan unas 2000 has
en invernadero. La mayor concentracion de invernadero se
ubica en la zona sur (partido de La Plata y alrededores) de esta
subregion, con un 70 % de la superficie total citada.

El mercado natural de esta subregion son los 12 millones de
personas que habitan el drea metropolitana de Buenos Aires,
no obstante parte de esa produccion se dirige a localidades
de la provincia de Buenos Aires y de otras distantes de esa
area, ya que las mismas se abastecen de los mercados citados.

&



Buenas Practicas Agricolas para la agricultura familiar. Cadena de tomate en Argentina

La produccidn horticola de esta area se realiz6 desde siem-
pre a campo al aire libre. Sin embargo, a partir de los 90 se
observa una etapa transicional que da lugar a un crecimiento
sostenido de las explotaciones bajo condiciones protegidas.
Comoresultado, la Subregion presenta unaestructura horticola
altamente diversificada en cuanto a la forma de produccién y
cantidad de especies que se cultivan. Algunos datos:

Produccion de hortalizas a campo (aire libre), solamente el
40 % de los productores.

Produccion de hortalizas a campo y en invernaculo, el 55
% de los productores adopta este tipo de sistema.

Produccion de hortalizas con invernaculo, solamente, alre-
dedor del 5 % de los productores.

Sibien existe una heterogeneidad marcadaentre los produc-
tores, se destaca mayoritariamente la existencia de pequefiasy
medianas empresas, donde predomina una agricultura familiar.

Las principales hortalizas cultivadas en invernaderos son:
(en orden de importancia) tomate, apio, lechuga, pimiento,
espinaca y otras menos importantes como pepino, chaucha,
frutillay albahaca. En las producciones al aire libre se destacan:
lechuga, acelga, tomate, apio, zapallito de tronco, alcaucil,
espinaca, repollo, remolacha, hinojo y otros.

Casiel 40 % de los establecimientos tienen como responsa-
bles de la gestion del proceso productivo a “Medieros”. Estos
son personas que realizan la produccién en un campo que no
es de su propiedad y cuyo aporte a la produccion es la mano
de obra y un porcentaje del costo de algunos insumos para la
produccion (fertilizantes, semillas, plaguicidas). El propietario de
latierrarealizalas operaciones de preparacion del suelo parala
siembra y paga una parte del costo de los insumos. En general
la comercializacion la realiza el propietario de la explotacion
y el mediero obtiene un porcentaje de los ingresos de la venta
(normalmente esta en el orden del 30 a 40 %).

Esta modalidad de trabajo no es exclusiva de la produccién
horticola de esta subregién, ya que se ha difundido en otras
regiones. Los trabajadores de origen boliviano son mayoria en
este sistema de trabajo.

Laregién Central Bonaerense comprende los partidos de
Ayacucho, Azul, Bolivar, Daireaux, Gral. Alvear, Gral. Belgrano,
Gral. Lamadrid, H. Irigoyen, Laprida, Las Flores, Olavarria, Sala-

dillo, Tandil, Tapalquéy 25 de Mayo.Alrededor de las principales
ciudades se han desarrollado cinturones horticolas.

La superficie correspondiente a cultivos horticolas al aire
libre es de unas 800 has, mientras que hay 15 has cultivadas con
invernaderos. En estas estructuras se cultivan pocas especies
(tomate y pimiento en verano y lechuga en invierno).

En el Sudeste de Buenos Airesencontramos dos sistemas
de produccion relacionados con la horticultura:

a) Productores de papa: estas empresas se dedican solamen-
teaeste cultivoy en algunos casos también producen cereales,
oleaginosasy/o ganaderia.La zona de produccion esta dispersa
enlos partidos de General Pueyrredén, Balcarce, Loberia, Tandil
y General Alvarado. Esta es la principal zona de produccion de
papa en Argentina, destinando a este cultivo unas 35000 has.

b) Productores de hortalizas: este tipo de productores
estan concentrados en el denominado Cinturén Horticola de
Mar del Plata (partido de General Pueyrredon, extendiéndose
a los partidos vecinos). Esta ubicado en una franja de 25 km
que bordea a esta ciudad, en localidades como San Francisco,
Lagunay Sierrade los Padres, San Carlos, BatanyValle Hermoso.
Unos 500 productores cultivan alrededor de 10.000 has y el
80 % de ellos disponen de campos de menos de 15 has, 13 %
entre 15a 50 y tan sélo un 7 % tiene mas de 50 has.

En el Cinturdn horticola de Bahia Blanca, la actividad
horticola en esta zona se desarrolla principalmente en el valle
delrio Sauce Chico. La extension de este cinturdn horticolaes de
unas 700 has. La comercializacion se realiza mayoritariamente
para abastecer la demanda de la ciudad de Bahia Blanca.

Enlazona Sur de laprovincia de BuenosAires, abarca los
partidos deVillarinoy Patagones, especificamente las areas con
disponibilidad de riego delValle del Rio Colorado enla provincia
de Buenos Aires. Esta subzona se destaca por la produccion de
cebolla (mercado interno y exportacién), siendo el area mas
importante de Argentina en la produccion de esta especie.

Region Patagonica: comprende la parte sudoeste de La
Pampa y norte de Rio Negro (todo el Valle del Rio Negro). En
la zona de La Pampa, las precipitaciones oscilan 150-200 mm.,
con picos en primavera otofo. El clima es templado con veranos
calurosos e inviernos frios.
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Los cultivos de tomate y pimiento destinados a industria
son la actividad horticola de mayor importancia econémica
en esta region. Las otras hortalizas son generalmente para el
consumo local, caso del apio, zanahoria y cebolla.

En el Valle del Rio Chubut (VIRCH): es desértico, con
precipitaciones muy escasas, alta luminosidad, y evaporacion,
y marcadas amplitudes térmicas. Las precipitaciones pluviales
rara vez superan 200 mm anuales y su distribucién a lo largo
delafio no permite definiraninguna estacion como tipicamente
lluviosa.La temperaturamaxima oscilaen40 grados centigrados
y la minima en 10 grados bajo cero.

Enclavado en la region arida, el VIRCH es el valle mas im-
portante de la region patagonica Austral e histéricamente ha
sido el abastecedor de alimentos a la provincia y a la region.
Debido a cuestiones climaticas, existe una marcada estaciona-
lidad en los productos frutihorticolas (oferta concentrada en
los meses de febrero a mayo). Durante el periodo de oferta, el
VIRCH abastece al mercado local de todas las hortalizas, pero el
resto del afio sélo lo abastece con papas, cebollas y zanahorias.

Las caracteristicas de estacionalidad generan discontinui-
dad en la oferta. Tal circunstancia obligé a que se conformara
una infraestructura tanto en transporte como en almacena-
miento para traer diversos productos de otras zonas del pais.
Debido a esta situacion el sector no encuentra grandes dificul-
tades para ubicar la produccion.

2.2. La produccién de tomate en Argentina

El tomate cultivado se ha popularizado en el mundo funda-
mentalmente en el siglo pasado. Su versatilidad para consumo
en fresco o en conserva y su adaptabilidad a distintos climas
y suelos han jugado un papel fundamental en su rapida y
extensa difusion.

Como se menciono, las principales regiones productivas
son:NOA (Salta, Jujuy y Santiago del Estero), NEA (Corrientes),
Buenos Aires (La Plata, Mar del Plata, Florencio Varela, etc.),
Cuyo (Mendoza y San Juan) y Alto Valle de Rio Negro, bajo
distintos sistemas productivos.

Entérminos de superficie cultivada, para el afo 2009 el total
fue de 17.800 has (INTAZ?, 2009) y la distribucion por zona de
produccion fue la siguiente:

Tomate en Fresco:

e 5500 ha en el NOA (250 ha invernaculo)

e 800 ha en el NEA (todo invernaculo)

* 1400 haen el Gran BuenosAires (predominainvernaculo)
® 1200 ha Mar del Plata (predomina a campo)

e 1200 ha Mendoza (300 ha con malla)

® 200 ha Patagonia (predomina a campo)

Tomate Industria

e 4500 ha Cuyo

* 1500 ha Rio Negro
e 1500 ha NOA

El tomate para consumo en fresco presenta una estacio-
nalidad por provincias o regiones (Tabla 1.1). No obstante,
las diferentes zonas de produccion y la incorporacion de los
invernaculos permiten una oferta sostenida durante todo el afio.

En la Figura 1.2 se analiza la oferta de tomate en miles de
toneladas en el Mercado Central de Buenos Aires en el 2008.
Hay un mayor ingreso durante la época primavera estival,
momento del afio donde hay mayor demanda del producto.

Los productos industrializados de tomate producen como
ventas engondolas de los supermercados $1400 millones de pe-
sosanuales. Esta alternativa horticola tiene unafuerterelevancia
enlas economias regionales de las zonas irrigadas del Oeste del

2 INTA. Proyecto Desarrollo de tecnologias para el cultivo de tomate.

&



Buenas Practicas Agricolas para la agricultura familiar. Cadena de tomate en Argentina

EFMAMIJIJIJASONTED
meses

Fuenie: ing: Age Jose Rarnancier Lozang

pais involucrando a 20 agroindustrias, 400 productores, 2000
empleos en el sector industrial y 375.000 jornales que vuelcan
almercado de los pueblosinvolucrados 30 millones de pesos sin
el fleteo de 400 millones de kg durante 120 dias. Actualmente,
se produce 400.000 toneladas de tomate industrial que es el
70 % de la demanda nacional total del afio 2008.

3. Tendencia del sector horticola: el rol y
las estrategias de las pequefias unidades
familiares en los sistemas de produccion
y comercializacion horticola.?

En la estructura actual del sistema horticola, es posible
apreciar que con diferentes estrategias, pequefias unidades
de produccion logran avanzar en la cadena horticola. En el
mejor de lo casos, los productores han logrado ocupar espa-
cios de comercializacién que los vincula directamente con el
consumidor final.

Un rasgo distintivo de estas unidades, es la utilizacion de
mano de obra familiar como base del sistema de productivo. El
hecho de no considerar al trabajo de la familia como un costo,
se constituye en el principal elemento de su competitividad y
les permite comercializar a precios que estan por debajo de
los costos de produccion de una empresa horticola de mayor
envergadura.

En la actualidad, la mayoria de estas unidades horticolas
se encuentran manejadas por familias de origen boliviano,

3 Esta seccion pertenece al documento Garcia, Matias (2010). Acumulacion
de capital y ascenso social del horticultor boliviano: su rol en las transformacio-
nes de la estructura agraria horticola platense en los tltimos 20 afios. Tesis de
Maestria. FLACSO.



Diagndstico socioeconémico del sector agricola argentino

acentuando una tendencia irreversible. Esta realidad, nos
obliga a analizar e interpretar el rol cada vez mas protagdnico
de dicha comunidad en la estructura productiva y econémica
del sector horticola, pero fundamentalmente, a indagar en
aspectos socioculturales necesarios para facilitar y adecuar los
procesos de extension y capacitacion agricola.

Localizacion de las unidades familiares: La mayor
concentracion de estos horticultores bolivianos esta en el Area
Horticola Bonaerense, su distribucion en la horticultura del
resto del pais es lenta pero inexorable. Un reciente trabajo de
Benencia (2009) muestra la siguiente radiografia de este tipo
de horticultura en el pais:

Enel cinturén horticola del Area Metropolitana de Cérdoba,
haciael 2002 el 50 % de las unidades mantenian esta estructura.

En el cinturén horticola de Rio Cuarto -lasegunda ciudad en
importancia de la provincia de Cérdoba- se apreciala presencia
de mano de obra boliviana en un 70 % de las explotaciones,
siendo el 38 % de éstas dirigidas por productores oriundos de
lalocalidad de San Lorenzo (Tarija), en caracter de arrendatarios
0 propietarios.

En el cinturén verde del conglomerado que forman las
ciudades de Villa Maria y Villa Nueva, correspondientes a la
pampa hiimeda cordobesa, se apreciaainicios de la década del
'90 la presencia de arrendatarios, medieros y peones bolivianos,
basicamente tarijefios y potosinos, que constituian el 40 % del
total de la mano de obra en estas actividades.

Enlaszonasdeinfluenciadelaslocalidades de ColoniaSanta
Rosa (Salta)y de Fraile Pintado (Jujuy) encontramos inmigrantes
bolivianos oriundos de lazona de Pampa Redonda (Tarija) enuna
importante proporcion de explotaciones horticolas conducidas
por patrones nativos y por patrones bolivianos.

En Lules (Tucuman), el 65 % de los miembros de la comu-
nidad boliviana (1485 personas) se ocupa en la horticultura,
fundamentalmente en los cultivos de frutillas y tomates, en
menor medida de zapallitos, chauchas, etc.

En Mar del Plata, familias bolivianas provenientes en su
mayoria de Carachimayo (Tarija) comenzaron a incorporarse
en la horticultura bajo la forma de medieria, y en la actualidad
representan una parteimportante de los productores horticolasy
comercializadores de verduras en el cinturén verde marplatense.

Enlalocalidad de Pedro Luro, sobre el rio Colorado, cercana
aBahiaBlanca, laproduccion de cebollas para exportacion tuvo
un auge muy importante gracias a la incorporacion de mano
de obra boliviana, basicamente proveniente de Oruro, y que
representarian el 20 % de la poblacion local, y en el cinturén
horticola de Bahia Blanca (localidad de Daniel Cerri, a 15 km
de aquélla) se aprecia que desde hace aproximadamente dos
décadas la horticultura ha pasado a estar casi por completo
en manos de familias bolivianas, después de haber estado
conducida por inmigrantes europeos.

En General Roca, provincia de Rio Negro, en estos Ultimos
afos la importancia de la incorporacion de arrendatarios hor-
ticultores bolivianos en lotes otrora destinados exclusivamente
a la produccion de frutales.

En Trelew (provincia de Chubut), encuentran productores
propietarios, medieros y peones bolivianos provenientes de
Tarija, Oruro y Cochabamba desarrollando actividades hor-
ticolas (tanto productivas como de comercializacion) en el
valle inferior del rio Chubut (VIRCH), otrora predominio de
inmigrantes galeses.

En Ushuaia (Tierra del Fuego) se registra la presencia de
asalariados bolivianos trabajando enlarecoleccién de hortalizas
bajo invernaculo (Mallimaci, Ana: 2008).

Movilidad socio-empresarial de las unidades familia-
res en el sector horticola: El proceso de movilidad social y
empresarial de los productores familiares horticolas puede ser
explicado a través de estratos, los cuales pueden ser definidos
por criterios econdmicos (Benencia, 1999), donde la principal
variable es basicamente la fuente y el monto de los ingresos
obtenidos. Asi, desde una perspectiva de crecimiento empre-
sarial asociada a la capacidad de generar ingresos, podemos
identificar un primer estrato que seria el de asalariado, com-
puesto por migrantes recién llegados a la region, cuyo Unico
factor de producciondisponible es sumano de obra.El segundo
estrato seria el de trabajador-mediero, caracterizado por un
migrante y su familia que, a cambio de aportar toda su mano
de obra, “acuerdan” con el patrén recibir un porcentaje de la
produccion. El tercer estrato es el de productor arrendatario,
en donde el migrante no sélo adquirié conocimientos para
gestionar una quinta, sino de capital para alquilar una tierra
y ponerse a producir. El cuarto estrato es el del productor-
comerciante, caracterizado por el productor migrante que
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muestra un avance en el eslabon de la comercializacion. De
esta manera, se distingue como trabajadores tanto a peones
como a medieros, obteniendo el primero sus ingresos de un
salario y el segundo de un porcentaje de las ventas. Mientras
que el productor (“patrén”) obtiene un beneficio por las ventas
de sus productos horticolas (Tabla 1.2).

Estrategias combinadas parasu desarrollo econémico
en el sector horticola

El crecimiento de la empresa familiar horticola puede ser
metaforizado mediante una “escalera”, partiendo desde el es-
trato o peldafio “pedn”, para pasaralamedieria, llegando aser
productory, en algunos casos, mostrando avances en el estrato
de comerciante.A medida que avanza en forma ascendente, las
estrategias domésticas, productivasy comerciales se modifican,
observandose un incremento de la flexibilidad, el aprendizaje
de los secretos de la actividad y el riesgo, coherentemente con
el mayor nivel de capitalizacion.

a) Etapa de peon.

Empiricamente se observa que los migrantes limitrofes (y
principalmente los bolivianos) se han podido insertar en la
horticultura, debido a la informalidad el sector y a una deman-
da de empleos de condiciones y remuneraciones precarias. A
pesar de esta situacion y con el transcurso del tiempo, muchos
de ellos han podido evolucionar hacia el mercado de trabajo
mixto e inclusive, ascender hasta constituir una pequefa
empresa familiar horticola. El objetivo doble en esta primera
etapa es, ademas de ganarse el sustento, aprender acerca de

la actividad productiva horticola. Ya que si bien la mayoria de
estos migrantes eran campesinos que trabajaron durante toda
suvida la tierra, la realidad indica que la horticultura comercial
la aprendieron aqui.

Cuando logran acumular cierto capital, traen a su familia
que habia quedado en Bolivia. Asi, con una mayor oferta de
mano de obra y sumado a los conocimientos que adquieren
en la actividad, propician su contratacion y posterior ascenso
como mediero.

b) Etapa de mediero.

La medieria constituye en la horticultura una modalidad
que se desplaza entre una relacion de trabajo dependiente
no salarial (ya que su remuneracion es un porcentaje de la
produccién obtenida) y una sociedad desigual entre el capital
y el trabajo. Esta modalidad le trae aparejado beneficios al
productor, los trabajadores se involucran mas, existe menor
necesidad de supervision y transforma un costo fijo en uno
variable, trasladando los riesgos (y los costos) hacia abajo.

A pesar de esto, esta modalidad le posibilita al mediero
una mayor acumulacién sustentada en la internalizacién de
los costos de mano de obra familiar. La no cuantificacion de
la mano de obra, es el principal rasgo de competitividad de
estas unidades.

Laofertade mano de obra familiar resulta de vitalimportan-
cia en la estrategia de desarrollo. El tamafio y la composicion
familiar definen ante todo, los limites maximos y minimos del
volumen de su actividad econémica. Una familia numerosa
involucrada en la actividad posibilita acceder a una unidad
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mas grande, manejar una mayor superficie (o la totalidad) de
la quinta, o bien evitar la necesidad de contratacién de mano
de obra no familiar para cubrir alguna labor.

En esta etapa, los cultivos que se llevan a cabo surgen
de la negociacion entre el productor y el mediero, teniendo
obviamente un mayor poder de decision el “patréon”. En ese
contexto, la preferencia del mediero se focaliza en los cultivos
de alto valor, como el tomate y pimiento. La seleccion se basa
en la posibilidad de una mayor ganancia que brindan estos
cultivos, siendo los (altos) costos del mismo pagados en su
totalidad o bien adelantados por el productor.

En los pseudo contratos de medieria, el mediero se com-
promete a garantizar la mano de obra necesaria. Si bien la
superficie que se acuerda producir es acorde a la capacidad de
trabajo del mediero (y la que implicitamente aporta su familia),
la posibilidad de eventuales faltantes debe ser cubierta de
alguna manera. En ese caso, el mediero contrata peones que
seran, indefectiblemente, paisanos.

El hecho de que el mediero perciba un mayor beneficio
economico en funcién de la produccién obtenida y comercia-
lizada, incita a que los trabajadores incurran en un excesivo
uso de agroquimicos ante la necesidad de minimizar pérdidas
de rendimientos por plagas y enfermedades, y bajo la dgica
equivocada de que “a mayor aplicacion existe mayor control”.
Esta conducta pone en riesgo la inocuidad de los alimentos,
la salud de los trabajadores e impacta negativamente sobre
el medio ambiente. Esta situacion también ocurre a nivel de
productor.

¢) Etapa de productor.

Podemos hablar de tres tipos de estrategias productivas en
el proceso de consolidacion como productores. Enlas primeras
dos, el productor regresa a la produccion de hortalizas de hojas.
A diferencia de su etapa como mediero, el nuevo productor
modifica su estrategia productiva; ya no elige hacer pimiento
y tomate, inclindndose y especializandose en cultivos de bajo
valor, ciclo cortoy rapida circulacion de dinero como las verduras
de hoja. Esto se debe a los siguientes motivos:

e Eltomatey el pimiento son dos cultivos con altos costos.
Estos se pueden desagregar en el precio de las semillasimporta-
das, laaltayespecializadamano de obra, laenorme demanday

dependencia de insumos y la necesidad de desinfectar el suelo
con bromuro de metilo.

e El tomate y el pimiento tiene un ciclo productivo largo,
con un tiempo hasta cosecha de 3-4 meses.

Por lo tanto, la combinacién altos costos, ciclos largos e
incertidumbre hace de estos cultivos un negocio cuyo riesgo y
financiamiento no quieren/pueden asumir estos productores
en esta etapa de su ascenso social. En ese sentido, los cultivos
de hoja poseen caracteristicas opuestas en relacion a estas
hortalizas de fruto. En un primer momento, el productor se
orienta a la produccién de Radicheta, Albahaca y Rabanito, ya
que estos cultivos permiten varios cortes (de 5a 7, ysise trabaja
bien, hasta 10 cortes en el caso de laradicheta), lo que optimiza
la produccion en quintas pequefias y/o con poco invernaculo.

En un segundo momento, gracias a la ampliacion de la
superficie disponible bajo cubierta, el productor se inclina por
lalechuga, laacelgay la espinaca en ese orden de importancia.

La tercer estrategia, se relaciona con la produccién de to-
mate y pimiento. Después de varios ciclos de cultivos de hoja
y consolidada la confianza sobre el manejo de la explotacion,
los productores se encuentran dispuestos a aumentar el riesgo
y la ganancia. Para ello recurren a la complementacién de la
produccién de hoja con hortalizas de fruto. De esta manera,
en esta etapa el productor retoma la estrategia de produccion
diversificada.

d) Etapa de productor-comerciante:

El horticultor familiar continda su avance en la cadena
productiva hacia el eslabén de comercializacion. Sucede que
allila creacion de valor es mayor que con la simple produccion,
llegando algunos de ellosincluso aabandonar la etapa primaria.

A modo de sintesis, en la pagina siguiente se presenta la
Figura 1.3 que esquematiza parte de lo hasta aqui desarrollado.
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Caracteristicas comunes a las unidades
productivas familiares

Condiciones habitacionales

Laprecariedad de lavivienda es una caracteristica constante
en estas unidades familiares horticolas. En parte ello se rela-
ciona con el estado de precarizacion respecto a la tenencia de
la tierra. Mas del 90 % de los productores familiares de origen
boliviano de Buenos Aires (CHFBA'05) son arrendatarios, por
lo que la inestabilidad del acceso a la tierra es motivo de peso
para no construir nada que no pueda ser trasladado ante la
finalizacion del contrato de arrendamiento. Esto determina
la paradoja de productores que viven en casillas de madera 'y
plastico al lado de invernaculos con plantaciones cuyos valores
superan varias veces las decenas de miles de pesos.

Financiamiento intra-comunidad

El crecimiento en la actividad requiere de cierto apoyo
econdmico. Parte de dicho financiamiento lo consiguen intra-

comunidad boliviana. En ese sentido, familiares o amigos
prestan dinero a quienes se inician o quieren expandir su pro-
duccién (compra de plastico, madera, plantines, agroquimicos,
etc.), enretribuciony tal como ellos mismos han sido ayudados.
Pero también existe un financiamiento de algunos comercios
de insumos y madereras conocidos de la zona. Esto se justifi-
caria no solo por la inversién que poseen (lo que dificultaria el
abandono de la actividad y el no pago de la deuda) como asi
también y principalmente por el grado de cumplimiento con
que se asocia a este agente social.

Ldgica de reinversion

La capitalizacion que logra en su situacién como productor
es mayor que en la de mediero y aun superior que en la de
peon. El destino que tiene este capital varia segln la zona y
la tendencia de produccién en la misma. En el caso de la zona
sur del AHB, en donde se destaca La Plata, practicamente la
totalidad de los ahorros que se generan es direccionado hacia
la construccion de invernaculos, en bisqueda de responder
a las actuales exigencias de una oferta de calidad, cantidad
y continuidad. La racionalidad de esta estrategia se puede
resumir en que a campo es dificil acumular, ya que no vale
la produccion; los tiempos muertos son mayores (poco uso
en invierno) y los ciclos de los cultivos mas largos (ya que las
condiciones de crecimiento distan de ser 6ptimas) lo que tiene
como consecuencia una circulacién del capital mas lenta y un
desaprovechamiento de un bien escaso, como es el suelo (cuyo
costo -arrendamiento- es muy caro).

Esta inversion es ain mas prioritaria que la necesidad de
maquinarias (tractor y sus implementos), carencia superada
gracias a la aparicién y persistencia de un mercado amplia-
mente difundido de “servicios de laboreo”. Recién cuando la
quinta se encuentra “toda cubierta” coninvernaculos se busca
la adquisicion del tractor. Logrado este nivel de capitalizacién,
el siguiente destino es la compra de un vehiculo (camioneta
0 camion), capital de gran importancia en una estrategia de
avance sobre el eslabon de comercializacion.
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4. Consumo y sistemas de
comercializacion horticola en Argentina.

4.1 El mercado consumidor

El consumo mundial de frutas y hortalizas esta muy por
debajo del nivel minimo recomendado por la FAO/OMS, de 400
gramos diarios por persona. Si bien las preferencias alimenta-
rias se han modificado en los Ultimos 50 afios, se consumen
menos cereales y leguminosas y mas aceites vegetales, azlicar
y carne. La proporcion de las frutas y las hortalizas apenas ha
aumentado, y se estima que en todo el mundo la gente sélo
consume entre el 20 % y el 50 % del minimo recomendado.

En Argentina el consumo de hortalizas y frutas se estima
en 200 g diarios per capita (INTA, 2007). La misma fuente
indica que el principal factor de consumo se relaciona con la
prevencion, el control de enfermedades y el aporte nutricional
de las mismas.

El consumo de hortalizas tiene un comportamiento estacio-
nal. Kent (1995) determina que el consumo esté condicionado
por:

e En verano aumenta el consumo, dado que se ofrece
una mayor variedad de productos; se valora su capacidad de
“refrescar” y controlar el peso por razones estéticas (mayor
consumo en crudo).

segln el uso que se e va a dar

Fuente: ODEPA

e En invierno disminuye el consumo, habiendo un mayor
consumo de hortalizas cocidas.

® Los aumentos de precios de los productos cuando no
son de estacion.

El consumo total de tomate en la Argentina es de 27
kg.hab'.afio" estableciendo un mercado de 1.134.000 t.afio™,
que podria duplicarse si la poblacion alcanzara los niveles de
consumo de otros paises como ltalia 0 EEUU que superan los
50 kg.hab.afio™.

4.1.1 Percepcién y motivaciones de los
consumidores de hortalizas al momento de la
seleccion de compra

No se dispone de antecedentes precisos sobre las motiva-
ciones, gustos y preferencias por las cudles los consumidores
argentinos optan por productos horticolas. No obstante, se
pueden mencionar algunos atributos relacionados con la ca-
lidad que son considerados como determinantes a la hora de
la eleccion (Figura 1.4).

Enlo querespectaal tomate, los siguientes atributos siguen
siendo determinantes:

e Color: llamativo, acorde al referente mental y conocido
para cada tipo, 'rojito’, ‘parejo’, o del colorido propio de la
variedad.

tamano

la mayoria prefiere produclos
de mediano tamafio, sin embargo,
el uso determina la preferencia.
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e Textura: lisa y uniforme, sin imperfecciones de golpes,
hoyos, insectos.

e Tamafio: principalmente mediano, asociado en el ima-
ginario colectivo, a un mejor sabor del producto ‘Mediano’, y
este tamafio como el pequefios son para ensaladas. Pero si es
para hacerlo relleno, debe ser grande’.

* Nivel de maduracion, consistencia/ olor:lamayoria prefiere
un nivel de maduracién medio asociado a un producto en ‘su
punto’ de consumo. Sin embargo, se observa ciertas excepcio-
nes dependiendo del uso que se le quiera dar al producto y del
tiempo que se espera mantener en el hogar. Como por ejemplo:
Tomates maduros para preparar salsa.

Elfactor tiempo es unfactor clave para entender la disminu-
cion del consumo de frutas y hortalizas. Los tres impedimentos
comunmente citados en distintos trabajos son: el tiempo limi-
tado para comprar, preparar y cocinar los alimentos.

Los alimentos congelados: en Argentina, la incorporacion
de alimentos congelados en los habitos alimentarios comienza
a partir de 1994. La preferencia por los alimentos congelados
se debe a que “se relacionan con la comodidad, facilidad y
rapidez en la preparacion” (Viteri, 2003: 9).

Sin embargo, se mantiene el bajo consumo, que segun
estimaciones de la propia industria ronda los 300 g/hab/afio.
Este tipo de producto es adquirido fundamentalmente por
hogares de nivel socioeconémico alto o medio-alto, con inte-
grantes que trabajan fuera del hogar. En Europa, en los paises
mas avanzados (Italia, Francia, Alemania, Espafa) el consumo
de hortalizas acondicionadas representa entre un 10 y un 15
% del consumo total, siendo la tasa de crecimiento anual de
consumo de productos horticola envasados un 7,4 %.

Con respecto a las hortalizas de cuarta gama, llamadas
también hortalizas minimamente procesadas y refrigeradas,
listas para consumir: el estudio de la Universidad Nacional de
Rosario (Quagliani, A., Zuliani, S. et al), llega a la conclusion
de que el problema principal de los productos minimamente
procesados, refrigerados y listos para consumir, es la falta de
calidad de los mismos y de habito de consumo (sumado a ello

no se promocionan). En general, no se cuida la cadena de frio,
aumentando el porcentaje de descarte (que en algunos pro-
ductos es mas del 30 %). El mayor consumidor de este tipo de
productos es la clase media en un 80 %, siguiéndole, en orden
de importancia la clase alta con un 20 %. Este sector de la
poblacién dispone de mayores recursos, pero consume escasa
cantidad de hortalizas envasadas debido a que disponen de
personal doméstico. En este andlisis no se incluye la clase baja,
ya que la misma al disponer de menor cantidad de recursos
econdmicos no logra acceder a este tipo de productos, por lo
que opta por las hortalizas vendidas a granel.

Dentro del estrato mas demandante (clase media), las
personas que tienen entre 30y 50 afios de edad representan el
mayor consumo (60 %), le siguen las personas de 20-30 afios
(15%),y el 15 % restante corresponde a los consumidores que
tienen entre 50y 70 afios. Las preferencias de los jévenes por
los productos en conserva se debe a su practicidad, el ahorro del
tiempo en la cocina, la confianza en la calidad y la posibilidad
de disponer del producto en contra estacion. Por otra parte, el
consumo de congelados preferidos por los adultos de entre 30
y 50 afios se relaciona al rico sabor, la buena duracién, calidad
y la limpieza e higiene en el uso de los mismos. Finalmente, las
personas de mas de 50 afios prefieren las hortalizas frescas a
causa de su mayor disponibilidad de tiempo (Rodriguez, E. et
al., 2002).

Los comercios tradicionales (verdulerias) abarcan el 70-75
% del mercado minorista, mientras que los supermercados
representan entre el 25 al 30 %. SegUn datos del INDEC el
consumidorargentino prefiere comprar sus productos frescos en
los comercios tradicionales, obteniendo atencion personalizada,
y su cercania facilita el abastecimiento, ya que al ser alimentos
perecederos son de frecuente adquisicion (Viteri, L. y Ghezan,
2000, Giacinti, 2001; Colamarino, I. et al.,2006).

Generalmente la madre es la encargada del nucleo fa-
miliar al momento de realizar las compras de alimentos, en
una familia tipica de 4 a 5 integrantes. El aprovisionamiento
se podria caracterizar por la baja cantidad, pocas unidades y
mucha frecuencia.
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4.2 Los sistemas de comercializacion de
hortalizas en Argentina

Lacomercializacion de tomate debe responderala particula-
ridad de alta perecebilidad, que hace que desde el momento de
cosecha la hortaliza pierda calidad y, consecuentemente, valor.
La perecibilidad le otorga muy poco poder de negociacion al
productor, y un mayor margen de especulacion a los agentes
intermediarios, quienes ademas se mueven en un mercado
generalmente saturado, con unaalta elasticidad precio respecto
a su produccion y cuyos valores inestables e imprevisibles se
modifican entre los afios, durante el afio, diariamente y entre
mercados.

Todo esto genera la necesidad de un sistema de comer-
cializacion dinamico, complejo, que precisa de un ajuste per-
manente, en cuyo eslabdn se distribuye gran parte del ingreso
del sector. ; Cémo diferenciarse, ya sea tanto para sobrevivir
como para acumular?; ;El sistema de comercializacion es la
salida?; ; Cémo se puede revertir el bajo poder de negociacion
del productor horticola?

4.2.1 Circuitos directos e indirectos de
comercializacion

Segun el manejo del producto, el nivel de intermediacionyel
flujo deinformacion enlos dos extremos de la cadena comercial,
se pueden determinar dos grandes circuitos de comercializacion
horticola: Circuito Directo e Indirecto.

El circuito directo hace referenciaa un productor querealiza
un aprovisionamiento de proximidad, ya sea porque vende
directamente al consumidor final o bien comercializa con el
expendedor minorista.

El circuito indirecto es, independientemente de la distancia
geograficaentrelaproducciény el consumo, un circuito caracte-
rizado por un mayor nimero de operacionesintermediarias que
cumplen diferentes funciones. La caracteristica sobresaliente
es su capacidad de comercializar importantes volimenes. A su
vez, puede dividirse en:

e Circuito Tradicional: sistema tradicional de comercializa-
cionrepresentado por el Mercado Concentrador y cuya principal
caracteristica es la presencia fisica del producto.

e Circuito de la Gran Distribucion: sistema de comerciali-
zacion indirecto que lleva a cabo la Gran Distribucion (Hiper y

Verdulerra Propia

Circuito Tradicional Circuito G.D

Mercado m ayarista

Hipermercado

Presencia del producto
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Supermercados), y cuya caracteristica sobresaliente es la au-
sencia fisica del producto o el intercambio comercial inmaterial.

En la Figura 1.5 se expone un esquema de los diferentes
canales; a continuacion, se realiza una descripcién y analisis
de los mismos:

Circuito Comercial Directo

A consumidor final: en este canal, el productor comercializa
suproduccion directamente con el consumidor final (a domicilio,
feria o a través de verdulerias propias) o con el minorista (en
playa de quinteros o distribucion a boca minorista).

e a) A domicilio: debido a las mejoras en el transporte
y las comunicaciones, y de la mano de nuevas demandas y
necesidades de la poblacién, la comercializacion en puerta
ha crecido en los dltimos afios. La misma consta de la venta
de una canasta de hortalizas (entre 10 y 15), compuesta por
algunas fijas y otras en las que el consumidor puede optar, ya
sea telefonicamente como via Internet. Se cobra un precio fijo
por una entrega semanal. El servicio incluye la seleccion, pre-
lavadoy envasado de las hortalizas para sumayor conservacion,
a la vez que usualmente se acompana las mismas con recetas
que orientan al consumidor para un mejor uso del producto.

e b) Ferias: Es un sistema muy antiguo de comercializa-
cion aun vigente no so6lo en nuestro pais, sino que también en
ciudades de Europa y del resto del mundo. Es una modalidad
flexible, ya que se forma mediante puestos moviles sobre la
vereda de una calle, rambla o plaza. Esto le permite no sélo
sumar o reducir puestos en funcion de la demanda, sino que
posibilita su traslado diario y rotativo en diferentes puntos
prefijados del pueblo o ciudad.

Mayoritariamente esos puestos son atendidos por produc-
tores, permitiendo que sdlo un porcentaje menor de ellos sean
simples revendedores. Con esto ultimo se procura lograr una
oferta de productos extra regionales y/o “fuera de estacién”,
permitiendo que el cliente obtenga toda lagama de mercaderia
en la feria. En este Ultimo sentido, es también usual la habilita-
cion de puestos para la venta de productos no horticolas, como
lo son las frutas, pescado fresco, aves, huevos, etc.

El Municipio es quien habilita ala feriay a los feriantes, ala
vez que establece oregula sufuncionamiento. Esto tltimo hace

referencia a normas de lugares, horarios, dimensiones de los
puestos, etc.Asimismo, el Municipio les cobraa cadaferiante una
tasa, cuyo destino tendra como funcién la limpieza inmediata
al cierre de la feria, asi como también contempla los gastos
referidos a un deterioro acelerado de las aceras atribuible a la
actividad, y al control del cumplimiento de normas de pesos y
medidas, de sanidad y calidad.

e ¢) Converdulerias propias:es un tipico caso de integracion
vertical, de la que algunos productores han optado.

Con el minorista en este canal el productor realiza la co-
mercializacion en playa de productores o distribucién a boca
minorista.

a) Venta en Playa Libre: en los grandes Mercados Concen-
tradores (Mercado Central de Buenos Aires, Mercado Regional
deLaPlata, Mercado de Concentracion Fisherton, etc.) existeun
espacio dividido en “sextos” (ya que son areas de 2x3 metros)
en donde un productor puede comercializar su produccion
pagando un alquiler mas bajo que el de un puesto. En estos
lugares, el principal cliente es el pequefio minorista (verdulero),
por lo que la venta es a nivel mayorista, y buscando ofertar
una alta variedad de productos que permitan que este cliente
compre en forma mas sencilla y rapida.

b) Distribucion sobre boca minorista: en este subcanal, el
productor abastece directamente a la boca de expendio, ya
sea llevando las hortalizas en su propio vehiculo (o alquilan-
do un flete) o bien vendiendo “en quinta” al verdulero. Esta
modalidad implica una reduccién en el costo operativo y en el
maltrato del producto horticola, al reducirse las operaciones
de carga y descarga.

El circuito directo de comercializacion de hortalizas posee
una serie de ventajas y desventajas, las ventajas son:

e El mayor grado de apropiacion del valor del producto
que tiene el productor al saltearse intermediarios a través del
avance en el canal de comercializacion. Ya sea porque carecen
de la escala suficiente y/o de la calidad que otros circuitos les
demandan, el circuito le permite a un grupo de horticultores
lograr un nicho que les posibilita sobrevivir.

e Paralelamente, esta forma de comercializar genera un
vinculo directo de intercambio de informacion entre el productor
y el consumidor, lo que permite un mejor y mas facil ajuste a
la demanda.
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e Los productos son mas frescos y con menor grado de
manipulacién y por lo tanto de pérdidas poscosecha.

* En el casode las ferias, y en competencia con otros mino-
ristas como verdulerias y hasta supermercados, esta canal fija
un piso de precios, no llegando a constituirse una competencia
desleal, ya que la clientela es diferente.

Las principales desventajas de este circuito son el limitado
volumen operabley las dificultades de control de las operaciones
a nivel bromatolégico e impositivo.

Circuito Comercial Indirecto

Circuito Tradicional: este canal, se caracteriza por la comer-
cializacion con la presencia fisica del producto en un mercado
mayorista, denominado Mercado Concentrador. Es el sistema
de comercializacién tradicional, y viene sufriendo mutaciones
no sélo en la Argentina, sino que en todo el mundo. El desa-
rrollo de este tipo de circuito en el pais tuvo como patrén los
mercados de Francia y, en especial, de Espafa. El objetivo de
este modelo buscaba “...Instituir un régimen que promueva
y perfeccione una red de mercados mayoristas extendida a
todo el pais, que sirviera para mejorar el abastecimiento de la
poblacion y otorgue estimulo y respaldo a la produccién” (Ley
19.227 de 1972). Pretendia:

Lograr un punto en donde la oferta y demanda se encon-
traran.

Alcanzar una transparencia de precios.

Generar una localizacion adecuada para la posterior dis-
tribucion.

Focalizar el control sanitario e impositivo.

El sistema de comercializacion tradicional simple se puede
esquematizar como se aprecia en la Figura 1.6.

Los distintos participantes que intervienen en la comercia-
lizacién son:

a) Productor que no concurre al mercado y vende a través
de un consignatario. En este caso se puede subdividir en: un
productor pequefio zonal, diversificado y con escaso volumen,
que entregan a otros productores introductores, que concu-
rren al mercado a vender sus productos y otro subgrupo es el
productor de otras zonas del pais, que mueven un importante
volumen y entrega sus productos a mayoristas consignatarios.

b) Productor introductor: Los zonales que utiliza la playa
de quinteros; con una presencia continua en el mercado y alta
diversidad de productos. En general son quintas familiares,
donde uno de los socios se queda en el campo.También venden
la mercaderia de otros productores, llegando algunos de ellos
a comercializar altos volumenes y ocupando varias playas.
También hay productores mas grandes (que comercializan en
puestos fijos), con producciones en otras zonas (generalmente
el norte), que también compran o consignas de otras regiones,
para tener una produccion constante a lo largo del afio.

Fuenle: Malias Garcia en base 2 Viferi y Ghezan, 2003,
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) Consignatario mayorista: puede actuar recibiendo
mercaderias de terceros para comercializarlas o adquiriendo
mercaderia en firme desde otras zonas de produccién. General-
mente tienen puestos en mas de un mercados y normalmente
financia al productor en sus costos de produccion.

d) Revendedor: es el que tiene un puestoy compra a consig-
natarios o productores y lo vende a minoristas o distribuidores.

e) Distribuidor: es el que adquiere productos enlos Mercados
Comercializadores y luego lo distribuyen a los comercios mino-
ristas. Dentro de estos se destacan los llamados camioneros,
que son los que distribuyen en el interior.

f) Transportistas: es aquel que adquiere mercaderia en las
zonas de produccion y las traslada a centros de consumo para
distribuirlas directamente alos minoristas. Una modalidad muy
difundida en los Ultimos afos.

Hasta la década del ‘70, la casi totalidad de las ventas de
hortalizas en el pais se realizaban via Mercado Concentrador.
Si bien han existido cambios, los datos censales muestran que
la mayor parte del volumen de las hortalizas frescas (80 %)
se contintia comercializando en mercados mayoristas. Estos
mercados reciben hortalizas de todo el pais y aun importadas.
Alli se realiza la venta mayorista con el producto a la vista. La
misma se lleva a cabo bajo la modalidad de “venta al oido”,
mientras que la subasta se ha dejado de practicar.

Los mercados mayoristas se encuentran distribuidos en
los grandes conglomerados urbanos de todo el pais, siendo
su estructura organizativa diversa, ya que los hay publicos y
privados. El mayor centro de comercializacion mayorista de
frutasyhortalizas de Argentina es el Mercado Central de Buenos
Aires (MCBA) que funciona desde 1983 y se encuentra entre
los tres mas grandes de América Latina. Ha sido construido y
administrado por el sector publico.

Los operadores comerciales que reciben hortalizas en con-
signacion integran la modalidad que mueve el mayor volumen
de ventas, aunque también (y cada vez en mayor medida)
existen otros agentes que compran hortalizas a los productores
0 acopiadores, y las venden en los mercados mayoristas. Los
principales clientes son verdulerias y repartidores.

Las ventajas esenciales de esta canal se pueden resumir:

e Setratade unsistema 6ptimo para abasteceral minorista,
compra auxiliar de la Gran Distribucién y compra institucional.

e Esunlugardonde se puede centralizar el control sanitario
e impositivo.

e Es un canal que garantiza en gran medida la venta del
producto, sin importar el volumen ofertado.

Como desventajas, es para remarcar las graves consecuen-
ciasquelas sucesivas rupturas de cargay descargaimplican para
el delicado producto horticola. Esto ocasiona tanto pérdidas de
calidad como mayores costos operativos, redundando ambos
en pérdidas econdmicas.

El circuito de la Gran distribucion: Se denomina Gran
Distribucién al conjunto compuesto por las grandes firmas
internacionales de Super e Hipermercados y la modernizacion
de las cadenas nacionales.

Este canal, se caracteriza por el intercambio inmaterial,
sustentado en las modernas tecnologias comunicacionales
(telefonia e Internet) y en una rigurosa normalizacién del
producto y su manejo.

La comercializacion de hortalizas en la GD se apoyo y gira
alrededor dela Plataforma Logistica. Estaeslagranresponsable
de la mayor diferencia con el sistema tradicional, en cuanto
a que "las tres funciones esenciales del comercio (compra,
manipulacién y pago de la mercaderia) se separan” .

Cadafirmade Super o Hipermercado posee una Plataforma.
Las mismas son “galpones” con un promedio de 5000 m?,
refrigerados con un “frio positivo” (de 13 a 15 °C) para no
romper la cadena de frio durante las operaciones. Las funciones
que posee son de:

e Planificaciony coordinacion de “ Programas de produccién
y abastecimiento”, con altas exigencias en cuanto a envases,
volimenes, calidad y cumplimiento de entrega.

e Compra de la mercaderia sin el material a la vista.

® Recepcion de la misma, con los controles de peso, tipo
y calidad prefijada o fijada coyunturalmente en funcién de
necesidad de ajustes; el rechazo de mercaderia varia entre
un 2-10 %.
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e Ruptura de carga (ya que los volumenes que se manejan e Colocacion de sus productos (aun los especialities), con
de cada producto hace que los camiones que diariamente  un mejor margen.

arriban a las plataformas sean generalmente monoproducto). e Seguridad de cobro

e Preparacion de los productos (Picking), preparando los
envios con la cantidad de cada hortaliza segun los pedidos de
sus locales. e Retener un mayor excedente por eliminacion de inter-

mediarios.

e Cierto “status”.

 Despacho para cada boca de expendio. No hay cdmaras
de frioya que el producto queda poco tiempo alli, trabajandose Y en cuanto a las desventajas:

a flujo tenso o stock cero. * Pérdida del poder de negociacion del productor.

Las ventajas de esta canal pueden resumirse en: e Pricticas comerciales desleales.
e Controles bromatolégicosy de Buenas PracticasAgricolas e Costos financieros por cobrar a largo plazo.
BPA). . o
(BPA) e Efectos negativos sobre los comercios minoristas.
e Menores intermediaciones y rupturas del producto.
« Blanqueo total, siendo esto requisito para entrar al De esta manera, fal Sistema de Comercializacion Horticola
circuito de la GD. enlaactualidad podriaserrepresentado de lasiguiente manera

(Figura 1.7):




Buenas Practicas Agricolas para la agricultura familiar. Cadena de tomate en Argentina



Areas de aplicacis,
de las BPAH

)

.(_"




Areas de aplicacion de las BPA

1 Introduccioén

Eltomate cultivado se ha popularizado enelmundo

fundamentalmente en el siglo pasado. Su versatilidad

para consumo en fresco o en conserva y su adaptabilidad a

distintos climas y suelos han jugado un papel fundamental en
su rapida y extensa difusion.

Sibien el productor haincorporado tecnologias nuevas como
los cultivares hibridos, aun es necesario mejorar otras practicas
de cultivo que estan altamente asociadas con la productividad
como son la preparacion del terreno, incorporacion de materia
organica, uso racional de fitosanitarios, rotaciones y riego. Esto
nos deberia llevar a pensar en un manejo integral del cultivo
del tomate, independientemente si es bajo invernadero o a
campo, de manera de obtener un productoinocuo conla calidad
comercial exigida por el consumidor y producido en un marco
de sustentabilidad ambiental, econémica y social.

Es en este sentido que laimplementacién de programas de
aseguramiento de lainocuidad como son las Buenas Practicas
Agricolas (BPA) se constituyen en el ndcleo de la agricultura
moderna al integrar bajo un solo concepto las exigencias
agronomicas y las del mercado.

Las BPA son todas las acciones tendientes a reducir el
potencial de riesgos toxicolégicos y microbioldgicos en la
produccién, cosecha y acondicionamiento a campo como en
el empaque, transporte y almacenamiento.

La produccion bajo las normas BPA asegura a los consu-
midores de productos agricolas alimenticios, principalmente
frescos, un producto sano y apto
(inocuo) para el consumo huma-

no, protegiendo ademas el medio ambiente y la salud de los
trabajadores. Constituyen unavaliosa herramienta que permite
satisfacer, en mejor manera, las demandas del mercado que
ya no s6lo toman en cuenta la calidad del producto, sino ade-
mas las condiciones bajo las cuales se efectud su produccion,
embalaje, almacenamiento y transporte.

2 Programas de BPA. Vision de la FAO
Definicién y enfoque

Una definicién simple y sencilla de las BPA es “hacer las
cosas bien” y “dar garantias de ello”. En este sentido, su
aplicacién implica el conocimiento, la comprension, la plani-
ficacion y mensura, registro y gestion orientados al logro de
objetivos sociales, ambientales y productivos especificos.

Para FAQ, las Buenas Practicas Agricolas (BPA) consisten
en “la aplicacion del conocimiento disponible a la utilizacion
sostenible de los recursos naturales basicos para la produccion,
en forma benévola, de productos agricolas alimentarios y no
alimentarios inocuos y saludables, a la vez que se procuran la
viabilidad econdmica y la estabilidad social”.

Esta definicion, nos sugiere que las BPA no deben ser
promovidas solamente como el cumplimiento de una norma
o protocolo que busca garantizar la inocuidad de los alimen-
tos o como una serie de requisitos a alcanzar para acceder a
mercados externos exigentes.

En el plano operativo, la aplicacidn y cumplimiento de las
BPA enfrenta un conjunto de dificultades que no necesariamente
se relacionan con la buena voluntad de los productores. Los
problemas se vinculan con deficiencias productivas, econémicas
y con aspectos socioculturales y ambientales que hoy caracte-
rizan a gran parte del sector rural. Por lo tanto, si bien el marco
regulatorio es importante, desde la accion, las BPA deben ser
fomentadas como una estrategia de desarrollo rural integral.

Esta perspectivatoma mayor relevanciaenlas explotaciones
manejadas por pequefios productores familiares. La heteroge-
neidad de limitaciones de este grupo, demanda de un trabajo
interinstitucional y del disefio de programas especificos en
donde las BPA pueden constituirse en la excusa para alinear
acciones necesarias embarcarlos en procesos mas competitivos
y sostenibles.
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QUE HACER PARA CUMPLIR LAS BPA

BPA REGIDAS POR NORMAS DE EXPORTACION

T BPA COMO EXIGENCIA COMERCIAL

BPA NORMATIVA

BPA EN LA EXPLOTACION AGROPECUARIA

Por lo anterior, se observa que en funcién de las necesi-
dades de los distintos grupos de productores y del mercado
de destino, las BPA pueden ser promovidas a través de dos
métodos diferentes:

e Comounimperativo para acceder a los mercados externos
exigentes y por lo tanto, los protocolos internacionales son el
referente (Global GAR, US GAP, otros). Bajo este enfoque ac-
tualmente se alinean sectores agricolas empresariales ligados
a la exportacion. El cumplimiento de las BPA se dinamiza en
mayor medida entre actores del sector privado, generando ex-
ternalidades positivas (inocuidad, cuidado del medio ambiente,
trazabilidad, etc.) del proceso para la sociedad en general.

e Como undesarrollo endégeno integral que permita acercar
gradualmente los niveles tecnoldgicos, productivos y comer-
ciales de la pequefia agricultura a la agricultura empresarial,
con el objetivo puesto en la produccién de alimentos inocuos
para el mercado interno y en la mejora del entorno ambiental
y social de las familias de los productores.

En este segundo escenario el desafio se centra en eviden-
ciar los beneficios de la aplicacion de las BPA, para lo cual, los
siguientes cambios de enfoque son fundamentales (Figura2.1).

COMO IMPLEMENTAR BPA

-i,‘ b

Lk
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BPA TRADUCIDA EN BENEFICIOS

BPA EN LA CADENA PRODUCTIVA

Buenas Practicas Agricolas como herramienta
para el desarrollo de los pequerios productores

En busca de una consolidacion de la actividad de los pe-
quefos productores, las Buenas Practicas Agricolas pueden ser
la herramienta que permita acercar sus niveles de produccién
a los de la agricultura empresarial, con el objetivo puesto en
la produccién de alimentos con mayores niveles de calidad e
inocuidad.

El desafio es implementar BPA a partir de programas de
incentivos/beneficios para la pequefia agricultura familiar, los
cuales deben estar guiados por la innovacion tecnoldgica, el
uso de semillas mejoradas y un eficiente manejo del cultivo,
junto a una constante capacitacion y acompafiamiento de la
gestion predial, la organizacion y la comercializacion.

En el sentido de constituir a las BPA en una herramienta de
desarrollo rural integral para la Agricultura Familiar, el enfoque
debe considerar al menos los siguientes elementos:

Un abordaje integral de las BPA, debe promover equilibra-
damente los siguientes componentes (Figura 2.2):
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Fuente: Gomez Riera, P (inédito).

Las BPA para la FAO, implicancias:

e La aplicacion de las BPA implica el conocimiento, la
comprension, la planificacién y mensura, registro y gestion
orientados al logro de objetivos sociales, ambientales y pro-
ductivos especificos.

* La adopcion por parte de productores y empresas expor-
tadoras, de una serie de cambios tecnoldgicos y metodolégicos
relacionados con lamanera de producir y procesar el producto.

e La utilizacion de herramientas que busquen demostrar
mediante procesos adecuados y evidencia de estos, que se
estan haciendo las cosas correctamente a lo largo de una
cadena agroalimentaria.

Los Objetivos de las BPA son:

e Acrecentar la confianza del consumidor en la calidad e
inocuidad del producto.

 Minimizar el impacto ambiental.

* Racionalizar el uso de productos fitosanitarios.

* Racionalizar el uso de recursos naturales (suelo y agua)
 Promover técnicas de Bienestar Animal

e Asumir una actitud responsable frente a la salud y sequ-
ridad de los trabajadores.

e Lainiciativadelas Buenas PracticasAgricolas busca ofrecer
un mecanismo para llevar a cabo medidas concretas en pro de
la agricultura y el desarrollo rural sostenible.

e Laformulacion de principios claros de las Buenas Practicas
Agricolas podria ofrecer la base de la accién internacional y
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nacional concertada para desarrollar sistemas de produccion
agricola sostenibles.

Los Beneficios de laimplementacion delas BPAson:

* La produccion bajo BPA asegura a los consumidores de
productos agricola- alimenticios obtener un alimento sano.

* Las BPA constituyen una herramienta que permite satis-
facer mejor las demandas del mercado, que ya no sélo toman
en cuenta la calidad del producto, sino ademas las condiciones
bajo las cuales se efectud su produccién, embalaje, almacena-
miento y transporte.

e Ganar nuevos segmentos en los mercados internos.

e Asegurar la presencia de la produccién primaria en los
mercados mas exigentes.

* Desarrollo dptimo de todos los procesos agricolas (siembra,
cultivo, manejo de plagas, produccion, empaque, almacena-
miento, envase, transporte).

e Consolidar la imagen pais-region positiva respecto a la
salud humana y el medio ambiente.

e Proteccion de los trabajadores ya que evitan accidentes
que atentan contra la salud y el bienestar laboral

e Disminucion de los costos de la no-calidad (surgen por el
no cumplimiento de las exigencias de los demandantes)

e Al existir registros se logra la trazabilidad del producto
asegurando un sistema de rastreo que permite identificar el
producto desde la produccién hasta el consumidor.

e Proteccion del medio ambiente minimizando riesgos
ambientales dandole sustentabilidad al sistema.

Integralidad de acciones

Lamultiplicidad de necesidades de los pequefios productores
obliga al disefio y articulacion de un conjunto de estrategias
para enfrentar los problemas desde un enfoque integral.

Las Buenas Practicas Agricolas se constituyen en el nucleo
de la agricultura moderna al integrar bajo un solo concepto
el desarrollo agronémico en funcién de las exigencias del
mercado, velando por un mejora de la calidad de vida y del

ambiente. Asimismo, en la actualidad mas que un atributo, son
un componente de competitividad, que permite al pequefio
productor rural diferenciar su producto de los demas oferentes,
con todas las implicancias econdmicas que ello hoy supone
(mayor calidad, acceso a nuevos mercados, consolidacion de
los actuales, reduccion de costos, etc.).

Para el alcance de estos objetivos, el concepto operativo de
por la FAQ y reflejado en este manual, se caracteriza por ser
un enfoque holistico. En este sentido, el modelo no solo invo-
lucra aspectos tecnoldgicos y productivos (manejo integrado
de plagas y enfermedades, manejo de cosecha y poscosecha,
innovacion tecnoldgica), sino también aspectos sociales (segu-
ridad alimentaria, dignificacién laboral, educacion alimentaria,
fortalecimiento organizacional comunitario y asociatividad),
ambientales (andlisis de suelo y agua, sostenibilidad del sis-
tema, uso racional de agroquimicos) y econoémicos (gestion
empresarial, competitividad, comercio justo).

La Figura 2.3 resume estos elementos.
- Elementos criticos paralaimplementacion de las
BPA. Como traducir exigencias en beneficios

e Guias Técnicas BPA enfocadas en las mejores practicas y
como medio de mejorar la productividad, calidad e inocuidad

* Gestion socioempresarial y registros para la reflexion,
toma de decisiones y trazabilidad

e Capacitacion y Asistencia Técnica continua y con énfasis
enlos puntos criticos y cuellos de botella de sistema productivo-
comercial

e Apropiacion de tecnologias validadas

e Aliados comerciales que brinden reconocimiento del
productoy del proceso (diferenciacién por calidad e inocuidad)

* Fortalecimiento Organizacional y asociatividad

e Linea de Base con indicadores cuantificables y demostra-
tivos de los beneficios de las BPA
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3 Areas de aplicacion de las BPA en la
cadena de tomate

3.1 Objetivo

Reducir la probabilidad de contaminacion del cultivo que
pueda poner en riesgo la inocuidad del producto (tomate) o
su aptitud para el consumo

3.2 Justificacion

Los factores del ambiente y las practicas de manejo pueden
producir contaminaciones de distinto ordenalolargo del cultivo

MANEJO
EXCEDENTES

3.3 Produccion Primaria
3.3.1 Historial y manejo del establecimiento

Al implantar una nueva parcela de tomate, resultara
necesario conocer los antecedentes del uso suelo (cultivos
previos, erosion, nivel fredtico), para identificar los riesgos
potenciales y determinar la posibilidad de contaminacién por
factores bioldgicos o quimicos que puedan afectar al cultivo
y otras areas adyacentes

La evaluacion de riesgo debe mostrar que el terreno es
adecuado para la produccion agricola.

Se debe tener en cuenta:

e Sistema de registro para cada campo, lote o invernadero
conregistros permanentes de los cultivos y todas las actividades
realizadas.
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e |dentificacion visual o sistema de referencia para cada
campo, huerto o invernadero (Figura 2.3).

e Mapa de la unidad productiva o finca. Discriminando,
lotes, vias de acceso, corrientesy nacimientos de agua, ubicacion
de la vivienda, y sus construcciones anexas, zonas o sitios de
manejo de residuos solidos y liquidos.

» Sedebeidentificar el tipo de suelo de cada lote basandose
en su perfil, su analisis o un mapa cartografico

* Se debe tener un plan de manejo del suelo en cuanto a
laboreo, manteniendo la estructura del mismo, la fertilidad y
evitando la compactacion y erosion (edlica e hidrica)

e Si se utilizan sustratos para invernaderos, se debe de-
mostrar a través de registros la procedencia del material y
los productos con los cuales fueron desinfectados. Considerar
alternativas a la desinfeccion quimica. (solarizacion, biofumi-
gacion, vaporizacion)

e Comprobar antes de su uso la calidad y pureza de la
semilla: tasa de germinacion, nombre de la variedad, n° de lote
y vendedor de la semilla.

e Todo debe quedar reflejado en el cuaderno de campo.

* Enlo posible sembrar variedades resistentes/tolerantes
a las plagas y enfermedades comercialmente perjudiciales.

o Elfertilizante aplicado debe responder a los requerimien-
tos del suelo y su recomendacion debe basarse en andlisis de
suelo y/o foliar

e Las recomendaciones de cantidad, época y tipo de fer-
tilizante deben ser hechas por e una persona que demuestre
idoneidad para hacerlo.

* Todas las aplicaciones que se realicen se deben registrar,
indicando lote, producto, cantidad, fecha y quien aplica.

* Los operarios que aplican fertilizantes deben estar ca-
pacitados.

e Los fertilizantes deben estar almacenados en lugar espe-
cial separados de pesticidas, productos frescos y etiquetados
(composicion quimica)

e |os fertilizantes deben almacenarse en areas cubiertas,
limpias, secas, ventiladas, evitando contaminacion de fuentes
de agua (no menos de 25 m)

e La maquinaria de aplicacion debe ser mantenida y cali-
brada anualmente para asegurar una aplicacion homogénea
del producto

* Si se aplican abonos organicos debe existir un plan para
su aplicacion y conocer su procedencia y aporte nutricional.
No se debe aplicar abono organico fresco, a menos que exista
un periodo de 6 meses entre la aplicacion y la cosecha ya que
es una fuente potencial de contaminacion (E. coli, Salmonella,
Listeria, Campylobacter).

e No utilizar lodos procedentes de vertidos urbanos

e Debe asegurarse que el agua para riego no proceda de
fuentes contaminadas por vertimiento de aguas residuales y
residuos quimicos

e Para asegurar el mejor uso de los recursos hidricos debe
utilizarse el sistema mas eficiente y comercialmente viable.

e Optimizar el uso del agua reduciendo las pérdidas y
calcular las necesidades de riego en base al tipo de suelo,
evapotranspiracion del cultivo, precipitaciones.

e Mantener registro del consumo del agua de riego (indi-
cando fecha y volumen utilizado)

* Realizar por lo menos una vez al afio analisis bacteriolo-
gicos y de metales pesados al agua de riego

e El productor debe asegurarse de aplicar la menor canti-
dad posible de pesticidas para el control de plagas, malezas
y enfermedades del cultivo, aplicando Manejo Integrado de
plagas y estrategias antiresistencia
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e Los productos que se apliquen deben registrarse: Fecha,
nombre de producto, lote, justificacion, dosis, equipo de apli-
cacion, operario

* Los operarios deben estar capacitados y utilizar equipos
de proteccion adecuado para aplicar pesticidas

* Debe tenerse un instructivo sobre la forma de eliminar
residuos después de una aplicacién evitando la contamina-
cion del producto, medio ambiente y riesgos de intoxicacion
de operarios

* Los pesticidas deben almacenarse separados de otros
productos, en lugares seguros, antiinflamables, ventilados,
iluminados, lejos de vivienda

* Debe existir las elementos para medir, pesar y mezclar en
forma adecuada los pesticidas

* Deben existir un plan para el control de emergencias por
contaminacion de personas y medio ambiente y eliminacion
de envases.

e El productor debe realizar un andlisis de higiene para
detectar riesgos fisicos, quimicos y microbioldgicos durante la
cosecha y transporte

® Los trabajadores deben disponer de bafios limpios e ins-
talaciones para el lavado de las manos en lugares cercanos a
su trabajo. Su ubicacion debe cuidar de no contaminar fuentes
de agua superficiales.

* Los trabajadores deben recibir capacitacion en normas
basicas de higiene para manipular alimentos

e Se deben determinar mecanismos para que cuando un
trabajador se enferme se inhabilite para manipular el producto.

* Se debe establecer un plan de limpieza de equipos, uten-
silios y herramientas de uso en la cosecha

* En la cosecha debe tenerse en cuenta los requerimientos
de calidad del mercado

e La operacion de cosecha debe realizarse teniendo en
cuenta evitar dafios fisicos, como magulladuras, golpes heridas
alafruta

® Los productos cosechados deben protegerse de fuertes
corrientes de aire y altas temperaturas y no permanecer en el
cultivo durante la noche

3.4 Reciclaje, reutilizacion, manejo de desechos
y contaminacion

* Se debe identificar y manejar todos los productos de
desechoentodaslas areas de lafinca (plasticos, vidrio, metales,
papel, desechos organicos, envases y/o empaques de pesticidas
y fertilizantes)

e Mantener los campos e instalaciones libres de basura y
residuos

3.5 Salud, seguridad y bienestar del trabajador

* En la finca se debe contar con un plan de accion que
promueva las condiciones de seguridad y salud del trabajador
en base a una evaluacion de riesgos

e Los trabajadores en todos los niveles deben recibir for-
macion especifica con relacion al trabajo que desempefian y
los equipos que manejan con énfasis en higiene para la mani-
pulacion de alimentos, registrar las capacitaciones impartida
a los trabajadores.

e Los trabajadores deben capacitarse en primeros auxilios
y disponer de un botiquin de primeros auxilios.

3.6 Medio ambiente

e El productor debe minimizar el impacto negativo sobre
el medio ambiente ocasionado por la actividad agricola.
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4 Areas de aplicacion de las BPA en la
gestidon

4.1 Capacitacion

Las BPA requieren que los operarios estén capacitados
segun sus responsabilidades en:

- Seguridad e Higiene: para todo el personal permanente
y temporario, acorde a los riesgos evaluados en la propiedad .
(en equipos complejos o peligrosos).

- Entoma de registros y en el mantenimiento del Cuaderno
de Campo.

- Calibracion de equipos de aplicacion de fitosanitarios y
fertilizantes.

- En manipulacién, almacenamiento y dosificacion de
fitosanitarios.

-Recibir entrenamiento para entendery cumplir las instruc-
ciones en caso de accidentes y emergencias, en e instrucciones
de higiene. Incluye a propietarios y jefes.

El momento y frecuencia de las capacitaciones dependera
del ciclo del cultivo y cada vez que ingrese personal nuevo o
haya cambio de funciones.

Todas las capacitaciones, debenregistrarse, consignandose
el nombre y firma de los trabajadores que asistieron, el tema,
fecha y quien la imparte.

Debe haber al menos una persona capacitada en primeros
auxilios.

Primeros auxilios

¢ Procedimientos escritos en caso de accidentes/emer-
gencias.

* Riesgosy peligros claramente identificados y sefializados.

* Proveerinformaciénysefales de advertencia sobre sustan-
cias peligrosas y equiparse con extinguidores contra incendios

* Botiquines de primeros auxilios conteniendo: agua oxi-
genada, gasas estériles, desinfectante.

4.2 Registros y trazabilidad

La trazabilidad hace mas facil el retiro de los alimentos y
posibilita que los clientes accedan a informacién especifica
y correcta acerca de los productos implicados, por lo que es
importante establecer un sistema de documentacion de imple-
mentacién de trazabilidad.
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iPor qué aplicar sistemas de trazabilidad?
* Para garantia del consumidor

» Como respuesta a las expectativas de los distribuidores
(inocuidad y calidad especifica)

¢ Individualizar responsabilidades
e Permitir el retiro de productos con problemas

e Determinar la causa del problemay en caso de crisis
reduce considerablemente los dafios en la imagen comercial
de la marca.

e Controlar la propia logistica interna (control de stocks)
Actuar de forma mas eficaz en la gestion de alertas sanitarias,
intoxicaciones, etc, reduciendo las alarmas en la poblacion
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4.2.1 Gestion de la trazabilidad 4.2.2 Mantenimiento de registros

1- Identificacion: es esencial fijar sefiales o marcas de iden- * Registro de aplicaciones

tificacion y mantenerlas durante todo el proceso.  Registro de mantenimiento y calibracion de equipos

2- Registro: se debe disponer de un sistema que permita

generar, gestionar y registrar la informacion de trazabilidad
necesaria en cada momento. * Registro de labores realizadas

* Registro de analisis (suelo, agua, productos, etc.)

3- Transmision: la informacion de trazabilidad necesaria * Registro de 6rdenes de trabajo
(n° de lote, fecha de elaboracion...) debe ser transmitida al

o ! * Registro del historial de lotes / parcelas
siguiente eslabon de la cadena.

* Registro de analisis de riesgo

* Registro de stock de agroquimicos

Foto 2.2. Pictogramas
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Aspectos fisiol6gicos
del cultivo de tomate







Aspectos generales del cultivo de tomate

1 Origen y distribucion
Planta de origen americano, probablemente de la

zona Peru-Ecuador, desde la que se extendid aAmérica
Centraly Meridional. En principio se cree que fue utilizado como
planta ornamental; su introduccion en Europa se realizé en el
siglo XVIy se sabe que a mediados del siglo XVl era cultivado
con fines alimenticios, principalmente en Italia.

Sualto contenido envitaminas hace del fruto del tomate una
hortalizafundamentaly de gran uso enlaalimentacion mundial
actual. Se consume, tanto en fresco como industrializado.

2 Clasificacion taxondmica
Pertenece a lafamilia Solanaceaey sunombre cien-
tifico es el de Lycopersicon esculentum . Actualmente
se lo considera como Solanum lycopersicum.

Existen especies muy proximas al tomate que tiene gran
interés para su mejora genética, como Lycopersicon pimpineli-
folium, L. peruvianum , L.hirsutum, L. cheesmanii, L. pennelli
por poseer genes de resistencias a enfermedadesy plagas como
a factores abiéticos como al estrés hidrico o sequia.

3 Valor nutricional y medicinal

En la siguiente tabla se muestran los valores
nutricionales del tomate:

| | Agua 93,5%
Calorias 20
Colesterol 0
Proteinas
Grasas
Carbohidratos
Fibras
VITAMINA A
VITAMINA C
Tiamina
Riboflavina
Niacina
Calcio
Fésforo
Hierro

Sodio

Potasio

Acido Félico
VITAMINA E
Licopeno

0,9mg

3.1 mg

4 Morfologia

rables puede prolongarse varios afos.

Es una planta cultivada como anual, pero cuya
duracién vegetativa en condiciones climéticas favo-

Posee un sistema radicular amplio, constituido por una raiz
principal que puede alcanzar hasta 80— 100 cm de profundidad,
provista de una gran cantidad de ramificaciones secundarias y
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acompafado por ungran niimero de raices adventicias surgidas
desde la base de los tallos.

Eltallo es anguloso, recubierto en toda su longitud de pelos
perfectamente visibles, muchos de los cuales al ser de naturaleza
glandular, le confiere a la planta un olor caracteristico. En un
principio el porte de la planta es erguido, hasta que llega un
momento en que por simples razones de peso, rastrea sobre el
suelo. El desarrollo del tallo es variable en funcién de distintos
cultivares, existiendo dos tipos fundamentales de crecimiento:

- cultivares de crecimiento determinado o definido:
el crecimiento del tallo principal, una vez que ha producido
lateralmente varios pisos de inflorescencia en donde la pri-
mera aparece luego de 7-12 hojas, (normalmente entre cada
1 6 2 hojas), detiene su crecimiento como consecuencia de la
formacion de un inflorescencia Terminal.

- cultivares de crecimiento indeterminado o indefini-
do: tienen la particularidad de poseer siempre en su apice un
meristema de crecimiento que produce un alargamiento conti-
nuado del tallo principal, originando inflorescencias solamente
en su posicion lateral también diferenciando la primera entre
7-12 hojas y luego, normalmente aparece una inflorescencia
cada tres hojas en forma indefinida.
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Figura 3.1. Esquema de uha planta de tomatque
recimient d de creumlénto indetéi
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Las hojas se disponen sobre los tallos alternadamente y
son compuestas e imparipinnadas, constituidas generalmente
por 7-9 foliolos lobulados o dentados, pudiendo aparecer en el

raquis de la hoja pequefios foliolillos. De la misma manera que
el tallo, estan recubiertas de pelos glandulares que le confieren
el olor caracteristico a la planta de tomate.

La floracion del tomate se produce en forma de racimos
simples o ramificados, siendo normal que en cadainflorescencia
pueda haber entre 3y 10 flores. Las flores son hermafroditas,
regulares y péndulas, de polinizacién autégama.

El fruto del tomate es una baya, de forma redonda, mas
0 menos globosa o piriforme, de color generalmente rojo en
la maduracién, aunque algunas variedades pueden presentar
otras coloraciones, como amarillo, etc. El diametro de los frutos
puede variar de 1 a 15 cm . La superficie de la baya puede ser
lisa 0 acostillada. En el interior del fruto se delimitan clara-
mente los [6culos carpelares, que pueden variar de 2 a mas de
10y la placenta.

Actualmente se disponen de hibridos cuyos frutos maduros
poseen una conservacion prolongada en estado firme. Esto
permite clasificar los hibridos en dos tipos : en larga vidas o
firmes estructurales.

Los larga vida regulan genéticamente la enzima poligalac-
turonasa, responsable de la maduracién (dado por dos genes
rin y nor); y los firmes estructurales poseen frutos con 3 a 4
|6culos y con un buen espesor de mesocarpioy alto contenido
de solidos.

La semillas son de color ocre, de pequefio tamafio, discoidal
y recubiertas de vellosidades. En 1 g de semillas puede haber
hasta 350 semillas.
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5 Ciclo de vida del cultivo de tomate y la
influencia de diferentes factores

El manejo racional de los factores climaticos de
forma conjunta es fundamental para el funcionamiento ade-
cuado del cultivo, ya que todos se encuentran estrechamente
relacionados y la actuacion sobre uno de estos incide sobre
el resto.

5.1 Estado de plantula (desde la siembra hasta el
transplante)

Las semillas de tomate para germinarrequieren tres factores
ambientales fundamentales: agua, temperatura y oxigeno. Los
requerimientos de humedad para emergencia estan alrededor
del 75 % de capacidad de campo, aunque existen variaciones de
acuerdo conlatemperaturadel suelo.En general lagerminacion
es muy lenta por debajo de los 10 C, aunque existen genotipos
adaptados a tal fin. Las semillas que se utilizan para realizar los
cultivos, de las variedades o hibridos comerciales no presentan
dormicién, aunque a baja temperatura presentan el problema
debido a un lento crecimiento de la radicula. La emergencia de
las plantulas se produce cuando se han acumulado alrededor
de 93 unidades de calor (temperatura base = 6 C), siendo la
temperatura dptima de 28 C. Dependiendo de las condiciones
de temperatura, es conveniente sembrar semillas pregermina-
das o embebidas para acelerar la emergencia en condiciones
de temperaturas bajas. La emergencia es uniforme y rapida
cuando se aplican tratamientos de acondicionamiento osmad-
tico (priming) con algunas soluciones salinas, polietilenglicol
o mannitol. Buenos resultados se han obtenido con soluciones
entre 0.5y 1 % de NO,K + K,PO, (con potenciales osmoticos
entre -6.2 y -8.3 bares) y periodos de tratamiento de 5 a 10
dias de imbibicion (Nuez, 1995; Argerich y Bradford, 1989).

Luego de la siembra, la semilla absorbe gran cantidad de
agua, pero el peso de la materia seca solo aumenta luego de
8-9dias.Esto es debido aque solamente luego de laemergencia
se produce el proceso de enverdecimiento, en el cual se desa-
rrollan los cloroplastos y con ello la plantula se transforma en
autétrofa. Este proceso es regulado por el fitocromo, el cual es

inducido por la presencia de luz (especialmente de 660 nm).
Cuando los cotiledones estan totalmente expandidos aparecen
las hojas verdaderas, 2 0 3, las cuales ya estaban diferenciadas
en el embrion. El tamafio de la semilla, tiene importancia tanto
en el desarrollo de altura como en la acumulacién de materia
seca en los primeros estadios.

El crecimiento radicular se detiene cuando la densidad de
raices es de 20 mgr/cm? de suelo. Durante el transplante gene-
ralmente se produce modificaciones traumaticas enel patron de
crecimiento, esta situacion es mas estresante cuando la planta
es mas grandey se debe recordar que la primer antesis floral se
producira aproximadamente a los 30 dias (con temperaturas
optimas), por lo tanto en ese momento es deseable que la
planta presente una buena tasa de crecimiento.

Almomento del transplante, el 80 % del peso de la materia
seca de la planta lo constituye la parte aéreay el 20 % el siste-
ma radicular, con abundantes raices laterales. La aparicion de
éstas y de raices adventicias puede ser inducida por técnicas
de manejo que incluyen el corte del apice radicular (repique),
sistema de riego (segun sea por aspersion o subirrigacién),
aporque, etc. También el desarrollo de raices adventicias es
inducido por variaciones en el contenido endégeno de etileno
y auxinas, y resultan de gran importancia para superar etapas
criticas como inundaciones o dafios en raices provocados por
enfermedades. La posibilidad de emitir raices adventicias, puede
ser importante en las etapas finales del cultivo.

Los problemas de falla en el establecimiento de la planta
pueden deberse a hongos o pérdida de los cotiledones al
emerger (por rozamiento con el suelo), condiciones hidricas
no adecuadas, bajas temperaturas (25 C es la temperatura
6ptima). En todos los casos las semillas senescentes aumentan
estos problemas.

En esta etapa una vez que la planta se establecid, es de
desear que presente equilibradalarelacion entre el dreafoliary
susistemaradicular. Los factores ambientales masimportantes
que actdan sobre esta son: luz, temperatura y disponibilidad
hidrica.

Tanto la poca luminosidad incidente, como el sombreado
producido por la utilizacion de alta densidad de plantas, hace




Buenas Practicas Agricolas para la agricultura familiar. Cadena de tomate en Argentina

que la luz roja lejana (730 nm) aumente en relacion a la roja
(660 nm), de esta manera el fitocromo inducira a la planta a
aumentar el crecimiento de los entrenudos, por lo tanto, la
planta resultante sera de mayor altura, tallos mas finos y con
menor sistema radicular. Para resolver este problema se reco-
mienda aumentar el espaciamiento de las macetitas o realizar
el transplante antes. Un fenémeno similar suele ocurrir cuando
la temperatura es elevada.

La falta de agua hace que la planta, aumente la proporcion
de raices con respecto a la parte aérea. Esto posiblemente sea
debido a la sintesis de acido absicico (ABA) en el mesofilo
foliar, lo que conduciria a la inhibicion del crecimiento de la
parte aérea y al aumento del crecimiento radicular. Se debe
tener en cuenta que ABA es una sustancia que induce el cierre
estomatico, lo que conduce a una disminucién del flujo de CO,
y con ello cae la fotosintesis, por lo tanto, las hojas maduras
pierden esta capacidad de control estomatico y producen el
acartuchamiento para interceptar menos radiacion y atenuar
los efectos de estrés hidrico.

Cuando se decide el trasplante, deben tenerse en cuenta
los objetivos de la produccion y el tipo de cultivar utilizado. En
principio, se podria decidir entre plantar unalinea tinica paralela
a la cinta de riego, o bien lineas apareadas con el goteo en el
centro.En la primera situacion, lazonaradicular estara ubicada
siempre en el centro del volumen de suelo mojado, mientras
que en el segundo caso estara ubicada sobre la periferia, donde
podria haber desplazamiento de sales, aunque de esa forma el
espaciamiento de las raices es mejor desde el punto de vista
de la competencia.

Si se comparan dos sistemas de riego, un sistema por
aspersion y otro por goteo, utilizando agua con algin grado
de salinidad, se observaran algunas ventajas y desventajas en
ambos sistemas:

1.- Elriego por aspersion deja algunas gotas con sales sobre
el cultivo, lo cual genera, manchas necréticas cuando las sales
se concentran en el borde de la hoja.

2.- En el riego por goteo las sales se concentran en la
periferia del bulbo de riego, donde las raices generalmente
no estan, en tanto los otros sistemas de riego concentran las
sales en la superficie y en capas inferiores donde se produce
una barrera para el crecimiento radicular.

3.- En el riego por goteo, las raices disponen de mayor
oxigenacion, por permitir una difusion del oxigeno con menor
resistencia, desde los laterales del lomo de cultivo.

Pero hay que tener en cuenta que estas ventajas asociadas
al riego por goteo se pierden si los riegos son poco frecuentes
y de periodos prolongados.

Con respecto a la densidad de plantas, un valor medio es
de 3 pl/imZ.

El tamafio de fruto no se ve sensiblemente afectado por la
densidad: cuando ésta se incrementa de 15 a 53.000 pl/ha
es de s6lo un 10 %. Si es dramética la reduccién de frutos por
planta (Argerich y otros, 2010).

Por otro lado, si el objetivo es obtener una cosecha prolon-
gada en el tiempo, la densidad dptima es de alrededor de 2
pl/m? en cultivares indeterminados. Si bien, estas densidades
pueden variar de acuerdo a la luminosidad incidente, que a
su vez cambia segun la latitud y época del afio.

No es lo mismo, respecto a la densidad de plantas, sembrar
cuando los dias se acortan que cuando los dias se alargan,
por la radiacion que recibiran las plantas cuando el indice de
area foliar (IAF) sea alto. Es decir que en siembras tempranas,
arasgos generales, aumentaria la densidad porque los dias se
alargaran a medida que se desarrolle el cultivo. Mientras que
en siembras tardias deberia bajar la densidad dado que los
dias tenderan a acortarse.

5.2 Estado vegetativo (desde transplante a
floracion —antesis—)

El primer crecimiento de la planta privilegia la formacion de
un area foliar importante, con el objeto de realizar el proceso
fotosintético, para responder a los requerimientos energéticos
de la planta. Ademas continda el desarrollo radicular para
realizar la exploracion del suelo con el fin de absorber agua 'y
nutrientes. En el crecimiento vegetativo la planta no forma es-
tructuras reproductivas. En el caso del tomate, este crecimiento
se extiende hasta formar 7y 12 hojas verdaderas (segun los
cultivares, la temperatura y el fotoperiodo). La velocidad de
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aparicion de estas hojas esta relacionado con la temperatura.
A mayor suma térmica menor cantidad de dias son necesarios
para el desarrollo de una hoja. Por ello es comUn en cultivares
indeterminados que pase un lapso de aproximadamente 60
dias desde la siembra hasta antesis floral, si las temperaturas
a las que esta expuesta la planta son éptimas (18 C de noche
y 25 C durante el dia).

Si las siembras se realizan durante el invierno y la tempe-
ratura es inferior, la antesis floral se produce mas tarde. En
realidad se considera que el fin de la fase vegetativa es cuando
se produce la antesis de la primer flor, que se da cuando se han
acumulado alrededor de 600 unidades de calor, con temperatura
de base 7 °C.

La planta de tomate se consi-
dera como una planta C3, desde
el punto de vista del proceso fo-
tosintético, debido que presenta
fotorespiracion. Se haencontrado
que la fotosintesis no responde
a la fertilizacion con CO, si la
intensidad luminica es baja, pero
conintensidades luminosas altas
como las que ocurren a partir de
la primavera en el Centro Norte
de Argentina, la fotosintesis au-
menta considerablemente. Con
una concentracién de CO, normal
para la atmésfera (300 ppm), la intensidad de la fotosintesis
es de 10,8 Kg de CO, fijado por ha y por hora. Al aumentar
la concentracién de CO, a 1300 ppm la tasa fotosintética se
triplicd. Ademas de un requerimiento en cuanto a niveles de
radiacion, la fertilizacion con CO, es efectiva cuando la tem-
peratura es propicia para la realizacion de la fase secundaria
de la fotosintesis donde se realiza la reduccién del CO,. No
obstante debe considerarse que existen problemas de toxicidad
cuando se eleva la concentracion de CO, por encima de 1500
ppm (Nuez, 1995).

Lo que la planta produce por fotosintesis luego es utili-
zado en los puntos de crecimiento a través de la respiracion.
La respiracion puede ser divida en dos: de crecimiento y de
mantenimiento. La respiracion de mantenimiento produce
energia para mantener la organizacion estructural de los

L

tejidos y drganos. Los tejidos y 6rganos gastan mas energia
cuando estan expuestos a temperaturas mayores o tienen mas
edad. Todos los 6érganos no tienen la misma tasa respiratoria
de mantenimiento, en las hojas es sensiblemente superior a
los frutos y tallos (entre 5y 7 veces, respectivamente). Por lo
que en la seleccion de nuevos materiales, la tendencia es que
tengan menos hojas, con una baja tasa de senescencia y alta
actividad fotosintética, de tal forma que la energia gastada
en desarrollar y luego mantener esta estructura sea la minima
posible. La respiracion de crecimiento, es la energia usadaen la
sintesis de nuevas sustancias y estructuras, y para el transporte
de carbohidratos. Estarespiracion tambiénresponde al aumento
detemperaturay generalmentesesittiaen el 25 % de la fotosin-
tesis bruta (Tedricos del master).

La produccién fotosintética
hasta la antesis floral se particio-
na entre: |a raiz, el tallo, el 4pice
terminal, los brotes lateralesy las
hojas jovenes.Lamayordemanda
de las hojas en crecimiento se
da a los 10-12 dias desde que
ha comenzado la expansion.
Aproximadamente 25 dias antes
de alcanzar su tamafio maximo
comienzan a exportarasimilados.
Normalmente la traslocacion
de asimilados de una planta en
estado vegetativo, implica que el
sistemaradicular es abastecido por las hojas inferiores, mientras
que las superiores traslocan hacia el apice y hojas jovenes.

Los factores ambientales que afectan la particion de
asimilados son:luz, temperatura, estrés hidricoy el nitrégeno
(Nuez, 1995).

La temperatura es el factor que mas afecta la particion
de asimilados. Los fotoasimilados se mueven por el floema via
flujo masal; este es producido por el gradiente de solutos que
se produce entre los destinos y las fuentes. Cuanto mas pro-
ducen las fuentes (hojas) y mas consumen los destinos (zonas
de crecimiento) mayor es el gradiente y con ello mayor es el
flujo de fotoasimilados por el floema. También es importante
la distancia que existe entre la fuente y el destino, ya que a
mayor distancia hay una mayor resistencia al flujo. También la
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existencia de conexiones floematicas directa favorece el trans-
porte. Cuando latemperatura del aire es altala plantaresponde
alargando sus entrenudos, lo que hace aumentar la cantidad
de fotoasimilados utilizados para el crecimiento del tallo en
perjuicio de otros destinos como la raiz. El mayor crecimiento
deltalloselogra contemperaturas del airede 30 0 35 Cdurante
el diay 20 Cde noche, siempre que la temperatura del suelo no
sobrepase los 20 C. Por otra parte, si se calefacciona el suelo, se
logra aumentar la actividad de las raices y con ello la particién
de asimilados hacia ellas. Es decir que entre los destinos, aquel
que se encuentre en mejores condiciones para la actividad
metabolica atraera para si, mayor cantidad de asimilados. Por
ejemplo, si utilizamos “mulching” de plastico transparente,
se aumentara la temperatura del suelo en relacién a la parte
aérea, de esta forma el crecimiento radicular aumentara por
disponer de mas asimilados.

La luz afecta el transporte por dos motivos: por su calidad y
por su cantidad. La calidad se refiere a la proporcion de luz de
660 nmy 730 nm que incide preferentemente sobre algunos
destinos. Cuando las plantas estan sembradas a mayor densi-
dad, hay una mayor proporcion de luz 730 nm en los estratos
inferiores y con ello la actividad del destino tallo se incrementa
inducido por el fotocromo, de esta manera el largo de los en-
trenudos aumenta y la planta toma mayor altura.

La cantidad de luz es afectada por la intensidad y la dura-
cion. Si bien la duracion en otras especies afecta a procesos
fotomorfogénicos comolainduccion floral, en el caso del tomate
esto es despreciable si bien algunos autores le dan cierta im-

portancia, engeneral los dias cortos provocan
la aparicion del primer racimo floral emi-
tiendo pocas hojas,
mientras que

fotoperiodos largos causan la aparicion de lainflorescenciamas
arriba.Asimismo con estas condiciones, el nimero de flores del
racimo es menor, aunque esto podria estar mas asociado con
alta temperatura nocturna, lo que disminuiria la cantidad de
asimilados disponibles al racimo por una fuerte tasa respiratoria.
La relacion parte aérea - sistema radicular aumenta a medida
que la duracion del dia es mas larga. Respecto a la intensidad,
se observa una influencia en la relacion parte aérea -raices,
aumentando al disminuir la intensidad luminica, también el
area foliar especifica muestra el mismo efecto. La intensidad y
duracion de la luz acttian sobre la fotosintesis (actividad de la
fuente), a mayor actividad mayores la cantidad de fotoasimi-
lados para repartir. Aunque si la demanda es restringida, por
ejemplo por caida de flores, el transporte de asimilados dismi-
nuye y en este caso el crecimiento de la planta esta limitado
por la actividad de los destinos.

La planta sufre condiciones de estrés hidrico, cuando el
potencial agua foliar baja de valores -9 bares, desencadenan-
dose la sintesis de ABA; esta hormona detiene el crecimiento
del &pice terminal y las yemas laterales, con lo cual hay mayor
disponibilidad de fotoasimilados para el crecimiento radicular
o el establecimiento de flores. En algunos casos luego del
transplante, una vez que la planta reanuda su crecimiento, se
suele dejar de regar por un tiempo. Esta técnica es util solo
durante la etapa vegetativa; luego, en la etapa reproductiva, el
crecimiento radicular cesa y no hay posibilidades de aplicarla
convenientemente.

El nitrégeno es un elemento que favorece el desarrollo de
la masa foliar, esto trae como consecuencia, un buen nivel de
area foliar y con ello se produce una buena captacion de la luz
existiendo una excelente tasa fotosintética. Si los niveles de N
son altos se puede llegar a producir un desbalance entre el area
foliarylaradicular. Siesto ocurre, lamayor area foliar provocaun
incremento de la transpiracion que no es correspondido con un
aumento en la absorcién de agua, por lo tanto la planta puede
entrar en estrés hidrico aunque tenga buena disponibilidad de
agua y puede aparecer podredumbre apical de frutos.
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Al momento de producirse la antesis de la primer flor, la
particion de asimilados hacia las raices disminuye (sélo el 8
% tiene ese destino), mientras que las hojas y el tallo son los
principales 6rganos en crecimiento (60y 31 % respectivamen-
te). Las estructuras reproductivas tienen todavia una escasa
importancia como destino (1 %).

Con la técnica del desbrote, se pretende limitar el nimero
de puntos de crecimiento de la planta, favoreciendo el flujo de
fotoasimilados hacia el apice terminal, tallo, raicesy racimo
que esta diferenciandose. En el tomate se pueden practicar
varios tipos de podas, pero la mas comun es la de conduccion
a un solo tallo, por lo que se eliminan los brotes de las axilas
foliares. Estos brotes son mas manifiestos cuando la planta
llega a antesis floral, y la dominancia apical se ve disminuida.
Ademas, si el nivel de nitrégeno en suelo es alto se puede
observar que los brotes crecen mas rapidamente y también
se pueden observar mas de un brote por axila. La eliminacion
de los brotes debe realizarse lo mas temprano posible, porque
ademas de provocar una herida pequefia, lo que es deseable
desde el punto de vista sanitario, un brote extraido con gran
tamafio significa una pérdida de energia que va en detrimento
de la produccion. En esta etapa de cultivo un sintoma del buen
nivel de N disponible paralaplantaeslacoloracién verde intenso
de las hojas, buen tamafio foliar y tallos gruesos. Cuando el
nivel es supradptimo se puede ver que las hojas superiores se
curvan hacia abajo (Zembo, 1997).

Una densidad adecuada, estaria ubicada entre 2 y 4 pl/m?2.
Hay que considerar que en los estadios iniciales esta densidad
no permite una maxima captacion de la luz y en estadios ma-
yores cuando el IAF llega hasta 5 se puede observar un gran
sombreado. Una forma de disminuir este es aumentar el largo
de los entrenudos. Para tener menos sombreado la distancia
del entrenudo debe ser igual al doble del ancho foliar. Si bien,
al aumentar la densidad el largo del entrenudo aumenta na-
turalmente, se podria aumentar mas adn con la utilizacién de
mulching que enriquezca con luzde 730 nm el ambiente, lo cual
probablemente ocurra con el uso de mulch de color naranja.

En determinadas condiciones puede resultar conveniente
realizar la poda a dos tallos con el objeto de incrementar la
produccién por planta manteniendo densidades normales.

Esto es bastante comun cuando se hace un planteo de cose-
cha concentrada con doble cultivo anual, utilizando cultivares
determinados de fruto grande y muy vigorosos. Una de las
desventajas de incrementar el nimero de tallos/m? es que
se disminuye notablemente el tamafio de frutos y se pierde
precocidad.

También se puede aumentar la luz fotosintéticamente activa,
al utilizar materiales plasticos que realizan fluorescencia con
la luz verde y la transforman en rojo. El proceso fotosintético
utiliza preferentemente la luz azul y roja. Asimismo, los ma-
teriales plasticos de tipo LDT desplazan el espectro luminico
hacia el rojo, aumentando la relacion luz roja/azul tres veces,
y disminuyendo la radiacién incidente a un 60 %, todo lo
cual explica por que los cultivos bajo invernaculo tienen una
tendencia a ser mas altos. Cuando la longitud de entrenudos
es excesiva y amenaza a convertirse en un problema para el
manejo del cultivo, existe la posibilidad de utilizar retardadores
de crecimiento del tipo de las antigiberelinas (CCC) para frenar
este efecto no deseado del sombreado.

5.3 Estado reproductivo (desde floracion hasta
fin de cosecha)

5.3.1.1 Efecto de temperatura y fotoperiodo

El cambio de crecimiento vegetativo a reproductivo, se
caracteriza por la aparicion de 6rganos florales. Una vez for-
madas las primeras hojas (7 a 12), el apice vegetativo cambia
areproductivoy se forma el primer racimo floral. El crecimiento
vegetativo de la yema ubicada en la axila de la dltima hoja
continda. Si la planta es de crecimiento indeterminado la tasa
de crecimiento de estayema axilar es grandey la inflorescencia
queda al costado pareciendo que se diferencié de una yema
lateral. Si es de crecimiento determinado, el crecimiento de
la yema axilar es lento y de esta manera se observa que la
inflorescencia queda en el &pice y la yema sale del costado.

En los cultivares indeterminados la yema que continta el
crecimiento vegetativo diferencia entre 2 y 4 hojas mas y lue-
go nuevamente aparece una inflorescencia y de la axila de la
Ultima hoja se continia nuevamente el crecimiento vegetativo.

&



8 e e e |

ELITEIEL
fisamr ity E
e L L

Buenas Practicas Agricolas para la agricultura familiar. Cadena de tomate en Argentina

Latasa deiniciacion foliar se incrementa con el aumento de
temperaturaeintensidad de luz. El tamafio del apice vegetativo
aumenta durante laformacion de las hojasy el apice finalmente
se transforma en generativo. Si la intensidad luminica es alta
durante el crecimiento vegetativo lafloracion se produce antes,
lo que se da generalmente en condiciones de fotoperiodo largo.
En tanto, si las temperaturas son demasiado altas, superiores
a 35 °C, se consumen demasiados carbohidratos para la
respiracion de mantenimiento y la floracion se retrasa. Esto
en algunos casos puede llevar a que plantas de una misma
variedad bajo condiciones ambientales diferentes, necesiten
desarrollar distinta cantidad de hojas hasta que se
produce la floracién (Nuez, 1995).

Lo expuesto pareceria correlacionarel
iniciode lafloracién conuna cantidad de
fotoasimilados disponibles. Esto qui-
zas podria explicar, porque algunas
situaciones estresantes demoran la
floracion; por ejemplo: plantas que
sufrieron deficiencia de nutrientes
0 agua en las macetas antes del
transplante. También la aplicacion
de hormonas de crecimiento acttan
aumentando el nimero de hojas a la
floracion (cinetina y giberelina) o re-
duciéndola (auxinas). De todas formas, la
mayoria de los modelos de simulacién, para
representar la fenologia de este cultivo solo utilizan
las sumas térmicas. Tanto las temperaturas altas del dia como
las de la noche disminuyen la cantidad de dias necesarios para
llegar a la antesis floral; igualmente se comportan como en
los dias largos.

En tomate, el racimo floral esta compuesto de una sucesion
de axilas, en cada una de ellas hay una flor simple. El pedtinculo
del racimo floral, es capaz de ramificarse una o mas veces. Las
ramificaciones aumentan la cantidad de flores que tiene un
racimo.

Lacantidad de flores por racimo se determina en el momento
de diferenciacion de la inflorescencia. Por ejemplo la primer
inflorescencia se diferencia, cuando se observan los cotiledones
totalmente expandidosy la primer hoja verdadera en expansion.

La temperatura media diaria y la intensidad de luz influyen
sobre la cantidad de flores de la inflorescencia, a menores
temperaturas mayor ntimero de flores y a mayor intensidad de
luz mayor nimero de flores. Por ello, una técnica para lograr
racimos ramificados con abundantes flores consiste en colocar
las plantulas recién germinadas aunatemperaturade 10a13 C
durante dos semanas, lo cual es posible sise utiliza el sistema de
siembray repique. En condiciones de cultivo se puede observar
que las inflorescencias diferenciadas en invierno tienen mas
flores que las diferenciadas en verano.

El efecto de la temperatura e intensidad luminica
puede ser comprendido, desde el punto de vistade
la disponibilidad de carbohidratos. A mayores
intensidades de luzmayor tasa fotosintética
lo que causa un apice de mayor tamafioy
este puede producir mayor niimero de
flores. Con temperaturas bajas, se re-
ducelarespiraciéon de mantenimiento
y con ello hay mas asimilados dispo-
nibles para el apice, lo que conduce

a mayor nimero de flores.

También las bajas temperaturas y

la buena disponibilidad de nitrégeno
permite que el extremo apical de lainflo-
rescencia contintie con un brote vegetativo.
No se debe confundir el efecto de las bajas
temperaturas en la diferenciacion floral y en el
establecimiento de los frutos. También las aplicaciones de

acido giberélico aumentan el nimero de flores porracimofloral.

5.3.1.2Establecimiento del fruto y uso de hormonas

Una vez que se realiza la antesis floral la flor se mantiene
abierta durante aproximadamente 7 dias, luego se reduce
la sintesis de auxinas naturales en la flor y de no mediar la
fertilizacion y fecundacion, se desencadena la absicion floral
por el gradiente auxinico entre la flor y el pedinculo floral. De
producirse la fecundacion, el ovario en crecimiento y la semilla
producen las auxinas necesarias para prevenirla caida de laflor.

Varios son los factores que estimulan la caida de flores: tem-
peraturas extremas (altas o bajas), falta de viento, luminosidad
escasa, estrés hidrico, exceso de nitrégeno.



Aspectos generales del cultivo de tomate

Cuando las temperaturas nocturnas son inferiores a 13 C,
no se produce polen y con ello no se produce la fecundacién
y luego de 7 dias desde la antesis floral disminuye la sintesis
de auxinas y la flor se cae. Temperaturas superiores a 35 C
esterilizan el polen y también la flor cae.

Lafaltadeviento, comUnenlosinvernaderos, no permite una
buena polinizacién y en consecuencia hay menor fecundacion
y menor cuajado de frutos.

La luminosidad escasa y la falta de agua, afectan directa-
mente la fotosintesis reduciendo la cantidad de fotoasimilados
producidos de estamanera, los diferentes destinos de la planta
compiten entre si, y en muchos casos un gran nimero de flores
pierden esta competenciay caen. También la baja luminosidad
provoca longistilia, lo cual perjudica la polinizacion.

El exceso de nitrdgeno trae como consecuencia un mayor
crecimiento vegetativo, si esto se mantiene en el momento de
la floracion, puede traer como consecuencia un fuerte desvio
de fotoasimilados a los apices vegetativos, y con ello la caida
de flores. Asimismo, la posicion del racimo en la planta tiene
influencia en el establecimiento de flores, los racimos superiores
forman menos frutos que los inferiores, ya que el porcentaje
de aborto es mayor.

Varias son las posibilidades para solucionar la caida de flores,
pero para seleccionar la mejor se debe tratar de determinar la
causa de la caida.

Si el problema es la falta de viento, la solucion puede ser
hacer vibrar a la planta manualmente o con vibradores, liberar
Bombus sp. o aplicar viento artificial.

Pero si el agente causal es la baja temperatura, la solucion
ideal es la aplicacién de auxinas. Se debe aplicar algun pro-
ducto auxinico, por ejemplo el 4cido naftalen glicélico a razén
de 50 ppm una vez por semana a todas las flores abiertas.
Cuando se realizaron los primeros trabajos con la aplicacion
de auxinas en 1978 en la Facultad de Agronomia y Veterinaria
de Esperanza, la dosis 6ptima era de 30 ppm de BNOA, dosis
superiores presentaban deformaciones leves (la parte apical
del fruto terminaba en punta) y si la dosis era mayor o las
temperaturas descendian hasta cercade 0 C las deformaciones
eran graves (separacion de los carpelos). En 1978 se trabajaba
con variedades (marmande y platense), hoy en dia casi todos
los hibridos han sido seleccionados para soportar aplicacio-

nes de auxinas. También suele aplicarse acido giberélico, si
bien logra un muy buen cuajado de frutos, si este es excesivo
los frutos son de pequefio tamafio. Alguna bibliografia cita
la utilizacion de retardadores de crecimiento para favorecer
el establecimiento de frutos como el cloruro de clorocolina
(CCCQ). Se debe recordar que los retardadores de crecimiento
inhiben la sintesis de giberelina. Lo que ocurre es que mientras
las auxinas y giberelina se deben aplicar a la flor para activar
su actividad me