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Introduccion

Disertacién en memoria de McDougall'

1. El Sr. Kofi Annan, Presidente de la Junta de la Alianza por una revolucién verde en Africa y ex Secretario
General de las Naciones Unidas, pronunci6 la 27.* Disertacion en memoria de Frank Lidgett McDougall, uno de los
padres fundadores de la FAO.

Entrega de los premios B. R. Sen’

2. El Premio B. R. Sen de 2010 se concedid conjuntamente al Sr. Ad Spijkers (Paises Bajos) por su destacada
contribucién en cuanto Representante de la FAO en Bangladesh y al Sr. Jean Frangois Gascon (Francia) por su
significativa contribucién en cuanto Coordinador de la FAO en situaciones de emergencia en Rwanda.

Entrega del premio A. H. Boerma®

3. El Premio A. H. Boerma de 2010-11 se concedid al Sr. Javier Blas, periodista del diario britanico Financial
Times, en reconocimiento de su contribucién sustancial a la informacién del publico general sobre temas
relacionados con la produccién agricola y alimentaria.

Entrega del premio Edouard Saouma*

4. El Premio Edouard Saouma de 2010-11 se concedié conjuntamente a la Oficina Veterinaria Estatal de
Bosnia y Herzegovina y a la Oficina de Ordenacion Forestal de Filipinas por sus destacados papeles en la ejecucion
de los proyectos del Programa de cooperacion técnica (PCT) sobre “Fortalecimiento de la capacidad de ordenacién
sanitaria de la acuicultura” y “Avance de la aplicacién de la regeneracion natural asistida para la restauracion
forestal eficaz de bajo costo”, respectivamente.

Medalla Margarita Lizarraga’

5. La Medalla Margarita Lizarraga de 2010-11 se concedi6 a la Red de centros de acuicultura de Asia y el
Pacifico en reconocimiento de su significativa contribucién al desarrollo sostenible de la acuicultura en la regién de
Asia y el Pacifico.

Homenaje A Jacques Diouf®

6. La Conferencia rindi6 homenaje al Director General, Dr. Jacques Diouf, por su gestién de la Organizacion y
los notables resultados conseguidos a lo largo de sus tres exitosos mandatos.

7. En reconocimiento del destacado liderazgo del Dr. Jacques Diouf, su compromiso personal y su incansable
promocién de la lucha contra la pobreza, el hambre y la malnutricién para lograr la seguridad alimentaria en todo el
mundo, con gran dedicacién, competencia y energia, la Conferencia aprobd la siguiente resolucion:

Resolucion 1/2011
Premio Jacques Diouf de Seguridad Alimentaria
LA CONFERENCIA,

Agradeciendo los eminentes servicios prestados por el Dr. Jacques Diouf a la Organizacién durante sus tres
mandatos como Director General, periodo durante el cual el mundo se enfrentd a problemas relacionados con la
inseguridad alimentaria, la inestabilidad de los precios de los alimentos y el cambio climético de una magnitud
excepcional y una complejidad sin precedentes;

Recordando que bajo la capaz direccién del Dr. Jacques Diouf, la Organizacién ha adoptado medidas importantes
para resolver dichos problemas garantizando que la agricultura vuelva a formar parte del programa mundial, como
lo demuestran sus numerosas iniciativas encaminadas a alcanzar la seguridad alimentaria mundial y mejorar el
estado nutricional. Entre los principales logros cabe mencionar la organizacién de cumbres y conferencias sobre la

' C 2011/INF/9; C 2011/PV/1; C 2011/PV/11.

> C 2011/INF/6; C 2011/PV/4; C 2011/PV/11.

? C 2011/INF/7; C 2011/PV/4; C 2011/PV/11.
*C 2011/INF/8; C 2011/PV/4; C 2011/PV/11.

> C2011/LIM/11; C 2011/PV/4; C 2011/PV/11.
® C 2011/LIM/24; C 2011/PV/10; C 2011/PV/11.
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seguridad alimentaria y la agricultura y el desarrollo rural sostenibles, especialmente la Cumbre Mundial sobre la
Alimentacién de 1996; los programas especiales para la seguridad alimentaria elaborados en el plano nacional y
ejecutados para ayudar a que los pequefios agricultores aumenten su productividad y produccién, a menudo en el
marco de la Cooperacién Sur-Sur; los programas nacionales de inversiones a mediano plazo y los perfiles de
proyectos de inversion bancables preparados en el marco del Programa general para el desarrollo de la agricultura
en Africa (CAADP); el programa relacionado con el Sistema de prevencién de emergencia de plagas y
enfermedades transfronterizas de los animales y las plantas (EMPRES) con inclusién del proceso de colaboracion
con miras a erradicar la peste bovina; y los importantes tratados e instrumentos internacionales concluidos bajo los
auspicios de la FAO, en particular el Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable, el Cédigo de Conducta para
la Distribucion y Utilizacién de Plaguicidas revisado, el Tratado Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos
para la Alimentacién y la Agricultura y el Convenio de Rotterdam sobre el Procedimiento de Consentimiento
Fundamentado Previo Aplicable a Ciertos Plaguicidas y Productos Quimicos Peligrosos Objeto de Comercio
Internacional;

Reconociendo el firme compromiso del Dr. Jacques Diouf con la reforma y las iniciativas emprendidas durante su
mandato con miras a reforzar la capacidad de la Organizacion para desempefiar mejor la funcién que le corresponde
a fin de acabar con el hambre y lograr la seguridad alimentaria;

Expresando su profunda gratitud al Dr. Jacques Diouf por sus destacados servicios a la Organizacién y por su
inquebrantable dedicacién a los objetivos e ideales de la FAO:

1)Decide que se cree un “Premio Jacques Diouf de Seguridad Alimentaria” a fin de rendir homenaje de forma
duradera al Dr. Jacques Diouf;
2) Conviene en que las condiciones del Premio Jacques Diouf de Seguridad Alimentaria sean las siguientes:
a. Elegibilidad para el premio: podra presentarse la candidatura al premio de personas o instituciones,
nacionales o regionales, que en el curso del bienio anterior a la Conferencia hayan realizado una
contribucién significativa a la mejora de la seguridad alimentaria mundial;

b. Naturaleza del premio: el premio consistird en un pergamino en el que se describirdn los méritos del
galardonado, una medalla que llevard grabado el nombre del galardonado y un premio en metédlico de
25 000 USD;

c. Seleccion de los vencedores: los vencedores serdn elegidos por un Comité de Seleccién presidido por

el Director General y compuesto por el Presidente Independiente del Consejo, el Presidente del Comité
de Finanzas y el Presidente del Comité del Programa. Para proceder a la seleccion, el Comité recibird
una lista de preseleccion de tres candidatos elaborada por un Comité de Preseleccion ad hoc
interdepartamental.

d. Entrega del premio: en cada periodo ordinario de sesiones de la Conferencia, el Director General
entregara el premio al galardonado o al representante de la institucién galardonada, a quien se invitara
a la Sede de la FAO en Roma para que asista a la ceremonia, siendo la Organizacién la que corra con

los costos del viaje y las dietas.
(Aprobada el 2 de julio de 2011)

Declaraciéon de un representante de los 6rganos representativos del personal de la FAQ’

8. Un miembro de la Unidn de Personal de Servicios Generales tomd la palabra en nombre de los dos érganos
de representacion del personal. Rindié homenaje al Director General y felicité al Director General electo. Hizo
hincapié en la importancia de las consultas, la comunicacién y el didlogo. Asimismo puso de relieve la contribucién
de los 6rganos de representacion del personal a las politicas de recursos humanos en materia de rendimiento y
movilidad, si bien sefial6 que atn era preciso realizar progresos en el &mbito de la promocién profesional. Subrayé
la necesidad de dialogar sobre las condiciones de empleo del personal de servicios generales y la voluntad de los
funcionarios de contribuir al cambio de cultura y la simplificacién.

In memériam®

9. La Conferencia guardé un minuto de silencio en memoria de los miembros del personal que habian fallecido
desde el anterior periodo de sesiones de la Conferencia. Los nombres de los funcionarios fallecidos se leyeron en
voz alta y figuran en las actas literales de la Conferencia.

7C2011/PV/10; C 2011/PV/11.
§C2011/PV/9; C2011/PV/11.
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Eleccion del Presidente y de los Vicepresidentes’

10.  El Consejo nominé y la Conferencia eligi6 al Sr. Tefera Derbew (Etiopia) como Presidente del 37.° periodo
de sesiones de la Conferencia.

11.  El Consejo nomind y la Conferencia eligi6 a los tres Vicepresidentes de la Conferencia: el Sr. Juan Camilo
Restrepo (Colombia), el Sr. Ezz Al Deen Al Dawla (Iraq) y el Sr. Pietro Sebastiani (Italia).
Nombramiento de los miembros del Comité General y del Comité de Credenciales'’

12.  El Consejo recomendd y la Conferencia eligi6 a los:
Siete miembros del Comité General

Brasil Nueva Zelandia

Canada Pakistan

Hungria Tunez

Iraq

Nueve miembros del Comité de Credenciales

Austria Guinea Ecuatorial Omaén
Bangladesh Nicaragua San Marino
Estados Unidos de Republica Checa Tailandia
América

Aprobacién del programa y de las disposiciones relativas al periodo de sesiones''

13.  La Conferencia aprobé su programa con las enmiendas introducidas por el Comité General, tal como figura
en el Apéndice A del presente informe.

14.  La Conferencia aprobd las disposiciones propuestas por el Consejo en su 140.° periodo de sesiones y el
calendario propuesto igualmente por el Consejo en su 141.° periodo de sesiones con las enmiendas realizadas por el
Comité General.

Establecimiento de las Comisiones y nombramiento de sus Presidentes,
Vicepresidentes y Comités de Redaccion

15. La Conferencia aceptd la recomendacién del Consejo de establecer dos comisiones.

16.  De conformidad con los articulos VII y XXIV.5 b) del Reglamento General de la Organizacién (RGO), en su
141.° periodo de sesiones el Consejo propuso que se nombrara a la Sra. Hedwig Wogerbauer (Austria) Presidenta
de la Comision Iy al Sr. Yaya Olaniran (Nigeria) Presidente de la Comision II; la Conferencia aprobd la propuesta.

17.  Se eligi6 al Sr. Paul Murphy (Canadé) Presidente del Comité de Redaccién de la Comisién I, integrado por
los siguientes miembros: Argentina, Bangladesh, Canadd, Ecuador, Egipto, Filipinas, Francia, Kuwait, Marruecos,
Mauricio, Nueva Zelandia, Paises Bajos y Turquia.

18.  Seeligi6 a la Sra. Mary Blanca Rios (Estados Unidos de América) Presidenta del Comité de Redaccidn de la
Comisién 11, integrado por los siguientes miembros: Afganistdn, Argelia, Australia, Brasil, China, Dinamarca,
Estados Unidos de América, Federacion de Rusia, Japén, México, Mozambique y Republica Arabe Siria.

19. La Conferencia nombr6 para estos cargos a las personas indicadas y, teniendo en cuenta las propuestas del
Comité General, de conformidad con el articulo XIII.2 del RGO, nombré también los siguientes vicepresidentes:

Comision I Sra. Astrid Jakobs (Alemania)
Sr. Achmad Suryana (Indonesia)
Comisién 11 Sr. Ahmad Al Bakry (Omén)

Sra. Agnes van Ardenne-van der Hoeven (Paises Bajos)

 C2011/12 Rev.1; C 2011/LIM/6-Rev.1; C 2011/PV/1; C 2011/PV/11.

'0C 2011/12 Rev.1; C 2009/LIM/6 Rev.1; C 2011/PV/1; C 2011/PV/11.
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Comité de Resoluciones de la Conferencia

20. La Conferencia aprobé la recomendacion formulada por el Consejo en su 141.° periodo de sesiones de que se
estableciera un Comité de Resoluciones integrado por siete miembros, uno por cada regién, y nombro a los
siguientes:

Africa : Mauritania

América del Norte : Estados Unidos de América
América Latina y el Caribe : Brasil

Asia : China

Cercano Oriente : Reptiblica Arabe Siria
Europa : Grecia

Pacifico Sudoccidental : Australia

Derecho de réplica

21. La Conferencia confirmé la decisién adoptada en sus periodos de sesiones anteriores en el sentido de que,
cuando un Miembro deseara responder a criticas hechas a las politicas de su gobierno, lo hiciera preferiblemente en
la tarde del dia en que se hubiesen formulado tales criticas, después de que todos los que desearan participar en el
debate hubieran tenido la oportunidad de intervenir.

Verificacion de credenciales

22. El Comité de Credenciales celebr6 tres reuniones, los dias 20, 24 y 25 de junio de 2011, a fin de examinar las
credenciales recibidas para el presente periodo de sesiones de la Conferencia. Se distribuy6 un informe al respecto
(documento C 2011/LIM/26 Rev.1), segtn el cual 132 Miembros figuraban en la lista A y 53 Miembros en la

lista B. Un Miembro inform¢ al Director General de que no tenia intencién de asistir a la Conferencia.

23.  Enlas listas se refleja la situacion del jueves 30 de junio de 2011.

24.  Las credenciales de los representantes de las Naciones Unidas, sus organismos especializados y
organizaciones asociadas se depositaron debidamente de conformidad con lo dispuesto en el articulo II1.2 del RGO.

Derechos de voto

25. La Conferencia tomd nota de que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo I11.4 de la Constitucion, al
comienzo del periodo de sesiones 13 Estados Miembros (Antigua y Barbuda, Comoras, Guinea-Bissau, Kirguistan,
Liberia, Palau, Perd, Republica Dominicana, Santo Tomé y Principe, Sierra Leona, Somalia, Tayikistin y
Turkmenistdn) habian perdido su derecho de voto en la Conferencia, puesto que la cuantia de sus contribuciones a
la Organizacidn atrasadas superaba el total de las cuotas que se les habian asignado para los dos afios anteriores.

26.  Posteriormente, un Estado Miembro (Sierra Leona) efectué pagos suficientes para recuperar su derecho de
voto.

27. Dos Estados Miembros (Antigua y Barbuda y Turkmenistdn) no se inscribieron en la Conferencia y no
solicitaron una consideracién especial y otros dos Estados Miembros que asistieron al periodo de sesiones (las
Comoras y Tayikistan) no solicitaron el restablecimiento de sus derechos de voto.

28.  Ocho Estados Miembros solicitaron una consideracion especial en virtud de lo dispuesto en el parrafo 4 del
articulo III de 1a Constitucion y el restablecimiento de sus derechos de voto (Guinea-Bissau, Kirguistdn, Liberia,
Palau, Perti, Republica Dominicana, Santo Tomé y Principe y Somalia). Tras examinar dichas solicitudes
separadamente, la Conferencia decidi6 restablecer los derechos de voto de seis Estados Miembros (Guinea-Bissau,
Kirguistan, Liberia, Pert, Santo Tomé y Principe y Somalia). La Conferencia acept6 las peticiones de Kirguistian y
Santo Tomé y Principe de liquidar sus atrasos mediante sendos planes de pago a plazos y aprobd las siguientes
resoluciones:

Resolucion 2/2011
Pago de cuotas — Kirguistdn
LA CONFERENCIA,



C 2011/REP 9

Tomando nota de que el Gobierno de Kirguistdn ha hecho la propuesta de liquidar los atrasos de sus cuotas
durante un periodo de 14 afios a partir de 2012, ademds de pagar cada cuota corriente en el afio civil de asignacion,
Resuelve lo siguiente:

1) No obstante lo dispuesto en el articulo 5.5 del Reglamento Financiero, las cuotas atrasadas de Kirguistan, que
ascienden a 870 801,26 USD y 1 832,40 EUR, se liquidardn mediante 14 plazos anuales de 62 200,09 USD y
130,89 EUR cada uno entre 2012 y 2025.

2) El primer plazo debera pagarse el 1.° de enero de 2012.

3) Mediante el pago anual de los plazos mencionados, junto con el pago de cada cuota corriente en el afio civil de
asignacion, asi como de cualesquiera anticipos al Fondo de Operaciones, se considerard que Kirguistdn cumple
sus obligaciones financieras para con la Organizacidn.

4) Los plazos deberan pagarse de conformidad con el articulo 5.5 del Reglamento Financiero.

5) El incumplimiento del pago de dos plazos hard que este plan de plazos sea nulo y sin valor.

(Aprobada el 2 de julio de 2011)

Resolucion 3/2011
Pago de cuotas — Santo Tomé y Principe
LA CONFERENCIA,

Tomando nota de que el Gobierno de Santo Tomé y Principe ha hecho la propuesta de liquidar los atrasos de sus
cuotas durante un perfodo de cuatro afios a partir de 2012, ademds de pagar cada cuota corriente en el afo civil de
asignacion,

Resuelve lo siguiente:

1) No obstante lo dispuesto en el articulo 5.5 del Reglamento Financiero, las cuotas atrasadas de Santo Tomé y
Principe, que ascienden a 230 444,97 USD y 12 826,65 EUR, se liquidardn mediante cuatro plazos anuales de
57 611,24 USD y 3 206,66 EUR cada uno entre 2012 y 2015.

2) El primer plazo debera pagarse el 1.° de enero de 2012.

3) Mediante el pago anual de los plazos mencionados, junto con el pago de cada cuota corriente en el afio civil de
asignacion, asi como de cualesquiera anticipos al Fondo de Operaciones, se considerard que Santo Tomé y
Principe cumple sus obligaciones financieras para con la Organizacidn.

4) Los plazos deberdn pagarse de conformidad con el articulo 5.5 del Reglamento Financiero.

5) El incumplimiento del pago de dos plazos hara que este plan de plazos sea nulo y sin valor.

(Aprobada el 2 de julio de 2011)

29. La Conferencia observé que los cuatro Estados Miembros que no habian escrito una carta para solicitar una
consideracion especial (Antigua y Barbuda, las Comoras, Tayikistdn y Turkmenistdn) y los dos Estados Miembros
(Palau y la Republica Dominicana) que no habian afiadido nada a sus solicitudes por escrito para que se considerara
el restablecimiento de sus derechos de voto habian perdido efectivamente su derecho a votar.
Admisién de observadores"
Estado solicitante de la calidad de Miembro Asociado

30. El Director General habia invitado de forma provisional al Estado que habia solicitado su admisién en
calidad de Miembro Asociado a ser representado por observadores hasta que se hubiese adoptado una decisién
sobre su solicitud. La Conferencia aprobd la invitacion cursada por el Director General a Tokelau.

Admision de observadores de Estados no miembros

31. La Conferencia confirmé la invitacion cursada por el Director General a Tokelau para asistir al periodo de
sesiones en calidad de observador.

Movimientos de liberacion

32. La Conferencia confirmd la invitacion cursada por el Director General a Palestina, de acuerdo con la
propuesta formulada por el Consejo en su 140.° periodo de sesiones.

'2C2011/13; C 2011/13 Add.1; C 2011/LIM/1; C 2011/PV/2; C 2011/PV/11.
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Organizaciones intergubernamentales y organizaciones internacionales no gubernamentales

33. La Conferencia examin la lista de organizaciones intergubernamentales y organizaciones internacionales no
gubernamentales a las que el Director General habia cursado una invitacién provisional para asistir al periodo de
sesiones y confirmé dichas invitaciones provisionales.

Cuestiones de fondo y de politica

Examen del estado mundial de la agricultura y la alimentacién"

34.  Cien jefes de delegacion y un observador intervinieron en relacién con este tema del programa. Los
Miembros hicieron comentarios sobre la situacion respecto de la agricultura y la seguridad alimentaria a nivel
mundial y en sus respectivos paises. Asimismo comentaron el tema del debate general de la Conferencia, a saber:
“La funcién vital de las mujeres en la agricultura y el desarrollo rural”.

35. La Conferencia sefial6 que los precios internacionales sumamente inestables de los productos alimenticios
representaban una grave amenaza para la seguridad alimentaria y resaltaron la importancia de establecer redes de
seguridad y programas sociales para proteger a las personas vulnerables y afectadas por la inseguridad alimentaria
contra los efectos inmediatos de las crisis, asi como de promover las inversiones y la innovacién a fin de potenciar
la capacidad productiva de la agricultura en los paises en desarrollo. La Conferencia respaldé la respuesta de la
FAO a los precios sumamente inestables de los productos alimenticios en las esferas de la informacién y el anélisis
sobre mercados, el asesoramiento sobre politicas y la creacion de capacidad; asimismo acogié con satisfaccidn el
establecimiento del Sistema de informacion sobre el mercado agricola con la participacién de la FAO y de otros
varios organismos multilaterales. La Conferencia opiné que la coordinacién de las politicas de los distintos paises y
el aumento de la transparencia de los mercados podrian favorecer la estabilidad de los precios en los mercados
nacionales e internacionales.

36. La Conferencia hizo hincapié en que la persistencia de las desigualdades entre los sexos en la agricultura no
era solo un grave problema para las mujeres, sino que tenia también consecuencias negativas importantes en el
sector agricola, la seguridad alimentaria, la nutricién y la sociedad en su conjunto. La Conferencia observo que
eliminando la brecha de género en relacién con los rendimientos agricolas, el nimero de personas subnutridas en el
mundo podria reducirse en 150 millones. La Conferencia hizo suyas las recomendaciones de El estado mundial de
la agricultura y la alimentacion, 2010-11 y exhort6 a que se eliminaran todas las formas de discriminacién juridica
y consuetudinaria de la mujer, en particular respecto del acceso a la tierra, los servicios financieros, el empleo rural,
la tecnologia agricola y los servicios de extension. La Conferencia alent6 a los paises, los donantes y la sociedad
civil a asegurarse de que en todos los programas y proyectos agricolas se tomaran en cuenta las funciones y tareas
diferentes que ejercen los hombres y las mujeres y las limitaciones con que tropiezan en relacion con la agricultura
y el empleo rural, y recomendé que la perspectiva de género se incorporase en el conjunto de la labor de la FAO.

Conferencias regionales

Cuestiones de politica y regulatorias globales derivadas del..."

Informe del 31.° periodo de sesiones de la Conferencia Regional para América Latina y el Caribe
(Panamd, 26-30 de abril de 2010)"

37. La Conferencia refrendo el informe y tomé nota de las recomendaciones en él presentadas, en particular el
generoso ofrecimiento de Argentina de hospedar la Conferencia Regional para América Latina y el Caribe en
marzo de 2012.

Informe del 26.° periodo de sesiones de la Conferencia Regional para Africa
(Luanda [Angola], 3-7 de mayo de 2010)"°

38. La Conferencia refrendé el informe de la 26.* Conferencia Regional para Africa, a la vez que tomé nota de la
buena calidad del mismo y de las recomendaciones que contenia en lo tocante a las prioridades regionales y las
cuestiones relacionadas con la seguridad alimentaria, asi como de la propuesta de establecer un Premio Jacques

13C2011/2; C 2011/2 Add.1; C 2011/13; C 2011/13 Add.1; C 2011/PV/4; C 2011/PV/5; C 2011/PV/6; C 2011/PV/7; C 2011/PV/8;
C 2011/PV/11.

4 C 2011//PV/1; C 2011/I/PV/1; C 2011/1/PV/5; C 2011/PV/11.

15C2011/21; C 2011//PV/1; C 201 /I/PV/5; C 2011/PV/11.

16C2011/22; C 2011/1/PV/1; C 2011/PV/11.
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Diouf de Seguridad Alimentaria en reconocimiento de las destacadas contribuciones de este tltimo a la seguridad
alimentaria, y del generoso ofrecimiento de la Republica del Congo de hospedar el 27.° periodo de sesiones de la
Conferencia Regional para Africa, que se celebrard en Brazzaville del 30 de enero al 3 de febrero de 2012.

Informe del 27.° periodo de sesiones de la Conferencia Regional para Europa
(Erevdn [Armenia], 13-14 de mayo de 2010)"

39. La Conferencia refrendo el informe del 27.° periodo de sesiones de la Conferencia Regional para Europa y
tomo nota de las recomendaciones contenidas en el mismo. Tomé nota del generoso ofrecimiento de Rumania de
hospedar la Conferencia Regional en 2014. Acogid con satisfaccién las nuevas mejoras previstas del proceso
preparatorio entre los periodos de sesiones de la Conferencia Regional para Europa (ERC); observo la funcién
facilitadora que desempefiaba a tal efecto la Comision Europea de Agricultura (ECA); pidid, a este respecto, la
cooperacion proactiva de los Miembros en el proceso, asi como en la ERC, al nivel més alto posible; y tomd nota
de la recomendacion de fusionar la Oficina Regional con la Oficina Subregional en Budapest y de la peticion de
considerar debidamente una presencia plena en algunos paises de la regién'®.

Informe del 30.° periodo de sesiones de la Conferencia Regional para Asia y el Pacifico (Gyeongiu
[Repiiblica de Corea], 27 de septiembre - 1 de octubre de 2010)"

40. La Conferencia refrendé el informe y tom6 nota de las observaciones y recomendaciones que contenia.
Tomo en cuenta el interés de la Federacion de Rusia por participar también en la Conferencia Regional para Asia 'y
el Pacifico.

Informe del 30.° periodo de sesiones de la Conferencia Regional para el Cercano Oriente (Jartum
[Suddn], 4-8 de diciembre de 2010)*

41. La Conferencia refrendé el informe y tom6 nota de las observaciones y recomendaciones que contenia, en
especial sobre las prioridades regionales, las politicas del agua y la tierra y las cuestiones de seguridad alimentaria.

Conferencia oficiosa de la Region de América del Norte
(Washington DC, 16-17 de noviembre de 2010)

42. La Conferencia tomd nota asimismo de la intencién de la regiéon de América del Norte de establecer un
procedimiento que permitiera a los Estados Miembros de la regién aportar contribuciones al proceso de
determinacion de las prioridades de la Organizacion sin establecer oficialmente por el momento, por motivos de
eficacia respecto a los costos, una Conferencia Regional para América del Norte.

Comités técnicos

Cuestiones de politica y regulatorias globales derivadas del...

Informe del 68.° periodo de sesiones del Comité de Problemas de Productos Bdsicos
(14-16 de junio de 2010)*'

43. La Conferencia refrendé el informe del 68.° periodo de sesiones del Comité de Problemas de Productos
Basicos (CCP) y tomé nota de las observaciones formuladas durante el debate de este tema del programa.

44. La Conferencia puso de relieve la pertinencia de las conclusiones del CCP en relacion con las cuestiones de
actualidad y las prioridades de trabajo: la importancia de alcanzar una conclusién ambiciosa, equilibrada y
completa de la Ronda de Doha para el Desarrollo; las politicas eficaces para responder a la volatilidad de los
precios, y especialmente el impulso de la transparencia de los mercados mediante una mejor informacién; y la
necesidad de invertir en la agricultura, en particular con respecto a los productores en pequefia escala. Asimismo
destacd las recomendaciones de que prosiguieran los debates sobre la reforma del CCP, especialmente el papel de
los grupos intergubernamentales.

45. También observé la importante funcién que la FAO desempefiaba en la difusion de informacién y andlisis
sobre el mercado y las grandes aportaciones hechas por la FAO y otras organizaciones internacionales al Grupo de

17.C 2011/23; C 201 1/I/PV/1; C 201 1/I/PV/5; C 2011/PV/11.
'8 Véase al respecto el parrafo 13 del documento C 2011/23.

19C 2011/24; C 2011/1/PV/1; C 201 1/I/PV/5; C 2011/PV/11.
20 € 2011/25; C 2011//PV/1; C 201 1/I/PV/5; C 2011/PV/11.
2 C 2011/16; C 201 1/INF/12; C 201 1/I/PV/2; C 2011/PV/11.
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los Veinte (G-20) por medio del informe sobre la volatilidad de los precios en los mercados alimentarios y
agricolas y las politicas para responder a la misma.

Informe del 22.° periodo de sesiones del Comité de Agricultura (16-19 de junio de 2010)*

46. La Conferencia refrendé el informe del 22.° periodo de sesiones del Comité de Agricultura y apoy6 los
elementos contenidos en la parte del informe titulada “Asuntos que requieren la atencion de la Conferencia”.

47. La Conferencia respaldé la labor de la FAO en preparacion de Rio+20 (la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible) y recomendé que la FAO centrase su participacion en las esferas en las que
disfrutaba de una ventaja comparativa.

48. La Conferencia resalté el papel prioritario de la agricultura y la ganaderia para la seguridad alimentaria e
hizo hincapié en la necesidad de que la FAO continuara reforzando la ordenacidon racional de las tierras, los suelos
y las aguas para sostener la produccién agricola.

49. La Conferencia respaldé la Estrategia de la FAO para la intensificacion sostenible de la produccion agricola
por medio de un enfoque ecosistémico. También destacé la necesidad de mejorar la participacion de los pequefios
agricultores y sus organizaciones en el proceso de adopcién de decisiones.

50. La Conferencia subray¢ la necesidad de proporcionar financiacién adecuada para los érganos de
establecimiento de normas, en particular la Convencién Internacional de Proteccidn Fitosanitaria (CIPF) y la
Comisién del Codex Alimentarius (CODEX), y para el Tratado Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos para
la Alimentacién y la Agricultura. Asimismo sefialé la necesidad de ampliar la participacion de los Estados
Miembros de la FAO en el CODEX.

Informe del 20.° periodo de sesiones del Comité Forestal (4-8 de octubre de 2010)*
51. La Conferencia refrend6 el informe del 20.° periodo de sesiones del Comité Forestal.
52. La Conferencia,

a) destacé la necesidad de incluir la gestion de los incendios en los programas de los paises de reduccién
de las emisiones debidas a la deforestacion en los paises en desarrollo (REDD-plus) y en las politicas y
los programas mds amplios sobre cuestiones relacionadas con el uso de la tierra y paisajisticas;

b) invité a los paises a intensificar sus esfuerzos para hacer frente a los desafios de la gobernanza forestal,
en colaboracidn con otros sectores, y recomendé a la FAO que apoyara los esfuerzos de los paises a este
respecto;

c) recomendd que los paises y la FAO destacaran la contribucion de los bosques al programa mundial de
desarrollo en los preparativos para Rio+20 (2012) y que prestaran una atencion especial a las zonas
vulnerables, tales como las tierras aridas.

53. La Conferencia,

a) destac6 ademds la calidad de la labor sobre la evaluacion de recursos forestales (ERF) y alent6 a su
desarrollo posterior reforzando la fiabilidad de la informacién en lugar de su ampliacidn;

b) acogi6 con agrado las prioridades programdticas respecto del Objetivo estratégico E y alenté a la FAO a
continuar fortaleciendo sus ventajas comparativas en el establecimiento de prioridades futuras.

Informe del 36.° periodo de sesiones del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial
(11-14 y 16 de octubre de 2010)*

54. La Conferencia acogi6 con satisfaccion los progresos realizados en la aplicacién de la reforma del Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial (CFS) y refrend¢ el informe del primer periodo de sesiones del Comité tras la
reforma.

55. La Conferencia sefial6 la importancia de finalizar las negociaciones relativas a las “Directrices voluntarias
para la gobernanza responsable de la tenencia de la tierra, la pesca y los bosques” durante la inminente reunién que
dirigiria el CFS del 12 al 15 de julio de 2011. La Conferencia exhort6 a los Miembros a participar activamente en
esta actividad. Destacé asimismo la necesidad de coherencia entre el proceso de las Directrices voluntarias y el que
se estableceria a fin de elaborar los Principios para una inversion agricola responsable.

> C2011/17; C 2011/1/PV/2; C 2011/I/PV/5; C 2011/PV/11.
€ 2011/18; C 201 1/INF/12; C 2011/I/PV/2; C 2011/PV/11.
2 C2011/19; C 2011/INF/12; C 2011/I/PV/2; C 2011/I/PV/11.
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56. La Conferencia hizo notar que se requeria un planteamiento mas realista respecto del plan de trabajo del CFS
y un equilibrio entre las tareas asignadas a su Mesa, su Grupo asesor, la Secretaria conjunta integrada por los tres
organismos con sede en Roma y el Grupo de alto nivel de expertos en seguridad alimentaria y nutricién. Senald
asimismo la necesidad de recursos adicionales para las actividades del Comité, el Grupo de alto nivel de expertos y
el Mecanismo de la sociedad civil.

57. La Conferencia acogi6 con satisfaccién los planes relativos al 37.° periodo de sesiones del Comité, que
contemplaban un aumento de la participacion del sector privado y el establecimiento de las bases para la
elaboracion del Marco estratégico mundial para la seguridad alimentaria y la nutricién. Se pidié asimismo una
coordinacién mas eficaz con otras instituciones y foros, como el G-20.

Informe del 29.° periodo de sesiones del Comité de Pesca (31 de enero - 4 de febrero de 2011)”

58. La Conferencia examind y refrend6 el informe del 29.° periodo de sesiones del Comité de Pesca y tomé nota
de las observaciones especificas formuladas por los Miembros

59. La Conferencia expres6 su apoyo general a la labor relativa a la pesca y la acuicultura especialmente en
relacién con la seguridad alimentaria, en particular en lo tocante a combatir la pesca ilegal, no declarada y no
reglamentada (INDNR) asi como a la pesca artesanal, las normas de ecoetiquetado, el Cédigo de Conducta para la
Pesca Responsable, la elaboracién de un registro mundial de buques de pesca, la acuicultura y el fomento de la
capacidad en los paises en desarrollo.

60. La Conferencia tomé nota de la aprobacion del Acuerdo de la FAO de 2009 sobre medidas del Estado rector
del puerto destinadas a prevenir, desalentar y eliminar la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada y observé
que en muchos Estados Miembros estaban en marcha los procesos nacionales con vistas a la ratificacion,
aceptacion o aprobacién del Acuerdo o para la adhesion a él.

61. La Conferencia acogi6 con agrado las prioridades del programa relativas al Objetivo estratégico C y alent6 a
la FAO a seguir basandose en sus ventajas comparativas en los debates futuros sobre el establecimiento de
prioridades.

Otras cuestiones de fondo y de politica

El estado de las tierras y las aguas™

62. La Conferencia acogié con agrado el andlisis presentado en el informe sobre el Estado de los recursos de
tierras y aguas en el mundo (SOLAW). y tomd nota con reconocimiento de los esfuerzos realizados por la FAO a
fin de trabajar eficazmente de manera interdisciplinaria en la preparacion del informe y de proporcionar a los
Miembros una base para establecer la prioridad de las distintas medidas sobre una cuestién de tanta importancia.
Ademads, subray¢ la necesidad de adoptar un enfoque integrado e integrar més estrechamente las politicas sobre
tierras y aguas.

63. En este contexto, la Conferencia reiterd su apoyo a los esfuerzos desplegados por la FAO con miras a
elaborar unas directrices voluntarias destinadas a mejorar la gobernanza de la tenencia de la tierra y posiblemente
de otros recursos naturales y resalté el vinculo con las Directrices voluntarias en apoyo de la realizacién progresiva
del derecho a una alimentacién adecuada en el contexto de la seguridad alimentaria nacional.

Declaracion de erradicacion de la peste bovina®’
64. La Conferencia aprobd la siguiente resolucion al respecto:
Resolucion 4/2011
Declaracion de la erradicacion mundial de la peste bovina y aplicacion de medidas de seguimiento para

mantener el mundo libre de peste bovina
LA CONFERENCIA,

Consciente de las consecuencias devastadoras de la peste bovina, una enfermedad virica del ganado bovino, los
biifalos y muchas especies silvestres que ha dado lugar a hambrunas, la desaparicion de medios de vida en Africa,

€ 2011/20; C 2011/INF/12; C 2011/I/PV/2; C 2011/I/PV/11.
%€ 2011/32; C 2011/I/PV/1; C 2011//PV/5; C 2011/PV/11.
'€ 2011/15; C2011/LIM/12; C 201 1/I/PV/2; C 2011/I/PV/5; C2011/PV/11.
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Asia y Europa y la pérdida de recursos zoogenéticos a lo largo de los siglos, asi como de la importancia
fundamental de que su erradicacién mundial se reconozca ampliamente y se proteja el mundo de su reaparicion;
Reconociendo la fructuosa colaboracién mantenida por la FAO con numerosos gobiernos, organizaciones
internacionales y regionales, la profesion veterinaria y la comunidad cientifica a fin alcanzar esta meta tan
ambiciosa, recordando su visién de un mundo libre del hambre y de la malnutricién, en el que la alimentacién y
los sectores agricolas contribuyan a mejorar los niveles de vida de todos sus habitantes de forma sostenible desde
el punto de vista econdmico, social y ambiental, y reiterando las metas mundiales establecidas por los Estados
Miembros de la FAO con miras a fomentar la consecucién de esta vision y que se formulan en el Marco
estratégico de la Organizacion para 2010-19;

Recordando el establecimiento del Sistema de prevencion de emergencia de plagas y enfermedades
transfronterizas de los animales y las plantas (EMPRES) en 1994, en particular su Programa mundial de
erradicacion de la peste bovina, que comprendia la meta de la erradicacién mundial para 2010;

Considerando el anuncio realizado por el Director General en octubre de 2010 de que la Organizacion habia
concluido todas sus actividades sobre el terreno tras haberse obtenido pruebas fiables y concluyentes de que todos
los paises se encontraban libres de la peste bovina y de que la enfermedad se hab{a erradicado en su medio
natural;

Tomando nota de las conclusiones a las que lleg6 el Comité Conjunto de la FAO y la OIE para la Erradicacion
Mundial de la Peste Bovina asi como de la Resolucién 18/2011 aprobada por la Asamblea Mundial de Delegados
de la Organizacién Mundial de Sanidad Animal (OIE) en su 79.” Sesién General, que se celebré en mayo de
2011;

Tomando nota asimismo de los resultados técnicos de la FAO, la OIE y el Organismo Internacional de Energia
Atémica (OIEA) relativos a las pruebas de la erradicacion de la peste bovina;

Reconociendo la responsabilidad de los gobiernos de reducir el nimero de existencias de virus de la peste bovina
mediante su destruccién segura, o mediante su transferencia a instituciones de referencia reconocidas
internacionalmente;

1) Declara solemnemente que el mundo ha logrado la erradicacién de la peste bovina en su medio natural;

2) Expresa su profunda gratitud a todas las naciones, organizaciones y personas que han contribuido a la
lucha contra la peste bovina y al éxito en la erradicacién de la enfermedad;

3) Exhorta a la FAO a que asuma la responsabilidad que le corresponde de tomar las medidas necesarias
para mantener el mundo libre de la peste bovina, tal como recomendd el Comité Conjunto de la FAO y
la OIE para la Erradicacién Mundial de la Peste Bovina;

4) Alienta a la FAO a aprovechar plenamente el éxito en la erradicacion de la peste bovina y aplicar las
lecciones extraidas con miras a prevenir y mantener bajo control otras enfermedades que repercuten en
la seguridad alimentaria, la salud publica, la sostenibilidad de los sistemas agricolas y el desarrollo
rural;

5) Insta a todos los Estados Miembros de la FAO a:

a. mantener, de conformidad con las disposiciones pertinentes del Codigo sanitario para los animales
terrestres de la OIE, sistemas de vigilancia adecuados para la peste bovina y notificar
inmediatamente a la OIE y al Sistema mundial de alerta temprana de la FAO, la OIE y la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) los casos sospechosos o confirmados de peste bovina;

b. establecer y actualizar planes nacionales de emergencia acordes con las orientaciones mundiales de
laFAO Yy la OIE;

d. destruir, bajo la supervisién de las autoridades veterinarias, los materiales que contengan virus de la
peste bovina o velar por el almacenamiento de estos materiales en una instalacién biosegura en su
pais o, cuando proceda, por su transporte seguro a un laboratorio aprobado en otro pais de acuerdo
con las autoridades veterinarias;

e. velar por que la peste bovina ocupe un lugar apropiado en la formacién académica y los programas
de capacitacidn en veterinaria a fin de mantener el conocimiento profesional en esta materia y las
capacidades de diagndstico adecuadas en cada pais; y,

f. prestar apoyo a todas las medidas técnicas necesarias para minimizar el riesgo de reaparicion de la
peste bovina o su produccion sintética.

(Aprobada el 2 de julio de 2011)

65. La Conferencia también tomé nota de las declaraciones hechas por el Director General de la FAO, la
Directora General Adjunta de la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE), el Ministro de Sanidad de Italia,
el Premio Nobel P. Doherty y el Subdirector General responsable del Departamento de Agricultura y Proteccion del
Consumidor, asi como de las declaraciones realizadas por la Unién Europea y el Brasil.
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Informe provisional sobre la revision trienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo™

66. La Conferencia examind el informe provisional presentado por la Secretaria de la FAO y tomé nota de los
progresos realizados por la FAO en la puesta en practica de la revision trienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. Ademads, manifesté su
reconocimiento por la calidad y el contenido del informe.

67. La Conferencia recomendé que la FAO continuase participando activamente en la elaboracion de las
politicas sobre cuestiones operacionales en el sistema de las Naciones Unidas. Asimismo alent6 a la FAO a seguir
apoyando un aumento de la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas y participando en la formulacién
y la puesta en préctica de la nueva revision cuatrienal amplia de la politica. La Conferencia sefial6 la necesidad de
velar por un aumento de la financiacién plurianual y por una masa critica respecto de la asistencia técnica en el
plano nacional.

68. La Conferencia manifest6 su interés en recibir un informe actualizado en su siguiente periodo de sesiones.

Estado de aplicacién del Plan de accién mundial sobre los recursos zoogenéticos”

69. La Conferencia acogi6 con agrado el progreso realizado en la aplicacién del Plan de accién mundial sobre
los recursos zoogenéticos y alent6 a la FAO y a su Comisién de Recursos Genéticos para la Alimentacién y la
Agricultura a que continuaran sus actividades en apoyo de dicha aplicacion. La Conferencia pidi6 a la Comisién
que continuara supervisando la aplicacién del Plan de accién mundial y que informara nuevamente en el periodo de
sesiones de 2013 de la Conferencia sobre el estado de aplicacion de los planes de accién de la Comision.

70. La Conferencia pidié a la FAO que continuara las asociaciones con otras organizaciones en la aplicacion del
Plan de accién mundial, especialmente con el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, y destacé en particular la
contribucién de los ganaderos en pequefia escala y la importancia de los ecosistemas. Inst6 a los Miembros y a los
mecanismos, fondos y organismos internacionales pertinentes a que otorgaran la debida prioridad y atencién a la
asignacion eficaz de recursos predecibles y convenidos para la aplicacién del Plan de acciéon mundial sobre los
recursos zoogenéticos.

71. La Conferencia dio mandato al Consejo de que aprobara, en su periodo de sesiones de noviembre de 2011, el
Plan de accién mundial actualizado para la conservacién y la utilizacion sostenible de los recursos fitogenéticos
para la alimentacién y la agricultura, conforme a lo acordado y recomendado por la Comisidon de Recursos
Genéticos para la Alimentacion y la Agricultura, y de que ratificara cualquier otra recomendacion que pudiera
formular la Comision en su siguiente reunion y tomara medidas al respecto.

Evaluaciéon del Afio Internacional de la Fibras Naturales (2009)*°

72. La Conferencia aprobd el informe de evaluacién del Afio Internacional de las Fibras Naturales (2009) y tom6
nota de las observaciones formuladas durante el examen de este tema del programa.

73.  Asimismo tomd nota de los esfuerzos por llevar adelante las iniciativas lanzadas en el contexto del Afio
Internacional de las Fibras Naturales, en particular la participacién y la mayor coordinacién de las organizaciones
representativas de la industria de las fibras naturales.

Afio Internacional de los Bosques (2011)*

74. La Conferencia acogi6 con agrado el informe del Afio Internacional de los Bosques y la contribucién de la
FAO a la celebracién del mismo.

75. La Conferencia reconoci6 la importancia de sensibilizar al piblico respecto de la contribucién de los bosques
al desarrollo sostenible y alent6 a la colaboracidn con otros sectores a este respecto.

76. La Conferencia

a. observo la participacién activa de los Miembros en el Afio Internacional de los Bosques y el papel de
una cooperacion reforzada a todos los niveles;

*%C 2011/26; C 2011/I/PV/2; C 2011/I/PV3; C 2011/I/PV/5; C 2011/PV/11.
€ 2011/27; C 2011/I/PV/2; C 2011/I/PV/3; C 2011//PV/5; C2011/PV/11.
0 C 2011/INF/15; C 2011/1/PV/4; C 2011/I/PV/S; C 2011/PV/11.

31'C 2011/30; C 2011/1/PV/4; C 2011/1/PV/4; C 2011/1/PV/5; C 2011/PV/11.
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b. acogib con agrado la cooperacién en el &mbito de la Asociacién de Colaboracién en materia de
Bosques y solicité a la FAO que continuara con sus esfuerzos de coordinacién de estas actividades
durante el Afio Internacional de los Bosques y mds adelante;

c. destac6 la importante funcién que desempeifia un Dia Internacional de los Bosques para fomentar la
ordenacion forestal sostenible.

77. La Conferencia respaldé el establecimiento de un Dia Internacional de los Bosques y estim6 que la FAO
podria coordinar las actividades relacionadas con la celebracion de tal Dia, tomando nota de las peticiones de
prudencia con respecto a la proliferacion de actividades y las consiguientes repercusiones sobre los costos.

Plan de aplicacion de la Estrategia global para mejorar las estadisticas agricolas™

78. La Conferencia apoyé el Plan de ejecucion de la Estrategia mundial para mejorar las estadisticas agricolas y
del medio rural y los progresos realizados por la FAO y sus asociados en su puesta en practica. Reconocié que la
Estrategia mundial y su aplicacion eran esenciales para potenciar las capacidades estadisticas de las regiones en
desarrollo del mundo y para satisfacer las nuevas necesidades en materia de datos.

79. La Conferencia manifest6 su agradecimiento por el liderazgo de la Division de Estadistica de la FAO en la
aplicacién de las recomendaciones de la Evaluaciéon externa independiente (EEI) con vistas a seguir mejorando su
labor en materia de estadisticas agricolas.

80. La Conferencia sefial6 la necesidad de movilizar recursos suficientes con el fin de aplicar la Estrategia
mundial, asi como la necesidad de prestar apoyo a la Oficina mundial del Plan de ejecucién. Tomé nota de la
participacion de los Miembros y de la importancia de las asociaciones con organizaciones regionales en el
desarrollo de la Estrategia mundial y de su Plan de ejecucién. También destac la necesidad de que participaran en
el proceso las organizaciones subregionales y los organismos especializados de las Naciones Unidas.

81. La Conferencia expres6 su disposicion a continuar apoyando la aplicacion de la Estrategia global, en especial
el desarrollo y la ejecucion de los programas regionales, concretamente en el Africa subsahariana y el Asia
sudoriental.

82. La Conferencia sefial6 la importancia de las estadisticas agricolas con objeto de proporcionar informacion
fiable para la adopcién de decisiones. La Conferencia subrayé la importancia de la creacién de sinergias con
iniciativas tales como el Sistema de informacidn sobre el mercado agricola propuesto en el Plan de accién sobre la
volatilidad de los precios de los alimentos y la agricultura aprobado por los ministros de agricultura del G-20 y
expresé su apoyo a los tres pilares de la Estrategia mundial.

Auditoria de las cuestiones género en la FAO de 2010*

83. La Conferencia record6 la auditoria de las cuestiones de género realizada en 2010, que se centrd en los
mecanismos organizativos, los sistemas y las cuestiones estructurales con objeto de dotar mejor a la Organizacién
para lograr el Objetivo estratégico relativo a la equidad de género y reforzar la incorporacion de las cuestiones de
género a las politicas de la FAO.

84.  Acogid con agrado la labor de la auditoria y evaluacién de las cuestiones de género como procesos positivos
que conducen a mejorar la actuacién de la FAO sobre la equidad de género y pidi6 la distribucién a los Estados
Miembros del informe completo de auditoria de las cuestiones de género.

85. La Conferencia observé con preocupacion las dificultades de la FAO para materializar la equidad de género,
especialmente a niveles descentralizados, y destacé la necesidad de otorgar prioridad a las cuestiones de género en
todas sus areas de trabajo.

86. La Conferencia apoy6 el llamamiento de la FAO a eliminar todas las formas de discriminacién contra la
mujer y a garantizar un acceso equitativo y seguro a los recursos e insumos productivos.

87. La Conferencia reconoci6 que el informe de la FAO sobre el estado mundial de la agricultura y la
alimentacion titulado “Las mujeres en la agricultura: cerrar la brecha de género en aras del desarrollo” demostraba
claramente que el estrechamiento de las diferencias entre hombres y mujeres en la agricultura era fundamental para
reducir el hambre y aumentar el desarrollo econémico rural.

32.C2011/31; C 2011/I/PV/3; C 201 1/I/PV/5; C 2011/PV/11.
3 C 201 1/INF/16; C 2011/I/PV/3; C 201 1/I/PV/5; C 2011/PV/11.
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88. La Conferencia encargé a la FAO que asumiera una funcién de liderazgo para el apoyo a las mujeres en la
agricultura y el desarrollo rural.

Cuestiones programaticas y presupuestarias

Informe sobre la ejecucion del programa en 2008-09**

89. La Conferencia apreci6 la concisa presentacion del informe sobre la ejecucién del programa (PIR) en 2008-
09 y la informacién adicional facilitada en el sitio web de la FAQO. La Conferencia:

a) sefial6 la creciente importancia del conjunto de recursos extrapresupuestarios de la Organizacién y, en
particular, la cada vez mayor proporcién de los trabajos relacionados con emergencias;

b) hizo hincapié en la importancia de incorporar las dimensiones de género en todos los aspectos del
trabajo de la Organizacion.

90. La Conferencia tomd nota de las consultas mantenidas por la Secretaria con los comités del Consejo a fin de
elaborar el sistema de seguimiento y presentacién de informes basado en los resultados que se estaba empleando en
el bienio 2010-11, incluso para la evaluacién de final del bienio y la propuesta de presentacion del PIR
correspondiente a 2010-11. La Conferencia:

a) exhortd a la Secretaria a que afianzara la presentacién de informacién con arreglo a indicadores del
rendimiento sobre el trabajo realizado con cargo a todas las fuentes de financiacion;

b) hizo hincapié en la importancia de asegurarse de que los nuevos indicadores elaborados se refiriesen
también a aspectos cualitativos, y no solo cuantitativos;

c) expreso su deseo de que el PIR incluyera una seccidn relativa al seguimiento de la aplicacion de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones.

Informe de evaluacién del programa correspondiente a 2011%

91. La Conferencia apreci6 el informe de evaluacion del programa, incluido el resumen de las ensefianzas
extraidas de las evaluaciones que debia ser examinado por la Secretaria de la FAO a efectos de mejorar la
formulacion de los proyectos y programas futuros. La Conferencia aprobé el aumento del presupuesto de la Oficina
de Evaluacion hasta el 0,7% de las consignaciones netas como paso hacia la consecucion del objetivo del 0,8%
establecido en el Plan inmediato de accion (PIA) para la renovacién de la FAO.

92. La Conferencia pidié que se realizaran mds evaluaciones de cuestiones intersectoriales y de las estructuras
descentralizadas de la FAO en el plano regional, como la que se habia llevado a cabo en la regién del Cercano
Oriente en 2010.

93. La Conferencia pidié que el Comité del Programa y el Comité de Evaluacion Interna de la FAO mantuvieran
una interaccién periddica sobre las cuestiones relacionadas con las evaluaciones.

Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13°°

94. La Conferencia examind el Plan a plazo medio (PPM) para 2010-13 (revisado) y el Programa de trabajo y
presupuesto (PTP) para 2012-13’, las observaciones y recomendaciones del Consejo™ y la informacién adicional
que al respecto habia facilitado la Secretaria®.

95. La Conferencia agradecié la planificacién y presentacion integradas de las contribuciones asignadas y los
recursos extrapresupuestarios. Reafirmé la importancia de la aplicacién integra del PIA y de su incorporacién en
las cuotas asignadas del PTP. Aun destacando que el enfoque basado en resultados y su aplicacién en el PTP para
2012-13 seguia en elaboracion, la Conferencia reiterd la importancia del proceso de establecimiento de prioridades
y pidié la introduccién de nuevas mejoras para el ciclo de planificacion de 2014-15, conforme a lo especificado por
el Consejo en su 141.° periodo de sesiones.

3% C2011/8; C 2011/LIM/3; C 201 1/1I/PV/1; C 2011/1/PV/2; C 2011/PV/11.

35.C2011/4; C 2011/1/PV/1; C 2011/1/PV/2; C 2011/PV/11.

3.C2011/3; C 2011/3, Notas informativas 1 a 5; C 2011/I/PV/2; C 201 1/1I/PV/10; C 2011/PV/11.

7.C2011/3.

3% C2011/LIM/4.

% Notas informativas n°. 1,2,3,4y5, asi como una nota informativa adicional con nuevos ahorros por eficiencia.
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96. Al examinar la sustancia del PTP para 2012-13 propuesto al tipo presupuestario de 2010-11, fijado en 1 EUR
= 1,38 USD, la Conferencia:

a) reafirmo el objetivo del PIA del 0,8 % de la consignacidn neta para el presupuesto de la Oficina de
Evaluacién y decidi6 establecer el presupuesto de evaluacién en el 0,7 % de la consignacion neta para
el bienio 2012-13;

b) pidi6é un aumento de la asignacion presupuestaria para el Objetivo estratégico K (Género);

c) agradeci6 los esfuerzos en curso del Director General por determinar ahorros y aumentos de eficiencia
para 2012-13 y tomé nota de los 26,5 millones de USD en ahorros por eficiencia que se habian
programado nuevamente en el PTP para el PIA (10,6 millones de USD) y los programas técnicos y
operacionales (15,9 millones de USD);

d) decidié mantener de momento la situacién actual del Centro de Servicios Compartidos con dos oficinas
en Santiago y Bangkok y la sede del Centro en Budapest;

e) pidi6 al Director General que adoptara medidas destinadas a obtener nuevos aumentos de eficiencia y
ahorros no recurrentes, a partir de propuestas formuladas por la Secretaria durante la Conferencia, que
incluian: el examen de la plantilla de puestos propuesta, en especial en el marco de los objetivos
funcionales X e Y, la reduccién del volumen de viajes previsto, la mejor planificacién de las
publicaciones, la mejora de la recuperacion de costos para los servicios administrativos y operacionales
asi como el apoyo técnico facilitado a los programas financiados con recursos extrapresupuestarios, y
la identificacién de nuevos aumentos de eficiencia y ahorros por este concepto. Los aumentos de
eficiencia no se realizardn a expensas de la ejecucion de los programas y se obtendran principalmente
en los objetivos funcionales X e Y, sin excluir aumentos de eficiencia en otros objetivos estratégicos,
previa aprobacion por el Consejo tras su examen por los Comités del Programa y de Finanzas.

97.  En cuanto a la plantilla de puestos, la Conferencia pidié al Director General que mantuviera en el minimo
absoluto el aumento global en los puestos presupuestados en el Programa ordinario mas alld de los 18 nuevos
puestos relacionados con la ejecucién del PIA.

98. La Conferencia pidié6 al Director General que reflejara las decisiones y peticiones de los parrafos 3) y 4) en
los ajustes del PTP para 2012-13 a efectos de su examen por el Comité del Programa y el Comité de Finanzas, asi
como de su aprobacién por el Consejo en su 143.° periodo de sesiones, en noviembre de 2011.

99. La Conferencia alent6 a la Secretaria a seguir movilizando contribuciones voluntarias basicas adicionales.

100. La Conferencia observé que debian obtenerse nuevos ahorros por eficiencia, entre otros cosas aumentando la
base de financiacion del Programa de trabajo mediante una mayor recuperacién de los costos de los servicios
administrativos y operacionales a los proyectos extrapresupuestarios, en consonancia con la definicién de los
ahorros por eficiencia establecida en el 110.° periodo de sesiones del Consejo, en noviembre de 1995, La
Conferencia reafirmé la politica de una recuperacion plena de los costos que el Consejo habia aprobado en
noviembre de 2000*', de conformidad con el articulo 6.7 del Reglamento Financiero. La Conferencia se declard
preocupada ante la persistencia de una recuperacion insuficiente de los costos de apoyo administrativo y
operacional, seglin se comunicaba con regularidad en los informes bienales sobre la ejecucion del programa, e insté
al Director General a:

a) buscar con energia la mejora de la recuperacién de los costos de apoyo administrativo y operacional
ocasionados por actividades extrapresupuestarias, especialmente en dreas como los costos en los paises,
la seguridad y los sistemas y la tecnologia de la informacién, de acuerdo con la propuesta presentada al
Comité de Finanzas en julio de 2009;

b) elaborar nuevos mecanismos, segtin proceda, aprovechando la experiencia de otros organismos de las
Naciones Unidas, en particular una elevacién sobre los costos correspondientes a los empleados de los
proyectos con el fin de recuperar aquellos costos mas estrechamente asociados con la dotacion de
personal de los programas y proyectos;

c) presentar los medios para mejorar la recuperacion de los costos a efectos de su examen por el Comité
de Finanzas en su periodo de sesiones de octubre de 2011 y de su aprobacidn por el Consejo antes de
finales de 2011.

101. En cuanto a la salud financiera a largo plazo de la Organizacidn, la Conferencia:

0 CL 110/REP, pérr. 24a).
*I CL 119/REP, pérr. 70.
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a) reitero la necesidad de adoptar nuevas medidas para mejorar la situacion financiera de la Organizacién,
pero observé que las propuestas de aumento de la financiacién no eran factibles en este momento, dada
la situacién econdmica imperante;

b) aplazé a futuros bienios la reposicién del Fondo de Operaciones y de la Cuenta Especial de Reserva,
asi como el aumento en la financiacién del pasivo correspondiente a servicios prestados en el pasado
del Fondo para liquidaciones;

c) para el bienio 2012-13, acordé continuar manteniendo el planteamiento anteriormente aprobado de
financiar parcialmente con una cantidad de 14,1 millones de USD las obligaciones por servicios
prestados en el pasado del seguro médico después del cese en el servicio, que serian objeto de nuevo
estudio en bienios futuros.

102. Con respecto a la cuantia del presupuesto para 2012-13, la Conferencia lament6 que el Consejo no hubiera
podido formular una recomendacién a la Conferencia referente a esta cuestion. Tomé nota de que un grupo de
“Amigos del Presidente” del Consejo habia continuado los debates sobre cuestiones importantes relativas al PTP
para 2012-13, como los cambios de recursos, las previsiones de aumentos de costos, los cambios de puestos y los
ahorros por eficiencia. En consecuencia, se formé un grupo de “Amigos del Presidente” de la Comisién II a fin de
ayudar a alcanzar un consenso sobre la cuantia del presupuesto para 2012-13. La Conferencia expreso su
reconocimiento por la informacidén adicional y el apoyo proactivo que la Secretaria habia facilitado en el curso de
tales debates, asi como por el espiritu de cooperacién entre los Miembros, que habia contribuido a que sus
deliberaciones concluyeran rdpidamente.

103. La Conferencia aprobé la siguiente resolucion:

Resolucion 5/2011
Consignaciones presupuestarias para 2012-13

LA CONFERENCIA,
Habiendo examinado el Programa de trabajo y presupuesto presentado por el Director General;

Habiendo examinado la consignacion total neta propuesta de 1.015.000.000 USD para el ejercicio econémico
2012-13 al tipo de cambio de 2010-11 de 1 EUR = 1,38 USD, que supone un gasto en ddlares de EE.UU. y euros
de 496.396.000 USD y 374.443.000 EUR;

Habiendo considerado que dicha consignacién neta equivale a 1.005.639.000 USD al tipo de cambio
presupuestario de 1 EUR = 1,36 USD establecido para 2012-13 tras la conversion de la parte en euros;

1) Aprueba el programa de trabajo propuesto por el Director General para 2012-13 como sigue:
a) Los créditos se consignan al tipo de cambio de 1 EUR = 1,36 USD para los fines siguientes:

USD
Capitulo 1: —A — Intensificacidn sostenible de la produccién de cultivos 60.076.000
Capitulo 2: —B — Incremento produccién ganadera sostenible 39.102.000
Capitulo 3: —C — Gestidn y utilizacion sostenibles de los recursos de la 68.279.000
pesca y la acuicultura
Capitulo 4: —D — Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos 32.040.000
en todas las fases de la cadena alimentaria
Capitulo 5: —E - Ordenacioén sostenible de los bosques y los drboles 51.833.000
Capitulo 6: —F — Gestion sostenible de las tierras, las aguas y los 70.521.000
recursos genéticos y mejora de la respuesta a los desafios
ambientales mundiales que afectan a la alimentacién y la
agricultura
Capitulo 7: —G - Entorno propicio a los mercados para mejorar los 46.598.000
medios de vida y el desarrollo rural
Capitulo 8: —H — Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la 90.620.000

nutricién
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Capitulo 9: —I — Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las 8.940.000
amenazas y las emergencias alimentarias y agricolas

Capitulo 10: —K — Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes 16.254.000
y servicios y en la toma de decisiones en las zonas rurales

Capitulo 11: —L — Incremento del volumen y la eficacia de la inversion 39.876.000
publica y privada en la agricultura y el desarrollo rural

Capitulo 12: —X - Colaboracién eficaz con los Estados Miembros y las 233.824.000
partes interesadas

Capitulo 13: —Y - Administracion eficiente y eficaz 114.303.000

Capitulo 15: Programa de cooperacion técnica 116.027.000

Capitulo 16: Imprevistos 600.000

Capitulo 17: Gastos de capital 26.439.000

Capitulo 18: Gastos de seguridad 24.809.000

Nuevos aumentos de eficiencia, ahorros no recurrentes, y uso del saldo no

utilizado de 2010-11 (34.502.000)

Consignacion total (neta) 1.005.639.000

Capitulo 19: Transferencia al Fondo de Nivelacidon de Impuestos 103.331.000

Consignacion total (bruta) 1.108.970.000

b)

c)

d)

e)

Los créditos (netos) consignados en el parrafo a) anterior incluyen una suma de 39.141.000USD para
financiar la aplicacién del Plan inmediato de accion (PIA), desglosada en dos partidas estimadas,
respectivamente, en 22.359.000 USD para costos recurrentes netos y 16.782.000 USD para gastos de
inversion no recurrentes.

Los créditos (netos) consignados en el parrafo a) anterior, deducidos unos ingresos varios cifrados en
5.000.000 USD, se financiardn mediante la asignacién de cuotas a los Estados Miembros por un total
de 1.000.639.000 USD para ejecutar el programa de trabajo. Tales cuotas se establecerdn en ddlares de
EE.UU. y en euros y se compondrin de 491.396.000 USD y 374.443.000 EUR. Estas cifras representan
una division del 49% en délares de EE.UU. y el 51% en euros para la consignacién presupuestaria
(neta) y del 100 % en USD para los ingresos varios.

Una suma adicional de 14.100.000 USD se financiard también mediante la asignacion de cuotas a los
Estados Miembros para financiar las obligaciones por servicios prestados en el pasado del seguro
médico después del cese en el servicio (ASMC). Tales cuotas se estableceran en ddlares de EE.UU. y
en euros, teniendo en cuenta una divisién del 33% en ddlares y el 67% en euros, y totalizardn por tanto
4.653.000 USD y 6.946.000 EUR.

Las contribuciones totales que habrdn de abonar los Estados Miembros para ejecutar el programa de
trabajo aprobado y para financiar la amortizacién del ASMC ascenderdn a 496.049.000 USD y
381.389.000 EUR. Las cuotas pagaderas por los Estados Miembros en 2012 y 2013 se abonaran de
acuerdo con la escala de cuotas aprobada por la Conferencia en su 37.° periodo de sesiones.

Al establecer los importes efectivos de las contribuciones que habran de pagar los distintos Estados
Miembros, se imputard una cantidad adicional a través del Fondo de Nivelacién de Impuestos a todo
Estado Miembro que perciba impuestos sobre los sueldos, emolumentos e indemnizaciones cobrados
de la FAO por funcionarios y que la Organizacién reembolsa a los funcionarios. Se ha previsto a tal
efecto la suma de 8.500.000 USD.

2) Autoriza al Director General, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 4.2 del Reglamento Financiero, a
destinar el saldo no utilizado de las consignaciones para 2010-11 a la aplicacién integra del PIA, incluidos los
gastos no recurrentes de inversion en el PIA que se realicen durante el ejercicio econémico 2012-13.

3) Pide al Director General que proponga ajustes al programa de trabajo en relacién con los nuevos aumentos de
eficiencia, los ahorros no recurrentes y el uso previsto del saldo no utilizado de 2010-11 para las actividades
relacionadas con el PIA en 2012-13 mencionados en el parrafo 1 a) de la presente resolucién y cuyo monto
asciende a 34.502.000 USD en total, que no se reflejan actualmente en la estructura de capitulos, para su examen
por los Comités del Programa y de Finanzas y su aprobacién por el Consejo en su 143.° periodo de sesiones, en
noviembre de 2011, teniendo en cuenta que tanto las transferencias en el seno de un capitulo como las que se
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realicen de un capitulo a otro y sean necesarias para la aplicacion de las propuestas durante el bienio se llevardn a
cabo de conformidad con el articulo 4.5 del Reglamento Financiero.

4) Reafirma la politica de recuperacion total de los costos en concepto de gastos de apoyo administrativo y
operacional a actividades financiadas con recursos extrapresupuestarios aprobada por el Consejo en noviembre de
2000** de conformidad con el articulo 6.7 del Reglamento Financiero y ordena al Consejo que aplique medidas
para aumentar las cantidades recuperadas por esos conceptos en relacion con las actividades financiadas con
recursos extrapresupuestarios, basdndose en la experiencia de otros organismos de las Naciones Unidas.

5) Alienta a los Miembros a que hagan contribuciones voluntarias, especialmente contribuciones voluntarias
bésicas, para facilitar la ejecucion del Programa de trabajo integrado con arreglo al Marco de resultados.

(Aprobada el 1 de julio de 2011)

Cuestiones de gobernanza y de indole juridica, administrativa y financiera

Cuestiones de gobernanza

Informe del CoC-EEI sobre el Plan inmediato de accién para la renovacion de la FAO*

104. La Conferencia encomié el informe del Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la Evaluacién
Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI) sobre el PIA para la renovacion de la FAO, y apoyé las medidas
propuestas en su Seccion IV (EI camino por recorrer).

105. Hizo hincapié en la necesidad de nuevas mejoras en el proceso de establecimiento de prioridades y la
determinacion y articulacién de dreas a las que era preciso dedicar una atencién mayor o mas reducida, y seiald
que al establecerse prioridades futuras deberian tenerse en cuenta las lecciones extraidas de los informes de
evaluacion.

106. Subrayé la importancia de las politicas de recursos humanos tocantes a las cuestiones relativas a la
descentralizacién y, en particular, a la aplicacién de una politica de movilidad més obligatoria. Reiterd asimismo la
importancia de mejorar la contratacién basada en las competencias.

107. La Conferencia dio las gracias a los Miembros y a la Secretaria por su compromiso y apoyo en relacién con
el PIA para la renovacién de la FAO y exhort6 a aplicarlo en tiempo oportuno.

108. La Conferencia examiné las medidas propuestas para supervisar los avances en el seguimiento del PIA, y
aprobd por consiguiente el informe del CoC-EEI mediante la siguiente resolucion:

Resolucion 6/2011
Plan inmediato de accion para la renovacion de la FAO
LA CONFERENCIA,

Consciente del imperativo para los Miembros y la Administracién de la FAO de continuar colaborando con miras a
reforzar la capacidad de la Organizacidn para desempefar su mandato, Ginico y sumamente amplio, en un momento
en que la comunidad mundial se enfrenta a retos de critica importancia;

Recordando su resolucion 1/2008, por la que aprobé el Plan inmediato de accion (PIA) para la renovacién de la
FAOQ, y su resolucién 4/2009, en la que se establecieron los mecanismos para el seguimiento de la operacién de la
renovacion de la FAO durante el bienio 2010-11;

Habiendo considerado el informe del Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la Evaluacién Externa
Independiente de la FAO (CoC-EEI) relativo a la labor completada en el bienio en curso en el marco del PIA;
Tomando nota con reconocimiento de los sustanciales progresos realizados durante el citado periodo en la
aplicacién de un complejo conjunto de medidas relacionadas con toda la variedad de 4reas temdticas abarcadas por
el PIA;

Reconociendo que estos progresos se han logrado principalmente gracias a la plena participacion de todos los
Miembros en el proceso de cambio para la renovacion de la FAQ, al resuelto compromiso de la Administracién con
dicho proceso y al constante apoyo del personal al mismo;

Reconociendo ademas que un factor decisivo para la aplicacién exitosa del PIA ha sido la financiacion adecuada
del programa de renovacion, pues los Miembros destinaron los recursos necesarios a tal efecto en el Programa de
trabajo y presupuesto (PTP) para 2010-11;

2 CL 119/REP, pérr. 70.
#2011/7; C 2011/LIM/15; C 2011/II/PV/1; C 2011/I/PV/2; C 2011/PV/11.
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Teniendo presente la necesidad de velar por la continuidad del proceso de renovacion y las nuevas maneras de
trabajar inherentes a la aplicacién del PIA como parte integral de los mecanismos establecidos de gestién y
direccion de la Organizacién:

1) Hace suyo el informe del CoC-EEI sobre el PIA que se adjunta en el Apéndice C del presente informe.

2) Decide que el Consejo, en sus periodos de sesiones ordinarios, siga los progresos en la aplicacién del
PIA basdndose en los informes sobre la marcha de los trabajos que presentard la Administracién. En
este contexto, el Presidente Independiente del Consejo seguird desempefiando una funcién activa de
facilitacion.

3) Decide que, en el desempefio de esa funcidn de supervision respecto de la aplicacion del PIA, el
Consejo reciba aportaciones del Comité de Finanzas, el Comité del Programa y el Comité de Asuntos
Constitucionales y Juridicos y, segtin sea necesario, de las conferencias regionales y los comités
técnicos, de conformidad con sus respectivos mandatos.

4) Respalda la incorporacién del PIA en el Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13.

5) Decide que en su 38.° periodo de sesiones, en 2013, se le presente, por conducto del Consejo, un

informe completo sobre los progresos realizados en la aplicacién del PIA.
(Aprobada el 2 de julio de 2011)

Informe final del Grupo de trabajo de composicion abierta sobre medidas destinadas a
aumentar la eficiencia de los 6rganos rectores, incluida la representaciéon*

109. La Conferencia tomé nota del progreso general logrado en 2010-11 por el Grupo de trabajo de composicién
abierta sobre medidas destinadas a aumentar la eficiencia de los érganos rectores (GTCA), incluida la
representacion. .Refrend6 las recomendaciones contenidas en el informe final del GTCA relativas a la necesidad de
contener los gastos, en lo que ataiie a las modalidades de trabajo de los comités técnicos; a la duracion y estructura
de los periodos de sesiones del Comité de Agricultura y el Comité de Problemas de Productos Basicos; a la
puntualidad y precision de la documentacion de los 6rganos rectores; y al mayor uso de tecnologias modernas tanto
durante los periodos de sesiones de los 6rganos rectores como para el trabajo entre periodos de sesiones. Los
Miembros observaron que la cuestién de los puestos del Consejo se abordaria en sesion plenaria.

Programa de trabajo plurianual del Consejo®

110. La Conferencia refrend6 el programa de trabajo plurianual del Consejo para 2010-13, que habia sido
aprobado por el Consejo en su 140.° periodo de sesiones, en noviembre-diciembre de 2010.

111. La Conferencia tomé nota de los progresos iniciales realizados en relacién con el programa de trabajo
plurianual y acordé que:

a) fuera un tema permanente del programa del Consejo, en cuanto instrumento ttil de planificacion;
b) en su 143.° periodo de sesiones, programado en noviembre de 2011, el Consejo preparase un plan
sustantivo para 2012-14, basado en la informacién contenida en el anexo del documento C 2011/29.

Cuestiones constitucionales v juridicas

Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas y la FAO*
Enmiendas al Estatuto y al Reglamento General del PMA*
112. La Conferencia,

a) Respaldé los informes anuales del Programa Mundial de Alimentos (PMA) al Consejo Econémico y
Social y al Consejo de la FAO correspondientes a 2009 y 2010.

b) Elogi6 la transicién del PMA de la ayuda alimentaria a la asistencia alimentaria y alentd la utilizacién
en escala mds amplia de instrumentos de asistencia alimentaria.

c¢) Elogié al PMA vy a los organismos con sede en Roma por sus esfuerzos con miras a ampliar la
colaboracién y obtener ahorros en los costos, y alent6 a aumentar la colaboracién también en el plano
de los paises.

4. C2011/28; C 2011/1/PV/2; C 2011/PV/11.

45.C2011/29; C 2011/1/PV/2; C 201 1/T/PV/11.

4 C 2011/INF/ 10; C 2011/INF/11; C 2011/I/PV/4; C 2011/1/PV/5; C 2011/PV/11.
47.C 201 1/LIM/10; C 2011/1/PV/4; C 2011/I/PV/5; C 2011/PV/11.
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d) Acogi6 con agrado el papel activo desempefiado por el PMA en el CFS y su contribucién para
financiar la Secretaria de dicho Comité, la colaboracién del PMA y de la FAO sobre seguridad
alimentaria y sistemas de informacidn relativos a la nutricién, asi como su liderazgo compartido del
mdédulo mundial de seguridad alimentaria.

e) Elogié al personal del PMA por la dedicacion a su trabajo y manifest6 su decidido apoyo a los
esfuerzos por garantizar su proteccion y seguridad.

113. La Conferencia manifesté su acuerdo con la revisién del Estatuto del Programa Mundial de Alimentos en lo
referente a la distribucién de puestos en la Junta Ejecutiva del Programa a partir del 1 de enero de 2012 y aprobd la
resolucion siguiente:

Resolucion 7/2011
Revision del estatuto del programa mundial de Alimentos
LA CONFERENCIA:

Recordando su resolucién 9/95, de 1 de noviembre de 1995, relativa a la revisién del Estatuto del Programa
Mundial de Alimentos,

Recordando la resolucion 65/266, aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 7 de marzo de
2011, relativa a la revision del Estatuto del Programa Mundial de Alimentos,

1)  Decide, siempre que convenga en ello la Asamblea General de las Naciones Unidas, que los miembros
de la Junta Ejecutiva del Programa Mundial de Alimentos sean elegidos por un periodo de tres afios de
entre los Estados incluidos en las listas que figuran en los Textos Bésicos del Programa Mundial de
Alimentos, con arreglo a la siguiente distribucién de puestos y en el entendimiento de que esta
distribucién de puestos no sentard precedente por lo que respecta a la composicién de otros érganos de
las Naciones Unidas de composicion limitada:

a) Ocho miembros entre los Estados enumerados en la lista A, cuatro de los cuales serdn elegidos por
el Consejo Econdmico y Social y cuatro por el Consejo de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura;

b) Siete miembros entre los Estados enumerados en la lista B, cuatro de los cuales serdn elegidos por
el Consejo Econdmico y Social y tres por el Consejo de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura;

¢) Cinco miembros entre los Estados enumerados en la lista C, dos de los cuales seran elegidos por el
Consejo Econdémico y Social y tres por el Consejo de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura;

d) Doce miembros entre los Estados enumerados en la lista D, seis de los cuales serdn elegidos por el
Consejo Econdmico y Social y seis por el Consejo de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura;

e) Tres miembros entre los Estados enumerados en la lista E, dos de los cuales serédn elegidos por el
Consejo Econdmico y Social y uno por el Consejo de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura;

f) Un miembro adicional procedente por rotacion de entre los Estados enumerados en las listas A, B 'y
C, que serd elegido por el Consejo de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura de acuerdo con el siguiente ciclo de rotacién:

i.  Un Estado procedente de la lista A que se elegird para ocupar el puesto adicional cada dos
periodos, a partir del 1 de enero de 2012;
ii.  Un Estado procedente de la lista B que se elegira para ocupar el puesto adicional cada
cuatro periodos, a partir del 1 de enero de 2015;
iii.  Un Estado procedente de la lista C que se elegira para ocupar el puesto adicional cada
cuatro periodos, a partir del 1 de enero de 2021;

2)  Decide también que, en adelante, el puesto rotatorio se vaya rotando con cardcter permanente entre
los Estados incluidos en las listas A, B y C con arreglo a lo descrito en el apartado f) del parrafo 1 de
la presente resolucion, sin que sea necesario volver a revisar esta medida a menos que la mayoria de
los miembros de la Junta soliciten la revision, y en todo caso no antes de que haya terminado un ciclo
completo de rotacién de cuatro periodos;

3)  Decide ademas que, tras la aprobacion de la Asamblea General de las Naciones Unidas, la version
revisada del Estatuto entrard en vigor el 1 de enero de 2012.

(Aprobada el 2 de julio de 2011)
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114. La Conferencia aprobé la enmienda del articulo XIV.6 a) del Estatuto del Programa Mundial de Alimentos
destinada a reflejar la transformacién de “bienal” en “anual” del ciclo de presentacién del presupuesto del PMA,
con sujecidn a la aprobacidn de la Asamblea General de las Naciones Unidas.

Enmiendas a los Textos Fundamentales™
Nombre oficial de la FAO en espaiiol®

115. La Conferencia aprobé la propuesta de cambiar el nombre oficial de la FAO en espaiiol de manera que la

palabra “alimentacién” precediera a la palabra“agricultura”, a fin de mantener la coherencia con las designaciones

de la Organizacion en los otros idiomas.

Enmienda al pdrrafo 11 del articulo XII del Reglamento General de la Organizacion

116. La Conferencia aprobd, mediante una votacién nominal, la siguiente resolucion:

Resolucion 8/2011
Enmienda al reglamento general de la Organizacion
LA CONFERENCIA,

Recordando que el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM), en su 91.° periodo de sesiones,
examind algunos inconvenientes derivados del procedimiento establecido en el articulo XII.11 del Reglamento
General de la Organizacién (RGO), en virtud del cual “si, en una eleccién para un solo puesto electivo, salvo la de
Director General, ninguno de los candidatos obtuviese en la primera votacion la mayoria de los sufragios emitidos,
se celebrardn votaciones sucesivas, en la oportunidad u oportunidades que determinen la Conferencia o el Consejo,
hasta que uno de ellos logre reunir dicha mayoria”, por cuanto podria conducir a la celebracién de varias votaciones
no concluyentes, y propuso una enmienda del RGO con vistas a su aprobacién por la Conferencia en su periodo de
sesiones de 2011;
Tomando nota de que el Consejo, en su 140.° periodo de sesiones, hizo suya la enmienda propuesta por el CCLM
y recomendé que se enmendara el articulo XII.11 del RGO con objeto de prever que en las elecciones para un solo
puesto a las que se presenten més de dos candidatos, el candidato que obtenga el menor nimero de sufragios en una
votacion quede eliminado;
Habiendo considerado el texto de la enmienda al RGO propuesta por el Consejo en su 140.° periodo de sesiones;
Decide aprobar la siguiente enmienda al articulo XII.11 del RGO:
“I1. Si, en una eleccién para un solo puesto electivo, salvo el de Director General, ninguno de los
candidatos obtuviese en la primera votacién la mayoria de los sufragios emitidos, se celebrardn votaciones
sucesivas, en la oportunidad u oportunidades que determinen la Conferencia o el Consejo, hasta que uno de
ellos logre reunir dicha mayoria, quedando entendido que en una eleccién para un solo puesto en la que haya
més de dos candidatos, el candidato que reciba el menor nimero de sufragios en cada votacién quedard
eliminado”.

(Aprobada el 2 de julio de 2011)
Enmiendas al Reglamento Financiero™

117. La Conferencia aprobd, mediante una votacién nominal, la siguiente resolucion:

Resolucion 9/2011
Enmiendas al Reglamento Financiero
LA CONFERENCIA,

Recordando que el Comité de Finanzas, en su 135.° perfiodo de sesiones (celebrado del 25 al 29 de octubre de
2010), propuso enmiendas al Reglamento Financiero para su transmisién al Comité de Asuntos Constitucionales y
Juridicos a fin de que este las refrendara y las remitiera al Consejo;

Considerando que el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos, en su 92.° periodo de sesiones (celebrado
del 7 al 9 de marzo de 2011), examind y refrendo las propuestas de enmienda al Reglamento Financiero;
Observando que el Consejo, en su 141.° periodo de sesiones (celebrado del 11 al 15 de abril de 2011), convino en
transmitir a la Conferencia, para su aprobacidn, las propuestas de enmienda al Reglamento Financiero;

4. C2011/PV/10; C 2011/PV/11.
4 C 2011/LIM/9; C 2011/PV/10; C 2011/PV/11.
S0C2011/LIM/8; C 2011/PV/11.
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Decide enmendar el Reglamento Financiero como se indica en el cuadro que figura en el Apéndice D del presente
informe.
(Aprobada el 2 de julio de 2011)

Propuestas de enmienda de la Constitucién de la FAO’'

118. El representante del Grupo de los 77 y China retiré la propuesta de enmendar la Constitucion de la FAO con
objeto de aumentar el nimero de miembros del Consejo. La Conferencia observé que el asunto seguiria
examindndose durante el lapso entre el presente periodo de sesiones y el siguiente.

Cuestiones administrativas y financieras

Cuentas comprobadas de 2008-09>

119. La Conferencia tomé nota de las cuentas comprobadas de 2008-09 y del informe del Auditor Externo,
examinados por el Comité de Finanzas en su 138.° periodo de sesiones y por el Consejo en su 141.° periodo de
sesiones, y aprobd la siguiente resolucion:
Resolucién 10/2011
Cuentas comprobadas de la FAO correspondientes a 2008-09
LA CONFERENCIA,

Habiendo examinado el informe del 141.° periodo de sesiones del Consejo;

Habiendo examinado las cuentas comprobadas de la FAO correspondientes a 2008-09 y el informe del Auditor
Externo al respecto;

Aprueba las cuentas comprobadas.

(Aprobada el 2 de julio de 2011)

Escala de Cuotas para 2012-13"

120. La Conferencia tomd nota de que la escala de cuotas de la FAO propuesta para 2012-13 (Apéndice E) habia
sido examinada y refrendada por el Consejo en su 141.° periodo de sesiones y convino en que se aprobara la escala
de cuotas recomendada por el Consejo.

121. La Conferencia aprobd, por tanto, la siguiente resolucion:

Resolucion 11/2011
Escala de Cuotas para 2012-13
LA CONFERENCIA,

Habiendo tomado nota de las recomendaciones formuladas por el Consejo en su 141.° periodo de sesiones;
Confirmando que, como en el pasado, la FAO deberia seguir ajustindose a la escala de cuotas de las Naciones
Unidas, adaptdndola a la diferente composicion de la FAO;

2)Decide que la escala de cuotas de la FAO para 2012-13 se base directamente en la escala de cuotas de las
Naciones Unidas vigente durante 2011;
3) Aprueba, para su aplicacién en 2012 y 2013, la escala que figura en el Apéndice E del presente informe.

(Aprobada el 2 de julio de 2011)

Pago de la Union Europea para sufragar los gastos administrativos y de otro tipo derivados de su
condicion de Miembro de la Organizacién™

122. La Conferencia fij6 la suma global pagadera por la Unién Europea para sufragar los gastos administrativos y
de otra indole derivados de su condicién de Miembro de la Organizacién en 550.414 euros™ para el bienio 2012-
13.

> C 2011/INF/17; C 2011/PV/11.

2 C 2011/5A; C 2011/5B; C 2011/LIM/5; C 2011/PV/9; C 2011/PV/11.
53 C2011/INF/13-Rev.1; C2011/LIM/7; C 2011/PV/9; C 2011/PV/11.

3 € 2011/LIM/25; C 2011/PV/10; C 2011/PV/11.

55 El célculo atin se estd verificando en la sede de la Comisién Europea.
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123. Al igual que en bienios anteriores, se propuso que la suma pagadera por la Unién Europea se abonara a un
fondo fiduciario o especial establecido por el Director General con arreglo a lo dispuesto en el articulo 6.7 del
Reglamento Financiero.

Otras cuestiones administrativas y financieras™

124. La Conferencia decidi6 que, en lo sucesivo, la lista de delegados y observadores se publicara como anexo del
informe en Internet, en lugar de incluirse en la versién impresa.

Nombramientos y elecciones

Solicitudes de ingreso en la Organizacién’’

125. La Conferencia examind una solicitud de admision en calidad de Miembro Asociado presentada por el
Ministro de Relaciones Exteriores de Nueva Zelandia en nombre de Tokelau, en forma de carta en la que se
declaraba la aceptacion formal de las obligaciones pertinentes en virtud de la Constitucién de la FAO.

126. La Conferencia, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 11 del articulo II de la Constitucidn asi como
en el articulo XII.10 a) del RGO, realizé una votacion secreta sobre la solicitud. Los resultados fueron los
siguientes:

Admisién de Tokelau

Numero de papeletas depositadas 157
Papeletas defectuosas 0
Abstenciones 9
Numero de votos emitidos 148
Mayoria necesaria 99
Votos a favor 147
Votos en contra 1

127. En consecuencia, la Conferencia admiti6 a Tokelau en la Organizacién en calidad de Miembro Asociado.

128. La Conferencia decidié que, de conformidad con los principios y costumbres establecidos, la cuota minima
correspondiente al segundo semestre de 2011 que habria de pagar Tokelau serfa provisionalmente la siguiente:

Cuota por el segundo semestre de 2011
EUR USD
626,51 642,97

Nombramiento del Director General®

129. Se presentaron a la Conferencia seis candidaturas para el cargo de Director General. Los seis candidatos al
puesto de Director General se dirigieron a la Conferencia en el siguiente orden:

Espafia Sr. Miguel Angel Moratinos Cuyaubé
Iraq Sr. Abdul Latif Rashid

Austria Sr. Franz Fischler

Indonesia Sr. Indroyono Soesilo

Brasil Sr. José Graziano da Silva

Irdn (Republica Isldmica del)  Sr. Mohammad Saeid Noori Naeini

130. La Conferencia, tras dos votaciones secretas, nombro al Sr. José Graziano da Silva (Brasil) para ocupar el
cargo de Director General durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 31 de julio de 2015.
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131. De conformidad con el parrafo 4 del articulo XXXVII del RGO, por recomendacion del Comité General, la
Conferencia aprobd la siguiente resolucion:
Resolucion 12/2011
Nombramiento del Director General
LA CONFERENCIA,

Actuando de conformidad con el articulo VII de la Constitucion,
Habiendo procedido a realizar una votacidn secreta, tal como establecen los articulos XII y XXXVII del
Reglamento General de la Organizacion,

1) Declara que se nombra al Sr. José Graziano da Silva para ocupar el cargo de Director General desde el 1
de enero de 2012 hasta el 31 de julio de 2015, fecha en que caducara su mandato;
Habiendo considerado las recomendaciones sobre las condiciones del nombramiento del Director General
presentadas por el Comité General de conformidad con el parrafo 2 j) del articulo X y el parrafo 4 del articulo
XXXVII del Reglamento General de la Organizacion:

2) Resuelve que:

a) el Director General recibird un sueldo bruto anual de 251 188 USD, correspondientes a un sueldo
anual neto de 176 272 USD, con familiares a cargo, o de 156 760 USD sin familiares a cargo, asi
como un ajuste anual por lugar de destino correspondiente a 1 762,72 USD por cada punto
multiplicador, con familiares a cargo, o 1 567,60 USD, sin familiares a cargo, pagaderos de
conformidad con las disposiciones de la Organizacion que rigen el pago de los sueldos a los
funcionarios;

b) el Director General recibird un subsidio anual neto de 50 000 USD para gastos de representacion;

c¢) la Organizacién alquilard directamente una vivienda apropiada que habrd de asignarse como residencia
oficial al Director General y sufragara los gastos conexos, en lugar de abonarle un subsidio de alquiler.
El costo total del alquiler de la vivienda del Director General y los gastos conexos que habrd de
sufragar la Organizacion no superard la suma de 180 000 USD al afio. El Comité de Finanzas podra
reviser este limite de gasto;

d) el Director General tendrd ademds derecho a todos los demads subsidios y prestaciones que
corresponden a los funcionarios de la Organizacién de las categorias profesional y superiores;

3) Resuelve asimismo que el Director General no participe en la Caja Comiin de Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas, teniendo derecho en su lugar a recibir, en pagos mensuales, la cantidad equivalente
a la contribucion que tendria que pagar la Organizacion a la Caja Comun si participara en la misma, como
suplemento de su remuneracién mensual;

4) Resuelve asimismo que los términos y condiciones del nombramiento del Director General se regiran por
las disposiciones pertinentes del Estatuto del Personal, a reserva, sin embargo, de lo que establezca el
contrato que firmarén el Presidente de la Conferencia, en nombre de la Organizacidn, y el Director
General electo, de conformidad con el parrafo 4 del articulo XXXVII1.

(Aprobada el 2 de julio de 2011)

Nombramiento del Presidente Independiente del Consejo™
132. Se present6 a la Conferencia una candidatura para el cargo de Presidente Independiente del Consejo.

133. La Conferencia, previa votacion secreta, nombré a Luc Guyau (Francia) para el cargo de Presidente
Independiente del Consejo y aprobé la siguiente resolucion:

Resolucion 13/2011
Nombramiento del Presidente Independiente del Consejo
LA CONFERENCIA,

Habiendo procedido a realizar una votacién secreta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo XII.10 a) del
Reglamento General de la Organizacion;

Teniendo en cuenta el articulo XXIII del Reglamento General de la Organizacion, relativo al Presidente
Independiente del Consejo, y la resolucién 9/2009 sobre la aplicacion de las medidas del Plan inmediato de accién
relativas al Presidente Independiente del Consejo;

Vista la necesidad de salvaguardar la independencia y la responsabilidad del papel del Presidente Independiente del
Consejo:

%€ 2011/9; C 2011/PV/9; C 2011/PV/11.
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1. Declara que el Sr. Luc Guyau queda nombrado Presidente Independiente del Consejo hasta el 38.°
periodo de sesiones de la Conferencia (junio de 2013);
2. Decide que las condiciones del nombramiento correspondientes al cargo de Presidente Independiente

del Consejo serdn las siguientes:

a) El Presidente debera estar presente en Roma durante todos los periodos de sesiones del Consejo,
la Conferencia, el Comité de Finanzas y el Comité del Programa y es de prever que transcurra
normalmente como minimo de seis a ocho meses al afio en Roma;

b) El Presidente recibird una asignacién anual equivalente a 23 800 USD;

c¢) Cuando se encuentre en Roma o de viaje en el desempefio de sus funciones, el Presidente
percibird una dieta equivalente al 140 % de las dietas (DSA) habituales aplicables;

d) Cuando el Presidente viaje en el desempefio de sus funciones, sus gastos de viaje serdn
sufragados por la Organizacion;

e) Cuando el Presidente se encuentre en Roma o de viaje en el desempefio de sus funciones,
disfrutard de seguro médico y de enfermedad, con arreglo a lo dispuesto en la Parte VII de la
Seccion 343 del Manual Administrativo de la FAO;

f) Se facilitardn al Presidente servicios de secretaria para asistirle en el desempefio de sus funciones;

g) A peticién suya, y en funcién de los recursos disponibles, se facilitaran al Presidente servicios de
interpretacion;

h) Se facilitard al Presidente un despacho, asi como el equipo y material de oficina que precise en el
desempefio de sus funciones;

i)  Se prestard asistencia al Presidente para cumplimentar los trdmites necesarios con el fin de
obtener la documentacidn precisa para su estancia en Roma y para los viajes que realice en el
desempefio de sus funciones.

3. Decide que las modalidades de aplicacion de la presente resolucion serdn acordadas entre el Presidente

y la FAO.

(Aprobada el 2 de julio de 2011)

Elecciéon de los miembros del Consejo®

134. La Conferencia eligi6 a los siguientes Estados Miembros para formar parte del Consejo:

Periodo: 1 de julio de 2011 a 30 de junio de 2013

Region (puestos)

Miembros

Africa (1)

1. Coéte d'Ivoire

Periodo: 1 de diciembre de 2011 a 30 de junio de 2014

Regién (puestos) Miembros
Africa (4) 1. Argelia
2. Camerun
3. Guinea
4. Togo
América del Norte (0)
América Latina y el Caribe (1) 1. Ecuador
Asia (3) 1. India
2. Indonesia
3. Pakistan
Cercano Oriente (3) 1. Afganistdn
2. Arabia Saudita
3. Egipto
Europa (4) 1. Dinamarca
2. Francia
3. Italia
4. Polonia
Pacifico Sudoccidental (1) 1. (Australia)

8 C2011/11; C 2011/PV/10; C 2011/PV/11.
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Periodo: 1 de julio de 2012 a 30 de junio de 2015

Region (puestos) Miembros
Africa (3) 1. Congo

2. Eritrea

3. Gabo6n
América del Norte (0)
América Latina y el Caribe (3) 1. Chile

2. El Salvador

3. Venezuela
Asia (6) 1. Bangladesh

2. China

3. Filipinas

4. Jap6n

5. Reptblica de Corea

6. Tailandia
Cercano Oriente (1) 1. Jordania
Europa (3) 1. Alemania

2. Portugal

3. Reino Unido
Pacifico Sudoccidental (0)

Nombramiento de los representantes de la Conferencia de la FAO en el Comité de Pensiones del
Personal®'

135. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 6 c) de los Estatutos de la Caja Comin de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas, la Conferencia nombré dos miembros titulares y dos suplentes del Comité de
Pensiones del Personal de la FAO para los siguientes periodos:

Para el periodo del 1 de enero de 2012 al 31 de diciembre de 2014

Miembro:  Sr. Carlos Bentancour
Representante Permanente Alterno de la Republica Oriental del Uruguay ante la FAO

Suplente:  Sr. Marc Mankoussou
Representante Permanente Alterno de la Reptiblica del Congo ante la FAO

Para el periodo del 1 de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2015

Miembro: Excmo. Sr. Zohrab Malek
Embajador de la Reptiblica de Armenia ante la FAO

Suplente:  Sra. Nike-Ekaterini Koutrakou
Representante Permanente Alterna de Grecia ante la FAO

Otros asuntos

Plataforma intergubernamental cientifico-normativa sobre diversidad biol6gica y servicios de los
ecosistemas®

136. La Conferencia acogi6 con agrado la informacién facilitada con respecto a la Plataforma intergubernamental
cientifico-normativa sobre diversidad bioldgica y servicios de los ecosistemas y aprobd la siguiente resolucion al
respecto:

Resolucion 14/2011
Plataforma intergubernamental cientifico-normativa sobre diversidad biologica y servicios de los ecosistemas

LA CONFERENCIA,
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Observando los resultados de la tercera reunidn especial de composicion abierta a nivel intergubernamental y
de multiples interesados directos relativa a una Plataforma intergubernamental cientifico-normativa sobre
diversidad bioldgica y servicios de los ecosistemas (IPBES), celebrada en Busan (Reptiblica de Corea);
Observando la resolucién 65/162 aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, en la que se
solicita al Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) que, sin perjuicio de los
arreglos institucionales definitivos que se establezcan para la IPBES y en consulta con la totalidad de las
organizaciones y los érganos competentes, convoque a una reunion plenaria en que puedan participar plena y
eficazmente todos los Estados Miembros, en particular los representantes de paises en desarrollo, con objeto
de determinar las modalidades y los arreglos institucionales necesarios para que la plataforma entre en pleno
funcionamiento a la brevedad posible;

Tomando nota de la decision X/11 de la Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica, en la que la Conferencia de las Partes acogié con beneplécito el establecimiento de la IPBES;
Reconociendo la experiencia de la FAO y la funcién que viene desempefiando desde hace tiempo en relacién
con las evaluaciones periddicas del estado de los recursos genéticos para la alimentacién y la agricultura en el
mundo y otras evaluaciones pertinentes para la biodiversidad y los servicios ecosistémicos;

1) Acoge con beneplacito la decision de los gobiernos de establecer la IPBES;

2)Solicita al Director General que trabaje en colaboracién estrecha con el PNUMA y otros organismos y
organos internacionales pertinentes en la preparacion de las préximas reuniones a fin de poner en
funcionamiento la IPBES;

3) Autoriza al Director General a ofrecerse a crear y copatrocinar la IPBES, o a prestarle apoyo por otros
medios, junto con otros organismos internacionales pertinentes, siempre y cuando los costos se sufraguen
con recursos extrapresupuestarios y se reembolsen los oportunos gastos de apoyo administrativo y
operacional con arreglo a lo establecido en la actual politica sobre gastos de apoyo de la FAO;

4)Solicita al Director General que informe al Consejo sobre los progresos realizados en lo referente al
establecimiento de la IPBES y sobre las consecuencias financieras y administrativas de la misma.

(Aprobada el 2. De julio de 2011)

Afio Internacional de la Quinua®

137. La Conferencia examino la propuesta del Gobierno de Bolivia de declarar el afio 2013 Afio Internacional de
la Quinua.

138. La Conferencia tomé nota de las excepcionales cualidades nutricionales de la quinua, de su adaptabilidad a
diversas condiciones de cultivo y de su importante contribucién potencial a la lucha contra el hambre y la
malnutricion.

139. Muchas delegaciones apoyaron la celebracion del Afio Internacional de la Quinua en 2013.

140. Se manifestaron dudas de que la actual propuesta satisficiera los criterios acordados por la Asamblea General
de las Naciones Unidas. La Conferencia de la FAO solicité que la presente propuesta se transmitiera a la Asamblea
General de las Naciones Unidas para que esta la considerase en su siguiente periodo de sesiones y aprobd la
siguiente resolucion:
Resolucién 15/2011
Aiio Internacional de la Quinua
LA CONFERENCIA,

Observando que la quinua es un alimento natural con un elevado valor nutritivo;

Reconociendo que los pueblos indigenas andinos, mediante sus conocimientos y practicas tradicionales de vivir
bien, en armonia con la madre tierra y la naturaleza, han mantenido, controlado, protegido y preservado en su
estado natural la quinua, incluidas sus numerosas variedades seleccionadas y locales, como alimento para las
generaciones actuales y las futuras;

Afirmando la necesidad de concentrar la atencién mundial en la funcién que desempeiia la biodiversidad de la
quinua, debido a su valor nutritivo, en la consecucidn de la seguridad alimentaria y nutricional, la erradicacién de la
pobreza, con lo cual ayuda a la consecucién del logro de los objetivos de desarrollo acordados internacionalmente,
incluidos los Objetivos de Desarrollo del Milenio, y el documento final de la reunién plenaria de alto nivel sobre
los Objetivos de Desarrollo del Milenio;
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Recordando la Declaraciéon de Roma sobre la seguridad alimentaria mundial y el Plan de accién de la Cumbre
Mundial sobre la Alimentacién (13 a 17 de noviembre de 1996), la Declaracién de la Cumbre Mundial sobre la
Alimentacién: cinco afos después (10 a 13 de junio de 2002) y la Declaracién de la Cumbre Mundial sobre la
Seguridad Alimentaria (16 a 18 de noviembre 2009);

Afirmando la necesidad de incrementar la sensibilizacidn del publico sobre las propiedades nutricionales,
econdmicas, ambientales y culturales de la quinua:

1)Pide al Director General que transmita la presente resolucion al Secretario General de las Naciones Unidas
con miras a que la Asamblea General examine en su proximo periodo de sesiones la declaracién del Afio
Internacional de la Quinua en 2013;

2)Pide ademas al Director General que informe al Consejo de la FAO en futuros periodos de sesiones, segiin
proceda, y al Secretario General de las Naciones Unidas acerca de las disposiciones que se tomen a fin de
obtener financiacion extrapresupuestaria para el Ano Internacional de la Quinua y, con posterioridad, sobre
los resultados del Afio, una vez concluido el mismo.

(Aprobada el 2 de julio de 2011)

Afo Internacional de la Agricultura Familiar

141. La Conferencia tomd nota de la propuesta de Filipinas de declarar un Ao Internacional de la Agricultura
Familiar y aprobd la siguiente resolucién:
Resolucién 16/2011
Aiio Internacional de la Agricultura Familiar
LA CONFERENCIA,

Observando que la agricultura familiar es la base de la produccion sostenible de alimentos en aras de la seguridad
alimentaria,
Recordando que mas de 3 000 millones de personas viven en el campo y que 2 500 millones de estos hombres y
mujeres son agricultores,
Deseando centrar la atencion del mundo sobre el papel que la agricultura familiar podria desempefiar a fin de
favorecer la seguridad alimentaria y mitigar la pobreza de la poblacidn,
Estimando que la agricultura familiar es mucho mas que un modelo econémico agrario: que constituye el nicleo
para la gestion ambiental de la tierra y de su biodiversidad, la fuente de importantes dimensiones culturales de cada
pueblo y, en general, un pilar fundamental del desarrollo integral de todas las naciones,
Reconociendo que el deterioro progresivo de los ingresos de la agricultura y sus efectos sobre las economias
rurales estdn ocasionando la desaparicién de muchas explotaciones familiares debido a las migraciones hacia las
ciudades,
Estimando también que una celebracién de este tipo brindaria una oportunidad tnica para desarrollar unos
recursos que asegurarian a medio y largo plazo el desarrollo de una agricultura familiar préspera y sostenible en las
zonas rurales y pesqueras de todos los continentes, especialmente en los paises en desarrollo,
Afirmando la necesidad de aumentar la sensibilizacién publica con respecto a la interrelacion entre la agricultura
familiar, la pobreza, la seguridad alimentaria y la nutricién:
Pide al Director General que transmita la presente resolucién al Secretario General de las Naciones Unidas
con miras a que las Naciones Unidas declaren el afio 2014 Afio Internacional de la Agricultura Familiar.

(Aprobada el 2 de julio de 2011)

Fecha y lugar del 38.° periodo de sesiones de la Conferencia®

142. La Conferencia decidié que su 38.° periodo de sesiones se celebrara en Roma del 15 al 22 de junio de 2013.
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I. Introduccion

1. Los predecesores del actual Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la Evaluacion Externa
Independiente de la FAO (CoC-EEI), establecidos respectivamente en 2007 y 2008, recibieron de la Conferencia
mandatos complejos que abarcaban una vasta gama de cuestiones relacionadas con la renovacion de la FAO,
inicialmente centrados en la elaboracién del Plan inmediato de accién (PIA) y, sucesivamente, en la finalizacién de
los trabajos sustantivos pendientes en el marco del PIA y la supervision de su ejecucion durante el primer afio. Los
comités previos contaban con la asistencia de tres grupos de trabajo, que se reunian con frecuencia para tratar
cuestiones especificas relacionadas con sus respectivos dmbitos de atencién. Por consiguiente, los informes
presentados por el CoC-EEI a la Conferencia en sus 35.° y 36.° periodos de sesiones, respectivamente en 2008 y
20009, eran relativamente largos e incluian extensos anexos. En el bienio en curso, al tener el mandato del CoC-EEI
un alcance mas limitado, su informe de 2011 resulta algo mds corto.

2. El actual mandato del CoC-EEI se enuncié en la resolucién 4/2009 de la Conferencia, que se reproduce en
el apéndice 1, mientras que las disposiciones organizativas adoptadas por el Comité figuran en el apéndice 2. La
funcién primordial del CoC-EEI en 2010-11 consistia en garantizar la continuidad de la supervisién y orientacién
del proceso de renovacién mediante la supervision general y el seguimiento de la aplicacién del PIA, sin perjuicio
de las funciones estatutarias del Consejo y de sus comités. En este sentido cabe destacar la funcion complementaria
que desempena, en la esfera de las reformas de la gobernanza, el Grupo de trabajo de composicion abierta sobre
medidas dirigidas a aumentar la eficacia de los drganos rectores, incluida la representacion (GTCA). El informe del
GTCA también se ha presentado a la Conferencia; el presente documento remite, cuando procede, a las cuestiones
conexas abordadas por dicho Grupo.

3. Ademas de esta interrelacion con el GTCA, el CoC-EEI era consciente de la necesidad de tener
debidamente en cuenta las deliberaciones de los érganos rectores que tienen consecuencias en el proceso de
renovacion, en particular la orientacién proporcionada por el Consejo, el Comité de Finanzas, el Comité del
Programa y el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos sobre cuestiones relacionadas con la aplicacién del
PIA. Se ha mantenido una estrecha interaccién con estos 6rganos, facilitada por el Presidente del CoC-EEI también
en su calidad de Presidente Independiente del Consejo. Andlogamente, el CoC-EEI ha aprovechado el trabajo de las
conferencias regionales celebradas en 2010, y lo ha orientado, en lo que atafie a las implicaciones del PIA en el
plano regional. Habiendo asistido a las cinco conferencias regionales, el Presidente Independiente del Consejo ha
desempefiado una funcién clave de coordinacion en este dmbito.

4. En el curso del bienio 2010-11, el Director General y la Administracién han seguido brindando su firme
apoyo al trabajo del CoC-EEIL. El personal de la FAO ha dado nuevas muestras de su compromiso constante con la
renovacion de la Organizacion y ha participado plenamente en el cambio de cultura institucional. Un equipo creado
a tal efecto ha elaborado un marco para llevar a cabo el cambio de cultura en la Organizacién, haciendo hincapié en
la mejora del rendimiento.

5. El Director General ha adoptado medidas adicionales para reforzar la supervision interna de la aplicacién
del PIA y hacer frente rdpidamente a las principales deficiencias en el control de la Administracion sobre el proceso
de reforma puestas de relieve en el examen de evaluacién de riesgos”. Estas medidas han incluido el
establecimiento, en noviembre de 2010, de una Junta del programa del PIA, que cuenta con la asistencia de una
s6lida Unidad de Gestion del PIA.

6. En el desempefio de su funcidn de seguimiento, el CoC-EEI examiné los componentes clave de la
aplicacion del PIA, cuyos elementos esenciales se describen en este informe. Al mismo tiempo, otros 6rganos
rectores realizaron un examen mds exhaustivo de una serie de importantes actividades subyacentes, que también se
reflejan en el informe. En la seccidén que sigue se proporciona, por tanto, un panorama general de la aplicacién del
PIA, incluidos los beneficios logrados y la gestion de los riesgos, y se abordan asimismo importantes cuestiones
intersectoriales, como el cambio de la cultura y la comunicacién. El propésito de la Seccién 111 es ilustrar en forma
concisa las novedades principales en el proceso de cambio que ha experimentado la Organizacién durante el
periodo examinado, analizadas con un criterio temético. Por dltimo, en la Seccidn IV se esboza el camino por

5 CL 141/9, pérr. 73.
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recorrer mediante una breve descripcion de los pasos futuros del proceso de renovacidn en el marco del programa

del PIA para 2012-13, incluidas las disposiciones relativas al seguimiento por parte de los 6rganos rectores. Sobre
todos estos aspectos se facilita mds informacion en el apéndice 3 (Informe de la Administracion sobre la ejecucion
del PIA en 2010-11).
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II.  Aplicacion general del PIA
A. Progresos cuantitativos

2010-11
7. En las reuniones que celebr6 en 2010-11, el CoC-EEI examind informes sobre los progresos relacionados
con aspectos cualitativos y cuantitativos de la aplicacién del PIA, en los que se abordaba cada medida en relacién
con los plazos previstos. El Cuadro 1 ilustra los progresos cuantitativos logrados hasta el final de 2010 en relacién

con el programa para 2010-11. Ademds, se presenta una vision global desde 2009.

Cuadro 1 - Progresos en la aplicacion de las medidas del PIA

Programa para
L 2010-11
Calificacién (al final de 2010)
Medidas
Concluidas 25 16 %
La aplicacién se halla en marcha® de acuerdo con los plazos previstos 102 66 %
Se registran retrasos menores® en la aplicacién, pero se han determinado 15 10 %
medidas correctivas
Grandes retrasos comprometen seriamente la aplicacion eficaz dentro de los 0
plazos previstos®
Otros 12 8 %
Total 2010-11 154 100 %

8. El CoC-EEI observé que de las 154 medidas del PIA comprendidas en el programa para 2010-11, en 2010
se habian concluido 25 (el 16 %). Aunque este indice de finalizacidn era mas bajo que el de 2009, correspondia a
los progresos previstos, considerando que muchas medidas del PIA, por su cardcter amplio y complejo, se
finalizardn mds adelante en 2011 o continuardn en 2012-13.

9. Otras 102 medidas (el 66 %) se hallaban en marcha y previsiblemente terminarian de ejecutarse en el plazo
previsto, mientras que 15 medidas (el 10 %) experimentaban retrasos menores y ninguna experimentaba grandes
retrasos. Por ultimo, 12 medidas (el 8 %) se clasificaron en la categoria “otros”. Esta categoria se introdujo para
reflejar las medidas que no estaban sujetas a plazo por diversas razones, al abarcar las de carédcter “continuo”, tres
medidas sobre las que los Miembros atin no habian alcanzado un consenso, tres medidas que la Administracién
habfia previsto para “después de 2013”, y dos medidas que se habia propuesto suprimir, si asi lo aprobaban los
Miembros.

10. De las 102 medidas cuya ejecucion marchaba segin lo previsto, se preveia que 74 se concluirian para el
final de 2011, fecha en la que se tendrian que haber completado 99 de las 154 medidas del programa para 2010-11.

Progreso global

11. La Figura 1 muestra el programa integrado del PIA de 272 medidas (235 medidas originales del PIA y 37
derivadas del Examen exhaustivo) asi como el progreso total realizado en la aplicacion del PIA desde 2009 (a
finales de 2010 se habian completado 143 medidas de 272). Afiadiendo las otras 74 medidas que se espera queden
concluidas en 2011, se obtuvo la cifra de 217 medidas (del total de 272) cuya conclusion estaba prevista para el
final de 2011.

 En marcha: “La aplicacién de la medida del PIA avanza en consonancia con los plazos programados y no se prevén impedimentos ni
riesgos que afecten significativamente a los progresos”.

87 Retrasos menores: “Los progresos en la aplicacién de la medida del PIA dentro de los plazos previstos se ven comprometidos pero se han
determinado medidas necesarias para superar los retrasos, impedimentos y riesgos”.

8 Grandes retrasos: “La aplicacion eficaz de la medida del PIA dentro de los plazos previstos se ve seriamente comprometida debido a
impedimentos o riesgos que alteran significativamente la aplicacion”.
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12. Las 55 medidas restantes que se finalizardn, previsiblemente, en el bienio 2012-13 representan el 20 % del
nimero de medidas pendientes, si bien corresponden al 40 % del volumen de trabajo total desde el punto de vista
del esfuerzo, el tiempo y los costos pendientes al tratarse de las medidas mas amplias y complejas del PIA. No
obstante, como se indica en mayor profundidad en la Seccién IV-A, “El programa del PIA en 2012-13”, las
medidas pendientes constituyen el 40 % del esfuerzo restante que tendra que realizar la Organizacion para finalizar
el programa del PIA debido a la magnitud y la complejidad de dichas 55 medidas pendientes. La mayor parte del
trabajo estd relacionado con los dos objetivos funcionales (X e Y) de la FAO.

Figura 1: Progresos cuantitativos globales realizados en la aplicacion del PIA

Progresos cuantitativos (globales)

272 272 272
235 [a7] 129 [55 | [] Medidasdel
o ] Examen exhaustivo
Wl A
D Medidas en curso
217
Numero L |
De medidas 143 D Medidas concluidas
Del PIA  S—  S—
118 118
20% en nimero de medidas
40% en tiempo, esfuerzo y costo
Final Méas Globala Previstos
del 2009 Examen finales de al final de
exhaustivo 5014 2011
13. Estos indicadores cuantitativos del nimero de medidas del PIA concluidas o en marcha solo dan una

indicacion parcial de los progresos, debido a la gran variacion en la entidad, el alcance y la complejidad de las
diversas medidas del PIA. Solo se podria ofrecer un cuadro completo considerando el ciclo global del programa de
reforma, los progresos en las esferas intersectoriales, que son fundamentales para el éxito global, y los logros y
beneficios obtenidos en los principales &mbitos del programa de reforma.

B. Ciclo del programa de reforma

14. El CoC-EEI tom6 nota de la presentacion de la Administracion en la que se habia utilizado la “curva J”
para ilustrar las repercusiones de un gran programa de cambio en los resultados globales de la Organizacién. Era
habitual que se experimentara un efecto negativo a corto plazo en comparacion con las expectativas de los
interesados directos de lograr mejoras inmediatas en los resultados de la Organizacion. Dentro del marco temporal
del PIA, el punto de partida era el comienzo de 2009 y la fecha de terminacion el final de 2013, mientras que el
rectdngulo sombreado —correspondiente al periodo actual— indica en qué punto de la “curva J” se halla la FAO
entre finales de 2010 y mediados de 2011, segiin muestra la Figura 2.

15. Sin embargo, el proceso de renovacién de la FAO comprende una serie de grandes iniciativas, cada una de

las cuales tiene su propia “curva J”, con diferentes puntos de partida y de finalizacién y niveles diferentes de

riesgos y beneficios. Las lineas de la figura reflejan una imagen “compuesta” de curvas J para cada medida

principal del PIA. Son ejemplos de esas iniciativas:

- el proyecto de descentralizacién del Programa de Cooperacién Técnica (PCT), que acababa de superar el
momento mds critico del periodo de crisis y comenzaba a recorrer un camino ascendente;

- el proyecto relativo a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Piblico (NICSP), que no habia
llegado al potencial periodo de crisis ya que solo se concretaria después del final de 2012 con la activacién del
nuevo sistema;

- el proyecto de gestion basada en los resultados, que solo comenzaria a proporcionar todos sus beneficios
después de varios bienios sucesivos de plena aplicacion, al ser este el lapso que normalmente se requiere para
aplicar, supervisar y evaluar un marco complejo basado en resultados y elaborar un informe al respecto;

- el Equipo de Adquisicién y Contratacién Conjuntas de los tres organismos con sede en Roma, que no habia
tenido repercusiones negativas y ya habia proporcionado algunos de los beneficios previstos en términos
monetarios;
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- las medidas destinadas a aumentar la conectividad, por lo que hace a las telecomunicaciones, en toda la
Organizacidn, que ya habfan permitido a 56 oficinas descentralizadas disponer de un acceso mds rapido a las
aplicaciones institucionales y de una vasta gama de aplicaciones de nueva generacion, como servicios de
videoconferencia y herramientas de intercambio de conocimientos y colaboracién.

Figura 2: Efectos de los grandes programas de cambio en el rendimiento de la Organizacion y
retos que plantean

Gestion del cambio institucional
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C. Esferas intersectoriales de aplicacion del PIA
16. Ademds de mostrar la falta de correspondencia entre las expectativas iniciales de los interesados directos y

la realidad, la “curva J” indic6 los principales retos a que se enfrenta la Organizacion. A fin de lograr los beneficios
tangibles que el programa del PIA se habia propuesto obtener, se considerd importante abreviar 1o més posible el
periodo de crisis y limitar los efectos adversos a corto plazo sobre los resultados. En relacion con esto se destacd
que los procesos de gestion del cambio institucional debian abarcar cuatro esferas intersectoriales de atencién
prioritaria, a saber: gestion eficaz del riesgo; comunicacion orientada; fortalecimiento de la capacitacion;
facilitacion del cambio de cultura; y prioridad a la obtencién de beneficios.

1. Gestion eficaz del riesgo

17. Durante 2010 se llevé a cabo un importante examen de evaluacién de riesgos, que fue encargado por la
Administracién para determinar los riesgos asociados con este programa de cambio importante asi como medidas
de mitigacidn. El resultado del examen fue comunicado al CoC-EEI en octubre de 2010 y febrero de 2011, y se ha
incluido en el Informe anual sobre las actividades de la Oficina del Inspector General (AUD) correspondiente a
2010, presentado al Comité de Finanzas en su 138.° periodo de sesiones. La evaluacién de riesgos habia puesto en
evidencia “deficiencias importantes en el control del proceso de reforma” por parte de la Administracion, por lo
que el informe del Inspector General indicé que® “Los administradores han encontrado, segiin la opinién de la
Oficina del Inspector General, soluciones sélidas para evitar que estas amenazas se materialicen”, y concluy6 que
“La Administracion ha respondido positiva y rapidamente a las recomendaciones formuladas en este informe”. El

., . ., ) sz 70
Comité de Finanzas “acogi6 con agrado la respuesta de la Administracion a este respecto”".

% FC 138/17, pérrs. 55-57.
" CL 141/9, pérr. 73.
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18. La evaluacion clasificé los riesgos en términos del impacto previsto y de la probabilidad de que se
produjeran mediante colores: rojo (riesgo alto), verde (riesgo bajo) y &mbar (riesgo medio), basandose en una
combinacién de estos factores. En el plano de los programas, la evaluacién de riesgos puso de relieve los riesgos
relacionados con la gobernanza interna del programa del PIA. Como resultado de ello se adoptaron medidas
inmediatas. Se establecié una Junta del Programa del PIA compuesta por los dos directores generales adjuntos y
otros altos directivos y presidida por el Director General Adjunto (Operaciones). La Junta, que se reunié con
periodicidad semanal para ejercer una supervision general, pudo asi establecer las prioridades del programa de
2012-13 en cuanto a la sostenibilidad a largo plazo de las reformas, la calidad de los proyectos, la disciplina
financiera y la correspondencia con la capacidad de cumplimiento de la Organizacion.

19. El CoC-EEI tomé nota también de las medidas adicionales que se habian introducido con el fin de
aumentar la eficacia de la gobernanza, incluida la asignacion de la responsabilidad de la gestion de los programas a
una nueva Unidad de Gestidn del Programa (UGP) y la de las comunicaciones del PIA a la Oficina de
Comunicacién y Relaciones Exteriores. Los efectos de estas medidas en la gestion de los riesgos del programa se
resumen en la Figura 3, que muestra una reduccién del nimero de riesgos y también una disminucién de su cardcter
critico al pasar de riesgos mayores (en rojo) a riesgos menores (en verde).

Figura 3: Progresos logrados respecto de los riesgos del programa
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20. En la evaluacién también se destacaron los riesgos en el nivel de proyectos. Los miembros observaron que
se habia dado la prioridad més elevada a abordar los riesgos de aquellos proyectos de los que dependian muchos
otros, porque cualquier fracaso en ellos tendria un efecto “en cascada” en numerosos otros campos del programa
del PIA. Los parrafos que siguen contienen ejemplos de esos riesgos y de las medidas adoptadas para abordarlos.

21. La evaluacidn de riesgos indico las tres dreas principales de las que dependen muchos otros proyectos, a
saber: i) la aplicacién de la versién 12 de Oracle (R12); ii) la iniciativa destinada a aumentar la capacidad de
conectividad de las telecomunicaciones en toda la Organizacidn; y iii) la capacidad de las oficinas descentralizadas,
especialmente las oficinas en los paises, para asumir un papel mds destacado sin contar con recursos y apoyo
adicionales.

22. El mayor riesgo relacionado con la actividad de Oracle R12 era que las unidades operativas pudieran no
proporcionar al proyecto suficiente apoyo para la experimentacidn y aceptacion por los usuarios, en un periodo en
el que se preveian muchas otras actividades de cambio. La formulacién de un enfoque sinérgico para abordar los
proyectos de Oracle y de las NICSP habia permitido mitigar el riesgo gracias al alcance potenciado del nuevo
proyecto y a la eficiencia que se derivaba de este enfoque especialmente en los dmbitos de la experimentacién y
aceptacion por los usuarios, lo que también reduciria los riesgos mediante un planteamiento mds coherente de la
gestion y la gobernanza interna.

23. Los riesgos vinculados al aumento de la conectividad de las telecomunicaciones inclufan la necesidad de
asegurar una financiacién adecuada de los costos de funcionamiento conexos, asi como el uso eficaz del ancho de
banda de la FAO. Las necesidades de financiacion se habian tenido en cuenta en la formulacién del programa del
PIA para 2012-13 y en la preparacion del Programa de trabajo y presupuesto (PTP). Otros riesgos se gestionaron a
través de medidas como el empleo de procedimientos de registro y certificacion para aumentar el conocimiento de
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las aplicaciones de trabajo que utilizan la red, asi como la aplicacién de medidas de control y gestion del ancho de
banda.

24. Puesto que varias actividades del PIA comportaron la delegacion de competencias de la Sede en las
oficinas descentralizadas respecto de decisiones y procesos que antes tenfan lugar en la Sede, el proceso de
descentralizacién comportaba riesgos de: capacidad insuficiente en las oficinas descentralizadas; reemplazo de un
funcionamiento unificado efectivo por una situacién en que las cinco oficinas regionales trabajan en forma
independiente entre si y de la Sede; desvinculacion del personal técnico de las oficinas regionales y subregionales
respecto de la base de conocimientos global de la Organizacidn. Estos riesgos se habian tomado en cuenta al
formular la vision de la estructura y el funcionamiento de la red de oficinas descentralizadas, en la que se
recomendo la prestacion de servicios unificados de toda la FAO y un empleo innovador de los recursos
extrapresupuestarios para vincular los recursos de las oficinas en los paises a la ejecucién de los proyectos.

25. Se observé que las medidas introducidas habian determinado una disminucién del ndmero de riesgos que
afectaban a la aplicacion del PIA, asi como una reduccién de su caricter critico gracias a la transicién de riesgos
m4s altos (en color rojo) a mas bajos (en verde), segun ilustra la Figura 4. Era este un proceso constante mediante
el cual los jefes de proyectos seguirian supervisando las listas de riesgos, y remitiendo los riesgos mayores al
examen de la Junta del programa del PIA.
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Figura 4: Progresos logrados respecto de los riesgos de los proyectos
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2. Comunicacion orientada

26. Se reconocid que una comunicacion orientada era determinante para la ejecucion eficaz del PIA, y que
tanto los Miembros y el personal de la FAO como las audiencias externas eran importantes para la actividad de
comunicacion sobre la reforma.

27. Se observé que a fin de motivar al personal a vivir y trabajar con el cambio, sosteniendo asf a su
Organizacién en un momento critico de su historia, era preciso brindarle regularmente informacién comprensible
sobre la forma en que estaba cambiando la FAO y lo que requeria de sus empleados. El objetivo era asegurar la
identificacién de estos con la mision de la Organizacidn y con sus metas mundiales, marco estratégico, vision y
valores, asi como con las reformas del PIA. A tal efecto era fundamental que en la comunicacién con el personal se
escucharan sus opiniones y aportaciones de los empleados, y que se modelaran en consecuencia los canales y el
contenido de la comunicacién.

28. Tal como ilustra la Figura 5, el marco relativo a la comunicacion con el personal incluia tres esferas
principales estrechamente vinculadas al cambio de cultura de la Organizacion: i) Se te escucha, que engloba las
actividades destinadas a comprender la evolucién del conocimiento, las actitudes y la disposicion respecto al
cambio entre los empleados; ii) Se te mantiene informado, destinada a llegar al personal con una comunicacién
orientada; y ii1) Trabajar juntos, que hacia hincapié en el didlogo y la solucién conjunta de los problemas en toda la
Organizacidn en respaldo de un cambio duradero.

Figura 5: Marco de comunicacion y participacion
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29. Una actividad importante en el marco de Se te escucha fue la elaboracion de la primera encuesta entre

todos los empleados relativa a la renovacién de la FAO, que el Director General present6 el 18 de enero de 2011 y
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se completo el 28 de febrero. La encuesta estaba abierta a todos los empleados, independientemente de su tipo de
contrato o lugar de destino, y se formul6 en todos los idiomas de la FAO. Abarcaba el conocimiento y las actitudes
de los empleados en relacion con la FAO en su conjunto, el entorno y las relaciones de trabajo, la comprension del
esfuerzo realizado para llevar a cabo la reforma y su apoyo al mismo, asi como las necesidades de comunicacién
con los empleados. Se consigui6 un indice de participacién del 77 % (mas de 4 700 empleados respondieron a la
encuesta), lo que ilustra el interés genuino de los empleados por la renovacion de la FAO.

30. La encuesta proporcioné puntos de referencia para el seguimiento de las reacciones y opiniones de los
empleados en los afios venideros con respecto de los cambios del PIA, asi como para mejorar la comunicacién con
el personal. Los resultados fueron analizados por el consultor externo contratado para dirigir la encuesta, y se
inform6 al respecto a la Administracion en abril de 2011. En su calidad de “promotor” de la encuesta, el Director
General Adjunto (Operaciones) se hizo cargo de la preparacién de informes sobre ella asi como del seguimiento de
sus resultados con la Administracion, los empleados y los Miembros. Una fase de accion posterior a la encuesta
permitié capitalizar sus resultados y los conocimientos que habia aportado, que ofrecian una orientacién
significativa sobre los conocimientos, las actitudes y la voluntad de cambio de los empleados y sobre los canales de
comunicacion mds eficaces. Los informes sobre los progresos que se presenten a los 6rganos rectores en el futuro
incluirdn los resultados de la encuesta de los empleados y las medidas de seguimiento conexas.

31. Entre las actividades emprendidas en el marco de Se te mantiene informado pueden citarse la puesta al dia
de las paginas de la Intranet sobre la renovacién de la FAO con articulos de noticias y entrevistas en video a
directores de proyectos del PIA; el tratamiento de temas referentes a la renovacion (p. ej.: el sistema de gestién y
evaluacion del rendimiento (SEGR), la gestién basada en los resultados, la descentralizacion, la reestructuracién de
la Sede, el cambio de cultura) en el boletin de noticias en linea de los empleados FAO InTouch, y la elaboracién de
una estructura para sesiones informativas en vivo destinadas al personal sobre diferentes temas de la renovacion.

32. En el marco de Trabajar juntos, en 2010 se introdujo un Dia del Personal de caricter anual en el que se
reuniran todos los empleados para adquirir un mayor conocimiento sobre el trabajo de los demas. Entre las otras
actividades que se realizaron cabe destacar: seminarios de revision por homélogos como parte de los ejercicios de
planificacion basados en los resultados; seminarios de creacién de capacidad en apoyo de empleados y
administradores para la adopcién del nuevo SEGR; seminarios moderados con directores de proyectos del PIA con
el fin de articular los mensajes principales y los beneficios de los proyectos; actividades selectivas de comunicacién
y compromiso para informar y comprometer a los empleados con respecto a los futuros cambios derivados del
proyecto de las NICSP.

33. En 2010 continué la comunicacién con los Miembros a través de boletines periédicos que daban
informacién actualizada sobre diferentes proyectos del PIA, la publicacién de informacién relacionada con la
renovacion en las paginas de Internet sobre la reforma de la FAO y en el sitio web de los Representantes
Permanentes, asi como algunas sesiones informativas oficiosas para los Representantes Permanentes ante la FAQ.

3. Refuerzo de la capacitacion y promocion del cambio de la cultura

34. El CoC-EEI hizo observar que, segtin lo exigido en el PIA, se habian orientado recursos importantes a
actividades relacionadas con el perfeccionamiento del personal, que se detallan en la Seccién III, por su cardcter
fundamental para ayudar a gestionar el cambio.

35. La capacitacion para la gestion del cambio result6 también un instrumento esencial a fin de proporcionar a
los administradores los conocimientos para gestionar con eficacia el proceso de cambio y facilitar el cambio de
cultura en toda la Organizacidn.

36. Desde el comienzo de la realizacion del PIA, la FAO habia emprendido un amplio proceso de cambio de la
cultura organizativa a partir del establecimiento de un Equipo de Cambio de la Cultura apoyado por un moderador
externo. El Equipo de Cambio de la Cultura habia realizado una tarea de sensibilizacion sobre el cambio de cultura
y una serie de actividades de compromiso de los empleados para estimular una amplia adhesién al cambio. Estas
actividades culminaron en la publicacidn de la declaracién sobre la vision interna de la FAO en noviembre de 2009
y en propuestas de cambio de cultura en lo referente a un entorno de trabajo inclusivo, las recompensas y el
reconocimiento, y las perspectivas de carrera. Los procesos participativos utilizados para elaborar la Declaracién de
la visién interna y las propuestas de cambio de la cultura habian resultado innovadores en la FAO y su onda
expansiva se estaba haciendo sentir en toda la Organizacion.
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37. A lo largo de 2010 continuaron las actividades en la misma linea inclusiva, promovidas por un nuevo
Equipo de Cambio de la Cultura y los elementos relacionados con el cambio de cultura destacaron en muchas
actividades relacionadas con el PIA. Ello se puso de manifiesto con un mayor uso de procesos participativos para la
planificacién del trabajo y la toma de decisiones, por el mayor nimero de actos promovidos, el mayor grado de
informacién y puesta en comun de los conocimientos, y los esfuerzos renovados por mejorar las comunicaciones
internas. A continuacién pueden verse algunos ejemplos:

- las interacciones entre los empleados encargados de la preparacion de los planes de trabajo bienales en el
contexto del nuevo marco basado en resultados contaron con el apoyo de seminarios de departamento u
oficina, reuniones de equipos de estrategia y un intenso proceso de examen por homologos, lo que constituye
un indicador claro de un cambio en la mentalidad en aras de una mayor inclusividad y un sentido compartido
de responsabilidad y rendicién de cuentas en funcién de los resultados entre administradores y empleados;

- los dos Directores Generales Adjuntos organizaron un taller de directivos con el fin de determinar los puntos
de partida estratégicos para la colaboracién entre el Departamento de Cooperacién Técnica y los otros
departamentos técnicos. Se tratd del primer taller moderado de directores y subdirectores generales de
departamentos técnicos de este tipo celebrado en la FAO, lo que representa otra iniciativa de un cambio de
cultura hacia un aumento de la colaboracién y el trabajo multidisciplinar;

- se establecieron equipos del cambio de impulso local tanto en las oficinas descentralizadas como en la Sede.
Por ejemplo, en el Departamento Econdmico y Social (ES) se habia creado un “equipo orientador” para
centrarse no solo en lo que hacia el personal (resultados de unidad que contribuyen a los resultados de la
Organizacion), sino también en la manera de colaborar para obtener los resultados. El ES habia
personalizado asimismo su propia declaracion de “mision, vision y valores del ES” a fin de orientar la
contribucién que realizaria el ES a los objetivos mas amplios de la FAO;

- tras la publicacion de la Declaracion de la visién interna de la FAO, la nueva tecnologia de transmisién por
la web modificé la forma de organizar actos en la Sede con la inclusion de las oficinas descentralizadas en
actos de toda la Organizacion en todos los casos posibles.

38. Los ejemplos proporcionados ponen de relieve los importantes avances logrados en relacion con las cinco
recomendaciones especificas de la Evaluacién externa independiente (EEI) de la FAO sobre el cambio de cultura’'.
Ello se explica de forma mds completa en las secciones correspondiente del apéndice 3 del presente informe.

39. Ademds de lo anterior, en enero de 2011 se empez6 a elaborar un marco para materializar el cambio de
cultura en la FAO, haciendo hincapié en la necesidad de alineacidén completa con y entre todos los proyectos del
PIA, la plena participacion de la Direccién de la FAO como promotora del cambio y la elaboracién de indicadores
basados en datos tangibles concebidos para medir periddicamente el progreso hacia la nueva cultura de la
Organizacién que se desea lograr.

40. Desde una perspectiva de gobernanza, los Miembros observaron que también estaba surgiendo una cultura
mads inclusiva mediante la integracion de las conferencias regionales en la estructura de los 6érganos rectores, ya que
las recomendaciones de aquellas empezaban a influir en la adopcién de decisiones sobre las orientaciones
estratégicas de la Institucion. Por ejemplo, en 2010 las conferencias regionales realizaron aportes sobre el
establecimiento de prioridades en la labor técnica de la Organizacidn, la vision sobre la estructura y el
funcionamiento de las oficinas descentralizadas y sobre la propuesta de un Centro mundial de Servicios
Compartidos.

41. Se reconocid que, mediante estos nuevos mecanismos, estaban apareciendo cambios concretos en la cultura
de la FAO. Los Miembros, la Administracion y los empleados tuvieron oportunidades para contribuir
estratégicamente, manifestar ideas, expresar opiniones e influir sobre el cambio en sus dreas de responsabilidad, lo
que condujo a procesos mds participativos de toma de decisiones a diferentes niveles, a un entorno de trabajo mds
dindmico y a una Organizacién mds eficaz.

4. Prioridad a la obtencion de beneficios

42. Observando que el éxito del proceso de renovacion de la FAO no puede medirse solo con la realizacién de
las medidas del PIA, el CoC-EEI destac6 la importancia de identificar y obtener los beneficios que las reformas

" C 2007/7A.1, pérrs. 939-947.
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traerian a la FAO. Asi se hizo en 2010 a partir de una declaracién general de beneficios de la reforma en la que se
indicaba que la FAO:

orientard todas las acciones hacia unos resultados claramente definidos en busca de un mundo sin hambre y
contribuird a la mejora de los niveles de vida de manera sostenible. Esto lo conseguira a través de una mejor
gobernanza a fin de asegurar la claridad en las necesidades de los Miembros y con unas mejores pricticas de
gestion interna, a fin de dar una respuesta a tales necesidades;

asegurard que todos sus recursos, en todos los lugares, trabajen en sinergia y cooperacién productiva con los
asociados externos para obtener el mayor efecto;

dispondra de una plantilla equilibrada que trabaje en un entorno favorable con el conocimiento y la
experiencia necesarias para obtener mejores resultados con relacién a su mandato;

se beneficiard de unos servicios de apoyo orientados a los clientes y racionalizados y podra facilitar
informacién oportuna y fiable sobre recursos financieros y de otra indole, de la manera mas eficiente en
cuanto a los costos’”.

43. Esta declaracion general se vincul6 con todas las dreas tematicas, cada una con su propia serie de

beneficios de la reforma. También se vincularon con las principales medidas del PIA correspondientes a cada 4rea

temdtica a fin de asegurar que su ejecucién traiga consigo los beneficios de la reforma global de la FAO™.

44. Se reconocid que solo se realizaria la totalidad de los beneficios de la reforma si se realizaban con éxito los
proyectos grandes y complejos que componen el programa del PIA. Si bien era atin demasiado pronto para evaluar
los beneficios, empezaban a manifestarse ejemplos tangibles a medida que avanzaba la aplicacién del PIA. En la
seccion siguiente se da cuenta de estos ejemplos por dreas temdticas y también se explican los logros principales.

2 CL 140/14, parr. 4.
> CL 140/14, parrs. 5-28 e Informe sobre los progresos presentado en la reunién del CoC-IEE del 20 de octubre de 2010, pérrs. 32-46.
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III. Principales ambitos prioritarios en el proceso de cambio

45. Segtin se pedia en la Seccidn “Perspectivas futuras” del informe elaborado en 2009 por el CoC-EEI para la
Conferencia’*, en el actual bienio el objetivo global de la reforma de la FAO ha seguido siendo la transformacién
de la Organizacidn en una institucién que realiza una gestién en funcién de los resultados apoyada en las 4reas
principales del funcionamiento como una organizacion, la gestién optimizada de recursos humanos y la mayor
eficiencia en la prestacion de servicios administrativos, con un programa de reforma de los drganos rectores que
subyace a estas actividades.

46. El programa del PIA se organizé efectivamente en el marco de esas dreas temadticas; en las subsecciones
siguientes se resumen los avances realizados en 2010 y a principios de 2011 en cada 4drea. También se exponen
brevemente la situacion financiera y los gastos previstos para el programa del PIA en el bienio en curso. Sobre
todos estos aspectos se facilitan mas detalles en el apéndice 3 (Informe de la Administracion sobre la ejecucion del
PIA en 2010-11).

A. Gestion orientada a la consecucion de resultados

47. El objetivo que se persigue en cuanto a la gestion en funcién de los resultados es una repercusion clara y
mensurable de los productos y servicios de la FAO sobre los beneficiarios. Con el fin de realizar este beneficio, el
trabajo de la FAO en el marco de todas las fuentes de financiacién debe planificarse, ejecutarse, medirse y
supervisarse sistemdticamente segin los principios de la gestién basada en los resultados, entre los que se cuenta
una estrategia para movilizar, asignar y gestionar recursos de los socios para las prioridades acordadas. Si bien se
estd trabajando en la introduccién plena del proceso de planificacidn, priorizaciéon y movilizacién de recursos,
muchos beneficios solo se materializardn una vez que los marcos basados en resultados hayan estado en uso
durante el cuatrienio del Plan a plazo medio (PPM), permitiendo el seguimiento y la presentacion de informes sobre
los indicadores de cumplimiento acordados.

1.  Establecimiento de las prioridades en la labor técnica de la Organizacion
Antecedentes

48. En el PIA figura una serie de medidas sobre las prioridades y los programas de la Organizacién. En
consonancia con esas medidas, la Conferencia aprobd en 2009 una serie de cambios en los Textos Fundamentales,
asi como un nuevo Marco estratégico para 2010-19, el PPM para 2010-13 y el PTP para 2010-11 basados en los
resultados, destinados a ayudar a orientar el trabajo de la FAO y a establecer sus prioridades en el contexto de un
presupuesto integrado que engloba tanto las cuotas asignadas como las contribuciones voluntarias previstas. En
virtud de las nuevas disposiciones, las conferencias regionales, los comités técnicos y el Comité del Programa
asesoran al Consejo respecto de las areas prioritarias de la labor técnica a fin de preparar los documentos sobre el
programa y el presupuesto de la Organizacion.

49. En 2009 el CoC-EEI comunicé que, aunque en el PPM para 2010-13 se habia intentado expresar las
prioridades sustantivas de la Organizacion con cardcter preliminar, se reconocia que el establecimiento de
prioridades era una operacion a largo plazo que dependia de una orientacién complementaria adecuada procedente
de los comités técnicos y las conferencias regionales. Se deberd hacer hincapié en el establecimiento de prioridades
en la labor técnica de la Organizacién, que es un ejercicio constante que se debe seguir realizando activamente
durante todo el primer ciclo de la planificacién basada en resultados en 2010-11. También estaba previsto que las
conferencias

™€ 2009/7, pérr. 72.
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regionales estudiaran en 2010 el establecimiento de esferas prioritarias de accién a escala regional y subregional .
La Conferencia se hizo eco de este punto de vista’.

Calendario y proceso

50. Con arreglo al nuevo esquema, se estableci6 un calendario y un proceso para la preparacion, la aprobacién
y el ajuste del PPM para 2010-13 (revisado) y del PTP para 2012-13 durante el bienio 2010-11. El calendario tenia
cinco fases principales con respecto al establecimiento de prioridades:’’

(1) asesoramiento sobre las prioridades prestado por las conferencias regionales y los comités técnicos al
Consejo por conducto del Comité del Programa y del Comité de Finanzas de marzo a octubre de 2010;

(i1)orientaciones sobre las prioridades indicadas por el Comité del Programa y el Comité de Finanzas al Consejo
y por el Consejo a la Secretaria en octubre y noviembre de 2010;

(iii) preparacion del proyecto de PPM para 2010-13 (revisado) y de PTP para 2012-13 por la Secretaria de
octubre de 2010 a febrero de 2011, reflejando la orientacién proporcionada por el Consejo sobre las
prioridades y traducida en medidas de &mbito nacional, regional y mundial;

@iv) examen y adopcién de decisiones por los 6rganos rectores sobre el PPM (revisado) y el PTP para
2012-13 entre marzo y junio de 2011;

(v)cualesquiera ajustes necesarios al PTP para 2012-13 basandose en las decisiones de la Conferencia, a cargo
de la Secretaria en julio-septiembre de 2011; el examen sucesivo por los Comités del Programa y de
Finanzas y la aprobacién por el Consejo, en octubre-noviembre de 2011.

51. Por lo que respecta la primera fase, no fue posible programar las reuniones de algunos comités técnicos y
conferencias regionales en 2010 de conformidad con el ciclo de periodos de sesiones de los érganos rectores
aprobado en virtud del sistema reformado de programacion, presupuestacion y seguimiento basado en los
resultados. Por tanto, algunas aportaciones sobre las prioridades se formularon muy tarde dentro del proceso de este
bienio, lo que dio lugar a que el Comité del Programa celebrase un periodo de sesiones adicional en febrero de
2011 dentro de la segunda fase del proceso con objeto de considerar las aportaciones de la Conferencia Regional
para el Cercano Oriente y las del Comité de Pesca.

52. El Comité del Programa pidi6 al Presidente Independiente del Consejo que colaborara con los presidentes
de las conferencias regionales y los comités técnicos, asi como con la Secretaria, a fin de facilitar el proceso de
establecimiento de prioridades de la FAO y para preparar un calendario de reuniones apropiado para el siguiente
bienio, con vistas a velar por la sinergia entre los 6rganos rectores en lo relativo al establecimiento de prioridades.

Avances en el establecimiento de prioridades

53. Se lograron ciertos progresos en el establecimiento de prioridades en los trabajos técnicos en 2010-11. Los
Miembros sefialaron que la mejora del establecimiento de prioridades era un proceso a largo plazo y que el ciclo de
establecimiento de prioridades en 2010-11 (para el bienio 2012-13) era transitorio. También subrayaron la
importancia de aprender de la experiencia para que en el siguiente bienio se aplicase un enfoque sistemdtico y
sincronizado al establecimiento de prioridades. Se subrayé que el Comité del Programa hacia hincapié en la mejora
del proceso de establecimiento de prioridades.

54. El Comité del Programa examind inicialmente el establecimiento de prioridades en la labor técnica de la
Organizacidn en dos periodos de sesiones de 2010 y en reuniones oficiosas con los responsables de los equipos de
estrategia. Formul6 una serie de recomendaciones y peticiones sobre medidas del proceso para garantizar que las
conferencias regionales y los comités técnicos prestasen asesoramiento estructurado al Comité del Programa y al
Comité de Finanzas asi como al Consejo sobre las prioridades para el bienio 2012-13"%, que el Consejo respaldé”.

75 C 2009/REP, apéndice D, pérrs. 29 y 72 (primer apartado).
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Al hacerlo asi, el Consejo indicé que el ciclo de establecimiento de prioridades para el bienio 2012-13 tendria
cardcter transitorio, y estuvo de acuerdo con el objetivo de aplicar un planteamiento sistematico y sincronizado al
establecimiento de prioridades para el siguiente bienio.

55. El Comité del Programa y el Consejo examinaron la opinién de las conferencias regionales y de los comités
técnicos sobre las prioridades en sus periodos de sesiones de octubre y noviembre-diciembre de 2010, asi como de
febrero y abril de 2011. Acordaron que en la preparacion del PTP para 2012-13 y en el correspondiente proceso de
establecimiento de prioridades se adoptara como punto de partida el marco de resultados del PPM para 2010-13.
Observaron que la Secretaria tenia que realizar mayores progresos en relacion con la determinacion de los dmbitos
a los que era preciso prestar mayor o menor atencioén programdtica dentro de los objetivos estratégicos y los
resultados de la Organizacion, la formulacidn de resultados regionales para 2012-13 como forma de reflejar las
prioridades nacionales, subregionales y regionales y su contribucién a los resultados de la Organizacion, y el
refuerzo de la funcién de los equipos de estrategia para toda la Organizacion en el proceso de preparaciéon del PTP
para 2012-13, incluida su presencia durante las deliberaciones del Comité del Programa sobre las prioridades®.

56. En su periodo extraordinario de sesiones de febrero de 2011, el Comité del Programa realiz6
recomendaciones adicionales a la Secretaria de que siguiera elaborando en el PPM para 2010-13 revisado y el PTP
para 2012-13 los &mbitos comunes resultantes de las recomendaciones y la orientacion sobre las prioridades
recibidas de las conferencias regionales, los comités técnicos y el Consejo; de que mejorara la presentacion y las
repercusiones de las dreas de atencion mayor y mas reducida en y entre los resultados de la Organizacién, y de que
mostrara mds claramente, a través de los resultados regionales, la prioridad relacionada con la orientacion
procedente de las conferencias regionales dentro de los objetivos estratégicos. Se aprecio la interaccién observada
con los equipos de estrategia®'.

57. Al examinar las prioridades en el PPM para 2010-13 (revisado) y el PTP para 2012-13 elaboradas por la
Secretarfa, el Comité del Programa y el Consejo:

a) consideraron que se trataba de un buen documento en el que se intentaban reflejar en términos generales las
recomendaciones de los diversos érganos rectores y las lecciones aprendidas, si bien se precisaban todavia
algunas mejoras y aclaraciones;

b) reconocieron que se habian logrado progresos en la aplicacion del enfoque basado en resultados, aunque se
observé que la plena aplicacién de la presupuestacion basada en resultados tendria lugar en el siguiente
ciclo presupuestario, correspondiente al bienio 2014-15, por lo que su aplicacién en el PTP para 2012-13
seguia siendo un “trabajo en curso’”;

¢) manifestaron su aprecio por el aspecto de comparabilidad de los recursos, que no estaba disponible en los
PTP anteriores;

d) observaron que el criterio de estimacién de los recursos extrapresupuestarios no se habia aplicado en forma
coherente en los distintos objetivos estratégicos;

e) manifestaron su satisfaccién por el examen en el documento de los dmbitos a los que se proponia otorgar
una atencién mayor o mds reducida, pero observaron que no siempre se proporcionaba una justificacién
clara para ello y que era necesaria mds informacion;

f) observaron que las cuestiones intersectoriales no se trataban de igual manera en relacién con todos los
objetivos estratégicos: si bien en casi todos ellos se abordaban las cuestiones del cambio climético y de los
pequeiios agricultores, otros temas como la nutricién, el género y el desarrollo de la capacidad aparecian
con mucha menos frecuencia;

g) pidieron que la Secretaria facilitara mds informacién a fin de explicar las transferencias de recursos entre
los distintos objetivos estratégicos y funcionales y dentro de cada uno de ellos que se habian propuesto,
incluido un cuadro que indicara referencias para la toma de decisiones (por ejemplo, las aportaciones de las
conferencias regionales, de los comités técnicos, del Consejo o de los equipos de estrategia), asi como las
implicaciones para la consignacidn neta y los recursos extrapresupuestarios, y que proporcionara mas

" CL 139/REP, pirrs. 21-23.
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detalles sobre las dreas en las que se proponia aumentar o disminuir la atencién en el marco de todos los
objetivos estratégicos y del objetivo funcional X;

h) reiteraron la importancia del proceso de establecimiento de prioridades y pidieron la introduccién de
nuevas mejoras para el siguiente ciclo de planificacién y su inclusidn en futuras versiones del PTP;

1) consideraron que la informacién relacionada con el objetivo funcional X era poco clara en comparacién
con los objetivos estratégicos, y manifestaron su interés por conocer mds detalles sobre la financiacién y las
esferas a las que se prestaria mayor o menor atencidn respecto de este objetivo funcional presentados de la
misma forma que los objetivos estratégicos.

Pasos futuros

58. El CoC-EEI observé que si bien se habian hecho algunos progresos, el proceso de establecimiento de
prioridades no estaba atn bien afianzado. Reiteré que deberia aplicarse un enfoque sistematico y sincronizado al
establecimiento de prioridades en la preparacion del PPM para 2014-17 a partir de finales de 2011, basdndose en
las lecciones extraidas de la experiencia adquirida en la planificacion para el bienio 2012-13. Al establecer un
conjunto coherente de prioridades para futuros bienios, el CoC-EEI record¢ las recomendaciones formuladas por el
Comité del Programa y el Consejo encaminadas a que la Secretaria®*:

seflalara las nuevas cuestiones para el examen y el perfeccionamiento del PPM correspondiente al periodo
2014-17;

se ocupara de la coordinacién de las cuestiones intersectoriales entre objetivos estratégicos para ayudar a
impulsar el establecimiento de prioridades;

clarificara las funciones y la colaboracion de la Sede y las oficinas descentralizadas en la planificacién y la
ejecucion del Programa de trabajo técnico y presupuesto en el contexto de la vision sobre la
descentralizacion;

destacara la ventaja comparativa de la FAO en relacion con otras organizaciones.

59. El CoC-EEI incidi6 en la necesidad de mejorar la calidad y la puntualidad de la documentacién presentada
a las futuras reuniones de las conferencias regionales y de los comités técnicos, en la que figuraria una descripcién
de los ambitos de la labor técnica de la Organizacion a los que se concederia atenciéon mayor o mas reducida a nivel
mundial o regional, las implicaciones presupuestarias de los cambios programéticos y las razones de tales cambios,
de forma que se vinculasen las recomendaciones con los objetivos estratégicos o las funciones basicas de la
Organizacidn y resultase mds facil recibir una orientacion mas estructurada sobre prioridades en futuros ciclos de
planificacion. Ademads, para facilitar el proceso de establecimiento de prioridades de la FAO, el Presidente
Independiente del Consejo deberia garantizar que se programaran futuras reuniones de las conferencias regionales y
los comités técnicos en el nuevo ciclo de contribucion de los érganos rectores al PTP aprobado por la
Conferencia®.

2. Movilizacion de recursos

60. En 2009, el CoC-EEI sefial6 que el presupuesto integrado proporcionaba una vision mas completa de los
recursos de que disponia la Organizacién, con lo que se pretendia mejorar la gobernanza, la supervision y la
aplicacién al marco de resultados acordado, e hizo hincapié asimismo en la importancia de las contribuciones
voluntarias. A pesar de que la incertidumbre sobre las contribuciones voluntarias y su asignacién predeterminada
podria afectar a la consecucién de los resultados previstos en el programa de trabajo unificado, se sefialé que la
movilizacién y la provisién de contribuciones voluntarias debian armonizarse plenamente con los objetivos
estratégicos®.

61. El CoC-EEI informé de que durante el bienio 2010-11 se pondria en practica una estrategia de
movilizacién y gestién de recursos que abarcaria los dmbitos prioritarios de repercusion, los marcos nacionales de
prioridades y las dreas prioritarias para la adopcién de medidas a escala regional y subregional, que se aplicaria con

82 CL 140/REP, parr. 11 f); CL 141/4, parr. 11.
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vistas a asegurar que las contribuciones voluntarias se destinaban a los marcos de resultados acordados y permitian
mejorar el seguimiento y la supervisién por parte de los 6rganos rectores™.

62. La estrategia de movilizacién y gestién de recursos se estaba elaborando con las unidades y equipos de
estrategia en consulta con la reunion conjunta del Comité del Programa y el Comité de Finanzas. En la estrategia se
expone la manera en que la FAO se propone movilizar recursos de sus asociados, la manera en que asigna los
recursos a las prioridades acordadas y cémo los administra e informa sobre su utilizacién. Su centro de atencién era
la constitucién de agrupaciones de recursos basadas en la confianza y la mutua rendicién de cuentas con el fin de
alcanzar las metas de los Miembros. La meta de la estrategia era obtener unas contribuciones voluntarias mayores y
mds previsibles que sostuvieran plenamente la consecucion de los resultados de la Organizacién, con cuatro efectos
principales:

a) consolidacién, diversificacién y ampliacion de la base de asociaciones de la FAO para obtener
recursos, prestando especial atencidn a incrementar la proporcion de financiacién conjunta y en
condiciones flexibles en cuanto a su destino;

b) mayor conocimiento de las esferas de trabajo prioritarias de la FAO y de las necesidades de recursos
conexas, asi como mayor apoyo prestado a las mismas, mediante una intensa campaia de
comunicacion;

¢) renovacién en toda la Organizacién de la cultura y la capacidad en materia de movilizacién de
recursos;

d) eficacia en la gestion de la planificacién y el uso de los recursos asi como en la informacidn al respecto
presentada a los drganos rectores.

63. La reunién conjunta del Comité del Programa y del Comité de Finanzas acogi6 favorablemente el esbozo
de la estrategia de movilizacién y gestion de recursos. Declard su satisfaccion por la naturaleza institucional de la
estrategia, el hincapié hecho en la colaboracién, el planteamiento realista de la orientacién de los recursos y el
enfoque relativo a la comunicacion a través de los dmbitos prioritarios de repercusiéon como instrumento de
movilizacién de recursos. Tomo nota de que la estrategia estaba firmemente vinculada a los marcos basados en
resultados y a las funciones bésicas en el Plan a plazo medio, centrandose en el cumplimiento de las prioridades a
nivel nacional a través del Marco de programacion por paises. La reunién conjunta pidi6 a la Secretarfa que
publicase en el sitio web de la FAO informacién sobre las contribuciones voluntarias. Las opiniones de la reunién
conjunta fueron refrendadas por el Consejo en abril de 2011 y la reunién conjunta deberia examinar la version final
de la estrategia en octubre de 2011.

3. Gestion del riesgo institucional

64. En 2009 el CoC-EEI informé de que se completaria un proyecto experimental sobre gestion del riesgo
institucional que permitird evaluar la estructura y el marco actuales de gestion de riesgos, indicar las deficiencias y
orientar la elaboracién de un marco de gestion del riesgo institucional (GRI) comin a toda la Organizacién que
contendrd los elementos necesarios para mejorar la capacidad de gestion del riesgo de la Organizacidn.

65. En octubre de 2010, el Comité de Finanzas examind el marco de GRI propuesto y el plan para su
aplicacién®. Elogi6 la orientacién que la Secretaria estaba adoptando para integrar el marco de GRI en la gestién
basada en los resultados®’. En el marco del CoC-EEI, los Miembros tomaron nota de las iniciativas adoptadas en
2010 en materia de GRI y de la institucionalizacién de los principios e instrumentos de la GRI en la Organizacion,
prevista para 2011. En marzo de 2011 se present6 al Comité de Finanzas un segundo informe sobre los progresos
realizados, y éste expresé su convencimiento de que el marco de GRI abarcaria todos los riesgos para la
consecucioén de los objetivos de la FAO, y manifestd interés en recibir: i) un informe sobre la aplicacién de la GRI
en la FAQ; y ii) la propuesta de sistema de presentacién de informes a los rganos rectores™.

66. El marco de GRI deberia permitir la identificacidn, el establecimiento de prioridades, la gestion y el
seguimiento proactivos de todo tipo de riesgos de la Organizacidn, ya sean estratégicos, financieros, operacionales
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o de reputacion. El disefio del marco de GRI de la FAO se basaba en cinco principios: utilizar conceptos y procesos
de GRI probados, pero sencillos; centrar los esfuerzos en sectores que aportardn mayor valor afiadido; reducir en lo
posible toda carga o sector de actividad que pueda evitarse; integrar el marco en procesos de gestion basada en los
resultados ya en uso, en particular la planificacion estratégica (formulacién de resultados de la Organizacién), la
planificacién de la labor operativa, la formulacién de proyectos, y la vigilancia y presentacién de informes; y
adoptar un enfoque gradual para abarcar todos los sectores materiales del trabajo de la Organizacion.

67. El marco de GRI se estaba aplicando de hecho a través de un enfoque gradual, mediante actividades
experimentales, para integrar la GRI en cinco areas de gestion: i) el marco basado en los resultados del PPM/PTP
(resultados de la Organizacién), ii) la planificacion de las actividades operacionales (resultados de las unidades),
iii) la gestién de los proyectos de campo; iv) los proyectos de mejoramiento de las actividades operativas; v) una
funcionalidad de “respuesta rdpida a los problemas” para facilitar la solucién de los problemas operativos urgentes.
La Junta del Programa del PIA aprobd el plan operativo de la GRI en enero de 2011 y el correspondiente proyecto
del PIA habia de completarse antes del final de 2011.

68. Bajo la presidencia del Director General Adjunto (Operaciones) se habia establecido un Comité de Riesgos

Institucionales con responsabilidades especificas para: supervisar la elaboracién de la politica de GRI; asegurar que
la gama de riesgos a que se enfrenta la FAO se mantenga dentro de limites aceptables; y vigilar la salud general y la
eficacia de los procesos de riesgo de la FAO, adoptando las medidas que sean necesarias.

69. Se esperaba que el proyecto de GRI alcanzara los seis hitos siguientes durante 2011: i) completar el
proceso genérico de evaluacion de la GRI y comenzar a crear capacidad para la evaluacion de riesgos en toda la
Organizacion; ii) determinar las mejoras necesarias en los marcos basados en los resultados, en su caso, para
apoyar la introduccién de la GRI; iii) proceder a la aplicacion experimental del elemento de la GRI en el dmbito de
los resultados de la Organizacion (para un objetivo estratégico y un objetivo funcional), y ponerlo sucesivamente
en préctica en otros; iv) proceder a la aplicacion experimental y al establecimiento del elemento de la GRI para la
planificacién de las actividades operacionales; v) proceder a la aplicacion experimental de la GRI a determinados
proyectos/programas de campo (un programa en un pais, un proyecto de emergencia), y un proyecto de
mejoramiento de las actividades operativas, sucesivamente ponerlo en prictica en otros, vi) proceder a la aplicacion
experimental del servicio de “respuesta rdpida a los problemas”, y aplicarlo sucesivamente en toda la Organizacion.

B. Funcionamiento unificado de la Organizacion

70. En este &mbito, el CoC-EEI abordé cuatro temas principales a lo largo del bienio: i) la visién de la
estructura y el funcionamiento de la red de oficinas descentralizadas; ii) la estructura de la Sede, incluido el examen
de la Oficina del Director General; iii) las asociaciones; y iv) la delegacion de competencias a las oficinas
descentralizadas.

1. Vision de la estructura y el funcionamiento de las oficinas descentralizadas

71. Los progresos realizados con respecto a las medidas del PIA se examinaron en diversas reuniones,
incluidas las de las cinco conferencias regionales y las del CoC-EEl y los periodos de sesiones del Comité del
Programa y el Comité de Finanzas. Los Miembros han reconocido siempre que la descentralizacién era una
dimension clave que tiene una incidencia decisiva en la forma en que la Organizacion presta servicios a sus
Miembros. Se han logrado progresos encomiables en la finalizacién de muchas de las medidas del PIA
anteriormente mencionadas, asi como otras medidas del PIA relacionadas con el funcionamiento de las oficinas
descentralizadas (OD), como el PCT y la delegacion de mayores facultades. Este nuevo contexto estd cambiando
fundamentalmente la forma en que la Organizacidn ha estado operando, aunque llevaria tiempo recoger la totalidad
de los frutos de las reformas llevadas a cabo hasta la fecha.

72. La medida 3.84 del PIA sobre la cobertura de la red de oficinas en los paises ha recibido una gran atencién.
En 2009, la Secretaria presentd un andlisis de la aplicacion de los diversos criterios especificados en dicha medida,
sobre la que los Miembros no lograron llegar a un consenso. El CoC-EEI pidid, y la Conferencia de 2009 asi lo
acordd, que se elaborase una visién a medio y largo plazo en relacion con la estructura y el funcionamiento de la
red de OD para que los érganos rectores la examinaran, teniendo en cuenta las opiniones expresadas en las
reuniones de las conferencias regionales celebradas en 2010. En consecuencia, las conferencias regionales
analizaron el documento titulado Hacia una nueva vision de la red de oficinas descentralizadas, y formularon
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observaciones al respecto. Basdndose en este didlogo permanente, la Administracion ofrece la siguiente visién por
lo que respecta a las oficinas descentralizadas:

La FAO, mediante el funcionamiento unificado y contando con las oficinas descentralizadas como una
parte integral de la Organizacion, es un proveedor mundial de asesoramiento sobre politicas, informacion,
apoyo para el fomento de la capacidad y servicios técnicos de gran calidad sobre alimentacion y
agricultura.

73. La estrategia propuesta para llevarla a cabo es la siguiente:
Una red solida y receptiva centrada en las oficinas en los paises, que proporcione ayuda puntual y eficaz
a los Miembros mediante el aprovechamiento de los conocimientos técnicos tanto de las unidades
subregionales, regionales y de la Sede como de los propios asociados y Miembros.

74. En el documento se aclaraba que para la aplicacidn de esta visidn y estrategia seria necesario adoptar
medidas en cuatro dreas principales: la estructura, la dotacién de personal, el funcionamiento, y la financiacién.

Estructura

75. La estructura actual de la FAO consta de diversos niveles para la prestacion de servicios a los Miembros y
la comunidad internacional en general, a saber, la Sede, las oficinas regionales, las oficinas subregionales, las
oficinas en los paises, ejecutando al mismo tiempo los programas y proyectos especificos en muchos lugares sobre
el terreno. No obstante, se observan importantes diferencias entre las regiones. Por ejemplo, Africa se beneficia de
la férmula mas completa: oficina regional, cuatro oficinas subregionales y 41 oficinas en los paises. A diferencia de
ello, la regién de Asia y el Pacifico posee una sola oficina subregional, mientras que Europa carece de oficinas
plenamente funcionales en los paises. Las decisiones sobre la estructura siguen siendo la prerrogativa de los
Miembros, asegurando al mismo tiempo que todas las partes (la Sede y las oficinas descentralizadas) funcionen en
forma unificada, y que en la asistencia prestada a los Estados Miembros se emplee la totalidad de los
conocimientos técnicos disponibles en la FAO y sus asociados.

76. Entre los aspectos que requieren ser analizados por la Administracién cabe incluir el perfeccionamiento
adicional de la red de oficinas de la FAO en los paises con la introduccién de medidas como: los acuerdos de
distribucion de costos, especialmente en el caso de paises de ingresos medios; los acuerdos de representacién por
tipo de proyecto y con limite temporal; el mayor uso de las oficinas en los paises del sistema de las Naciones
Unidas; y el uso mejorado de las acreditaciones multiples, con el refuerzo simultdneo del personal nacional, cuando
sea necesario, en las oficinas en los paises pertinentes. Convenia también examinar la practica actual de cubrir
algunos paises mediante oficiales técnicos destacados o cedidos por otras oficinas regionales u oficinas
subregionales (o equipos multidisciplinarios), o la ubicacién de Representantes de la FAO (FAOR) en puestos de
oficinas regionales.

77. Entre las opciones que podrian examinarse, en especial en las futuras conferencias regionales, cabe incluir
las siguientes:

- una estructura de oficinas descentralizadas m4s adecuada para las necesidades concretas de cada regién: por
ejemplo, considerar la posibilidad de una estructura con menos niveles entre el &mbito nacional, donde se realiza
la mayor parte de los trabajos, y el repositorio principal de excelencia técnica mundial, ubicado en las divisiones
técnicas de la Sede;

- el refuerzo ulterior de las oficinas subregionales y los equipos multidisciplinarios, que se podria conseguir
centrando el trabajo de las oficinas regionales en forma mds estricta en las cuestiones estratégicas y relativas a
politicas regionales.

Dotacion de personal

78. Para que la Organizacién cumpla su mandato es fundamental que la red de oficinas descentralizadas esté
dotada de expertos experimentados y cualificados capaces de aprovechar la gran variedad de conocimientos
técnicos disponibles en la propia FAO, sus Estados Miembros y sus asociados. Se estaban introduciendo
importantes medidas para garantizar la maxima calidad del personal, tales como politicas de formacién, movilidad
y rotacion mejoradas. Se estaba realizando un analisis del marco de competencias de la Organizacion, incluidas las
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correspondientes a los jefes de las oficinas descentralizadas, que prepararia el terreno para mejorar la contratacién
basada en las competencias y la gestion del personal. No obstante, podrian examinarse otras opciones, como las
siguientes:

- mayor flexibilidad en las oficinas regionales y subregionales en cuanto a la dotacién general de personal y a la
combinacién de aptitudes. Tales medidas deberian ser coherentes con el proceso de establecimiento de
prioridades en los planos nacional, subregional y regional. Una opcidn seria incluir la introduccién de categorias
de personal basico y no basico en los puestos de miembros de los equipos multidisciplinarios. Estas practicas, y
especialmente la “asignacién de misiones de duracion limitada” al personal no bésico, se habian introducido en
algunas organizaciones de las Naciones Unidas.

- Los modos innovadores de reforzar los recursos humanos de las oficinas descentralizadas, tales como expertos
nacionales jovenes, profesionales, voluntarios y expertos en cooperacion sur-sur. La Organizacion habia
concertado ya diversos acuerdos con universidades y centros de investigacion y esta modalidad podria ser objeto
de una ampliacién notable.

Funcionamiento

79. La unidad de objetivos y de pricticas en toda la Organizacion deberia estar bien respaldada por un marco
estratégico y un plan a plazo medio en el que se establezcan las metas y los objetivos a los que todas las partes de la
FAOQ deben contribuir. Los principios relativos a la gestion basada en los resultados y el SEGR, difundidos a todas
las secciones de la Organizacidn, deberian desempefiar también una funcién fundamental. Otras iniciativas de
importancia decisiva en curso fueron los cambios en la planificacién y el establecimiento de prioridades, los
esfuerzos generalizados de gestion del conocimiento y desarrollo de la capacidad, y la mejora de los sistemas de
tecnologias de la informacién y la comunicacién que conduzcan a la interaccién rdpida y completa entre las
oficinas descentralizadas y la Sede.

80. Algunas otras dreas que la Administracién deberia examinar mas detalladamente son:

- mejora de la coordinacién, basdndose en mejoras como las reuniones mensuales del brazo operativo, presidido
por el Director General Adjunto (Operaciones);

- asegurar que en el establecimiento de prioridades en los planos regional y subregional se tengan en cuenta
plenamente los planes nacionales;

- nuevas mejoras en cuanto al apoyo de la tecnologia de la informacién y la comunicacién y de las instalaciones
en las oficinas descentralizadas;

- integracién estrecha de los programas de urgencia y de desarrollo de la Organizacién en el &mbito nacional: por
ejemplo, a corto plazo, el incremento de las sinergias entre los equipos que ejecutan las operaciones de urgencia
y las Representaciones de la FAO. A plazo medio y largo deberia examinarse la cuestién del liderazgo respecto
de todos los programas del pafs, velando por que se respete la debida flexibilidad.

Financiacion

81. La asignacion de mayores responsabilidades a las oficinas descentralizadas en materia de adopcion de
decisiones, ejecucion y actividades determinaron una situacién de escasez de recursos. El riesgo de que los fondos
pudieran desviarse del apoyo técnico a la administracidn, la gestion y la supervision era particularmente elevado en
las oficinas regionales que han asumido varias de dichas responsabilidades operativas y servicios de apoyo
transferidos desde la Sede. Ademas, en el plano nacional seria necesario asegurar un apoyo adecuado de recursos
para la elaboracién y puesta en marcha de los marcos de programacién por paises, concretamente en el contexto de
un sistema de las Naciones Unidas mds cohesivo.

82. Algunas opciones que los Estados Miembros y la Administracién deberian examinar conjuntamente eran:

- laintegracion ulterior de los recursos del Programa ordinario y extrapresupuestarios en el dmbito de las oficinas
descentralizadas, lo que permitiria que el nimero de miembros, la estructura y la composicién del personal de
estas oficinas se adaptara mejor a las necesidades concretas del programa;

- el incremento de los recursos de proyectos extrapresupuestarios proporcionados a las oficinas descentralizadas
mediante la mejora de la presupuestacion de los proyectos y la gestion financiera con vistas a recuperar
totalmente los gastos realizados en el plano nacional;
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- la mayor movilizacién de recursos financieros locales, por parte de las oficinas descentralizadas en general y de
las oficinas en los paises en particular, procedentes de donantes, organizaciones e regionales y subregionales y
el sector privado.

83. El CoC-EEI examindé el documento sobre la visién que tomaba en cuenta las aportaciones de las

conferencias regionales en sus reuniones de febrero y marzo de 2011 asi como en la reunién conjunta del Comité

del Programa y el Comité de Finanzas celebrada el 23 de marzo. En esta dltima reunién:

a) se reafirmé la importancia de la descentralizacion para la labor de la Organizacién y la necesidad critica de
que la Sede y las oficinas descentralizadas funcionaran de modo unificado y con la méxima eficacia y
eficiencia;

b)se resalté la necesidad de racionalizar todos los aspectos de las operaciones, incluida la dotacién de personal,
cuando fuera necesario, de acuerdo con el PIA;

c¢) se destaco la constante necesidad de adoptar medidas para aumentar los conocimientos especializados en las
oficinas descentralizadas y mejorar sus resultados en consonancia con sus prioridades y necesidades;

d)se hizo hincapié en la necesidad de asignar a las oficinas descentralizadas recursos apropiados y suficientes
para permitirles ejercer las facultades delegadas en ellas en virtud del PIA y se recomend6 que se realizara
un seguimiento atento y continuo de la red de oficinas descentralizadas;

e) se observaron los progresos realizados respecto de los indicadores de referencia y se acogieron con agrado
las consultas con otras organizaciones de las Naciones Unidas;

f) se acogieron con agrado los pasos que se estaban dando con miras a lograr una mayor profesionalidad en la
contratacién de los responsables de las oficinas descentralizadas; se subrayé la necesidad urgente de
adoptar y aplicar la politica de rotacion y movilidad, perfiles de competencias y procedimientos de
contratacién, con arreglo a lo previsto en el PIA;

g)se destacé la importancia de la Circular revisada sobre responsabilidades y relaciones entre la Sede y las
oficinas descentralizadas que estaba en curso de preparacion. (Nota: dicha circular ha sido publicada desde
entonces por la Administracién)®.

Proéximos pasos

84. El CoC-EEI pidi6 a la Administracion que presentara un documento sobre las medidas a corto, medio y
largo plazo para hacer frente a las deficiencias, desafios, riesgos y problemas relacionados con la descentralizacion.
Este documento deberia tener en cuenta las discusiones de los 6rganos rectores anteriormente mencionadas, asi
como las evaluaciones pertinentes y las respuestas de la Administraciéon examinadas por los Comités del Programa
y de Finanzas, en particular las relacionados con el desarrollo de la capacidad, la evaluacién de la Oficina Regional
para el Cercano Oriente, la programacion por paises y las operaciones de emergencia. Los Comités del Programa y
de Finanzas asi como las conferencias regionales podrian examinar propuestas de medidas a corto plazo en octubre
de 2011 y en 2012, respectivamente, las cuales serian aprobadas definitivamente por el Consejo en 2012. El
Consejo tomo nota de esta linea de actuacion en abril de 2011.

85. Por otra parte, en las reuniones de las conferencias regionales que se celebrardn en 2012 se deberia revisar
la cobertura de la FAO por pais en sus respectivas regiones, con miras a aumentar la eficacia y eficiencia, y hacer
recomendaciones destinadas a los periodos de sesiones del Consejo de 2012 sobre la estructura y la combinacién de
capacidades mds adecuadas de la red de oficinas descentralizadas en sus respectivas regiones. Para tal fin la
Administracién proporcionard un documento de apoyo a cada una de las cinco conferencias regionales.

2. Estructura de la Sede

86. La estructura actual de la Sede, como se refleja en el PTP para 2010-11, ha estado en vigor desde enero de
2010. En consecuencia, el CoC-EEI solo pudo abordar una cuestién pendiente en este &mbito, a saber, las
recomendaciones formuladas por la empresa consultora Ernst & Young (E&Y) como resultado de su examen de la
Oficina del Director General (ODG).

87. El CoC-EEI observé que muchas de las recomendaciones ya se habian aplicado. El Equipo de Direccion
Ejecutiva propuesto se cred en enero de 2010 y se reuni6 27 veces durante ese afio.

% CL 141/10, parr. 9.
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88. La Administracién habia convenido en que limitando el nimero de comités consultivos internos se podria
incrementar la responsabilidad individual por la adopcién de decisiones y podrian acelerarse los procesos. En
consecuencia se habian aplicado las recomendaciones formuladas en el &mbito del examen: se habian disuelto seis
comités internos y se habian reestructurado otros siete. Se habia establecido el Comité de Recursos Humanos, y la
disminucién de comités de tecnologia de la informacion estaba en fase avanzada de ejecucién. Se apoy6 también la
reduccién de la participacion del Gabinete en las actividades administrativas, ya que permitiria dedicar mas tiempo
y recursos a cuestiones estratégicas.

3. Asociaciones

89. El CoC-EEI tomé nota de los progresos considerables realizados en la promocién de asociaciones
relacionadas con diversas medidas del PIA. En enero de 2011 la Administracion aprobé la estrategia institucional
en materia de asociaciones, la cual tendria que revisarse después de un aflo de ejecucion. Esta medida se
complementd con la elaboracién de estrategias sectoriales especificas respecto de las asociaciones: i) que mejoren
la colaboracion de la FAO en el 4mbito del sistema de las Naciones Unidas; ii) que refuercen la colaboracion de la
FAO con los otros organismos con sede en Roma; iii) con organizaciones no gubernamentales y de la sociedad y
civil; y iv) con el sector privado (en este ultimo, actualizando las estrategias sectoriales anteriores).

90. Este esfuerzo conceptual fue acompanado de una toma de conciencia mas intensa a través de: i) material
informativo sobre los principios rectores establecidos en la estrategia institucional en materia de asociaciones; y
1i) la puesta en marcha de un sitio web sobre asociaciones dirigido al personal y al ptiblico externo. Las iniciativas
de formacidn del personal (talleres, cursos de aprendizaje por medios electrénicos, etc.), para facilitar la
internalizacién de las estrategias en los programas de trabajo, se estdn experimentando en 2011.

91. Con respecto a las interacciones globales con el sistema de las Naciones Unidas, las disposiciones del
documento final de la Cumbre sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) relacionadas con la seguridad
alimentaria, la agricultura y el desarrollo rural se estdn incorporando en la planificacién del trabajo de la FAO para
el préximo bienio 2012-13. Entre 2007 y 2010, la Organizacion se beneficié de un aumento de alrededor del 67 %
de los recursos movilizados con cargo a fondos o programas conjuntos Una ONU a nivel mundial y nacional, tanto
para las operaciones de desarrollo como de emergencia, por lo que se convirti6 en la cuarta mayor beneficiaria de
los fondos de todo el sistema. Esta participacion engloba a los ocho paises piloto del programa “Unidos en la
accion”, asf como a otros paises que estdn ejecutando voluntariamente programas Una ONU.

92. En cuanto a los organismos con sede en Roma, se ha reforzado la cooperaciéon mediante la incorporacién de
planes de accidn piloto y en dreas administrativas (véase la iniciativa de adquisicién y contratacién conjuntas a
continuacién). Una novedad importante es el médulo mundial de accién agrupada de seguridad alimentaria
codirigido por la FAO y el PMA, destinado a mejorar las respuestas en materia de seguridad alimentaria en
situaciones humanitarias (la FAO y el PMA ya estédn dirigiendo médulos de seguridad alimentaria en 17 paises).

93. En lo que respecta a las organizaciones de la sociedad civil, las interacciones aumentaron tanto por lo que
respecta a la variedad de asociados como en términos de cantidad. Esto es particularmente importante para la
participacion regional, en los periodos de sesiones del Comité de Seguridad Alimentaria (CFS) y en las actividades
entre éstos. La participacion de las ONG/OSC en las conferencias regionales aumentd, pasando de 62
organizaciones y 98 participantes en 2008 a 103 organizaciones y 150 participantes en 2010. El proceso de reforma
del CFS impuls6 la participacion de actores no estatales a través de consultas y contribuciones continuas. Para ello
se contd con el apoyo de fondos extrapresupuestarios movilizados por la FAO. El balance que se estd llevando a
cabo de la colaboracién de la sociedad civil se estd ampliando a las oficinas regionales.

94. En relacion con la cooperacidn con el sector privado, se habian consolidado mecanismos institucionales,
incluidos instrumentos para lograr la diligencia necesaria, la gestion del riesgo asi como el seguimiento y la
evaluacion. El Comité de Asociaciones presidido por el Director General habia sustituido al anterior Comité
Consultivo sobre Asociaciones con el Sector Privado. En enero de 2011, se aprobd un modus operandi para que el
Subcomité examinara los acuerdos financieros y de otro tipo, a fin de apoyar al Comité de Asociaciones principal.
La reunidn conjunta del Comité del Programa y el Comité de Finanzas celebrada en marzo de 2011 sefialé que el
esbozo provisional de la Estrategia sobre asociaciones con el sector privado era un paso positivo y manifestd su
interés en examinar la version final en su siguiente periodo de sesiones, la cual fue aprobada por el Consejo en abril
de 2011. En términos cuantitativos, la FAO ha participado recientemente en unas 60 asociaciones que cubrian
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trabajos normativos, investigacion y produccion y difusién de conocimientos, promocidn y recaudacion de fondos
asi como didlogos sobre politicas. Se estd alentando y apoyando a las divisiones técnicas para que realicen una
mayor divulgacién entre el sector privado.

Equipo de Adquisicion y Contratacion Conjuntas

95. Prosigui6 la estrecha cooperacion entre los organismos con sede en Roma en el sector de las adquisiciones.
En 2010, como parte de un proyecto experimental, el Equipo de Adquisicién y Contratacién Conjuntas (EACC)
hizo publicas 18 licitaciones por un valor total de 23 millones de USD para las Organizaciones. De las 18
licitaciones, 16 se publicaron a través de un sistema electrénico (In-Tend) que adoptd cada organismo con el fin de
armonizar las herramientas de licitacion electrénica. En cuanto a los 13 contratos adjudicados por la FAO, se
registré un ahorro potencial de 900 000 USD. Al aunar sus fuerzas, la FAO, el PMA y el FIDA se beneficiaron de
una fijacién de precios ventajosa gracias a la agregacion de volimenes. El personal designado por cada organismo
para esta iniciativa trabajé de forma conjunta en los locales de la FAO con regularidad cada semana para compartir
las mejores précticas y conseguir eficiencia en el proceso de licitacion.

96. Tras la decisioén de renovar el mandato del EACC en 2011, la FAO acord6 seguir proporcionando espacio
en las oficinas e infraestructura de apoyo. Una evaluacidn de la iniciativa experimental comprenderia una encuesta
de usuarios y una estimacion precisa de los beneficios. El proyecto experimental se consideré un avance importante
hacia una integracidon mds amplia, que permitiria el trabajo conjunto en otros sectores como el de los viajes. El
EACC elaboraria también una estrategia orientada al futuro y un plan de trabajo que abarcaria los temas siguientes:
la armonizacién de los procedimientos y documentos contractuales, la alineacién de las fechas de caducidad de los
contratos y la elaboracién de indicadores clave del rendimiento con niveles de referencia.

Operaciones conjuntas de socorro de emergencia y Grupo conjunto de accion sobre Haiti

97. Se habian emprendido firmes medidas conjuntas relacionadas con las emergencias, en particular después
del devastador terremoto que afect6 a Haiti en enero de 2010. Se estimé que dos millones de personas necesitaron
asistencia alimentaria con urgencia y que unas 600 000 habian abandonado la capital para dirigirse a las zonas
rurales. Los efectos de la catdstrofe requirieron la adopcién de medidas inmediatas que tendrdn que vincularse a
planes de recuperacién a medio y largo plazo. Los organismos con sede en Roma crearon un grupo de accién para
apoyar un programa de seguridad alimentaria dirigido por los haitianos. Trabajaron en estrecha colaboracién a fin
de apoyar intervenciones que requerian mucha mano de obra en materia de ordenacién de las cuencas
hidrograficas, brindar apoyo operativo al Plan de accién de reconstruccién de Haiti y continuar con la promocién
de las prioridades de seguridad alimentaria. El programa incluia también la gestién y reduccion del riesgo a mds
largo plazo, asi como la mejora de instituciones y politicas nacionales.

98. Otras operaciones conjuntas de socorro de emergencia comprendieron, en diciembre de 2010, el respaldo
del Comité Permanente entre Organismos de las Naciones Unidas de la FAO y el PMA como lideres conjuntos del
grupo de seguridad alimentaria de emergencia para fomentar la capacidad a nivel de los paises de planificar y
aplicar respuestas proporcionadas y oportunas en materia de seguridad alimentaria en situaciones de crisis
humanitarias. El fortalecimiento de los grupos de seguridad alimentaria a nivel de los paises ayuda a asegurar que
la asistencia alimentaria y los programas basados en los medios de subsistencia agricolas estén vinculados como
parte de una respuesta coordinada. La FAO y el PMA ya lideraban conjuntamente grupos relacionados con la
seguridad alimentaria en 17 paises, que colaboraban en llamamientos unificados conjuntos. La FAO tuvo también
un papel activo en muchos de los paises de la iniciativa “Compras para el progreso” a fin de permitir la influencia
del PMA en nuevos métodos para desarrollar mercados agricolas, apoyar la participacién de los pequenos
agricultores y crear salidas de mercado. Mds en general, la asociacién fue un elemento clave de la labor de mds de
40 unidades de coordinacion de emergencias de la FAO (por ejemplo, en Irak, el Libano, Cisjordania y la Franja de
Gaza).

4.  Delegacion de competencias a las oficinas descentralizadas

99. Se informé al CoC-EEI acerca de los progresos realizados respecto de la delegacion de competencias en
relacion con varias medidas del PIA, como se ilustra mds adelante. Las delegaciones de competencias relacionadas
con las actividades de compras se abordan conjuntamente con otras iniciativas relativas a operaciones de compra en
la subseccién E.
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Programa de Cooperacion Técnica (PCT)

100.  Segtin lo previsto en el PIA, la descentralizacién del proceso de aprobacion del PCT se aplicé plenamente
en enero de 2010. Como resultado, las oficinas descentralizadas tenian encomendada la responsabilidad, las
competencias y la rendicién de cuentas de todo el ciclo de proyectos del PCT, desde la identificacion de las ideas
de proyectos, pasando por la formulacién y la aprobacion, hasta la aplicacion. Los Representantes de la FAO eran
responsables de los proyectos nacionales, los Coordinadores regionales de los proyectos subregionales y los
Representantes regionales de los proyectos regionales. Los Representantes regionales tenian una responsabilidad
adicional por las consignaciones regionales del PCT. Ante este volumen de trabajo complementario, se asigné
recursos de personal y de otro tipo a las oficinas regionales y algunas oficinas subregionales.

101. A finales de 2009 se organizaron cursos de aprendizaje electrénico y formacion directa para el personal de
las oficinas descentralizadas sobre los criterios del PCT y los detalles del nuevo proceso descentralizado de
formulacién y aprobacién. Se ha proporcionado orientacién complementaria a través de la publicacién de un
Manual del PCT y otros instrumentos. Los dos principales beneficios previstos de la descentralizacién eran: la
estrecha interaccidn entre las contrapartes y los encargados de formular los proyectos, que conducird a una mejor
consonancia con las prioridades nacionales, y una reduccion del tiempo que transcurre entre la presentacion de
solicitudes y la aprobacidn de los proyectos. Si bien el intervalo de tiempo se redujo de un promedio de seis meses
a algo menos de cuatro meses, todavia era pronto para evaluar la repercusién en cuanto a la mejora de la
armonizacién con las prioridades nacionales.

102.  En abril de 2011 el Consejo refrend6 la recomendacion realizada por la reunion conjunta del Comité del
Programa y el Comité de Finanzas de destinar el 0,4 % de la consignacion para el PCT a la facilitacion de la
presentacion de informes sobre los resultados, e hizo hincapié en la necesidad de que los proyectos del PCT fuesen
estratégicos y mds equilibrados en cuanto a las cuestiones de género.

Transferencia de las competencias de la Oficina de Apoyo a la Descentralizacion

103.  El proceso de descentralizacion implicé la transferencia de competencias relativas a la gestion de las
oficinas en los paises a las oficinas regionales y la plena responsabilidad de estas dltimas de preparar las
conferencias regionales. Esta transferencia desde la Oficina de Apoyo a la Descentralizacién (OSD, antigua OCD)
tuvo lugar durante el primer trimestre de 2010. Aunque las oficinas regionales atin estaban procediendo a cubrir
todos los puestos relacionados con la gestion de la red de oficinas descentralizadas, se habia avanzado
considerablemente y los beneficios empezaban a materializarse. Se encarg6 a las oficinas regionales la
planificacién y asignacion de los recursos financieros para las oficinas en los paises, asi como el seguimiento del
presupuesto. Ello permitia a las oficinas regionales tener una mejor perspectiva a nivel regional de los distintos
estratos y mejorar la coherencia de la red de oficinas descentralizadas. La funcién general de seguimiento de las
oficinas regionales se vio reforzada por el hecho de ser también los puntos de contacto para los informes de
auditoria a nivel de los paises. Al encontrarse mds cerca de las oficinas en los paises (normalmente en la misma
zona horaria), las oficinas regionales podian proporcionar apoyo oportuno a los Representantes de la FAO sobre
cuestiones cotidianas de gestion de las oficinas.

104.  La organizacion de actividades de capacitacion, especialmente a nivel regional, hizo posible centrar la
atencién de forma mas eficaz en los asuntos regionales. Las oportunidades de capacitacién facilitaron asimismo el
intercambio y los debates acerca de las preocupaciones comunes dentro de la regiéon. Ademds, al encargarse de la
supervision y la evaluacion del rendimiento de los Representantes de la FAO, los Representantes regionales tenfan
un contacto mas directo con estos a fin de asegurar que actuaran en consonancia con los objetivos de la
Organizacion. Los Representantes regionales se encargaban también de nombrar profesionales de contratacion
nacional, contribuyendo asi a una contratacién mds oportuna en las oficinas en los paises.

C. Recursos humanos

105.  Ante la gran importancia atribuida a los recursos humanos en el PIA, el CoC-EEI prest6 especial atencion
al examen de los progresos realizados en este ambito, en particular en lo relativo a la transformacién de la funcién
de los recursos humanos en un colaborador estratégico efectivo y el refuerzo de las capacidades de la organizacion
en materia de recursos humanos. Las iniciativas a este respecto incluyeron el marco estratégico de recursos
humanos, el perfeccionamiento y la contratacién de personal, el marco de competencias de la Organizacion, el
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sistema de evaluacién y gestion del rendimiento (SGR), el apoyo al sistema de informacién sobre gestion de
recursos humanos y las politicas de recursos humanos y nuevas funciones que apoyan la reforma en dicho dmbito.

1. Marco estratégico de recursos humanos

106.  Por primera vez, la Organizacidn establecid una estrategia que regiria y alinearfa las capacidades en materia
de recursos humanos con los objetivos estratégicos institucionales. A tal efecto, a principios de 2010 se elabord un
amplio Marco estratégico y plan de accion sobre recursos humanos, en el que se establecia la vision, la orientacién
estratégica y los objetivos de las reformas de recursos humanos, en consonancia con las medidas relativas al PIA.
El Marco estratégico y plan de accién incorpora mas firmemente la transformacion de la gestion de la funcién de
los recursos humanos en la FAO en una funcién de asociado institucional mds estratégica. Dicho Marco no solo
define la ejecucion de numerosas iniciativas en materia de recursos humanos desde una perspectiva basada en
resultados, sino también el efecto previsto de dicha ejecucion.

2. Perfeccionamiento del personal

107.  Dado que los recursos humanos constituyen el principal activo de la FAO, el perfeccionamiento de las
aptitudes y competencias del personal es fundamental para garantizar que la Organizacidn posea la capacidad
necesaria en materia de recursos humanos para ejecutar sus programas y alcanzar sus objetivos estratégicos. En un
primer momento, se adoptaron importantes medidas para mejorar las competencias y capacidades de los directivos
de Ia FAO. Se ampli6 el Programa de gestion y liderazgo a fin de establecer un camino de aprendizaje general y
ofrecer oportunidades de avance profesional para directivos y personal de toda la Organizacion. Los indices de
participacién en los cursos del Programa de gestion y liderazgo siguieron aumentando progresivamente desde su
puesta en marcha y mas de 100 administradores han recibido capacitacién. En este contexto, el primer boletin sobre
gestion y liderazgo se public6 en 2010; en él se proporcionaba informacién sobre précticas de gestion, y se
celebraron foros sobre gestién y eficacia.

108.  Con vistas a extender los programas de perfeccionamiento y aprendizaje de la Organizacién a todo el
personal en todos los lugares de destino, en 2010 se puso en marcha con carécter experimental la Academia Virtual
de la FAO, basdndose en experiencia similares del sistema de las Naciones Unidas y aplicando un enfoque mixto al
perfeccionamiento y aprendizaje del personal. La Academia Virtual deberia empezar a operar en 2011. Ademas, se
ejecutaron programas de aprendizaje para apoyar la mejora de competencias del personal que no desempeiia
funciones de gestion en las categorias tanto profesional como de servicios generales.

3. Contratacion

109.  La EEI subray6 la necesidad de renovacién permanente de la Organizacion mediante la contratacién de
empleados més jévenes. El Programa de pasantias y el Programa de profesionales subalternos se llevaron a cabo
para ayudar a rejuvenecer la plantilla de la FAO atrayendo a profesionales mas jovenes, sobre todo de paises en
desarrollo no representados o infrarrepresentados. Se obtuvo una respuesta abrumadora para el Programa de
profesionales subalternos, con mds de 3 000 solicitantes que mostraron interés, de los cuales pudieron participar en
el Programa en torno a 2 200 y se entrevisté a unos 100 de ellos. En 2011 se contratara la primera promocién de 18
profesionales subalternos, de los cuales cinco se destinardn a unidades de la Sede y 13 a oficinas descentralizadas.
Los profesionales subalternos se seleccionan siguiendo unos criterios claramente definidos, como la experiencia en
un dmbito pertinente para el trabajo de la FAO. El Comité de Seleccion del Personal Profesional se encarga de
supervisar dicha seleccidn y evalda los conocimientos técnicos de los candidatos, asi como sus aptitudes analiticas,
de redaccién, de planificacién, de organizacién y de presentacién™.

110.  Se aplicaron otras medidas en 2010 para mejorar tanto la representacion geogrifica como de género, entre
las que cabe mencionar: i) el establecimiento de objetivos provisionales para la Organizacién a dos y cuatro afios en
cuanto a la representacion geogréfica y de géneros; ii) la aplicacién de nuevos procedimientos de seleccion en los
que deberd incluirse al menos una mujer cualificada en las listas de preseleccién para la contratacion de personal;
iii) la obligacién de consulta previa con la Administracién superior para entrevistar a personal nacional de paises
excesivamente representados o paises que hayan alcanzado el limite superior de representacion equitativa; iv) la
elaboracion de un plan de accidn estratégico sobre la representacion por géneros para alcanzar el objetivo de
igualdad entre ambos sexos de la Organizacion; v) la creacién de una nueva base de datos exhaustiva de

" En el apéndice 3 se incluye més informacién sobre los profesionales subalternos.
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instituciones de todo el mundo que asegure la extensa difusion de vacantes a grupos destinatarios, en particular
mujeres profesionales y personal nacional de paises no representados o infrarrepresentados. En octubre de 2010 se
realiz6 una campaiia de prensa en 60 paises no representados o infrarrepresentados para llamar la atencién sobre las
vacantes. Como resultado de estas iniciativas, el porcentaje de personal nacional de paises excesivamente
representados en puestos profesionales incluidos en el PTP ha disminuido del 38 % en diciembre de 2004 al 25 %
en marzo de 2011. En el mismo periodo, la proporcion de mujeres en puestos de profesionales, directores y
Administracion superior aumentd, pasando del 27 % en 2004 a 34 % en marzo de 2011. En dicho mes se habian
alcanzado los objetivos del PPM a fecha de 31 de diciembre de 2011 relativos al porcentaje de mujeres
profesionales en las categorias profesional y de director y superiores, del 36 % y el 18 % respectivamente de
puestos del PTP.

4. Marco de competencias

111.  El Examen exhaustivo sefial6 que la elaboracién de un marco institucional de competencia era fundamental
para que la Organizacion pudiera evaluar y determinar las competencias de su personal y reajustar eficazmente sus
capacidades en materias de recursos humanos con el cambio de necesidades. En consecuencia, el marco
proporcionaria la base transparente y uniforme en la que se fundamentarian las funciones y los sistemas de recursos
humanos. Se determinarian las competencias para todos los puestos de la FAO y se utilizarian en toda la gama de
funciones de los recursos humanos, en particular el disefio de puestos, la contratacidn, la gestiéon del rendimiento y
el aprendizaje y el perfeccionamiento con el fin de cambiar la forma en que la FAO contrata, asciende y retiene al
personal. A pesar de una demora inicial debida a la determinacién de un modelo de marco adecuado y la
contratacion de una empresa de consultorfa para prestar asistencia con esta iniciativa, se ha avanzado mucho. Se ha
llevado a cabo un ciclo completo de grupos especializados en la Sede y en tres regiones durante el cual el personal
ha aportado contribuciones sobre competencias relacionadas con la labor de la FAO. Sobre la base de las
contribuciones recibidas, se estd elaborando un proyecto de marco de competencias para su validacién en una
segunda ronda de reuniones de grupos especializados que se celebrardn en mayo y junio de 2011. El proceso
deberia concluir al final de 2011 con la aprobacién del marco de competencias.

5. Evaluacion del rendimiento

112.  Las nuevas competencias de la Organizacion, una vez finalizadas y aprobadas, deberian incorporarse al
Sistema de evaluacion y gestion del rendimiento mejorado. Antes de 2009 mas de la mitad de los funcionarios de la
Organizacidn, en particular en la categoria de servicios generales, no estaban sujetos a evaluacion del rendimiento,
e incluso el personal de las categorias profesional y superiores no era evaluado sistematicamente. El SEGR se
introdujo para rectificar esta situacién, al promover un marco estructurado de evaluacidn, con evaluaciones a 360
grados, exdmenes por homoélogos y didlogos periédicos entre superiores jerdrquicos y subordinados. Tras una
puesta en marcha inicial con caricter experimental en 2009, la totalidad del ciclo se llevé a cabo
experimentalmente para todos los funcionarios en 2010 y se termind en febrero de 2011. Posteriormente, se
analizaron exhaustivamente las conclusiones derivadas de estas pruebas, paralelamente a la puesta en marcha de la
segunda fase piloto en 2011. Los resultados de los andlisis se utilizardn para mejorar el SEGR antes de su
aplicacidn y utilizacion plena con fines administrativos en 2012. En prevision de estas experiencias piloto, se
impartié amplia capacitacion sobre el Sistema de evaluacién y gestién del rendimiento a todo el personal que
cumplia los requisitos para ello en la Sede y en las oficinas descentralizadas. Las sesiones de formacién
comprendieron un taller introductorio y cursos de aptitudes generales, como por ejemplo “formular y recibir
observaciones” y “el directivo como instructor”. El SEGR se complementara con un marco de recompensas y
reconocimiento, en el que se reflejen las recomendaciones derivadas de un examen que la Comisién de
Administracién Pablica Internacional esta realizando en 2011, asi como un marco para hacer frente a los problemas
de rendimiento inferior al nivel satisfactorio exigido de produccién y competencia.

6. Apoyo al sistema de informacion sobre gestion de recursos humanos

113.  Se ha logrado un gran hito con la elaboracién de un nuevo Sistema de presentacién de informes sobre la
gestion de recursos humanos (HRMIR), que otorga a los administradores de la FAO la herramienta necesaria para
dirigir y planificar sus recursos humanos. Tal como se pide en la medida 3.72 del PIA, la mejora del sistema de
Oracle para mejorar la extraccion de datos y su andlisis a fin de respaldar la gestion del personal se finalizé en 2010
y el nuevo sistema HRMIR se aplic6 con carécter experimental. Mediante la agrupacion de los datos de varios
sistemas operacionales en un tnico depésito de informacién sobre recursos humanos, el sistema persigue mejorar la
presentacion de informes y facilitar el acceso a la informacidn y estadisticas precisas sobre la plantilla en régimen
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de autoservicio. El sistema de presentacion de informes e informacién sobre la gestion de recursos humanos
permite también al personal directivo acceder a instrumentos interactivos desde su puesto de trabajo, con
estadisticas sobre parametros de recursos humanos como la representacion geografica y de géneros, asi como los
puestos vacantes en sus unidades, que pueden dar una respuesta tanto en relacién con el momento actual como con
las tendencias.

7. Politicas de recursos humanos y nuevas funciones en apoyo de la reforma de los recursos humanos

114.  La EEI sefial6 los beneficios que se derivarian tanto para la Organizacién como para sus funcionarios de
una politica de rotacién eficaz. Las amplias consultas llevadas a cabo con los interesados a nivel interno, y a falta
de un acuerdo sobre un marco de politicas apropiado en relacién con la movilidad, en 2010 se aplicaron directrices
sobre la movilidad voluntaria para alentar al personal de las categorias profesional y de servicios generales a
trasladarse a otras oficinas o asumir funciones diferentes durante periodos breves o mds largos de tiempo, a la
espera de que se elaborara un marco integral sobre la movilidad del personal. En su periodo de sesiones de abril de
2011 el Consejo sefial que esperaba con interés la elaboracion de una politica de movilidad basada en un modelo
m4s obligatorio. Se cred un grupo de accién integrado por representantes de los interesados, cuyas
recomendaciones deberian presentarse a la Administracion superior para junio de 2011. Se espera que la politica de
movilidad se apruebe a finales de 2011.

115.  Enla Divisién de Gestiéon de Recursos Humanos se han creado dos funciones nuevas, a saber, la estrategia
de recursos humanos y la comunicacién en materia de recursos humanos, que permiten determinar los vinculos
entre las iniciativas del PIA en el sector de los recursos humanos y aseguran una comunicacién eficaz con los
organos rectores, la administracion y el personal. En 2011 se estd estableciendo asimismo una funcién de desarrollo
profesional a fin de formular politicas y directrices y asesorar sobre la gestion de talentos y mejores pricticas en
materia de desarrollo profesional.

D. Mejora de los sistemas administrativos y de gestion

116.  El CoC-EEI sefial6 que los progresos realizados en esta amplia esfera del programa del PIA abarcaron
temas clave como la revisién del Manual de la FAO, la mejora de la red de tecnologia de la informacién (TI), las
iniciativas relacionadas con las compras y contrataciones, las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico y la modernizacidn de la gestion de los registros.

1. Revision del Manual de la FAO

117. A raiz de una recomendacién del Examen exhaustivo, la revision del Manual Administrativo de la FAO
constituyd el objeto de un proyecto especifico del PIA que se prevé que finalice en 2013. El resultado final seria un
Manual claro, accesible y facil de utilizar con un contenido de alta calidad para que los empleados de la FAO lo
utilicen en todo el mundo en tres idiomas (espafiol, francés e inglés). La revisién del Manual deberia asegurar que
todos los empleados en todos los destinos entiendan la normativa de la FAO y pueden ajustarse a ella. La Unidad
de Mejora de las Operaciones en la oficina del Subdirector General del Departamento de Servicios Internos,
Recursos Humanos y Finanzas dirigi6 la reforma del Manual en colaboracién con todas las partes interesadas.

118.  Entre las actividades de 2010 cabe mencionar las siguientes: un inventario de documentos; una interfaz de
mds fécil empleo para el Manual actual; una encuesta entre usuarios frecuentes; un sistema de puntos de referencia
y contactos con otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas para sacar provecho de su experiencia en
la reorganizacidon de manuales administrativos. Se coordinaron las actividades con el PMA, que comparte partes del
Manual de la FAO. Las consultas con los responsables de la formulacién de politicas y usuarios a todos los niveles
geograficos continuarian en 2011.

2. Mejora de la red de tecnologia de la informacion

119.  En la medida 3.90 del PIA se pedia la mejora del apoyo funcional a los sistemas de informacién e
infraestructura de tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) para las oficinas descentralizadas,
haciendo el debido hincapié en la mejora del rendimiento y la integracion de la red de oficinas descentralizadas.
Ello conllevd lo siguiente:
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- la mejora de la conectividad a la red mediante el perfeccionamiento de los enlaces de telecomunicaciones y
conexiones de Internet de la Organizacion, la facilitacién de un acceso mds rdpido desde las oficinas
descentralizadas a las aplicaciones de la Organizacién y una amplia gama de aplicaciones de nueva generacion,
como por ejemplo videoconferencias y la utilizacién de herramientas de colaboracién e intercambio de
conocimientos;

- la disponibilidad de servicios de videoconferencia de alta definicién en las oficinas regionales y subregionales
para aumentar la efectividad de las comunicaciones entre las oficinas;

- un modelo mundial de TCI que proporcione apoyo plurilingtie en tiempo real a los destinos descentralizados de
la FAO;

- capacitacion para los oficiales administrativos en oficinas descentralizadas sobre la utilizacion eficaz de los
sistemas de informacién administrativa.

120.  Entre los progresos obtenidos en estos sectores en 2010 cabe sefialar la mejora de los enlaces de
telecomunicaciones de la Organizacidn en 56 oficinas descentralizadas y los servicios de videoconferencia en alta
definicién en todas las oficinas regionales y subregionales. Las mejoras de los enlaces de telecomunicaciones de la
Organizacidn para las 44 oficinas restantes deberian completarse en 2011, de manera que todas las oficinas en los
paises pudieran utilizar servicios de videoconferencia. A este respecto, cabe indicar que el grupo de trabajo de
composicién abierta ha estudiado las opciones para aumentar la utilizacion de tecnologias modernas durante y entre
los periodos de sesiones de los 6rganos rectores y formul6 recomendaciones al respecto en el periodo de sesiones
de la Conferencia de 2011. Ademads, se estd elaborando un listin telefénico actualizado de la FAO que refleje la
nueva estructura de la Organizacion.

121.  En 2010 se finalizaron las propuestas para la revision de las disposiciones en materia de gobernanza de la
tecnologia de la informacidn, que deberian aplicarse en 2011. También se elabor6 una nueva estrategia de
tecnologia de la informacién que abarca el periodo hasta 2019, con vistas a su introduccién durante 2011.

3. Iniciativas relacionadas con las compras y contrataciones

122.  Se lograron varios hitos en la consolidacion del proceso de descentralizacién en curso de la funcidn de
compras. Muchas iniciativas tuvieron en cuenta el crecimiento de las compras locales para operaciones de
emergencia y el aumento de la delegacion de competencias asignadas a las oficinas descentralizadas. Por ejemplo,
se duplicé el nivel de delegacion de competencias en los Representantes de la FAO para la compra de bienes y
servicios, que paso a situarse en los 100 000 USD. El aumento del nivel de competencias delegadas ha mejorado la
puntualidad y la eficacia del proceso de compras. Tras la publicacién de la Seccion del Manual revisada pertinente,
se llevaron a cabo sesiones de capacitacidon en 14 oficinas descentralizadas que beneficiaron a mas de 500
miembros del personal. Ello estuvo acompaiiado de sesiones de capacitacidn en la Sede para todas las unidades que
participan en actividades de compras.

123.  En lo referente a las cartas de acuerdo, una nueva seccién del Manual, una vez aplicada plenamente,
proporcionaria por primera vez un marco claro de rendicién de cuentas para la preparacion, el aseguramiento de la
calidad, la aprobacién y la gestién de las cartas de acuerdo, en consonancia también con el paradigma de cambio de
la cultura de pasar de la simple aplicacidén de normas y reglamentos a la utilizacién de criterios basados en el
entendimiento de los entornos especificos de riesgo en los que se utilizan las cartas de acuerdo. La nueva seccién
del Manual aumentaria la delegacion de competencias a las oficinas descentralizadas al mismo nivel que el de
compras y proporcionaria asimismo un marco que permitiria la subdelegacion.

124.  La Unidad de Compras y Contrataciones también estaba colaborando con la Oficina del Inspector General
en la finalizacion de Directrices sobre colusion y fraude en operaciones de compras. Ademds, estaba terminando
unas Directrices sobre planificacién de las compras y unas Directrices sobre andlisis de mercados de suministros.
Estos documentos —y las misiones de capacitacion complementaria— tienen por objeto mejorar la capacidad del
personal local para gestionar unos volimenes de compras locales cada vez mayores. Ademads, se destacarian tres
nuevos oficiales internacionales de compras en paises en los que la FAO realiza importantes cantidades de compras
para proyectos de emergencia.

125.  Ademas de prestar la debida atencidn para lograr siempre que sea posible el mayor ahorro en el precio y el
costo de procesos, el proyecto de gestion de proveedores de la FAO seguiria mejorando la base de proveedores,
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tomando en consideracién informes de bajo rendimiento presentados por las oficinas descentralizadas, y facilitando
el uso del Portal mundial para los proveedores de las Naciones Unidas para las oficinas descentralizadas que
compran de comerciantes locales. De forma similar, se presté atencién a la transparencia de la funcién de compras,
p. €j. mediante la publicacién de informacién sobre actividades de compras relativas a proyectos por valores
superiores a 100.000 USD financiados por el Mecanismo alimentario de la Unién Europea y el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial.

4. Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Puablico

126.  El proyecto relativo a las NICSP siguié avanzando de acuerdo con los planes para conseguir sistemas que
cumplan con las NICSP en 2012 y estados financieros acordes con las NICSP para el afio 2013. La finalidad del
Proyecto es apoyar la adopcién de decisiones financieras a través de procesos operativos nuevos o actualizados,
sistemas integrados, controles financieros y la presentacion de informes completos, incluyendo un sistema
financiero destinado a las oficinas descentralizadas para afrontar un enorme incremento de operaciones impulsadas
sobre el terreno como consecuencia de la descentralizacion y el aumento de las delegaciones. Por ejemplo, los
desembolsos realizados a través de las oficinas descentralizadas ascendieron a 581 millones de USD en 2010, es
decir, un 190 % mads que en 2004.

127.  La etapa de evaluacion se habia completado, facilitando el paso a una fase de disefio y construccién de las
soluciones identificadas. Esta etapa se llevaria a cabo al mismo tiempo que la actualizacién del sistema de
planificacién empresarial de recursos (ERP) de la FAO para pasar a la versién Oracle 12 (R12). Las sinergias entre
los dos permitirfan al proyecto de las NICSP aprovechar la nueva funcién disponible en R12, incluso en oficinas
descentralizadas. En octubre de 2010, el Comité de Finanzas respald6 este planteamiento sinérgico y tomd nota de
los plazos anteriormente mencionados. No obstante, el proyecto de las NICSP pudo proporcionar beneficios a toda
la Organizacion con antelacion a la fecha de aplicacion general de 2013. En 2010, se puso a disposicion de las
oficinas descentralizadas una funcién nueva para facilitar el acceso a datos financieros en sistemas institucionales,
y otra mds se proporcioné al personal de compras en la Sede para registrar facturas de bienes suministrados a las
oficinas descentralizadas.

5. Proyecto de modernizacion de la gestion de los registros

128. A partir de una recomendacion del Examen exhaustivo, la gestion de registros fue objeto de un proyecto
destinado a modernizar las politicas, los procedimientos, los sistemas y el apoyo en la gestién de registros y
archivos de la FAO, con el objetivo de proporcionar un servicio mejor a menor costo. Se modernizarian cuatro
aspectos de la gestion de registros a través de:

- nuevas politicas para promover el intercambio de conocimientos protegiendo al mismo tiempo la intimidad y la
confidencialidad;

- nuevos procesos que mejoren la biisqueda de informacién y faciliten al mismo tiempo su archivo;

- una nueva tecnologia para sustituir el sistema actual con mejores instrumentos, incluidas mejores capacidades
de bisqueda;

- nuevas disposiciones de apoyo, que generen ahorros a través de una utilizacién mds eficiente, creando al mismo
tiempo una funcién de mayor “valor afiadido” para el personal de la oficina de registro.

129.  El proyecto deberia cumplir sus objetivos —tanto en lo que respecta a la mejora del servicio como a la
reduccién de costos— con los recursos y los plazos acordados. De esta forma, se generarian ahorros por encima de
la inversion necesaria dentro del periodo de duracidn del PIA y se podria ahorrar en lo sucesivo mds de 2 millones
de USD por bienio. El proyecto también podria considerarse como un buen ejemplo de “cambio de cultura
aplicada” para promover cambios en la actitud y el comportamiento del personal, pero tratando al mismo tiempo de
revitalizar todo un grupo profesional de la FAO. En tltimo término, el proyecto también apoyaria el intercambio de
conocimientos y la mejora del trabajo en equipo, incluyendo una mejora del acceso a la informacién procedente de
las oficinas descentralizadas.

E. Gobernanza eficaz y supervision



C 2011/REP C31

130.  Como senal6 el CoC-IEE, la evolucién durante el bienio de las cuestiones de gobernanza y supervision
derivadas del PIA se refirieron principalmente a: la Carta de la Oficina de Evaluacién; el Comité de Etica;
programas de trabajo plurianuales de los 6rganos rectores; reglamentos de los 6érganos rectores; y procedimientos
relativos a las declaraciones de los candidatos al cargo de Director General.

1. Carta de la Oficina de Evaluacion

131.  LaResolucién 1/2008 de la Conferencia inst6 a la aprobacién por el Consejo de una politica general de
evaluacién incorporada en una “Carta”. La Resolucién mencionaba asuntos especificos que debian incorporarse a
la Carta, como por ejemplo la designacidn del Director de evaluacién, medidas para asegurar la calidad, y la
funcién de los drganos rectores en los procesos de evaluacidon. También estableci6 el principio de que todos los
informes de evaluacion, las respuestas de la Administracion y los informes de seguimiento fuesen documentos
publicos.

132.  El proyecto de Carta fue examinado en tres periodos de sesiones del Comité del Programa en 2008-09. No
obstante, el Consejo, en septiembre-octubre de 2009, convino en que la Carta no deberfa completarse hasta que el
recientemente nombrado Director de evaluacién pueda participar en el proceso. En abril de 2010, el Comité del
Programa otorgo su ratificacion final a la carta, que fue aprobada posteriormente por el Consejo en mayo de 2010.
Tal como exige la Resolucion 1/2008, la Carta ha sido incorporada en los Textos Fundamentales de la
Organizacion.

2. Comité de Etica

133.  En cumplimiento de la medida 3.34 del PIA, la propuesta relativa al mandato y la composicién del Comité
de Etica fue examinada por el Comité de Finanzas, el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM) y el
Consejo. En octubre de 2009, el CCLM refrend6 la propuesta relativa al mandato y la composicién del Comité de
Etica, sobre la cual el Comité de Finanzas, en abril de 2010, formulé observaciones y solicit6 estudios. En mayo de
2010 el Consejo solicité a ambos Comités que continuasen examinando el asunto.

134.  Posteriormente, en septiembre de 2010 el CCLM aplazé el examen del asunto a la espera de las
conclusiones de un estudio de consultoria que se estaba realizando, y del examen por parte del Comité de Finanzas.
En octubre de 2010, el Comité de Finanzas examiné una propuesta revisada y recomend6 algunos cambios para su
posterior consideracién por parte del CCLM. El Consejo celebrado en noviembre-diciembre de 2010 acogi6 con
agrado los continuos esfuerzos para preparar el mandato del Comité de Etica y apoy6 que fuera sometido a examen
por los dos Comités en marzo de 2011.

135.  En marzo de 2011, el CCLM recomendd introducir mas enmiendas al mandato y composicién del Comité
de Etica, proponiendo que se crease para un periodo de cuatro afios contabilizados a partir de enero de 2012,
durante el cual su labor se examinaria por los 6rganos rectores pertinentes con el fin de introducir, en caso
necesario, cambios en el futuro. Poco después, el Comité de Finanzas refrend6 con una pequefia enmienda el
mandato y la composicién del Comité de Etica examinados por el CCLM. Convino en que los miembros externos
del Comité de Etica serfan nombrados, previa aprobacién del Consejo, por recomendacién del Comité de Finanzas
y el CCLM. En abril de 2011 el Consejo refrendé el mandato y la composicién del Comité de Etica, segiin lo
convenido por el CCLM y el Comité de Finanzas, y sefialé que sus miembros externos serian nombrados por el
Director General, previa aprobacién del Consejo, por recomendacion del Comité de Finanzas y el CCLM en sus
periodos de sesiones de otofio de 2011.

3. Programas de trabajo plurianuales de los 6rganos rectores

136.  Las medidas 2.70-72 del PIA instaron a la elaboracion de programas de trabajo plurianuales (PTPA) para
los 6rganos rectores, junto con la preparacidon, cada dos afios, de informes sobre los progresos logrados en relacién
con dichos programas de trabajo. Hasta ahora se han aprobado PTPA de tres 6rganos rectores, aunque deberian
concretarse mds logros en el préximo bienio para los restantes PTPA. Es importante destacar que la formulacién de
estos nuevos instrumentos ha sido facilitada en gran parte mediante debates oficiosos entre los Miembros.

137.  El Comité del Programa y el Comité de Finanzas han aprobado sus PTPA para 2010-13, en abril y en
octubre de 2010 respectivamente, con la posterior ratificaciéon de ambos instrumentos por el Consejo en mayo y
noviembre-diciembre de 2010.
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138.  El Consejo aprobd su PTPA para 2010-13 en noviembre-diciembre de 2010, y se espera que la Conferencia
de junio-julio de 2011 pueda ser informada de los progresos en relacién con dicho programa.

139.  En septiembre de 2010, el CCLM examiné su PTPA, observando que no tiene temas predeterminados,
recurrentes o permanentes en sus programas, lo que podria revisarse de conformidad con un programa de trabajo
preestablecido. En noviembre-diciembre de 2010, el Consejo convino en que el PTPA del CCLM deberia tener en
cuenta una serie de caracteristicas distintivas de las funciones estatutarias del Comité, observando que el CCLM se
proponia mantener la cuestién bajo examen en sus periodos de sesiones futuros.

140.  Con respecto al Comité de Seguridad Alimentaria Mundial, tal como se acordé en su periodo de sesiones
en octubre de 2010, debia considerar y aprobar su PTPA en su siguiente periodo de sesiones, en octubre de 2011,
para su posterior ratificacion por el Consejo en noviembre de 2011.

141.  Los cuatro comités técnicos y las cinco conferencias regionales —que en todos los casos se retinen cada
dos afios— deberfan poder examinar y aprobar sus PTPA para el periodo 2012-2015 cuando se retinan en 2012

—tal como determiné el Comité Forestal en su dltimo periodo de sesiones en octubre de 2010— después de los
trabajos preparatorios realizados en 2011.

4. Reglamentos de los 6rganos rectores

142.  La mayoria de las enmiendas a los Textos Fundamentales —la Constitucion, el Reglamento General de la
Organizacién (RGO) y los reglamentos financieros— necesarias para aplicar el PIA han sido adoptadas por la
Conferencia en 2009. No obstante, como resultado de algunas de las enmiendas introducidas, también se
necesitaron cambios consecuentes en los reglamentos de algunos 6rganos rectores. Por lo tanto, durante el actual
bienio se han revisado y completado los reglamentos, de acuerdo con las instrucciones proporcionadas en este
proceso por el CCLM vy el Consejo.

143.  Desde su creacion en 1958, el CCLM habia funcionado eficazmente dentro del marco establecido por los
Textos Fundamentales, sin elaborar su propio Reglamento. No obstante, por razones de coherencia con otros
comités, el CCLM examiné y adoptd su Reglamento en septiembre de 2010, que se incorpord posteriormente en los
Textos Fundamentales.

144.  Dado que no fue hasta 2009 cuando se convirtieron en parte de la estructura del érgano rector, las
conferencias regionales no habian contado hasta esa fecha con sus propios reglamentos. Por consiguiente, estos
reglamentos fueron redactados y examinados en septiembre de 2010 por el CCLM, que formul6 comentarios sobre
el texto propuesto. Posteriormente, en noviembre-diciembre de 2010 el Consejo recomendé que los grupos
regionales examinaran nuevamente el Reglamento propuesto, teniendo en cuenta el régimen de las conferencias
regionales. Por lo tanto, el Reglamento propuesto deberia ser examinado por los grupos regionales con el objeto de
su examen y adopcion por parte de las proximas conferencias regionales previstas en 2012. Este proceso fue
refrendado por el Consejo en abril de 2011.

145. A este respecto, en marzo de 2011, el CCLM examiné una posible enmienda a las disposiciones del RGO
referentes a la preparacion de los programas provisionales de las conferencias regionales. El CCLM coincidié en
que esta cuestion estaba relacionada con otros asuntos referentes al régimen de las conferencias regionales que se
estdn examinando todavia, y recomendd que se celebrasen consultas con los grupos regionales durante el segundo
semestre de 2011 y a comienzos de 2012, con el fin de llegar a un acuerdo sobre las propuestas que deberan
remitirse a las conferencias regionales en 2012.

146.  Con respecto a los comités técnicos, en mayo de 2010 el Consejo les reconocié su capacidad para
enmendar su propio Reglamento de acuerdo con sus necesidades funcionales especificas, recalcando al mismo
tiempo la conveniencia de que estos reglamentos fuesen coherentes entre si. A este respecto, el Consejo invit6 en
mayo de 2010 al Comité de Problemas de Productos Basicos, el Comité de Pesca, el Comité Forestal y el Comité
de Agricultura a examinar sus reglamentos. Este asunto también fue abordado en parte por el GTCA en el
transcurso de sus deliberaciones sobre la organizacién de los trabajos de los comités técnicos, y se formularon
recomendaciones a este respecto en su informe para la Conferencia de 2011.
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147.  Hasta la fecha, inicamente el Comité Forestal habia aprobado cambios en sus reglamentos en octubre de
2010, que se incluyeron en los Textos Fundamentales. Los demds comités técnicos podrian seguir el ejemplo en sus
préximos periodos de sesiones en 2012, tal como previé en concreto el Comité de Pesca en su dltimo periodo de
sesiones en enero-febrero de 2011.

5. Procedimientos relativos a las declaraciones de los candidatos al cargo de Director General

148.  Por recomendacién formulada por el CCLM en abril de 2010, el Consejo aprobd en mayo de 2010 el
procedimiento que debera seguirse en relacion con las declaraciones de los candidatos al cargo de Director General
en el periodo de sesiones del Consejo de abril de 2011. Un procedimiento similar fue refrendado por el Consejo
para la presentacion de este tipo de declaraciones en el periodo de sesiones de la Conferencia de junio-julio de
2011.

6. Evaluacion de las reformas de la gobernanza

149.  El CoC-EEl record6 la medida 2.74 del PIA, en la que se establece que la Conferencia evaluard los trabajos
de las reformas de la gobernanza, incluida la funcién y el funcionamiento de las conferencias regionales, con un
examen independiente como aporte a este proceso. Sefald que la medida deberia estar concluida para 2015 y que
deberia llevarse a cabo una labor de evaluacidn preparatoria a lo largo del bienio 2012-13.

F. Financiacion y gastos del programa del PIA en el bienio 2010-11

150.  El CoC-EEI record6 que al aprobar el PIA en 2008, la Conferencia habia decidido establecer un fondo
fiduciario especial para recibir recursos extrapresupuestarios para la ejecucién del PIA en 2009°". A finales de
2010, de las promesas de aportaciones por un total de 9,01 millones de USD al fondo fiduciario confirmadas por
los Miembros, se habian recibido en total 9,0 millones de USD, y a finales de 2009 existfa un saldo no gastado de
3,08 millones de USD con cargo al fondo fiduciario.

151.  También se recordé que en el PTP se incorpor6 financiacién para 2010-11. La ejecucién del PIA se
financié en 2010-11 mediante las consignaciones presupuestarias aprobadas por la Conferencia para el PTP, asi
como el saldo no utilizado del fondo fiduciario del PIA de 2009 transferido a 2010°.

152. A finales de 2010, el saldo no utilizado del fondo fiduciario de 3,08 millones de USD se habia gastado por
completo, y los gastos del PIA (gastos y compromisos registrados) cargados al PTP ascendian a 15,98 millones de
USD. Por consiguiente, el gasto total en el marco del PIA en 2010 fue de 19,06 millones de USD, tal como se
muestra en el Cuadro 2 que indica el gasto en el ambito del proyecto del PIA.

153.  Se previ6 gastar en su totalidad el saldo neto disponible en las consignaciones presupuestarias sobre
actividades del PIA en 2011. Tal como se confirmoé en el 135.° perfodo de sesiones del Comité de Finanzas, en
octubre de 2010, todos los recursos destinados al PIA en 2010-11 se usarfan exclusivamente para actividades
relacionadas con el Plan y que los recursos para el PIA correspondientes a 2010-11 que no se gastaran, en caso de
haberlos, se arrastrarian al bienio 2012-13%.

Cuadro 2:—Gastos por proyecto del PIA de 2010

Presupuesto Gasto .
Proyecto para 2010-11 | en 2010 Porcentaje
PTPY
PTP FF
1. Reforma de los 6rganos rectores 2,87 1,39 48 %
2. Supervision 2,40 1,03 43 %

! Resolucién 1/2008 de la Conferencia, pérr. 3.
92 Resolucién 3/2009 de la Conferencia, parr. 2.

% CL 140721, parr. 29.
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éz% RReforma de la programacion, la presupuestacion y la 0.49 0.44 90 %
3b. Publicacién en todos los idiomas 0,38 0,20 53 %
4. Movilizacién y gestidn de recursos 1,43 0,58 41 %
5. Programa de Cooperacién Técnica -0,62 0,09 -15 %
6. Descentralizacién 0,80 0,37 46 %
7a. Estructura de la Sede 0,63 0,60 95 %
8.  Asociaciones 1,38 0,52 38 %
9. Reforma de los sistemas administrativos y de gestién 2,89 2,16 75 %
11b. Tecnologia de la informacién 10,40 3,92 38 %
12. Gestién del riesgo institucional 0,70 0,12 17 %
13. Cambio de la cultura 2,30 0,47 20 %
14. Recursos humanos 991 5,17 52 %
15. Seguimiento del PIA por parte de los érganos rectores 0,48 0,46 96 %
16. Seguimiento de la gestién del PIA 3,16 1,54 49 %
Subtotal (PTP) 39,60
Saldo del fondo fiduciario del PIA 3,08
Total 42,68 19,06 45 %




C 2011/REP C35

IV. El camino por recorrer
A. El programa del PIA en 2012-13

154.  Como se recordé en la Seccién 11, se estima que en 2012-13 quedaria por completar el 20 % de las medidas
del PIA, lo que representa el 40 % de la carga de trabajo en términos de esfuerzo, tiempo y costes pendientes, que
incluyen proyectos complejos de envergadura con un impacto importante en el personal y el conjunto de la
Organizacién en relacion con la gestién basada en los resultados, los recursos humanos, el cambio de cultura, la
descentralizacion y la introduccién de las NICSP, incluida la sustitucién del actual Sistema de contabilidad sobre el
terreno.

155.  Las principales lineas directrices en el &mbito de la gestion basada en resultados serdn las siguientes:
mayores mejoras al modelo de planificacion sobre la base de la experiencia adquirida; ejecucién plena de la
estrategia de movilizacion y gestién de recursos; incorporacién de la gestion del riesgo institucional en el marco de
gestion basada en resultados. Se definirdn necesidades y se llevardn a cabo andlisis de deficiencias para la
transferencia de competencias en relacion con las previsiones financieras y la ejecucion de gastos de la Oficina de
Estrategia, Planificacién y Gestion de Recursos (OSP) a la Divisién de Finanzas. Ello deberia alinear plenamente el
sistema de planificacién y control de la FAO con la gestion basada en resultados, teniendo en cuenta las
disposiciones de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico en relacién con el control y la
presentacion de informes presupuestarios. Como se prevé de acuerdo con la reforma del sistema de programacion,
presupuestacién y seguimiento basado en los resultados’, durante 2012-13 se revisara el Marco estratégico de la
Organizacidn y se elaborard un Plan a plazo medio para 2014-17.

156.  Por lo que respecta a los recursos humanos, la mayor parte de la labor se basard en iniciativas puestas en
marcha en 2010-11, entre ellas la capacitacién del personal directivo, la evaluacién de los funcionarios, la
aplicacidn plena de la politica de rotacidn del personal en la que se incluya la movilidad con cardcter mas
obligatorio, el incremento de las mejoras en materia de contratacion, las medidas para garantizar una mayor
equidad en la representacion geogréifica y de género, el programa de jévenes profesionales y la elaboracién del
marco de competencias de la Organizacién. Deberian desempenarse nuevas funciones en materia de recursos
humanos, tales como el desarrollo de carreras, la dimension estratégica, la comunicacién y la dotacién de personal.

157.  Por lo que respecta al cambio de cultura, la ejecucidn de la estrategia institucional abarcara tres dmbitos
principales: i) trabajo en equipo y colaboracion, que llevard aparejado un programa de capacitacion y la inclusion
de definiciones pertinentes en el marco de competencias y su aplicacion a todos los procesos relativos a los
recursos humanos, entre ellos el SEGR. Para ello se contard con el apoyo de diversas iniciativas, como retiros de
divisién periddicos, “ferias de intercambio” para que el personal intercambie conocimientos y mejores practicas asi
como un “Dia del Personal”, en el que participara el personal de las oficinas descentralizada y la Sede para celebrar
y compartir los logros de sus equipos; ii) direccion para el empoderamiento y la delegacion, con un programa de
perfeccionamiento a medida para todos los superiores jerdrquicos directos destinado a reforzar las capacidades y
competencias exigidas; iii) rendicion de cuentas orientada a los resultados, para que los administradores se
responsabilicen de aplicar con diligencia y eficacia el SEGR a todos los empleados. Para crear una cultura de la
meritocracia, se adoptardn medidas para reconocer y premiar a las personas con un rendimiento elevado asi como
otras para hacer frente al rendimiento insuficiente. Mediante un programa de gestion de talentos se tratard de
aprovechar el potencial del personal en consonancia con el marco de competencias. Se elaboraran otros
instrumentos para supervisar, comunicar y medir el cambio de cultura en la FAO. Para que el cambio de la cultura
tenga éxito es necesario que la Administracion superior se involucre plenamente. Ya se ha avanzado mucho en este
sentido, ya que el Director General Adjunto lideré el primer Equipo de Cambio de la Cultura y el Subdirector
General del Departamento Econdmico y Social lidera el Equipo de Cambio de la Cultura actual. El proceso de
participacion se mejorard en el periodo 2011-2013 mediante talleres y sesiones de formacion con los directores
superiores cuyo fin serd: crear un entendimiento compartido del cambio de la cultura y su importancia para la
renovacion de la FAO, identificar y determinar la funcién crucial desempefada por los dirigentes en el impulso del
cambio de la cultura deseado y perfeccionar habilidades y competencias adicionales para fomentar eficazmente un
cambio de la cultura basado en las pruebas y la mejora del rendimiento institucional.

%4 Resolucién 10/2009 de la Conferencia.
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158.  Enrelacién con la descentralizacién, la Administracion perfeccionara ulteriormente las medidas que
emanen de la visién de la estructura y el funcionamiento de las oficinas descentralizadas, que serdn examinadas por
el Comité del Programa y el Comité de Finanzas en octubre de 2011, asi como por las conferencias regionales de
2012. Ello se respaldard mediante informacién adicional completa sobre cada oficina descentralizada (dotacidn de
personal, costos, fuentes de financiacion y programas) proporcionada por la Administracion con el fin de obtener la
aprobacion de la visién por parte del Consejo en 2012. Por otra parte, en las reuniones de las conferencias
regionales que se celebrardn en 2012 se deberia revisar la cobertura de la FAO en cada pais de sus respectivas
regiones, con miras a aumentar la eficacia y eficiencia de la Organizacién en el plano nacional, y hacer
recomendaciones destinadas al Consejo en 2012 sobre la estructura y la combinacién de capacidades mas
adecuadas de la red de oficinas descentralizadas en sus respectivas regiones, incluida la alineacién estrecha de las
necesidades de los paises y los marcos nacionales. La Administracion elaborard un documento de apoyo para cada
conferencia regional.

159.  Por lo que respecta a las NICSP, en el siguiente bienio deberia llevarse a cabo la fase decisiva de
elaboracidn, puesta a prueba y ejecucion del nuevo sistema paralelamente a la migracion del sistema de
planificacion institucional de los recursos de la FAO a la version 12 de Oracle. Ello entrafiaria la introduccién del
nuevo Sistema de contabilidad sobre el terreno que aprovecharia plenamente la mejora del ancho de banda en las
oficinas descentralizadas con arreglo a la medida 3.90 del PIA.

160.  En el siguiente bienio se realizardn reformas ulteriores de la gobernanza, tales como: i) la entrada en
funcionamiento del Comité de Etica; ii) la elaboracién de PTPA y su aprobacién por parte del CCLM, las
conferencias regionales y los comités técnicos; y iii) la preparacién y aprobacién de los reglamentos necesarios de
los 6rganos rectores. De manera mds general, con arreglo a la medida 2.74 del PIA se realizard una evaluacion de
las reformas de la gobernanza con la contribucién de un examen independiente. Esta medida deberia haberse
finalizado para 2015 y sus trabajos preparatorios correspondientes se realizardan en 2012-13.

Necesidades de financiacion

161.  El CoC-IEE recalc6 que el programa del PIA se incorporaria plenamente al PTP para 2012-13 mediante la
inclusidn de las necesidades financieras propuestas en las cifras de consignacién neta (desglosadas de acuerdo con
los capitulos presupuestarios correspondientes a los objetivos estratégicos y funcionales y a los gastos de capital)”,
lo que fue confirmado por el Consejo en abril de 2011. Esta presentacién global fue importante dada la
interrelacion entre el PIA y el trabajo previsto algunas dreas, incluyendo las tecnologias de la informacién y la
comunicacioén, las NICSP y los recursos humanos.

162.  Se sefial6 que la Administracion habia adoptado una politica en cuatro puntos para el establecimiento de
prioridades y la presupuestacion de los proyectos y las actividades del PIA para el bienio 2012-13. Son los
siguientes: i) examen de la capacidad de cumplimiento; ii) sostenibilidad de los proyectos del PIA; iii) mejor
integracién de las actividades del PIA con el programa de trabajo ordinario; y iv) evitar la asignacién de recursos
del PIA a puestos administrativos.

163.  Las necesidades presupuestarias del PIA para 2012-13 se dividen en dos 4reas: i) costos y ahorros
recurrentes que sean resultado de las medidas del PIA emprendidas en 2010 y 2011; ii) costos de inversién y costos
y ahorros recurrentes que se precisan para medidas que deben comenzar en 2012-13. Teniendo en cuenta estos
datos, los costos totales previstos del programa del PIA en 2012-13 ascendian a 37,84 millones de USD, incluyendo
unos costos de inversién de 16,61 millones de USD y unos costos netos recurrentes de 21,23 millones de USD (que
a su vez comprenden unos costos recurrentes de 31,78 millones de USD y unos ahorros de 10,55 millones de USD).

164.  Se observé que el documento relativo al PTP para 2012-13 (C 2011/3) facilitaba informacion detallada
sobre las actividades del PIA previstas y las estimaciones financieras’®, resumidas en el Cuadro 3.

% C 2011/3, PTP para 2012-13, Cuadro 3.
% C 2011/3, pérrs. 114-145.
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Cuadro 3: Costos por esfera temdtica del programa del PIA* (PTP para 2012-13)

Inversione Recurrentes Asignacion
S del capitulo
sobre los
objetivos
estratégicos
y
funcionales
Esfera tematica Costos Costos  Ahorros Costos Tota
recurrent 1
es netos
1. Gestién orientada a la 1,40 2,14 0,00 2,14 3,54 X
consecucion de resultados
2. Recursos humanos 1,90 14,50 -1,12 13,38 15,2 Y
8
3. Cambio de la cultura 2,30 0,00 0,00 0,00 2,30 Y
4. Descentralizacion y 1,14 1,72 0,00 1,72 2,86 X
asociaciones (funcionamiento
unificado de la Organizacién)
5. Mejora de los sistemas 6,49 7,78 -9,43 -1,65 4,84 Varias
administrativos y de gestién
6. Gobernanza eficaz y 0,20 5,64 0,00 5,64 5,84 X
supervision
Ayuda a la gestion 3,18 0,00 0,00 0,00 3,18 X
Total 16,61 31,78 -10,55 21,23 37,8
4

* Extraido del documento C 2011/3 sobre el PTP para 2012-13 (Cuadro 5).
Perspectiva a mds largo plazo

165.  Aunque el PIA es un programa de reforma a lo largo de cinco afios que habrd de terminarse en gran medida
a finales de 2013, algunos de sus elementos requerirdn mds tiempo para lograr su mdximo impacto. Por ejemplo, la
presupuestacion basada en resultados terminaria de implantarse integramente en el siguiente ciclo presupuestario
2014-15, dado que atin se estd aplicando de forma progresiva en el PTP para 2012-13. Ademads, aunque maés del

90 % del personal de toda la Organizacion particip6 en la formacién sobre el SEGR, en 2010 y 2011 el SEGR tuvo
y sigue teniendo caricter experimental y solo deberia empezar a incorporarse plenamente en los procedimientos
administrativos en 2012, por lo que sus beneficios se materializaran paulatinamente. Asimismo, algunas medidas
derivadas del Examen exhaustivo entrafian costos y ahorros que se han proyectado a lo largo de un periodo de siete
afios.

166.  Las actividades de evaluacion se realizardan en consonancia con los marcos de gestién basada en los
resultados, prestando especial atencién a las evaluaciones institucionales independientes y estratégicas, a la
evaluacién de los programas nacionales que incluyan los efectos de intervenciones importantes y a la evaluacion de
cuestiones multisectoriales incluidas en los objetivos estratégicos. Con ello se pretenderia informar a los Miembros
y a la Administracién acerca del rendimiento de la FAO en la labor relativa al desarrollo y aumentar la inclusion de
las conclusiones de las evaluaciones en la programacién y el establecimiento de prioridades en el futuro. También
se incrementard el seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones realizadas en la evaluacion. Si bien el
Consejo reafirmé en abril de 2011 la meta fijada en el PIA de un 0,8 % de la consignacién neta para el presupuesto
de la Oficina de Evaluacion, deberia incrementarse desde el 0,6 % en 2010-11 al 0,7 % en 2012-13.

B. Disposiciones para el seguimiento por parte de los 6rganos rectores

167.  El CoC-IEE examin6 como podria organizarse el seguimiento de la gobernanza para el programa del PIA
durante 2012-13. En vista de la incorporacion general del PIA en el PTP, las funciones de supervisién de la
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ejecucion del PIA deberian ser realizadas normalmente por los érganos rectores pertinentes de la Organizacion, sin
recurrir a medidas especiales similares a las aplicadas por la Conferencia en 2008 y 2009.

168.  Mas concretamente:

- el Consejo deberia seguir supervisando el avance general en la aplicacién del PIA en 2012-13 e informar a la
Conferencia en su 38.° periodo de sesiones en 2013, y deberia recibir de la Administracién informes sobre la
marcha de la aplicacion del PIA, para examinarlos y proporcionar orientaciones al respecto;

- el Comité de Finanzas, el Comité del Programa, el CCLM y, segun sea necesario, los comités técnicos y las
conferencias regionales deberian proporcionar aportaciones especificas al Consejo de conformidad con sus
respectivos mandatos;

- el Presidente Independiente del Consejo, en el marco de su funcion reforzada, deberia desempefiar una funcién
activa de facilitacion.

169.  Sin implicar costos diferenciales, tal mecanismo se basaria totalmente en las estructuras de los 6rganos
rectores existentes, aprovechando en la mayor medida posible sus competencias especializadas, y en una mayor
participacién del Presidente Independiente del Consejo en consonancia con el nuevo estatus de dicho cargo.

170.  Esta disposicién deberia quedar reflejada en la Resolucién sobre el PIA que serd aprobada,
previsiblemente, por la Conferencia en su periodo de sesiones de 2011.
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APENDICE D

Enmiendas al Reglamento Financiero

ENMIENDAS AL REGLAMENTO FINANCIERO

En el texto del Reglamento Financiero que se reproduce a continuacion, las supresiones propuestas se indican mediante texte-tachade, mientras que el texto que se propone

insertar se resalta mediante subrayado y cursiva.

C. Reglamento Financiero

Cambios propuestos

Articulo VI: Fondos

6.8

El Director General podr4 celebrar acuerdos con gobiernos o donantes para la
prestacion de asistencia técnica en el contexto de proyectos de desarrollo que hayan
de ser ejecutados por el Gobierno beneficiario u otra entidad nacional. En relacién
con estos proyectos, a los que se hace referencia mas adelante como proyectos
realizados en virtud de acuerdos de asociacién para el desarrollo, se aplicaran los
siguientes principios:

a. Cuando el Gobierno u otra entidad nacional tenga en su poder los fondos y
los administre en virtud de acuerdos de ejecucién nacional, se informara por
separado al Comité de Finanzas sobre la participacion de la FAO, bajo el
epigrafe de Fondos con cargo a acuerdos de asociacion para el desarrollo, y
esos fondos no se incluirdn en los estados financieros de la Organizacion.

b. Todos los proyectos realizados en virtud de acuerdos de asociacién para el
desarrollo se someterdn una vez al afio como minimo a una auditoria a cargo
de un auditor independiente, nombrado con el asentimiento del Gobierno en
cuestidon y de la Organizacién de conformidad con los acuerdos
correspondientes.

El Director General podra celebrar acuerdos con gobiernos o donantes para la
prestacion de asistencia técnica en el contexto de proyectos de desarrollo que hayan
de ser ejecutados por el Gobierno beneficiario u otra entidad nacional. En relacién
con estos proyectos, a los que se hace referencia mas adelante como proyectos
realizados en virtud de acuerdos de asociacion para el desarrollo, se aplicardn los
siguientes principios:

a. Cuando el Gobierno u otra entidad nacional tenga en su poder los fondos y
los administre en virtud de acuerdos de ejecucién nacional, se informard por
separado al Comité de Finanzas sobre la participacion de la FAO, bajo el
epigrafe de Fondos con cargo a acuerdos de asociacion para el desarrollo, y
esos fondos no se incluirdn en los estados financieros de la Organizacion.

b. Todos los proyectos realizados en virtud de acuerdos de asociacién para el
desarrollo se someterdn una vez al afio como minimo a una auditoria a cargo
de un auditor independiente, nombrado con el asentimiento del Gobierno en
cuestion y de la Organizacién de conformidad con los acuerdos
correspondientes.

Articulo XI: Contabilidad

11.1

El Director General llevara los libros de contabilidad que sean necesarios y
presentard cuentas definitivas para cada ejercicio econdmico, que indiquen:

a. losingresos y gastos de todos los fondos;

b. la situacién de las consignaciones de crédito, incluyendo:

El Director General llevard los libros de contabilidad que sean necesarios y
presentard cuentas definitivas—para relativas a cada ejereicio—econdmice aiio civil,
que-indiquen, gue incluirdn:

a. losingresos y gastos de todos los fondos;




D2

C 2011/REP

C. Reglamento Financiero

Cambios propuestos

i. las consignaciones presupuestarias iniciales;
ii. cualesquiera consignaciones suplementarias;
iii. las consignaciones de crédito modificadas a raiz de
cualesquiera transferencias;
iv. los créditos distintos de los aprobados por la Conferencia, si
los hubiera, y
v. las sumas cargadas a las consignaciones y otros créditos;

c. estados del activo y del pasivo al cierre del ejercicio econdmico.
Asimismo facilitard cualquier otra informacién que pueda ser
necesaria para mostrar la situacion financiera actual de la
Organizacion.

b. lasituacién de las consignaciones de crédito, incluyendo:

i. las consignaciones presupuestarias iniciales;
ii. cualesquiera consignaciones suplementarias;
iii. las consignaciones de crédito modificadas a raiz de cualesquiera
transferencias;
iv. los créditos distintos de los aprobados por la Conferencia, si los
hubiera, y
v. las sumas cargadas a las consignaciones y otros créditos;

c. estados del activo y del pasivo al cierre del ejereicio-econémice afio civil.
Asimismo facilitard cualquier otra informacién que pueda ser necesaria
para mostrar la situacién financiera actual de la Organizacidn.

11.2 Ademads de las cuentas definitivas para el ejercicio econémico, el Director Ademais de las cuentas definitivas para el ejercicio econémico, el Director General
General preparard cuando asf lo justifique el cardcter de las cuentas, o en los preparara cuando asf lo justifique el caracter de las cuentas, o en los casos
casos excepcionales que determine el Comité de Finanzas, cuentas excepcionales que determine el Comité de Finanzas, cuentas provisionales al final
provisionales al final de cada uno de los afos intermedios. de cada uno de los afios intermedios.

11.4 Las cuentas definitivas y cualesquiera cuentas provisionales de la Las cuentas definitivas y cualesquiera cuentas provisionales de la Organizacion se
Organizacion se presentardn en délares de los Estados Unidos de América. En | presentardn en délares de los Estados Unidos de América. En cambio, los registros
cambio, los registros de contabilidad podran llevarse en la moneda o monedas | de contabilidad podrén llevarse en la moneda o monedas que el Director General
que el Director General considere necesario. considere necesario.

11.5 Las cuentas definitivas y cualesquiera cuentas provisionales se presentardn al | Las cuentas definitivas-y-cualesquiera-cuentas-provisionales relativas a cada aiio

Auditor Externo a mds tardar el 31 de marzo siguiente a la finalizacién del
ejercicio a que se refieren.

civil se presentardn al Auditor Externo a mds tardar el 31 de marzo siguiente a la
finalizacidn del ejercicio a que se refieren.

Articulo XII: Comprobacién de las cuentas por auditores externos

Presentacion
de informes

12.9

12.9 El Auditor Externo publicard un informe sobre la comprobacion de
los estados financieros y cuadros correspondientes, en que incluird las
observaciones que estime oportunas respecto de las cuestiones
mencionadas en el parrafo 12.4 y en las atribuciones adicionales.

El Auditor Externo publicard un informe sobre la comprobacidn de los estados
financieros y cuadros correspondientes, en que incluird las observaciones que
estime oportunas respecto de las cuestiones mencionadas en el parrafo 12.4 y en las
atribuciones adicionales. Dicho informe se presentard a tiempo para que el Comité
de Finanzas pueda examinarlo en un periodo de sesiones en el aiio que siga al
periodo al que se refieran los estados financieros
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APENDICE E

Escala de cuotas 2012-2013

(2010-2011 escala que se muestra para fines de comparacién)

Escala Escala

propuesta’”  actual”™®
Estado Miembro 2012-13 2010-11
Afganistan 0,004 0,001
Albania 0,010 0,006
Alemania 0,129 0,086
Andorra 0,007 0,008
Angola 0,010 0,003
Antigua y Barbuda 0,002 0,002
Argelia Argentina 0,288 0,327
Armenia 0,005 0,002
(Australia) 1,942 1,796
Austria 0,855 0,891
Azerbaiyin 0,015 0,005
Bahamas 0,018 0,016
Bahrein 0,039 0,033
Bangladesh 0,010 0,01
Barbados 0,008 0,009
Belarts 0,042 0,02
Bélgica 1,080 1,108
Belice 0,001 0,001
Benin 0,003 0,001
Canada 0,001 0,001
Bolivia 0,007 0,006
Bosnia y Herzegovina 0,014 0,006
Botswana 0,018 0,014
Indonesia 1,619 0,88
Bulgaria 0,038 0,02

! Basada directamente en la escala de cuotas de las Naciones Unidas para 2010-2012 aprobada por la Asamblea General en su Resolucién
64/248 de 24 de diciembre de 2009.

? Basada directamente en la escala de cuotas de las Naciones Unidas para 2007-2009 aprobada por la Asamblea General en su Resolucién
61/237 de 22 de diciembre de 2006.
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Burkina Faso

Burundi

Camboya

Camertn

Canada

Cabo Verde

Repiblica Centroafricana
Chad

Chile

China

Colombia

Comoras

Congo

Islas Cook

Costa Rica

Cote d'Tvoire

Croacia

Cercano Oriente
Chipre

Reptiblica Checa

Rep. Pop. Dem. de Corea
Repiiblica Democrética del Congo
Dinamarca

Djibouti

Dominica

Republica Dominicana
Libano

Egipto

El Salvador

Guinea Ecuatorial
Eritrea

Estonia

Etiopia

Fiji

Finlandia

El Salvador

Gabodn

Gambia

Georgia

0,003
0,001
0,003
0,011
3,222
0,001
0,001
0,002
0,237
3,204
0,145
0,001
0,003
0,001
0,034
0,010
0,098
0,071
0,046
0,351
0,007
0,003
0,740
0,001
0,001
0,042
0,040
0,095
0,019
0,008
0,001
0,040
0,008
0,004
0,569
6,152
0,014
0,001
0,006

0,002
0,001
0,001
0,009
2,992
0,001
0,001
0,001
0,162
2,68

0,106
0,001
0,001
0,001
0,032
0,009
0,05

0,054
0,044
0,282
0,007
0,003
0,743
0,001
0,001
0,024
0,021
0,089
0,02

0,002
0,001
0,016
0,003
0,003
0,567
6,332
0,008
0,001
0,003



C 2011/REP

E3

(Alemania)
Ghana
(Grecia)
Granada*
Guatemala
Guinea
Guinea-Bissau
Guyana
Haiti
Honduras
Hungria
Islandia

India

América Latina y el Caribe

Iran, Republica Isldmica del

Iraq

Irlanda

Israel

Asia

Jamaica

Japén

Jordania

Kazajstan

Kenya

Kiribati

Kuwait

Kirguistan

Rep. Dem. Popular Lao
Letonia

Espafia

Lesotho

Liberia

Jamahiriya Arabe Libia
Lituania
Luxemburgo
Lituania Madagascar
Malawi

Malawi

Maldivas

8,056
0,006
0,694
0,001
0,028
0,002
0,001
0,001
0,003
0,008
0,292
0,042
0,537
0,239
0,234
0,020
0,500
0,386
5,023
0,014
12,590
0,014
0,076
0,012
0,001
0,264
0,001
0,001
0,038
0,033
0,001
0,001
0,130
0,065
0,091
0,003
0,001
0,254
0,001

8,619
0,004
0,599
0,001
0,032
0,001
0,001
0,001
0,002
0,005
0,245
0,037
0,452
0,162
0,181
0,015
0,447
0,421
5,104
0,01
16,706
0,012
0,029
0,01
0,001
0,183
0,001
0,001
0,018
0,034
0,001
0,001
0,062
0,031
0,086
0,002
0,001
0,191
0,001



E4

C 2011/REP

Mali

Malta

Islas Marshall
Marruecos
Mauricio

Mauritania

Micronesia (Estados Federados

de)

Moldova
Moénaco
Mongolia
Montenegro
(Marruecos)
Mozambique
Myanmar
Namibia
Nauru

Nepal

Paises Bajos
Nueva Zelandia
Nicaragua
Niue

Niger
Nigeria
Noruega
Oman
Pakistan
Palau
Panama
Papua Nueva Guinea
Paraguay
Perd
Filipinas
Polonia
Portugal
Qatar
Republica de Corea
Rumania

Republica de Corea

0,003
0,017
0,001
0,001
0,011
2,367

0,001
0,002
0,003
0,002
0,004
0,058
0,003
0,006
0,008
0,001
0,006
1,864
0,274
0,003
0,001
0,002
0,078
0,875
0,087
0,083
0,001
0,022
0,002
0,007
0,091
0,091
0,832
0,514
0,136
2,271
0,178
1,610

0,001
0,017
0,001
0,001
0,011
2,268

0,001
0,001
0,003
0,001
0,001
0,042
0,001
0,005
0,006
0,001
0,003
1,882
0,257
0,002
0,001
0,001
0,048
0,786
0,073
0,059
0,001
0,023
0,002
0,005
0,078
0,078
0,504
0,53

0,086
2,184
0,07

1,206
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Rwanda
Santa Lucia
Samoa

San Marino

San Vicente y las Granadinas
Saint Kitts y Nevis

Santo Tomé y Principe

Irak
Rumania
Serbia
Seychelles
Sierra Leona
Eslovaquia
Eslovenia
Islas Salomén
Somalia
Somalia
Espafia

Sri Lanka
Sudan
Suriname
Swazilandia
Sudéan

(Suiza)

Reptiblica Arabe Siria

Tayikistdn

Tailandia

La ex Republica Yugoslava de

Macedonia
Timor-Leste
Togo

Tonga

Trinidad y Tabago

Tinez
Turquia
Turkmenistan
Tuvalu
Ucrania

Ucrania

0,001
0,001
0,001
0,003
0,001
0,001
0,001
0,834
0,006
0,037
0,002
0,001
0,143
0,104
0,001
0,001
0,387
3,192
0,019
0,010
0,003
0,003
1,069
1,135
0,025
0,002
0,210

0,007
0,001
0,001
0,001
0,044
0,030
0,620
0,026
0,001
0,006
0,088

0,001
0,001
0,001
0,003
0,001
0,001
0,001
0,752
0,004
0,021
0,002
0,001
0,063
0,097
0,001
0,001
0,292
2,983
0,016
0,01

0,001
0,002
1,076
1,222
0,016
0,001
0,187

0,005
0,001
0,001
0,001
0,027
0,031
0,383
0,006
0,001
0,003
0,045
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Emiratos Arabes Unidos
Reino Unido

Republica Unida de Tanzania
Estados Unidos de América
Uruguay

Uzbekistdn

Vanuatu

Venezuela (Reptiblica Bolivariana
de)

Viet Nam
Finlandia
Zambia

Zimbabwe

0,393
6,636
0,008
22,000
0,027
0,010
0,001

0,316
0,033
0,010
0,004
0,003

100,000

0,304
6,675
0,006
22,000
0,027
0,008
0,001

0,201
0,024
0,007
0,001
0,008

100,000



COMITE DEL PROGRAMA
(julio de 2011 a junio de 2013)

Presidente Miembros

Sra. Cecilia Nordin Van Afganistan (Sr. Abdul Razak Ayazi) Canada (Sr. Marco Valicenti)

Gansberghe (Suecia) Alemania (Sra. Swantje Nilsson China (Sr. Li Zhengdong)
Argelia (Sr. Azeddine Riache) Egipto (Sr. Essam Osman Fayed)
Argentina (Sr. Gustavo Oscar Infante) Etiopia (Sr. Abreha G. Aseffa)
Bangladesh (Sra. Sultana Afroz) Nueva Zelandia (Sr. Neil Fraser)
Bélgica (Sra. Martine Van Dooren) Panama (Sr. Gerardo E. Vega Berrio)

COMITE DE FINANZAS
(julio de 2011 a junio de 2013)

Presidente Miembros

Sr. Médi Moungui (Cameran)  Australia (Sr. Travis Power) Japén (Sr. Hideya Yamada)
Brasil (Sr. Olyntho Vieira) Kuwait (Sra. Manar Sabah Mohammad Al-Sabah)
Burkina Faso (Sr. Laurent Diandioua Coulidiati) México (Sr. Jorge Eduardo Chen Charpentier)
Estados Unidos de América (Sra. Karen E. Johnson) Marruecos (Sr. Amal Belcaid)
Federacién de Rusia (Sr. Vladimir V. Kuznetsov) Paises Bajos (Sr. Ronald Elkhuizen)
India (Sr. Shobhana K. Pattanayak) Sudan (Sr. Mohamed Eltayeb Elfaki Elnor)

COMITE DE ASUNTOS CONSTITUCIONALES Y JURIDICOS
(julio de 2011 a junio de 2013)

Presidente Miembros

Sr. Hassan Janabi (Iraq) Ecuador (Sra. Ménica Martinez Menduifio) Papua Nueva Guinea (Sr. Lawrence Kuna Kalinoe)
Estados Unidos de América (Sr. Gregory Groth) Republica Arabe Siria (Sr. Ammar Awad)
Irlanda(Sr. Jarlath O'Connor) Zambia (Sra. Kampamba Pam Mwananshiku)

Pakistan (Sr. Khalid Mehboob)

JUNTA EJECUTIVA DEL PMA 2011

Fecha en la que expira el mandato Elegidos por el Consejo de la FAO Elegidos por el ECOSOC
31 de diciembre de 2011 Brasil (C) Angola (A)
Colombia (C) China (B)
Dinamarca (D) Guatemala (C)
Egipto (A) Japén (D)
Eslovenia (E) Reino Unido (D)
Suiza (D) Republica Checa (E)
31 de diciembre de 2011 Estados Unidos de América (D) Burkina Faso (D)
Filipinas (B) Francia (D)
Jordania (B) Federacién de Rusia (E)
Kenya (A) India (B)
Meéxico (C) Iran (Republica Isldmica del) (B)
Paises Bajos (D) Luxemburgo (D)
31 de diciembre de 2011 Alemania (D) Australia (D)
Arabia Saudita(B) Cuba (C)
Camerun (A) Marruecos (A)
Canada (D) Noruega (D)
Haiti (C) Republica de Corea (B)
Sudéfrica (A) Sudan (A)

Este puesto es ocupado por turno por las listas A, By C en el orden siguiente: Lista A (2000-2002), Lista B (2003-2005), Lista A (2006-2008) y
Lista C (2009-2011).

2 Suiza renuncié a su puesto en la Junta Ejecutiva del PMA el 31 de diciembre de 2010 y convino en que Irlanda ocupara el puesto de la lista D
para el resto del periodo hasta el 31 de diciembre de 2011.



Afganistan
Albania
Alemania
Andorra
Angola
Antigua y Barbuda
Arabia Saudita
Argelia
Argentina
Armenia
Australia
Austria
Azerbaiyan
Bahamas
Bahrein
Bangladesh
Barbados
Belarus
Bélgica
Belice
Benin
Bhutan

Bolivia (Estado Plurinacional de)

Bosnia y Herzegovina

Botswana

Brasil

Bulgaria

Burkina Faso

Burundi

Cabo Verde

Camboya

Camerun

Canada

Chad

Chile

China

Chipre

Colombia

Comoras

Congo

Costa Rica

Céte d'lvoire

Croacia

Cuba

Dinamarca

Djibouti

Dominica

Ecuador

Egipto

El Salvador

Emiratos Arabes Unidos

Eritrea

Eslovaquia

Eslovenia

Espana

Estados Unidos de América

Estonia

Etiopia

Ex Republica Yugoslava
de Macedonia

Federacion de Rusia

Fiji

Filipinas

Finlandia

Francia

Gabédn

Gambia

Georgia

MIEMBROS DE LA FAO

Ghana
Granada
Grecia
Guatemala
Guinea
Guinea-Bissau
Guinea Ecuatorial
Guyana
Haiti
Honduras
Hungria
India
Indonesia
Iran (Republica Islamica del)
Iraq
Irlanda
Islandia
Islas Cook
Islas Feroe
(Miembro Asociado)
Islas Marshall
Islas Salomoén
Israel
Italia
Jamahiriya Arabe Libia
Jamaica
Japén
Jordania
Kazajstan
Kenya
Kirguistan
Kiribati
Kuwait
Lesotho
Letonia
Libano
Liberia
Lituania
Luxemburgo
Madagascar
Malasia
Malawi
Maldivas
Mali
Malta
Marruecos
Mauricio
Mauritania
México
Micronesia,
(Estados Federados de)
Ménaco
Mongolia
Montenegro
Mozambique
Myanmar
Namibia
Nauru
Nepal
Nicaragua
Niger
Nigeria
Niue
Noruega
Nueva Zelandia
Oman
Paises Bajos
Pakistan

Palau
Panama
Papua Nueva Guinea
Paraguay
Perd
Polonia
Portugal
Qatar
Reino Unido
Republica Arabe Siria
Republica Centroafricana
Republica Checa
Republica de Corea
Republica Democratica del Congo
Republica Democratica Popular Lao
Republica de Moldova
Republica Dominicana
Republica Popular Democratica de Corea
Republica Unida de Tanzania
Rumania
Rwanda
Saint Kitts y Nevis
Samoa
San Marino
Santa Lucia
Santo Tomé y Principe
San Vicente y las Granadinas
Senegal
Serbia
Seychelles
Sierra Leona
Somalia
Sri Lanka
Sudafrica
Sudan
Suecia
Suiza
Suriname
Swazilandia
Tailandia
Tayikistan
Timor-Leste
Togo
Tokelau
(Miembro Asociado)
Tonga
Trinidad y Tabago
Tunez
Turkmenistan
Turquia
Tuvalu
Ucrania
Uganda
Unién Europea
Organizacion Miembro
Uruguay
Uzbekistan
Vanuatu
Venezuela
(Republica Bolivariana de)
Viet Nam
Yemen
Zambia
Zimbabwe
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