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WO�öN��ô« œuM��« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 1≠3 

ÊU�U� —UB�≈ U�U�C� …œU�ù« ®5�Q�© ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 2 
®5�Q�© ö�b�U� Êu�KO� q�«d�« Èd�– r�dJ� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 3 

…—Ëb�«  «¡«d�≈ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 4≠6 
��e�« ‰Ëb'«Ë ‰UL�_« ‰Ëb� œUL��« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 4 

UNO� ¡UC�_«Ë W�UOB�« WM' fOz— 5OF�Ë fOzdK� »«u� W�ö� »U���« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 5≠6 

W�—«œù«Ë WO�U*« qzU�*«Ë WO�«eO*«Ë Z�U���« qzU�� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ7≠16 
 …�HK� WO�«eO*«Ë qLF�« Z�U�d� �  ö�bF��«2014≠2015 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 7≠8 

WzU*« bF� …dA� WF�«d�« …—Ëb�« 5� „�A*« ŸUL��ô« d�dI� Z�U���« WM�K�  
WO�U*« WM�K� WzU*« bF� 5�L)«Ë W�œU(« …—Ëb�«Ë ©13  w�U��« s�dA�Ø�L�u�2013® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 9 

WF�«d�« …—Ëb�« d�dI� Z�U���« WM�K� WzU*« bF� …dA� ©11≠15  w�U��« s�dA�Ø�L�u�2013® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 10≠11 
© WzU*« bF� 5F�—_«Ë WF�U��«  «—Ëb�« d�—UI�27≠28  —U�√Øu�U�20135�L)«Ë ®  WzU*« bF�  

©21≠22  ‰Ë_« s�dA�Ød�u��√2013© WzU*« bF� 5�L)«Ë W�œU(«Ë ®11≠15  w�U��« s�dA�Ø�L�u�2013® 
K�WO�U*« WM� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 12 

WO�UL��ô« W�UL(« ‰U� � W�«—e�«Ë W�c�_« WLEM� qL� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 13≠16 

w*UF�« wz«cG�« s�_« WM' ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 17≠18 
w*UF�« wz«cG�« s�_« WM�K� 5F�—_« …—Ëb�« d�dI� ©7≠11  ‰Ë_« s�dA�Ød�u��√2013® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 17≠18 

WO�u�UI�«Ë W�—u��b�« qzU�*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 19≠20 
WO�u�UI�«Ë W�—u��b�« ÊËRA�« WM�K� 5F���«Ë WF�U��« …—Ëb�« d?�dI�  

©21≠23  ‰Ë_« s�dA�Ød�u��√2013® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 19≠20 
 …dIH�« q�bF�10  …œU*« s� ®√©12 WLEMLK� W�UF�« W�zö�« s� ©d9R*« —«d� ŸËdA�® 
dIH�« q�bF�  «3 Ë4 Ë12 Ë13  s� …œU*«12 WLEMLK� W�UF�« W�zö�« s� ©ŸËdA� d9R*« —«d�® 

  

 



 

WL�u(« qzU�� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 21≠28 
WL�u(«  U�ö�ù qI��*« ÷«dF��ôU� W�U)«  U�O���« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 21≠24 

∫s?� qJ�  «u?M��« œbF�*« qLF�« Z?�U�d� s� W?OK�d*« d�—UI��« «ªfK: ÊËR?A�« WM'Ë 
ªZ�U���« WM'Ë ªWO�U*« WM'Ë ªWO�u�UI�«Ë W�—u��b�«  ªWOLOK�ù«  «d9R*«ËWOMH�« ÊU�K�«Ë ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 25≠27 

t�—Ëœ � fK:« U�c�« ��«  «—«dI�« cOHM� W�U� WzU*« bF� 5F�—_«Ë W�œU��« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 28 

Èd�_« qzU�*« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 29≠43 
W���« q�√ s� WO*UF�« W�«dAK� W�UF�« WOFL�K� ‰Ë_« ŸUL��ô« d�dI�  

 ¨U�Ë—©11≠12  Ê«d�e�ØuO�u�2013® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 29≠32 
w*UF�« W�c�_« Z�U�d� ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 33≠35 

cOHM��« fK:« � ¡UC�√ W�� »U���«Í w*UF�« W�c�_« Z�U���ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 33≠34 
w�UL��ô«Ë ÍœUB��ô« fK:« �≈ w*UF�« W�c�_« Z�U�d� s� ÂbI*« ÍuM��« d�dI��« …b��*« r�ú� l�U��« 

W�«—e�«Ë W�c�_« WLEM� fK�Ë ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 35 
 W�c�_« WLEM* WO�Uzd�« …eN�_«  U�UL��ô ��e�« ‰Ëb'«W�«—e�«Ë 

 …�H�« � Èd�_« WO�Ozd�«  U�UL��ô«Ë2014≠2015 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 36 
fK�LK� WzU*« bF� 5F�—_«Ë WF�U��« …—ËbK� X�R*« ‰UL�_« ‰Ëb�  Ê«d�e�ØuO�u�©2014® ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 37 

W�«—e�«Ë W�c�_« WLEM� W�ôË �rN� ��«  U�b�M*« �  «—uD��« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 38 
fK:« qL� VO�U�√ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 39 
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J1Ë Æ…b�«Ë WM�� …œU� b�bL��« «c� ÊuJ�Ë ÆWLEM*« �UB� Âb� U0Ë WOzUM���«  ôU� 5H�uLK� s
 Î«œb� XH�R���« Ë√ …b��*« r�_« wH�u* W�b�UI��«  U�UFLK� „�A*« ‚ËbMB�« � rN��—UA�  √b� s�c�« 

 q��1  w�U��« Êu�U�Ød�UM�1990  rN�uK� bM� b�UI��« vK� rN��U�≈ «Ë—U�� Ê√60 ª¢dLF�« s� WM�  

©�?® �d�√  bO��« 5OF� b�b&Ngonlardje Kabra Mbaidjol  …bO��«Ë ¨®œUA�©Suomi Sakai  ¨®ÊU�UO�«©
 bO��«ËJosé Zalaquett  v�� WO�ö�_« ∆œU�*« WM' � 5O�—U� ¡UC�Q� ®wKO�©31  Êu�U�Ø�L��œ
 ‰Ë_«2015ª 

©®Ë Ë��√b  mK�O� fK�LK� qI��*« fOzdK� ÍuM��« ‰b��« q�bF� Õ«��«831 23  l� ÎUO�U9 ÎUOJ�d�√ Î«—ôËœ
 W�b)« WM�K� …b�u*« W�u�*« W��M�«WO�b*«  UN�LO� mK�� ��«Ë WO�Ëb�«0.13  ÂUF� WzU*« �2012 

Ë„«��«  WODG� WHKJ� WLEM*« q�L��� Ê√ vK� w�U�_« w�B�« 5�Q��« ÂUE� � fK�LK� qI��*« fOzd�«
Æw�B�« 5�Q��« 

 
WLEM� qL� WO�UL��ô« W�UL(« ‰U� � W�«—e�«Ë W�c�_«8 

 
13≠ ��—V  W�cG��«Ë wz«cG�« s�_« oOI��� WO�UL��ô« W�UL(U� WIKF�*« WIO�u�U� fK:« WOLM��«Ë ¨WOH�d�«Ë WO�«—e�«

 Ê«d�e�ØuO�u�© 5�ö��«Ë WM�U��« t�—Ëœ � d9R*« s� —œUB�« VKDK� VO���� UN�√ �≈ —U�√Ë2013 Æ® 
 

14≠ Ë�b�œ « fK: ËUH�« qL� WOL�√ vK�WO�UL��ô« W�UL(« ‰U� �  b(«Ë wz«cG�« s�_U� W�U)« UN�«b�√ ⁄uK��
ÆWOH�d�« WOLM��«Ë W�«—e�«Ë W�cG��«  ôU� � UNKL� �≈ W�U{≈ ¨dIH�« s� 

 
15≠  ¨p�c� UF��ËVK�  WLEM*« �≈ fK:«¡UM�  WOK�«b�« UN�«��‰U� �  ‰UFH�« cOHM��« ÊULC� WO�UL��ô« W�UL(«

WO�O�«��ô« ·«b�_« ¡u{ � UN�DA�_ ÎUO�U9 —“P��« t�Ë√ e�eF� vK� œbB�« «c� � qLF�«Ë   WOMH�« UN�«—b� l�
ÆWO��M�« U�U�«e�Ë 

 
16≠ œb�Ë  fK:«…—Ëd{ vK�  ‰U�F� ÊËUF� W�U�≈‰U� �  WO�UL��ô« W�UL(«¡U�dA�«Ë ¡UC�_« l� p�– � U0 ¨

 ¨Èd�_« …b��*« r�_«  ôU�Ë��—ËV �  «�)« ‰œU��Ë WBK���*« ”Ë—b�« vK� eO���U�  s� ¡UC�_« Ê«bK��« 5� U�
Æ»uM'« Ê«bK� 5� ÊËUF��« ‰ö� 
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w*UF�« wz«cG�« s�_« WM' 
 

w*UF�« wz«cG�« s�_« WM�K� 5F�—_« …—Ëb�« d�dI� 
©7≠11  s�dA�Ød�u��√‰Ë_« 2013®9 

 
17≠ �d�√  fK:« …—Ëb�« d�dI� � …œ—«u�«  U�U�M��ô«5F�—_« w*UF�« wz«cG�« s�_« WM�K� ®WM�K�«© 

©7≠11  ‰Ë_« s�dA�Ød�u��√2013®Æ 
 

18≠  ÂU�ËfK:« ∫wK� U0 ’uB)« t�Ë vK� 
 

©®√ ���l  W�KB*« »U��√ lO�� Z�Ë��« vK� WO�U��« W��MK� —U�û wz«cG�« s�ú� w*UF�« w�O�«��ô«
W�cG��«Ë UN�«b���«Ë bF� ¨�« UNOK� X�œU� Ê√ ¨WM�K√Ë�d� �D UNF�Uªw�uD�«  

®»© rÒK� � ÂbI��U“d;«  l{Ë � —U�≈� WM�K q�√ s��—b �«Ë  «—«dI�«  UO�u� UNM� …—œUB�« s� »d�√Ë
ÁbO�Q�  œ«b�ù qL� WD�dAM�  WO�Ozd�«  «—«dI�« WM�K�« s� WI��M*« ôUB�ô« WO�O�«��« ‚UO� � 

ªUN� W�U)« 

®Ã© ��—V � WD� l{ucOHM�� WO�O�«��«   ôUB�ô«WM�K�U� W�U)«ª 

©®œ ��—V  Z�U�d� œUL��U� WM�K�« qL�œbF�*« �  «uM��« …�HK2014≠2015 Ëœb�  vK�  «d9R*« Ê√
 WOLOK�ù« ÍœR� ¨¡«u��« vK� WO�d�« ��Ë WO�d�« ¨WLEMLK�—ËœÎ« O�Oz—ÎU   ôU� b�b% �« qLF�

u��*« vK� WO�Ozd�« 5� wLOK�ù«Ë wLOK�ù« w�dH�« � ‰U�W�cG��«Ë wz«cG�« s�_« e�eF�ª 

©�?® �« —«d�≈ �≈ —U�√ o�dDÕ�I*« ÎU�b� wCLK� � « WOKLF��«—ËUA�W� �«� WK�UA l{u ∆œU��«—UL���ô « O�«—e�«W 
�ËR�*« ‰Ë_« s�dA�Ød�u��√ � WM�K� WK�I*« W�UF�« W�K'« vK� UN{dF� W2014ª 

©®Ë Ád�bI� s� »d�√  œuN�K�« W'UF* W�Ëc�*«  «¡«d�ù�« W�—uH�«;« W�ö�� …œb W�u�Ë√  «– qL�  ôU�L
� r�b œ«b�≈ qL� WD� W'UF*Â«bF�«  � wz«cG�« s�_«q�  Ê√ �≈ —U�√Ë …b�L*«  U�“_« WM�K�« b��d�√  

ªÕ�I*« ��e�« ‰Ëb'« 

®“©  �≈ —U�√  ö�R*«Ë  U�UB��ô«W�IM*« «  «¡«d�≈Ëô —UO��� WIKF�*«5�Q '« WM�K�« ¨b�b �≈ W�U{≈
‚d� qLF�«  Ã«—œù W�“ö�«  U�UO��ô«Ë…eN�√  wz«cG�« s�_U� …d�U�� WOMF*« Èd�_« …b��*« r�_«

 u� vK� WM�K�« W�U�√ � W�cG��«Ë U��d�√ªWM�K�« t� 
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©®Õ ÎULK� ◊U�√ �� o�d� d�—UI ¡«�)« Èu��*« lO�d�«���Ël W�KB*« »U��√ WM�K�« �  � dEM�« vK� cOHM�
*«  U�U�M��ô« s� WI��M*«5�bzU d�b��*« 5�K�«  U�UO��« ÊQA� 5��bI�’uB� U  œu�u�«w�u�uO��« 

 � —UL���ô«Ë ¨wz«cG�« s�_«Ë W�«—“ªW�cG��«Ë wz«cG�« s�_« oOI��� …�GB�«  «“UO(« »U��√ 

®◊© �d�√   ö�bF��« W�U�≈ VK� UNOK� ‚œUB*«Ë vK� U�U�œ≈ Õ�I*« …œU*«33  ¨WLEMLK� W�UF�« W�zö�« s�
v�Ë√Ë �S�U�N�U  �≈� 5�ö��«Ë WF�U��« …—Ëb�« d9RLK �uO�u� Ê«d�e�Ø2015 ªUNOK� WI�«uLK� 

©®Í ÁbO�Q� s� »d�√ � W�ôuKw*UF�« wz«cG�« s�_« WM�K� W�UF�« W�K'« UN�bM�√ ��«  —ËUA��U� ¨V�J*« �≈
« l� W�uL:�—UA��ô«W ·UAJ��ô ¨�« q��ÒJ9 ��«�« s WM�K s�WL�U�*«  �—«dI�« lM� WOKL� « 

 bF� U* WOLM��« WD� WIKF�*« ÂU�2015ª  

©®„ ���l  V�J��« WM�K W�uL:«Ë�—UA��ô«W Ë Èu��*« lO�d�« ¡«�)« o�d�Ë s�d�ü« W�KB*« »U��√
 vK�«uK�«u� Ê√  rNKL� s� U�öD�« ÕË—WM�K�« Õö�≈ � Ê√ËcHM«Ë œËb� � q� ¨t��ôË ��«  «—«dI�« ¨

 WM�K�« UN�c�«UN�—Ëœ � ª5F�—_« 

‰©® Ë���l  W�U�√ WM�K�« ÊUL{ vK�W�U�≈ ozU�u�«  WLEM*«  UG� lOL�sL{ WOM�e�« qN*« …œb;« U�Æ 
 

WO�u�UI�«Ë W�—u��b�« qzU�*« 
 

WO�u�UI�«Ë W�—u��b�« ÊËRA�« WM�K� 5F���«Ë WF�U��« …—Ëb�« d?�dI� 
©21≠23  ‰Ë_« s�dA�Ød�u��√2013®10 

 
19≠ �d�√  fK:« d�dI�WO�u�UI�«Ë W�—u��b�« ÊËRA�« WM�K� 5F���«Ë WF�U��« …—Ëb�«Æ 

 
20≠ ∫wK� U0 ’uB)« t�Ë vK� fK:« ÂU�Ë 

 
©®√ �Ê√ �≈ —U�√  qOJA� W�Q��V�UJ� …œU*« V�u0 …QAM*« WOMH�« ÊU�K�« 5  —u��b�« s�HzU�ËËUN  l{u� w�

q�� s� ÷ËUH�  …—Ëœ � WO�u�UI�« UN��«u� ÷dF��� b� WM�K�« Ê√Ë ¡UC�_«UN�«—Ëœ s� WK�I�ª 

©®» �d�√ � WLEM*« W�—U2 jO��� �≈ W�œU�«  U��I*«  vK� ¨d9R*« � œu�u�« i�uH� ‚«—Ë√ ‰u�I� oKF�� U�
WM�K�« d�dI� � œ—«Ë u� U� u�ª 

©®Ã o�«Ë vK� © ∫�≈ w�«d�« Õ�I*«1L*« n�Ë ® l� ¨d9R*«  «—«d� WM' ¡UA�ù …bL�F*« W�—U…—U�ù«  Ê√ �≈
ÎUI�Ë QAM� WBB� WM�K� ◊UM� Ê√ ¨¡UC��ô« bM� ¨sJ1  «—«dI�« WM�K� W�d�d���« WF�«d*« nzU�Ë 

W�U�_« �≈ q�u� Ê√ Ë√ WLEMLK� W�UF�« W�zö�ª ©2ÎUF�� qLF�« ®  …b�u*«  U�O���« q�bF� vK� p�c�
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W�U)« © ªd9RLK� W�UF�« WM�K�«Ë fK:« UNO� dE� ��« d9R*«  «—Ëb�3 ®¡UI�ù«  WO�U(« ��UF*« vK�
 ªd9R*«  «—«d� l�—UA0 WIKF�*« 

©œ® �d�√  � œ—«u�« d9R*« —«d� ŸËdA�o�d*« rO�  d�dI��« «cN�Ë ÊuMF*« …dIH�« q�bF�¢10 …œU*« s� ®√©12  s�
WLEMLK� W�UF�« W�zö�« fK�LK� qI��*« fOzd�« »U���«  «¡«d�S� oKF�*«Ë ¢—d�Ë  t��U�≈≈ � d9R*« �

 Ê«d�e�ØuO�u�2015ª 

?�© ®�d�√  � œ—«u�« d9R*« —«d� ŸËdA�o�d*« ‰«œ  d�dI��« «cN�Ë¢ ÊuMF*«dIH�« q�bF�  «3 Ë4 Ë12 Ë13  s� 
 …œU*«12 WLEMLK� W�UF�« W�zö�« s�¢  ¡«d�≈ œUL��U� oKF�*«Ë b�«Ë���� …œbF�*«  U�U���ô« ’uB� j
 ��«UN�d�  fK:« Ë√ d9R*«—d�Ë  Ê«d�e�ØuO�u� � d9R*« �≈ t��U�≈2015ª 

Ë©® …—Ëd{ vK� œb�  W�UO� …œU�ù WOKL� ¡b�`z«uK�« Ëù«  «¡«d�0 W�U)« WO�uJ(« ��  ULEM*« W�—UA
 � w�b*« lL�:«  ULEM�Ë U�UL��«  5�K�« 5�O�O�«��ö� V�«u�« —U���ô« ¡ö�≈ l� ¨ËUH�«

Î«d�R� ËUH�« ULN�bL��«  l� W�«dA�« ÊQA�w�b*« lL�:«  ULEM�  ¨’U)« ŸUDI�«Ëœb�Ë  vK�� t�√� r�
 WOKLF� w�Ëb�« w�uJ(« l�UD�« vK� WE�U;«ËUH�« UNF��� ��«  «—«dI�« –U�«ª 

®“© o�«Ë  5OF�� Õ�I*« b�b���« vK�¡UC�_«  W�ôu� WO�ö�_« ∆œU�*« WM' � 5O�U(« W�ö��« 5O�—U)«
 ‰Ë_« Êu�U�Ø�L��œ v�� ÊU�M� UN�b� WO�U�2015ª 

®Õ© —U�√  ÊQA� W�bI*«  U�uKF*« �≈qOGA� OL�_«  «– w�«—e�« À«��« rE�O*UF�« WW ¨o�«ËË  l�L�� Ê√ vK�
 …—œU��w�«—e�« À«��« rE�  ËUH�« —U�≈ sL{ WO�— WHB��d�√Ë �� —«d� ŸËdA� œ«b�ù WOKL� ¡b� vK� ÷dF

 ªWM�K�« d�dI� � 5�*« u�M�« vK� d9R*« 

®◊© �Ëe� ÊQ� w{UI�« Õ�I*« �≈ —U�√ WM�K�« œ W�œU�  «—Ëœ � …—U��*« WOKLF�« WK��_« s�  U�uKF� d�—UI��
 UN� lKDC� ��« WDA�ú� Ÿd�Êu�U� WOLM��«   ªW�œU�  «—Ëœ � 

®Í© �d�√ ª «uM��« œbF�*« WM�K�« qL� Z�U�d� ÊQA� wK�d*« d�dI��« 

®„© ÎULK� ◊U�√  WIO�u�« s� W��U� w�u�U� l�U�  «– U�UC� W�√ œu�Ë Âb� �≈  —U�√ WM�K�« ÊQ� W�uMF*«
¢ ÷«dF��ôU� W�U)«  U�O���«*«L�u(«  U�ö�ù qI��W ¢(CL 148/10) � Ê√ UN�Q� s� ��« —�

�UNO�u� Ë√ WM�K�« …—uA�UN WK�d*« Ác� �ª 

®‰© �“—_« W�O�Ë WOLOK�ù«  «d9R*« qL� VO�U�√ ’uB� W�bI*«  U�uKF*« �≈ —U�√ ÆWO�Ëb�« 
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WL�u(« qzU�� 
 

WL�u(«  U�ö�ù qI��*« ÷«dF��ôU� W�U)«  U�O���«11 
 

21≠ �d�√ ∫wK� U� k�ôË ¨WL�u�K� qI��� ÷«dF��« ¡«d�ù W��I*«  U�O���« fK:« 
 

®√©  ·u��u��  —Ëœ fK�LK� qI��*« fOzd�«·«d�ù« ª÷«dF��ô« WOKL� vK� 

®»© ÊU�  ÷«dF��ô« s� ÷dG�«¡«d�≈  b�b%Ë WL�u(«  U�ö�≈ � “d;« ÂbI�K� W�œ_« �≈ bM��� rOOI�
ÆUNO�  ö�bF��«Ë  UMO����« s� b�e*« ¡«d�≈ 5F�� ��«  ôU:« 

 
22≠ Ë ·u�÷«dF��ô« WOKL� ÷«d�_ ¨fK�LK� qI��*« fOzd�« u�b�¨  ¡U�ƒd� WO�— ��  U�UL��« bI� �≈

 vK� ¨rN�«u�Ë WOLOK�ù«  U�uL:«∫ U�UL��ô« Ác� ÊuJ� Ê√ 
 

©√® W�u�H�ª 

©»®  WM��rOEM��« ªœ«b�ù«Ë 

©Ã®  ozU�u�U� …œËe�W��*« ÆV�UM*« X�u�« � …—œUB�«Ë ËUH�« � …bL�F*«  UGK�« lOL� 
 

23≠ —U�√Ë  5F�—_«Ë W�œU��« t�—Ëœ � UNO� dE� b� fK:« ÊU� ��« WO�«eO*« Èu��� � …œU�“ Í√ Ê√ �≈ fK:«
Æ…œu�u*« œ—«u*« s� UN�ODG� Íd& ·u� WzU*« bF� 

 
24≠ �d�√Ë � U�œU� …bO��« s� q� —UO��« fK:«�U»  …bO��«ËMaxine Estelle Olsen  �F*« o�dHK�

Æ÷«dF��ôU� 
 

∫s?� qJ�  «u?M��« œbF�*« qLF�« Z?�U�d� s� W?OK�d*« d�—UI��« «ªfK: 
ªZ�U���« WM'Ë ªWO�U*« WM'Ë ªWO�u�UI�«Ë W�—u��b�« ÊËR?A�« WM'Ë 

WOMH�« ÊU�K�«Ë ªWOLOK�ù«  «d9R*«Ë12 
 

25≠ ÷dF��«  ÊËRA�« WM'Ë fK:« s� qJ�  «uM��« œbF�*« qLF�« Z�U�d� s� WOK�d*« d�—UI��« fK:«
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26≠ �d�√Ë �ÊQ� fK:«∫ 
 

©®√  Z�U�d� WO�¬qLF�« �*« œbF�Ë_« UNK�«d� � w�  «uM��«  q�� s� d�uD��« s� b�e*« s� bOH����Ë
 WOMF*« WO�Uzd�« …eN�_« �Ë_« W�—b�U� W�ËR�*« s�ªUN� ’U)«  «uM��« œbF�*« qLF�« Z�U�d� 

©®»  ÂU� t� ÂUOI�« l�e*« WL�u(«  U�ö�ù qI��*« ÷«dF��ô«2014  r�OIO� ÈËb� œbF�*« qLF�« Z�U�d�
  «uM��« t�bzU�ËÆt�—U� v�� 

 
27≠ Ëo�«Ë  …�HK�  «uM��« œbF�*« qLF�« Z�U�d� vK� fK:«2014≠2017  � œ—«u�« u�M�« vK�¡U� o�d*«  «cN�

Æd�dI��« 
 

t�—Ëœ � fK:« U�c�« ��«  «—«dI�« cOHM� W�U� WzU*« bF� 5F�—_«Ë W�œU��« 13 

 
28≠ c�√ ÎULK� fK:« � t�—Ëœ � fK:« U�c�« ��«  «—«dI�« cOHM� W�UW��U)« WzU*« bF� 5F�—_«Ë 

©3≠7  ‰Ë_« Êu�U�Ø�L��œ2012 �Ë ®WzU*« bF� 5F�—_«Ë W�œU��« t�—Ëœ ©22≠26  ÊU�O�Øq�d�√2013 ®VK�Ë 
Æl�d�Ë ‰UF� qJA� U�cOHM� 

 
Èd�_« qzU�*« 
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≠ qzU�� ªW�e�d�ö�« 
≠ qzU�� b�UF��« ª¡«dA�«Ë 
≠ qzU�*« WKB�*« UO�u�uMJ��  U�uKF*« ª ôUB�ô«Ë 
≠  UOKL� rOOI��« ¨w�O�«��ô«  U�U���«Ë ª…—«œù« 
≠  «b���*« � W�uEM� r�_« …b��*« �qJ� ÊQA� qzU�� ù«·«d� ��« d�R� vK� ÆWLEM*«  
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…—Ëb�« WF�U��« ÊuF�—_«Ë bF� WzU*« ¨fK�LK� ØuO�u� Ê«d�e� 2014 
*«qzU� WIKF�*« �Z�U���U WO�«eO*«Ë qzU�*«Ë WO�U*« W�—«œù«Ë 

©1® d�dI� cOHM� Z�«��« 2012≠2013 
©2® d�dI� ŸUL��ô« „�A*« 5� �M' Z�U���« WO�U*«Ë —U�√Øu�U�© 2014® 
©3® d�dI� WM' Z�U���« —U�√Øu�U�© 2014® 
©4® d�dI� WM' WO�U*« —U�√Øu�U�© 2014® 

 «d9R*« WOLOK�ù« 

©5® d�dI� d9R*« wLOK�ù« UOI�d�_ —«–¬Ø”—U�© 2014® 
©6® d�dI� d9R*« wLOK�ù« UO�ü jO;«Ë ∆œU�« —«–¬Ø”—U�© 2014® 
©7® d�dI� d9R*« wLOK�ù« ‚dAK� v�œ_« ◊U��Ød�«��© 2014® 
©8® d�dI� d9R*« wLOK�ù« UJ�d�_ WOMO�ö�« d���«Ë ��—UJ�« —U�√Øu�U�© 2014® 
©9® d�dI� d9R*« wLOK�ù« U�Ë—Ë_ ÊU�O�Øq�d�√© 2014® 
©10® d�dI� d9R*« �� w�d�« UJ�d�_ WO�ULA�« ÊU�O�Øq�d�√© 2014® 

WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë  

©11® d�dI� WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë —«–¬Ø”—U�© 2014® 
qzU�� WL�u(« 

©12® ÷«dF��ô« qI��*«  U�ö�ù WL�u(« 
©13®  d9R*« w�Ëb�« w�U��« �F*« W�cG��U� 
©14®  rOOI� WM��« WO�Ëb�« «uMOJK� ©2013® 
©15® W�U� cOHM�  «—«dI�« …—œUB�« s� fK:«  
©16® Z�U�d� qL� fK:« œbF�*«  «uM��« 2014≠2017 

qzU�� Èd�√ 

©17®  «—uD��« �  U�b�M*«  «– WOL�_« W��M�U� �W�ôu WLEM� W�c�_« W�«—e�«Ë 
©18® ‰Ëb'« ��e�«  U�UL��ô …eN�_« WO�Uzd�« WLEMLK�  U�UL��ô«Ë WO�Ozd�« Èd�_« � …�H�« 2014≠2015 
©19® ‰Ëb� ‰UL�_« X�R*« …—ËbK� WO�U��« fK�LK� 
©20® VO�U�√ qL� fK:« 
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…—Ëb�« Êu�L)« bF� WzU*« ¨fK�LK� Ø�L��œ Êu�U� ‰Ë_« 2014 
*«qzU� WIKF�*« �Z�U���U WO�«eO*«Ë qzU�*«Ë WO�U*« W�—«œù«Ë 

©1® d�dI� ŸUL��ô« „�A*« 5� �M' Z�U���« WO�U*«Ë —U�√Øu�U�© 2014® 
©2® d�dI� WM' Z�U���« —U�√Øu�U�© 2014® 
©3® d�dI� WM' WO�U*« —U�√Øu�U�© 2014® 

ÊU�K�« WOMH�« WM'Ë s�_« wz«cG�« w*UF�« 

©4® d�dI� WM'  öJA� lK��« s�dA�Ød�u��√© ‰Ë_« 2014® 
©5® d�dI� WM' W�«—e�« ‰uK�√Ø�L���© 2014® 
©6® d�dI� WM' b�UB� „U�_« Ê«d�e�ØuO�u�© 2014® 
©7® d�dI� WM'  U�UG�« Ê«d�e�ØuO�u�© 2014® 
©8® d�dI� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« s�dA�Ød�u��√© ‰Ë_« 2014® 

WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë 

©9® d�dI� WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë —«–¬Ø”—U�© 2014® 
qzU�� WL�u(« 

©10® ÷«dF��ô« qI��*«  U�ö�ù WL�u(« 
©11®  U�O���« W�U)« …—Ëb�U� WF�U��« 5�ö��«Ë d9R* WLEM*« U0© UNO� ‰Ëb� ‰UL�_« X�R*« WO�u�Ë fK:« ÊQA� 

Ÿu{u� WA�UMLK� W�UF�« � ®d9R*« 
©12® Z�U�d� qL� fK:« œbF�*«  «uM��« 2015≠2018 
©13® W�U� cOHM�  «—«dI�« …—œUB�« s� fK:« 

qzU�� Èd�√ 

©14® Z�U�d� W�c�_« ∫w*UF�« ©1® »U���« W�� ¡UC�√ � fK:« ÍcOHM��« Z�U��� W�c�_« w*UF�«ª ©Ë2® d�dI��« 
ÍuM��« fK�LK� ÍcOHM��« Z�U��� W�c�_« w*UF�« s� t�DA�√ � ÂU� 2013 

©15®  «—uD��« �  U�b�M*«  «– WOL�_« W��M�U� �W�ôu WLEM� W�c�_« W�«—e�«Ë 
©16® ‰Ëb'« ��e�«  U�UL��ô …eN�_« WO�Uzd�« WLEMLK�  U�UL��ô«Ë WO�Ozd�« Èd�_« � …�H�« 2014≠2015 
©17® ‰Ëb� ‰UL�_« X�R*« …—ËbK� WO�U��« fK�LK� 
©18® VO�U�√ qL� fK:« 
 

  

 



E11  CL 148/REP 

…—Ëb�« W�œU(« Êu�L)«Ë bF� WzU*« ¨fK�LK� Øq�d�√ ÊU�O� 2015 
*«qzU� WIKF�*« �Z�U���U WO�«eO*«Ë qzU�*«Ë WO�U*« W�—«œù«Ë 

©1® ÷«dF��« WD)« WD�u�*« q�_« ©2014≠2017® Z�U�d�Ë qLF�« WO�«eO*«Ë ©2016≠2017® ≠ l�— WO�u� �≈ 
d9R*« ÊQA� Èu��� WO�«eO*« 

©2® d�dI� ŸUL��ô« „�A*« 5� �M' Z�U���« WO�U*«Ë ÆÆÆ©2015® œb�© ®UI�ô 
©3® d�dI� WM' Z�U���« ÆÆÆ©2015® œb�© ®UI�ô 
©4® d�dI� WM' WO�U*« ÆÆÆ©2015® œb�© ®UI�ô 

WM' ËRA�«Ê W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë 
©5® d�dI� WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë ÆÆÆ©2015® œb�© ®UI�ô 

qzU�� WL�u(« 

©6® ÷«dF��ô« qI��*«  U�ö�ù WL�u(« 
©7®  U�O�d� …—Ëb�« WF�U��« 5�ö��«Ë d9RLK� U0© UNO� ‰Ëb'« ��e�« ®qL�;« – l�—  UO�u� �≈ d9R*« 
©8® Z�U�d� qL� fK:« œbF�*«  «uM��« 2015≠2018 
©9® W�U� cOHM�  «—«dI�« …—œUB�« s� fK:« 

qzU�� Èd�√ 

 ©10®  «—uD��« �  U�b�M*«  «– WOL�_« W��M�U� �W�ôu WLEM� W�c�_« W�«—e�«Ë 
©11® ‰Ëb'« ��e�«  U�UL��ô …eN�_« WO�Uzd�« WLEMLK�  U�UL��ô«Ë WO�Ozd�« Èd�_« � …�H�« 2015≠2016 
©12® ‰Ëb� ‰UL�_« X�R*« …—ËbK� WO�U��« fK�LK�  
©13® VO�U�√ qL� fK:« 
 

…—Ëb�« WO�U��« Êu�L)«Ë bF� WzU*« ¨fK�LK� Ê«d�e�ØuO�u� ≠ “u9ØuO�u� 2015 

»U���« ÊU�K�« 

©1® »U���« fOzd�« ¡UC�_«Ë ��ù« dA� WM�K� Z�U���« 
©2® »U���« fOzd�« ¡UC�_«Ë ��ù« dA� WM�K� WO�U*« 
©3® »U���« fOzd�« ¡UC�_«Ë WF���« WM�K� ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë 

qzU�� Èd�√ 

©4® qzU�*« W��UM�« s� …—Ëœ d9R*« 
©5®  «—uD��« �  U�b�M*«  «– WOL�_« W��M�U� �W�ôu WLEM� W�c�_« W�«—e�«Ë 
©6® ‰Ëb'« ��e�«  U�UL��ô …eN�_« WO�Uzd�« WLEMLK�  U�UL��ô«Ë WO�Ozd�« Èd�_« � …�H�« 2015≠2016  
©7® ‰Ëb� ‰UL�_« X�R*« …—ËbK� WO�U��« fK�LK�  
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…—Ëb�« W��U��« Êu�L)«Ë bF� WzU*« ¨fK�LK� Ø�L�u� s�dA� w�U��« 2015 
*«qzU� WIKF�*« �Z�U���U WO�«eO*«Ë qzU�*«Ë WO�U*« W�—«œù«Ë 

©1® WI�«u*« vK�  ö�bF��« � Z�U�d� qLF�« WO�«eO*«Ë …�HK� 2016≠2017 
©2® d�dI� ŸUL��ô« „�A*« 5� �M' Z�U���« WO�U*«Ë ÆÆÆ©2015® œb�© ®UI�ô 
©3® d�dI� WM' Z�U���« ÆÆÆ©2015® œb�© ®UI�ô 
©4® d�dI� WM' WO�U*« ÆÆÆ©2015® œb�© ®UI�ô 

WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« 

©5® d�dI� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« Ød�u��√© s�dA� ‰Ë_« 2015® œb�© ®UI�ô 
WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë 

©6® d�dI� WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë ÆÆÆ©2015® œb�© ®UI�ô 
qzU�� WL�u(« 

©7® Z�«d� qLF�« …œbF�*«  «uM��« qJ� ∫s�  
• WM' WO�U*« 
• WM' Z�U���« 
• WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë 
•  «d9R*« WOLOK�ù« 
• ÊU�K�« WOMH�« 
• fK:« 

©8® Z�U�d� qL� fK:« œbF�*«  «uM��« 2016≠2019 
©9® W�U� cOHM�  «—«d� fK:« 

qzU�� Èd�√ 

©10® Z�U�d� W�c�_« ∫w*UF�« ©1® »U���« W�� ¡UC�√ � fK:« ÍcOHM��« Z�U��� W�c�_« w*UF�«ª ©Ë2® d�dI��« 
ÍuM��« fK�LK� ÍcOHM��« Z�U��� W�c�_« w*UF�« s� t�DA�√ � ÂU� 2014 

©11®  «—uD��« �  U�b�M*«  «– WOL�_« W��M�U� �W�ôu WLEM� W�c�_« W�«—e�«Ë 
©12® ‰Ëb'« ��e�«  U�UL��ô …eN�_« WO�Uzd�« WLEMLK�  U�UL��ô«Ë WO�Ozd�« Èd�_« � …�H�« 2016≠2017 
©13® ‰Ëb� ‰UL�_« X�R*« …—ËbK� WO�U��« fK�LK� 
©14® VO�U�√ qL� fK:« 
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…—Ëb�« WF�«d�« Êu�L)«Ë bF� WzU*« ¨fK�LK� ØuO�u� Ê«d�e� 2016 

*«qzU� WIKF�*« �Z�U���U WO�«eO*«Ë qzU�*«Ë WO�U*« W�—«œù«Ë  
©1® d�dI� cOHM� Z�«��« 2014≠2015 
©2® d�dI� ŸUL��ô« „�A*« 5� �M' Z�U���« WO�U*«Ë ÆÆÆ©2016® œb�© ®UI�ô 
©3® d�dI� WM' Z�U���« ÆÆÆ©2016® œb�© ®UI�ô 
©4® d�dI� WM' WO�U*« ÆÆÆ©2016® œb�© ®UI�ô 

 «d9R*« WOLOK�ù« 

©5® d�dI� d9R*« wLOK�ù« UOI�d�_ ©2016® œb�© ®UI�ô 
©6® d�dI� d9R*« wLOK�ù« UO�ü jO;«Ë ∆œU�« ©2016® œb�© ®UI�ô 
©7® d�dI� d9R*« wLOK�ù« ‚dAK� v�œ_« ©2016® œb�© ®UI�ô 
©8® d�dI� d9R*« wLOK�ù« UJ�d�_ WOMO�ö�« d���«Ë ��—UJ�« ©2016® œb�© ®UI�ô 
©9® d�dI� d9R*« wLOK�ù« U�Ë—Ë_ ©2016® œb�© ®UI�ô 
©10®    d�dI� d9R*« �� w�d�« UJ�d�_ WO�ULA�« ©2016® œb�© ®UI�ô 

WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë  

©11® d�dI� WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë ÆÆÆ©2016® œb�© ®UI�ô 
qzU�� WL�u(« 

©12® Z�U�d� qL� fK:« œbF�*«  «uM��« 2016≠2019 
©13® W�U� cOHM�  «—«dI�« …—œUB�« s� fK:« 

qzU�� Èd�√ 

 ©14®  «—uD��« �  U�b�M*«  «– WOL�_« W��M�U� �W�ôu WLEM� W�c�_« W�«—e�«Ë 
©15® ‰Ëb'« ��e�«  U�UL��ô …eN�_« WO�Uzd�« WLEMLK�  U�UL��ô«Ë WO�Ozd�« Èd�_« � …�H�« 2016≠2017 
©16® ‰Ëb� ‰UL�_« X�R*« …—ËbK� WO�U��« fK�LK� 
©17® VO�U�√ qL� fK:« 
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…—Ëb�« W��U)« Êu�L)«Ë bF� WzU*« ¨fK�LK� s�dA�Ø�L�u� w�U��« 2016 

*«qzU� WIKF�*« �Z�U���U WO�«eO*«Ë qzU�*«Ë WO�U*« W�—«œù«Ë 

©1® ÷«dF��« —U�ù« w�O�«��ô«  
©2® d�dI� ŸUL��ô« „�A*« 5� �M' Z�U���« WO�U*«Ë ÆÆÆ© 2016® œb�© ®UI�ô 
©3® d�dI� WM' Z�U���« ÆÆÆ© 2016® œb�© ®UI�ô 
©4® d�dI� WM' WO�U*« ÆÆÆ© 2016® œb�© ®UI�ô 

ÊU�K�« WOMH�« WM'Ë s�_« wz«cG�« w*UF�« 

©5® d�dI� WM'  öJA� lK��« ©2016® œb�© ®UI�ô 
©6® d�dI� WM' W�«—e�« ©2016® œb�© ®UI�ô 
©7® d�dI� WM' b�UB� „U�_« ©2016® œb�© ®UI�ô 
©8® d�dI� WM'  U�UG�« ©2016® œb�© ®UI�ô 
©9® d�dI� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« ©2016® œb�© ®UI�ô 

WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë  

©10® d�dI� WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë ÆÆ©2016® œb�© ®UI�ô 
qzU�� WL�u(« 

©11®  U�O���« W�U)« …—Ëb�U� 5F�—_« d9R* WLEM*« U0© UNO� ‰Ëb� ‰UL�_« X�R*« WO�u�Ë fK:« ÊQA� Ÿu{u� 
WA�UMLK� W�UF�« � ®d9R*« 

©12® Z�U�d� qLF�« œbF�*«  «uM��« fK�LK� 2017≠2020 
©13® W�U� cOHM�  «—«dI�« …—œUB�« s� fK:« 

qzU�� Èd�√ 

©14® Z�U�d� W�c�_« ∫w*UF�« ©1® »U���« W�� ¡UC�√ � fK:« ÍcOHM��« Z�U��� W�c�_« w*UF�«ª ©Ë2® d�dI��« 
ÍuM��« fK�LK� ÍcOHM��« Z�U��� W�c�_« w*UF�« s� t�DA�√ � ÂU� 2015 

©15®  «—uD��« �  U�b�M*«  «– WOL�_« W��M�U� �W�ôu WLEM� W�c�_« W�«—e�«Ë 
©16® ‰Ëb'« ��e�«  U�UL��ô …eN�_« WO�Uzd�« WLEMLK�  U�UL��ô«Ë WO�Ozd�« Èd�_« � …�H�« 2017≠2018 
©17® ‰Ëb� ‰UL�_« X�R*« …—ËbK� WO�U��« fK�LK� 
©18® VO�U�√ qL� fK:« 
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…—Ëb�« W�œU��« Êu�L)«Ë bF� WzU*« ¨fK�LK� Øq�d�√ ÊU�O� 2017 

*«qzU� WIKF�*« �Z�U���U WO�«eO*«Ë qzU�*«Ë WO�U*« W�—«œù«Ë 

©1® ÷«dF��« WD)« WD�u�*« q�_« ©2018≠2021® Z�U�d�Ë qLF�« WO�«eO*«Ë ©2018≠2019® ≠ l�— WO�u� �≈ 
d9R*« ÊQA� Èu��� WO�«eO*« 

©2® d�dI� ŸUL��ô« „�A*« 5� �M' Z�U���« WO�U*«Ë ÆÆÆ© 2017® œb�© ®UI�ô 
©3® d�dI� WM' Z�U���« ÆÆÆ© 2017® œb�© ®UI�ô 
©4® d�dI� WM' WO�U*« ÆÆÆ© 2017® œb�© ®UI�ô 

WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë  

©5® d�dI� WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë ÆÆ©2017® œb�© ®UI�ô 

qzU�� WL�u(« 

©6®  U�O���« W�U)« …—Ëb�U� 5F�—_« d9R* WLEM*« U0© UNO� ‰Ëb'« ��e�« ®qL�;« – l�—  UO�u� �≈ d9R*« 
©7® Z�U�d� qLF�« œbF�*«  «uM��« fK�LK� 2017≠2020 
©8® W�U� cOHM�  «—«dI�« …—œUB�« s� fK:« 

qzU�� Èd�√ 

 ©9®  «—uD��« �  U�b�M*«  «– WOL�_« W��M�U� �W�ôu WLEM� W�c�_« W�«—e�«Ë 
©10® ‰Ëb'« ��e�«  U�UL��ô …eN�_« WO�Uzd�« WLEMLK�  U�UL��ô«Ë WO�Ozd�« Èd�_« � …�H�« 2017≠2018 
©11® ‰Ëb� ‰UL�_« X�R*« …—ËbK� WO�U��« fK�LK�  
©12® VO�U�√ qL� fK:« 
 

…—Ëb�« WF�U��« Êu�L)«Ë bF� WzU*« ¨fK�LK� Ê«d�e�ØuO�u� ≠ “u9ØuO�u� 2017 

»U���« ÊU�K�« 

©1® »U���« fOzd�« ¡UC�_«Ë ��ù« dA� WM�K� Z�U���« 
©2® »U���« fOzd�« ¡UC�_«Ë ��ù« dA� WM�K� WO�U*« 
©3® »U���« fOzd�« ¡UC�_«Ë WF���« WM�K� ÊËRA�« W�—u��b�« «Ë‰WO�u�U� 

qzU�� Èd�√ 

©4® qzU�*« W��UM�« s� …—Ëœ d9R*« 
©5®  «—uD��« �  U�b�M*«  «– WOL�_« W��M�U� �W�ôu WLEM� W�c�_« W�«—e�«Ë 
©6® ‰Ëb'« ��e�«  U�UL��ô …eN�_« WO�Uzd�« WLEMLK�  U�UL��ô«Ë WO�Ozd�« Èd�_« � …�H�« 2017≠2018  
©7® ‰Ëb� ‰UL�_« X�R*« …—ËbK� WO�U��« fK�LK� 
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…—Ëb�« WM�U��« Êu�L)«Ë bF� WzU*« ¨fK�LK� Ø�L�u� s�dA� w�U��« 2017 

*«qzU� WIKF�*« �Z�U���U WO�«eO*«Ë qzU�*«Ë WO�U*« W�—«œù«Ë 

©1® WI�«u*« vK�  ö�bF��« � Z�U�d� qLF�« WO�«eO*«Ë …�HK� 2018≠2019 
©2® d�dI� ŸUL��ô« „�A*« 5� �M' Z�U���« WO�U*«Ë ÆÆÆ©2017® œb�© ®UI�ô 
©3® d�dI� WM' Z�U���« ÆÆÆ©2017® œb�© ®UI�ô 
©4® d�dI� WM' WO�U*« ÆÆÆ©2017® œb�© ®UI�ô 

WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« 

©5® d�dI� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« Ød�u��√© s�dA� ‰Ë_« 2017® œb�© ®UI�ô 
WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë 

©6® d�dI� WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë ÆÆÆ©2017® œb�© UI�ô® 
qzU�� WL�u(« 

©7® Z�«d� qLF�« …œbF�*«  «uM��« qJ� ∫s�  
• WM' WO�U*« 
• WM' Z�U���« 
• WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë 
•  «d9R*« WOLOK�ù« 
• ÊU�K�« WOMH�« 
• fK:« 

©8® Z�U�d� qL� fK:« œbF�*«  «uM��« 2018≠2021 
©9® W�U� cOHM�  «—«d� fK:« 

qzU�� Èd�√ 

©10® Z�U�d� W�c�_« ∫w*UF�« ©1® »U���« W�� ¡UC�√ � fK:« ÍcOHM��« Z�U��� W�c�_« w*UF�«ª ©Ë2® d�dI��« 
ÍuM��« fK�LK� ÍcOHM��« Z�U��� W�c�ô« w*UF�« s� t�DA�√ � ÂU� 2016 

©11®  «—uD��« �  U�b�M*«  «– WOL�_« W��M�U� �W�ôu WLEM� W�c�_« W�«—e�«Ë 
©12® ‰Ëb'« ��e�«  U�UL��ô …eN�_« WO�Uzd�« WLEMLK�  U�UL��ô«Ë WO�Ozd�« Èd�_« � …�H�« 2016≠2017 
©13® ‰Ëb� ‰UL�_« X�R*« …—ËbK� WO�U��« fK�LK� 
©14® VO�U�√ qL� fK:« 
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o�d*« Ë«Ë 
 

W�«—e�«Ë W�c�_« WLEM* Èd�_« WO�Ozd�«  U�UL��ô«Ë WO�Uzd�« …eN�_«  U�UL��ô X�R*« ��e�« ‰Ëb'« 
 w*UF�« W�c�_« Z�U�d�Ë WO�«—e�« WOLM�K� w�Ëb�« ‚ËbMB�«Ë…�H�« � 2014≠2015 

 2014 2015 
 Êu�U�Ød�UM�

w�U��« 
  15 WO�«—u�« œ—«u*« W�O� W�«—e�«Ë W�c�ú� 19≠23 

◊U��Ød�«�� w*UF�« W�c�_« Z�U�d� 
WO�«—e�« WOLM�K� w�Ëb�« ‚ËbMB�« wE�U� fK� 

32 wLOK�ù« d9R*« v�œ_« ‚dAK�¿ 

10≠14  
17≠21 

 
24≠28 

w*UF�« W�c�_« Z�U�d� 
 fK� WOLM�K� w�Ëb�« ‚ËbMB�« wE�U�
WO�«—e�« 

100 ÊËRA�« WM'  WO�u�UI�«Ë W�—u��b�« 

9≠13 
16≠20 
 

23≠25 
—«–¬Ø”—U� 32 œU�« jO;«Ë UO�ü wLOK�ù« d9R*« ∆ 

98 ÊËRA�« WM' W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë 
28 UOI�d�_ wLOK�ù« d9R*« 

10≠14  
17≠19  
24≠28 

154  WO�U*« WM'* 
117 Z�U���« WM'* 
151  fK:« 

9≠13 
9≠13 

23≠27 
ÊU�O�Øq�d�√ 29 U�Ë—Ë_ wLOK�ù« d9R*« 

WO�«—e�« WOLM�K� w�Ëb�« ‚ËbMBK� ÍcOHM��« fK:« 
2 d9R*« w�d�« �� wLOK�ù« WO�ULA�« UJ�d�_ 

1≠4 
7≠11 
 

15≠16 

 WOLM�K� w�Ëb�« ‚ËbMBK� ÍcOHM��« fK:«
WO�«—e�« 

20≠24 

u�U�—U�√Ø 33 WOMO�ö�« UJ�d�_ wLOK�ù« d9R*« ËWIDM� 
��—UJ�« d���«* 

152 WO�U*« WM'*  
115 Z�U���« WM' 

6≠9 
 

26≠30  

26≠30  

 w*UF�« W�c�_« Z�U�d� 25≠29  
 

Ê«d�e�ØuO�u� w*UF�« W�c�_« Z�U�d� 
31  WM'„U�_« b�UB� 

149  fK:« 
22  U�UG�« WM' 

3≠6  
9≠13  

16≠20  
23≠27  

39 d9R*« 
152  fK:« 

 

6≠13 
15 
  

“u9ØuO�u� 37 wz«cG�« —u��b�«  14≠18 ®nOM�© 38 wz«cG�« —u��b�«  6≠11 ®nOM�© 
»¬ØfD��√     

‰uK�√Ø�L���  ‚ËbMBK� ÍcOHM��« fK:«w�Ëb�« WOLM�K� WO�«—e�« 
24 W�«—e�« WM' 

15≠19 
29Ø9 – 3Ø10 

 ÍcOHM��« fK:« WOLM�K� w�Ëb�« ‚ËbMBK�
WO�«—e�« 

101 �« WM'ÊËRA WO�u�UI�«Ë W�—u��b�« 

14≠18 
 

28 – 30 
 s�dA�Ød�u��√

‰Ë_« 
70   öJA� WM'lK��« 
41 s�_« WM' z«cG�«w w*UF�« 
u�Â *UF�« W�c�_«w 

99 M'W ËRA�«Ê W�—u��b�« O�u�UI�«ËW 

6≠8  
13≠17  
16 OL)«©f® 
20≠22 

42  WM' s�_«w*UF�« wz«cG�« 
�c�_« Âu�W w*UF�« 

155 M'W WO�U*« 
118 M'W Z�U���« 

12≠16  
16 ©WFL'« ® 
26 ≠30 
26≠30 

 s�dA�Ø�L�u�
w�U��« 

153 �U*« WM'WO¿  
116 Z�U���« WM' 

w*UF�« W�c�_« Z�U�d� 
w�U��« w�Ëb�« d9R*« W�cG��U� �F*« 

3≠7 
3≠7 

10≠14 
19≠21 

w*UF�« W�c�_« Z�U�d� 
153  fK:« 

9≠13 
30Ø11≠04Ø12 
 

 Êu�U�Ø�L��œ
‰Ë_« 

150 fK:« 
w�Ëb�« ‚ËbMBK� ÍcOHM��« fK:« WOLM�K� WO�«—e�« 

1≠5 

15≠19 

 WOLM�K� w�Ëb�« ‚ËbMBK� ÍcOHM��« fK:«
WO�«—e�« 

7≠11 
 

∫`BH�« bO� 20 ÊU�O�Øq�d�√ 2014 ∫`BH�« bO� 5 ÊU�O�Øq�d�√ 2015 
∫ÊUC�— dN� 28  Ê«d�e�ØuO�u�– 27  “u9ØuO�u� 2014 ∫ÊUC�— dN� 18  Ê«d�e�ØuO�u�– 16  “u9ØuO�u�2015 

∫dDH�« bO� 28  “u9ØuO�u�2014 ∫dDH�« bO� 17  “u9ØuO�u�2015 
∫v�{_« bO� 4 ‰Ë_« s�dA�Ød�u��√ 2014  ∫v�{_« bO� 23 �L���Ø ‰uK�√2015  

*  d�OG� b�u*« W�—UI� ‰Ëb'U� ��e�« �«Íc ÷d�� vK� fK:« � t�—Ëœ …��_« 

 



 

WM' Z�U���« 
©uO�u�Ø“u9 2013 ≠ uO�u�ØÊ«d�e� 2015® 

 
fOzd�« ¡UC�_« 

 
 …bO��«Cecilia Nordin 

   Van Gansberghe ©b�u��«® 
ÊU���UG�√ ©bO��« Abdul Razak Ayazi® —Ëœ«u�≈ ©bO��« José Antonio Carranza® 

  dz«e'«©Õö� bL� bO��«® ¿  UO�uO�≈©bO��« Abreha G. Aseffa® 
 5�M�—_« ©bO��« Gustavo Oscar Infante® bM�« ©bO��« Vimlendra Sharan® 
 …bO��«© U�LM�« Natalie Feistritzer®  «bMK�“uO�©bO��«… Fiona Duncan®¿ 
 «bM� ©bO��« Eric Robinson®¿ bO��«© «d��u�… Christina Emma Grieder® 
 5B�« bO��«© Xia Jingyuan® sLO�« bO��«©  s�d�« b�� b�U�Ÿu�_«® 
   

sJ1 ∫w�U��« Ê«uMF�« vK� »ËUM*« q�L*« s� qO�UH� vK� Ÿö�ô« 
s/en/representative-committee/substitute-http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/programme   

WM' WO�U*« 
©uO�u�Ø“u9 2013 ≠ u�uO�ØÊ«d�e� 2015® 

 
fOzd�« ¡UC�_«  

bO��« Médi Moungui ®ÊË��UJ�«©  UO�«��√ bO��«©Matthew Worrell®¿ pO�J*« bO��«©… Emma María José Rodríguez 
Sifuentes® 

  bO��«© q�“«��«Olyntho Vieira®¿ © »dG*« Í“u�l�I�®¿ 
 dB� bO��«© s�� 5M�� —u�√ Íb�® ÊU���U�  bO��«©Khalid Mehboob®¿ 

 UO�U*√  bO��«©Georg Friedel Cramer®¿ © w�Ëd�« œU%ô«Vladimir V. Kuznetsov® 
 UOMO�  bO��«©Abdoulaye Traore® bO��«© Ê«œu��«… ÊUL�� p�U� WK��®¿ 
  bO��«© ÊU�UO�«Hideya Yamada®   U�ôu�«WOJ�d�_« …b��*«  …bO��«©Natalie Brown®¿ 

∫w�U��« Ê«uMF�« vK� »ËUM*« q�L*« s� qO�UH� vK� Ÿö�ô« sJ1 
representatives/en/-committee/substitute-http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/finance 

 
WM' ÊËRA�« W�—u��b�« WO�u�UI�«Ë 

©uO�u�Ø“u9 2013 ≠ u�uO�ØÊ«d�e� 2015® 
 

bO??��«… Mónica Martínez Menduiño 
©—Ëœ«u�≈® 

g�œöGM�  bO��«©Mafizur Rahman®  UOMO� «u�U�…b�b'«  bO��«©Lawrence Kuna Kalinoe® 
 U�—UGK�  bO��«©Lubomir Ivanov®  bO��«© WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«Gregory Groth® 
 ‚«dF�« bO��«© w�«œu��« œUO� —U���« b��® Í«u�Ë—Ë√  …bO��«©Oscar Gabriel Piñeyro Bentos® 
 U���O�  bO��«©Mohammed Sheriff®  
 

fK:« ÍcOHM��« Z�U��� W�c�_« w*UF�« 2014 
 

¡UN��« …b� W�uCF�« ¡UC�√ rN����« fK� WLEM*« ¡UC�√ rN����« fK:« ÍœUB��ô« w�UL��ô«Ë 
 

31 �L��œ ØÊu�U� ‰Ë_« 2014  UJO�K�®‰«œ©1 ®¡U�© 5B�« 
 q�“«��« ®rO�© WOJOA��« W�—uNL'« ®¡U�© 
 U�U� ®n�√©2 ®rO�© ôULO�«u� 
 ®¡U�© UO�U�uK� ÊU�UO�« ®‰«œ© 
 b�u��« ®‰«œ©1 ®‰«œ© …b��*« WJKL*« 
 f�u� ®n�√© ®n�√© UO��«“  

31 �L��œ ØÊu�U� ‰Ë_« 2015 ®¡U�© ÊU���UG�√  ®¡U�© bM�« 
 ®‰«œ© UO�UD�≈  ®¡U�© ‚«dF�« 
 ®rO�© pO�J*«  ®‰«œ© «bM�u� 
 ®¡U�© 5�KH�« ®¡U�© w�Ëd�« œU%ô« 
 ®n�√© «bM�Ë√ ®n�√© ÊuO�«�� 
 ®‰«œ© WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« ®‰«œ© «d��u�  

31 �L��œ ØÊu�U� ‰Ë_« 2016 «bM� ©‰«œ® Íb�Ë—u� ©n�√ ® 
 UO��u�u� ©rO�® U�u� ©rO� ® 
 WOz«u��ô« UOMO� ©n�√® UO�uO�≈ ©n�√ ® 
 UO�U*√ ©‰«œ® Z�ËdM�« ©‰«œ® 
 W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« ©¡U�® ÊU���U� ©¡U�® 
 UOI�d�√ »uM� ©n�√® UO�U��≈ ®‰«œ©  
©1®  bFI� s� b�u��«Ë UJO�K� XÒK�� � w*UF�« W�c�_« Z�U��� ÍcOHM��« fK:« � ULN31  ‰Ë_« Êu�U�Ø�L��œ2013  …�HK� ⁄�L�J�Ë UO�«��√ s� �q� ULNK� XÒK�Ë

 ÆW�ôu�« s� WOI��*« 
©2 ® «c� rO�Ë ¡U�Ë n�√ rz«uI�« qGA�© n�√ WLzUI�« ∫w�U��« u�M�« vK� V�UF��U� bFI*«2012≠2014© ¡U� WLzUI�«Ë ¨®2015≠2017© n�√ WLzUI�«Ë ¨®2018≠2020¨® 

© rO� WLzUI�«Ë2021≠2023Æ® 
 

 

http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/programme-committee/substitute-representatives/en/
http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/programme-committee/substitute-representatives/en/
http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/finance-committee/substitute-representatives/en/
http://www.fao.org/unfao/govbodies/gsbhome/finance-committee/substitute-representatives/en/


 

WLEM*« ¡UC�√ 
194 «uC� 

2 V��M� uC� 
1 uC� WLEM� 

w�Ëd�« œU%ô« 
UO�uO�≈ 

ÊU�O�—–√ 
5�M�—_« 

Êœ—_« 
UOMO�—√ 
U���—≈ 
UO�U��≈ 
UO�«��√ 
UO�u��« 
qOz«d�≈ 

ÊU���UG�√ 
—Ëœ«u�≈ 
UO�U��√ 
UO�U*√ 

…b��*« WO�dF�«  «—U�ù« 
«œu�—U�Ë «uGO��√ 

«—Ëb�√ 
UO�O�Ëb�≈ 

ôuG�√ 
Í«u�Ë—Ë√ 

ÊU���U�“Ë√ 
«bM�Ë√ 

UO�«d�Ë√ 
«bM�d�¬ 
«bMK��¬ 
UO�UD�≈ 

…b�b'« UOMO� «u�U� 
Í«u�«—U� 
ÊU���U� 

ËôU� 
s�d���« 
q�“«��« 
”ËœU�d� 
‰UG���« 

Âö��« —«œ w�Ëd� 
UJO�K� 
U�—UGK� 

eOK� 
g�œöGM� 

ULM� 
sM� 

ÊU�u� 
U�«u��u� 

u�U� UMO�—u� 
Íb�Ë—u� 

p�d�«Ë WM�u��« 
«bM�u� 

® UO�uI�« …œbF�� W�Ëœ© UOHO�u� 
Ë�� 

”Ë—öO� 
bMK�U� 

ÊU���UL�d� 
UO�d� 

u�U�u�Ë œ«bOM�d� 
œUA� 
u�u� 

u�U�u� 
®V��M� uC�© u�U�u� 

f�u� 
UG�u� 

�AO� —uLO� 
UJ�U�U� 

œu�_« q�'« 
dz«e'« 

U�UN��« —e� 

dLI�« —e� 
ÊULOK� —e� 

®V��M� uC�© t�Ëd� —e� 
„u� —e� 

‰U�—U� —e� 
®uC� WLEM�© WO�Ë—Ë_« W�UL'« 

vD�u�« UOI�d�√ W�—uN� 
WOJOA��« W�—uNL'« 

WOJOMO�Ëb�« W�—uNL'« 
W�—uNL'« W�—u��« WO�dF�« 

WO�«dI1b�« uG�uJ�« W�—uN� 
WO�ö�ù« Ê«d�≈ W�—uN� 
…b��*« UO�«eM� W�—uN� 

U�—u� W�—uN� 
WO�FA�« WO�«dI1b�« U�—u� W�—uN� 

WO�FA�« WO�«dI1b�« Ëô W�—uN� 
WI�U��« WO�ö�u�uO�« UO�ËbI� W�—uN� 

U�Ëb�u� W�—uN� 
UOI�d�√ »uM� 

Ê«œu��« »uM� 
UO�—u� 
w�u�O� 
„d/«b�« 
UJOMO�Ëœ 

dC�_« ”√d�« 
«b�«Ë— 

UO�U�Ë— 
UO��«“ 

Íu�U�1“ 
«u�U� 

�O�M�d�Ë w�u� ÊU� 
s�œUM�d�Ë XM�M� ÊU� 

fOHO�Ë f�O� ÊU� 
uM�—U� ÊU� 

UO�u� X�U� 
UJ�ô Íd� 
—ËœUHK��« 
UO�U�uK� 
UOMO�uK� 
…—u�UGM� 
‰UGM��« 
bMK�“«u� 
Ê«œu��« 
ÂUM�—u� 
b�u��« 
«d��u� 

ÊuO�«�� 
qOAO� 
wKO� 
UO�d� 

‰U�uB�« 
5B�« 

ÊU��JO�U� 
‚«dF�« 
ÊUL� 
Êu�U� 
UO��U� 

U�U� 
«œUM�d� 

ôULO�«u� 
U�UO� 
UOMO� 

WOz«u��ô« UOMO� 
ËU�O� UOMO� 

u�«u�U� 
U��d� 

5�KH�« 
®W�—UHO�u��« W�—uN�© ö�ËeM� 

«bMKM� 
w�O� 

ÂU� XOO� 
’�� 

dD� 
ÊU��eO��� 
ÊU���«“U� 
ÊË��UJ�« 

UO�«Ëd� 
U�œu�L� 

«bM� 
U�u� 

—«uH�œ  u� 
UJ�—U��u� 

UO��u�u� 
uG�uJ�« 
X�uJ�« 

w�U���� 
UOMO� 
UOH�ô 
ÊUM�� 

⁄�L�J� 
UO�O� 

U���O� 
UO�«u�O� 
u�u�O� 
n�b�U� 

WD�U� 
w�U� 

U�eO�U� 
dIA�b� 

dB� 
»dG*« 

pO�J*« 
ÍËö� 

W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« 
…b��*« WJKL*« 

UO�uGM� 
UO�U��—u� 

”uOA�—u� 
oO��«“u� 

u�U�u� 
—U/UO� 

® UO�M'« …œbF��  U�ôË© U�eO�ËdJO� 
UO�O�U� 
Ë—ËU� 

Z�ËdM�« 
U�LM�« 
‰U�O� 

d�OM�« 
U���O� 

«u�«—UJO� 
«bMK�“uO� 

ÈuO� 
��U� 
bM�« 

”«—ËbM� 
U�—UGM� 
«bM�u� 

WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« 
ÊU�UO�« 
sLO�«
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