Seguridad alimentaria y descentralizacidn. El PESA Ampliado combina un enfoque centrado en
la Seguridad Alimentaria y Nutricional para familias rurales vulnerables, aplicando un abordaje territorial,
con una accién concreta en la SAN a escala nacional, mediante el apoyo a reformas institucionales y de politica,
capacitacion técnica, y gestion de informacién, que conduzcan a una mayor seguridad alimentaria a ambos
niveles, macro y micro. La ejecucion sera descentralizada, pues la mayoria de acciones seran implementadas
por las propias comunidades o por otras organizaciones, incluyendo alcaldias, consejos de desarrollo y
otras instituciones descentralizadas de gobierno, reservdndose para el equipo PESA una labor de coordinacion,
orientacion de acciones, apoyo técnico y capacitacion.

Seleccidn de la poblacion participante. Se plantean diferentes tipos de acciones adaptadas a las
necesidades y activos de los hogares vulnerables (menos 2 USD/ persona/dia) y de los mas vulnerables (menos
1 USD/persona/dia). Con los hogares pobres con algtn potencial de produccién de excedentes se busca
incrementar sus ingresos a través de buenas practicas adaptadas a zonas éridas y su articulacién con
el mercado, mientras que con los extremadamente pobres se fortalecera el nivel organizativo y se mejorara
la disponibilidad de alimento.

Buenas Practicas (BP) Los principales elementos sobre los que se articularé la estrategia de intervencion
del PESA Ampliado seran las Buenas Practicas (BP), que serdn los ladrillos sobre los que se fundaran las
intervenciones en el terreno. Las BP son procesos o tecnologias probadas en el terreno, exitosas, de bajos
insumos y bajo costo, sencillas, de tecnologia local y facilmente replicables. El objetivo es replicar al maximo las
BP para crear un impacto en la lucha contra el hambre y la pobreza.

Fondo de Inversion y Alianzas. Como segundo elemento se tendra un Fondo de Inversién que esté
estimulado por la demanda de los grupos, asociaciones, ONGs y municipalidades que quieran replicar esas BP.
El tercer elemento es la coordinacion, como motor del accionar del PESA. La formacion de alianzas en los
diversos ambitos, local, nacional e internacional, sera una estrategia esencial para lograr la cobertura que se
busca. Las alianzas del programa incluyen a varias instituciones gubernamentales, reconocidas universidades
y organismos de la sociedad civil, asi como a diversas ONGs nacionales e internacionales y agencias de cooperacion.

Objetivo del PESA Ampliado:
Mejorar la Seguridad Alimentaria en el Oriente y el Altiplano Occidental de Guatemala dentro de un sistema nacional
alimentario fortalecido con experiencias, estrategias y alianzas generadas en el proceso de ejecuciéon del PESA.
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Logros y Resultados del PESA >|
(1999-2003)

El PESA se inici6 a finales de 1999 en el departamento
de Solola, drea mayoritariamente indigena y con
altisimos niveles de pobreza y desnutricion crénica
infantil. En 2001 se expandi6 al departamento de
Chiquimula (Jocotan y Camotéan), un drea con alta
vulnerabilidad ambiental (sequias recurrentes), poca
infraestructura viaria y poblaciones indigenas
marginadas, con repetidos episodios de desnutricion
aguda y hambrunas. El objetivo del PESA de lograr
la seguridad alimentaria de la poblacién
vulnerable ha sido adaptado a las caracteristicas socio-
econdémicas y agro-ecoldgicas de cada zona.

En Solola se ha buscado un incremento de ingresos a
través de la comercializacion de hortalizas bajo riego, con
grupos de productoras y productores fortalecidos, usando
buenas practicas agricolas y de manufactura (valor agregado)

En Chiquimula se habuscado mejorar la disponibilidad
de granos basicos y proteina animal a través de buenas
practicas (sencillas, adaptadas y con bajos insumos) que
favorecen la produccion agropecuaria en convivencia con
la sequia, y fortaleciendo las asociaciones de productores y

semilleristas.

En el ambito nacional estas acciones locales con los participantes fueron complementadas con iniciativas
de apoyo a sistemas de informacién de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN), formacion de
capacidades locales, educacion (Curso de Postgrado de Seguridad Alimentaria) y sensibilizacion. Como
estrategia de accion se prioriz6 la formacion de alianzas con numerosas instituciones gubernamentales locales
y nacionales, ONGs, empresas privadas y otras agencias de cooperacion (entre ellas AECI), para incrementar el
impacto y la cobertura.

COBERTURA DEL PROYECTO (1999-2003)

Areas de actuacion Participantes directos Participantes indirectos

Familias Poblacion Familias Poblacion
Departamento de Solola 420 2730 2100 13650
Departamento de Chiquimula 1351 6755 5404 27020
TOTAL PESA Guatemala 1771 9485 7504 40670



( Logros y acciones del PESA por componente )

Manejo de suelo y agua

Diversificacion de cultivos en 90 Ha. mediante 19 unidades de riego. Sistema agroforestal para mantener
la humedad. Mejoras de sistemas de riego, cambiando del sistema tradicional de guacaleo (a mano) a
un sistema de aspersion; 10 Ha. han sido reforestadas.

Intensificacion y diversificacion de la produccion

Produccion de granos basicos con semilla mejorada, unidades demostrativas piloto, médulos
pecuarios familiares y escolares, planta de produccién de concentrados, lombricompost, plan
escalonado de siembras, huertos familiares, silos metélicos, manejo integrado de plagas,
produccién comercial de hortalizas bajo invernadero y ensayo de seleccién participativa de
variedades locales.

Vinculacion de la produccioén al mercado y valor agregado

Planes de produccién y comercializacion de hortalizas, construccién y operativizacion de un
Centro de Acopio. Capacitacion sobre Buenas Préacticas Agricolas y de Manufactura.
Establecimiento de redes comerciales con supermercados nacionales y empresas
agroexportadoras.

Fortalecimiento organizativo y de género

Lideres de 18 grupos organizados y con estructura (juntas directivas), capacitaciones en
organizacion, liderazgo y equidad de género. Educacion nutricional. Sensibilizacién sobre
roles, derechos y deberes relacionados con género. Consolidacién de Unidad de Riego de
Xibalbay, Oratorio y Chaquiya. Médulos Pecuarios e invernaderos con grupos de mujeres.
Organizacién para comercializacion.

Otras actividades

Alo largo del proyecto, se han elaborado bases de datos de seguimiento y evaluacién, y documentos

de sistematizacion de Buenas Practicas, junto a analisis de restricciones y diagndsticos de nuevas zonas.
Paralelamente, se ha desarrollado un Curso de Seguridad Alimentaria y Pobreza, y varios Foros sobre SAN
y desarrollo. Por tltimo, se ha trabajado en la operativizaciéon del GIISAN (Grupo Interinstitucional sobre
Informacién de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Guatemala) para articular la recopilacién, anélisis
y distribucion de informacién SAN a nivel nacional y local.

El objetivo del PESA Ampliado es mejorar la seguridad alimentaria de las familias vulnerables
participantes en el programa, apoyando el fortalecimiento de un sistema nacional de SAN (marco
legal, instituciones y presupuesto), y mediante una difusiéon masiva de buenas practicas agricolas y
no agricolas por medio de una amplia estrategia de alianzas, desarrollando capacitacién técnica y

organizativa.

Duracion del programa: iniciando con un horizonte temporal de cinco afios, el PESA
Ampliado considera una proyeccién de mayor plazo por etapas, ampliando progresivamente
su cobertura territorial hasta cubrir, con diversos niveles de intensidad, todo el pais.

La formulacion del PESA Ampliado ha sido un proceso muy participativo, con
todo el equipo del PESA, autoridades nacionales y locales, y muchas comunidades participantes.
Basandose en las experiencias y lecciones aprendidas del PESA, utilizando las buenas
practicas validadas (mas otras muchas procedentes de otras organizaciones y del gobierno),
y considerando la severidad de la inseguridad alimentaria en muchas areas del pais, se ha

buscado cubrir una gran érea geografica y miles de familias, para asi poder tener un impacto
notable en la lucha contra el hambre.

Poblacion participante: Familias rurales vulnerables a la inseguridad alimentaria,
cuyo acceso a los alimentos depende en gran medida de las actividades agropecuarias (produccién
y empleo) Esta poblacién incluye los siguientes subgrupos:

(a) Agricultores sin tierra (muchas veces arrendada) o con poca tierra (< 1 manzana),
(b) Agricultores que tienen tierra no mayor de 4 manzanas,

(c) Pequefios agricultores que migran estacionalmente para trabajar como jornaleros en grandes fincas
de monocultivo.

Inicialmente se tiene previsto cubrir a 20,000 familias participantes, aunque se piensa que este nimero
va a incrementarse sensiblemente gracias a la expansion de la cobertura por las alianzas y la modalidad
descentralizada de intervencidn. A nivel nacional, el PESA Ampliado buscara posicionar el tema de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional en las prioridades de la agenda nacional, y sumar los esfuerzos del Estado,

el sector privado y la sociedad civil.

El area de intervencion ya identificada: 10 departamentos y 42 municipios, realizando acciones
directas en 310 comunidades de Oriente (incluido Baja Verapaz) y 93 comunidades de Occidente.

MUNICIPIOS DE COBERTURA GEOGRAFICA DE
PESA Il POR DEPARTAMENTO

ORIENTE
1. Chiquimula: Camotan, Jocotan, San Juan Ermita, Olopa, Chiquimula, San José la Arada e Ipala.
2. Zacapa: Huité, Cabafas, San Diego y Zacapa.
3. Jalapa: Jalapa, San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén, San Carlos Alzatate y San Pedro Pinula.
4. El Progreso: San Cristdbal Acasaguastlan, San Agustin Acasaguastlan, Morazan, El Jicaro, Guastatoya,
San Antonio La Paz y Sansare.
5. Jutiapa: Santa Catarina Mita, Jutiapa, Yupiltepeque, Conguaco y Agua Blanca.
6. Baja Verapaz: Salama, Rabinal y San Miguel Chicaj.

OCCIDENTE
1. Huehuetenango: San Sebastian Huehuetenango y San Rafael Pétzal.
2. Quezaltenango: Huitan y Cabrican.
3. San Marcos: Comitancillo, San José Ojetenam y Sibinal
Solola: San Pedro La Laguna, San Pablo La Laguna, San Juan La Laguna y Solola.



