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Summary 
 

In recent years there has been an increasing realization among organizations working with 
farmers that simply getting those farmers to produce more is not the answer to the 
problem of increasing rural incomes and enhancing food security. As a consequence 
NGOs and farmer organization have been paying increasing attention to ways of 
promoting more of a business orientation among farmers, by encouraging them to relate 
their production more closely to market demand and to organise in order to more 
effectively supply markets.  
 
This is an area in which FAO has been working for many years. It was therefore felt 
appropriate at this time to organise a workshop to both facilitate the exchange of 
experience among NGOs and farmer organizations and to explore ways in which FAO can 
assist such organizations to further support farmers. The workshop brought together 32 
participants from 19 NGOs, farmer organizations and others working in six countries of 
Eastern and Southern Africa. All were working to link farmers to market opportunities and 
all indicated that they planned to increase activities of this type. FAO highlighted its project 
activities in the sub-region as well as its range of training materials and other publications 
on marketing and enterprise development. 

 
With regard to promoting marketing activities, NGOs have taken a farmer-group 
approach. However, there are issues to be resolved regarding the most appropriate type of 
group. Incorporation of groups as legal business entities was a particularly important issue 
to address. Most continue to function as informal associations and are thus unable to trade 
or incur financial obligations. 
 

NGOs indicated that training was a priority for their staff since they had limited technical 
expertise in marketing and enterprise development. There was need for the development of 
training programmes, including technical training materials. Areas identified where training 
is required included leadership, management and contract negotiation. Most NGOs are 
involved in training but there is limited sharing of training materials and resource persons. 
There are thus opportunities to share resources, training materials and information through 
websites and networking.   
 
Activities supported by external organizations to link farmers to markets and promote the 
concept of farming as a business raise a number of unresolved issues. Most NGOs have 
had experience with relief programmes and with more of a charitable approach to assisting 
farmers. It is sometimes difficult for them to make the transition to supporting commercial 
agriculture. There is a general agreement that NGOs should be facilitating marketing by 
identifying markets, introducing farmers to buyers, helping farmers to negotiate, etc. but 
that they should not be by-passing commercial marketing channels and physically handling 
the farmers’ produce. In providing support to farmers NGOs generally lack information on 
farm economics and other decision tools such as crop budgets and market information 
analysis. 
 
Sustainability of activities initiated by NGOs is a recognised cause for concern and allied to 
this is the need to develop an “exit strategy” to ensure that farmer groups will be able to 
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continue to function once the subsidized NGO support has been withdrawn. National 
farmer organizations may have an important role to play here. The workshop noted that 
NGOs in the sub-region are presently working with a relatively small proportion of 
farmers. Strategies to scale-up activities to increase the number of farmers involved in such 
programmes needed to be developed and traditional service providers such as government 
extension services also needed to develop their capacities to promote farming as a business. 
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Recommendations of Working Groups 
 

 

 
Reports of Working Groups 

 

Working Group 1 

 

The role of NGOs 

 
• Technical assistance in production 
• Facilitating training, market linkages and (Business Development Services) BDS 
• Building marketing capacity of NGOs, e.g. market information sharing, and market research  
• Training/building capacity of others to work in groups 
• Facilitating formation of groups 
• Networking, e.g. training on market information at all levels 
• Applying a holistic value chain approach 
• Facilitating business start-ups 
 

How can NGOs be more effective in promoting  

Agricultural Marketing? 

    

• Sharing resources and expertise among each other to avoid duplication of services 
• FAO facilitating formation of NGO district forums that can be scaled up to national chapters 
• Need to have marketing and business professionals within NGOs as a single/shared resource 
to facilitate marketing. Another option is to outsource marketing services 

 

What support do these organizations need to fulfil this role? 

 

• FAO hosting a website/database that would allow partners to share marketing and other 
training information, to avoid duplication 

• Mapping of all NGOs, and the activities they are involved in, with FAO’s support 
• FAO should facilitate similar forums in the sub-region 
• Technical and financial support 
• Support in advocacy, etc. 
• Marketing training and education – such is necessary for people in NGOs, due to the scarce 
capacity in this area 

• Sub sector/Industry analysis/Value chain 
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Working Group 2 

 

 What training materials in agricultural marketing  

and enterprise development are required? 

 

• Contract development  
• Bargaining and negotiation skills 
• Guide on brokerage 
• Facilitation of livestock auctioning 
• Group dynamics and collective marketing 
• Technical information on post-harvest handling for different enterprises according to specific 
crops, e.g. horticulture crops, apiary, livestock, cereals, pulses, etc. 

• Market-focussed production, e.g. quality requirements. This can be at farmer level, processing 
and buyer level 

• Market information access, interpretation and usage 
• Policy and governance 
• Curriculum development – institutionalising knowledge 
• Lobbying and advocacy 
• Business plan development 
• Participatory approach to development 
• Savings and credit management (changing people’s attitude) 
 

 

How can FAO assist NGOs with work on agricultural marketing  

and enterprise development, in particular with  

training material development? 

  
• Assist in setting up a resource pool (material and experts) 
• Take a lead in networking NGOs and farmers associations involved in agricultural marketing 
• Document success as well as failures so that mistakes are not repeated 
• Audio visual materials 
• Guides 
• Posters 
• Brochures 
• Leaflets 
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Official Opening 
 

 

 

 

Mr Andrew Shepherd, Marketing Economist, FAO, Rome gave a brief introductory speech. He 
noted that past FAO training materials in the fields of enterprise development and agricultural 
marketing had been targeted at traditional government extension services. The NGO sector had 
been largely neglected. The purpose of the workshop was thus, in part, to enable FAO to assess 
the training needs of NGOs with a view to develop suitable training materials. A further 
important purpose of the gathering was to enable NGOs in the sub-region to exchange 
experiences related to the work to develop farm-to-market linkages. 
 
Mr Chebet Maikut, President of the Uganda National’ Farmers’ Federation then made a Speech 
of Welcome. Mr Maikut noted that, to be able to move with the rest of the world, Farmers 
Organizations and NGOs must become more organised to help farmers carry out marketing. He 
pointed out that in Uganda, the Plan for Modernization of Agriculture (PMA) was also 
emphasizing market-oriented agriculture and enterprise development. UNFFE supports 
agricultural marketing and enterprise development by supporting her members to improve 
production, quality and quantity of their produce/products. 
 
He thanked FAO for its efforts to help small scale farmers’ access markets. He noted that poor 
access to markets for many decades had been responsible for the miserable conditions the 
farmers have been living in, and was happy that FAO paid attention to that area. 
 
Mr. Maikut pointed out some challenges that are still standing in the way of enterprise 
development and agricultural marketing, such as: identification of profitable enterprises by the 
farmers; limited resources to develop the enterprises to a profitable level; low quality and quantity 
produced by small-scale farmers, poor linkage between farmers and the markets and limited skills 
and knowledge of the farmers. 
 
He therefore called for the strengthening of Farmers’ Organizations to be able to mobilize 
farmers, equip them with skills through training and provide them with market information. He 
further said that agricultural zoning could help to address the issues related to low quantities of 
production. 
 
The Workshop was officially opened by Mr Percy Misika, FAO Representative in Uganda. Mr 
Misika referred, in particular, to the recently published report of the Commission for Africa, 
which stressed the need to unlock the entrepreneurial capacities of Africa’s people and stressed 
the importance of developing market linkages. He stressed the important role that NGOs could 
play in achieving this and wished the workshop every success in its deliberations. 
 
Mr Misika’s speech is reproduced in full as Annex 3. 
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Working Sessions 
 

 

Session 1 
 

Mr John Magnay of Uganda Grain Traders Ltd. made a presentation highlighting the potential 
that he saw for market development in the sub-region. He stressed the large size of the African 
market and the potential to develop new products for sale. He encouraged NGOs to visit their 
local supermarkets and identify imported products that could be produced locally. He described a 
contract farming arrangement for barley, which had opened up new markets for Ugandan 
farmers and identified other crops with market potential that would be suitable for contract 
farming. 
 
In the discussion, participants wanted to know how the Company was assisting farmers in 
marketing the main grains in Uganda.  In response, Mr Magnay replied that Uganda Grain 
Traders Ltd put a lot of emphasis on quality of the grains so that they could enter the export 
market. He urged farmers to aim at producing commercial quantities of high quality since the 
issue of quality affected all markets, local, regional and international. He advised African farmers 
to diversify their production but with a focus on commodities with a niche market like organic 
products which attract premium prices in the developed countries. However, he cautioned them 
about taking on crops such as vanilla which had disappointed Ugandans with a drastic price 
collapse. 
 
Mr Andrew Shepherd of FAO then provided a brief run-down of FAO activities with regard to 
agricultural marketing and enterprise development. Activities covered marketing policy, support 
services such as market information and marketing extension and activities to support farm-
agribusiness linkages. Recent projects in the sub-region had included marketing training projects 
in Zambia, South Africa and Lesotho, an agricultural marketing policy review in Eritrea, a study 
on strengthening agribusiness linkages through Farmer Field Schools, in Kenya and a project to 
support the capacity of the Ministry of Commerce in Mozambique to enhance agricultural 
marketing development. 
 
Participants, particularly from Farmers’ Organizations, showed a lot of interest in the work FAO 
was doing in the field of agricultural marketing and enterprise development and explored the 
possibilities of accessing support in the area. Mr. Shepherd assured the participants that such 
support could be extended to any FAO member state. 
  
Mr Johnson Irungu of Catholic Relief Services (CRS) then made a presentation entitled “The 
CRS approach to getting farmers to the market.” Mr Irungu emphasised that CRS now had more 
of a market orientation than in the past. Past efforts aimed to increase crop production but were 
frustrated by oversupplied markets. Under the new approach farmers were encouraged to form 
Producer Marketing Groups (PMGs), which were linked to markets by CRS. The NGO was 
collaborating with CIAT in a Learning Alliance designed to give CRS staff hands-on training in 
CIAT’s Rural Agro-Enterprise Development Approach. CRS worked in four areas of Kenya, 
with a target population of around 18 000 households. Mr. Irungu noted that PMGs had been 
able to negotiate higher prices from traders and had been able to access urban processors. To 
achieve this they needed to be well organized to ensure economies of scale. In general, there was 
need for further improvement in PMG management.  
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Several participants requested further information on the PMG approach. It was stressed that 
successful group development often required that governments first addressed policy and 
regulatory issues. 
 
Ms ??????????????????? of Sassakawa Global 2000 made a presentation on the One Stop Centre 
Association (OSCA) which is a community multipurpose infrastructure that facilitates farmers’ 
organizations and their communities to aggregate demands for services (e.g. markets) and reduce 
transaction costs and builds their capacity to run services on a commercially viable and 
sustainable basis. It is aimed at bridging the gap between the poor and the rich by bringing 
services closer to everyone in the community. This is done through building the capacity of 
farmers’ organizations to enable demand-driven advisory service provision and developing the 
priority enterprises of the farmers within the rural areas to sustainable commercial levels. This 
approach has been tested in Uganda for more than three years, and despite the limited funds the 
little that has been done is beginning to show results.   
 
Mr Michael Mailloux of CLUSA, Uganda made a presentation entitled “Turning Farmers into 
Entrepreneurs: the CLUSA Experience”. Mr Mailloux first described the experiences of CLUSA 
in Africa. In recent years the NGO had developed more of a commodity chain focus, aiming at 
economies of scale and vertical market integration. This had been achieved through a bottom-up 
process to form Producer Organizations (POs). Considerable effort was devoted to 
strengthening the organizational and managerial skills of the POs. In Mozambique, Zambia and 
Uganda, CLUSA had worked with over 2 000 POs, involving around 52 000 farmers. Total sales 
by farmers as a result of CLUSA support amounted to over US$16mn. Mr. Mailloux concluded 
by stressing the important lessons that had been learnt to date. He argued that such 
developments required a long time scale (8-12 years), an emphasis on working in the field, not in 
the office or attending meetings, a business approach that avoided giving handouts to farmers 
and a willingness to learn from mistakes.  
 
Points raised by participants on Mr Mailloux’s presentation included who the targets for NGO 
intervention should be (can the poorest people adopt a commercial approach?); the sustainability 
of CLUSA’s approach and what would happened when the NGO ended its support; the cost-
effectiveness of interventions; and the differences between POs and cooperatives.  

 
Mr Heshan Peiris of the National Farmers’ Association of Malawi (NASFAM) then spoke. Mr 
Peiris indicated that NASFAM had 34 farmer association members and was also working with 
three pre-associations. NASFAM worked on commercial principles with a holding company, 
NASDEC, which supervised the associations, and two fully owned subsidiaries; NASCENT 
which worked on membership development and NASCOMEX, which carried out commercial 
operations. Tobacco was the main commercial activity, with about 60 percent of members being 
tobacco farmers, but a wide range of other crops was produced. NASCOMEX bought produce 
from the associations and organized transport for delivery to its warehouses or to the buyers. 
NASCOMEX also imported and sold inputs, handling 20 000 tons of fertilizer a year for its 
members. Constraints faced by NASCOMEX included finance availability, especially the need for 
collateral and the high interest rates, shortages of foreign exchange and the high cost of transport 
to sea ports from landlocked Malawi. 
 
Participants highly commended NASFAM’s approach, which promoted membership 
development, commercial production, input supply and marketing of members’ produce. It was 
noted that commodity-specific farmer associations were likely to be more successful than 
general-purpose farmer organizations. 
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Mr Augustine Mwendya made a presentation entitled “Activities of the Uganda National 
Farmers’ Federation to promote enterprise development.” Mr. Mwendya said that UNFFE was 
the apex body of farmers’ organizations in Uganda and was established in 1992. It represented 72 
farmer organizations with over 500 000 members. It provided advisory services, lobbied 
Government on behalf of farmers, organized agricultural shows and competitions and marketed 
inputs and members’ produce. To link farmers to markets UNFFE provided market information, 
organized study tours, and assisted farmers with contractual arrangements, among many other 
activities. The Federation also carried out formal training for farmers at introductory and 
intermediate levels, covering agronomy, livestock husbandry, agro-forestry, post-harvest 
handling, fish farming, farm management and marketing. It had a range of training materials for 
use on these courses and also produced guide books for many different enterprises, such as 
organic farming and rabbit farming. For the future the Federation planned to train farmers in the 
collection and use of market prices, improve its dissemination of market information, develop 
more enterprise training materials and encourage formation of commodity associations. Mr 
Mwendya also identified a number of problems faced by UNFFE. These were the lack of 
financial and staff capacity to carry out the planned activities; unstable markets that jeopardised 
market linkage developments and poor rural roads that made it difficult for farmers to access 
markets.  
 
Participants wanted to know whether there was duplication in services provided by the National 
Agricultural Advisory Services (NAADS) and UNFFE. To this, Mr Mwendya responded that like 
any other social service such as medical and education, services provided by the private sector are 
always supplementary to those of the public sector and hence there was no duplication of efforts.  
On the ability of the farmers to effectively use the training materials which are in English and yet 
the majority of farmers are semi-illiterate, Mr Mwendya said that some of the training materials 
had been translated into local dialects and funds were being sought to translate the remaining 
ones. 
 
Participants also advised UNFFE to consider training its members in development of business 
plans and to involve them in input/output marketing. They also wanted to know the relationship 
between the Federation and the Cooperatives. It was pointed out that the two were working 
amicably, as farmers in the Cooperatives were accessing services from UNFFE and those from 
the Federation were free to market their produce through the Cooperatives. 
 
Mr John Okelai of CARE, Uganda presented the AMI (Agricultural Marketing Initiative in West 
Nile, Uganda). Mr Okelai indicated that the AMI aimed to pilot and to promote a commercial 
agriculture model that would generate income for and thus improve livelihoods of rural people. 
This was done by linking smallholder sesame producers to buyers and exporters. Farmer groups 
negotiated directly with exporters, with introductions provided by AMI. CARE aimed to 
strengthen farmer groups so that in future they would be able to identify their own market 
opportunities. The aim was to develop sustainable partnerships between farmers and buyers. 
 
Participants appreciated the work of CARE Uganda, but cautioned the presenter about the need 
to address production issues if the linkage to marketing was to succeed and be sustained. 
 
Mr Andrew Gita of CARE International made a presentation on the activities undertaken by 
Care International in agricultural marketing and enterprise development in South Western 
Uganda. The Income Smoothing through Agricultural Marketing Interventions (ISAMI) project 
was a 5-year, pro-poor project to increase the incomes of around 5 000 small-scale farmers. The 
project was working with farmers to develop a savings and loan mechanism for farmers and also 
to develop inventory credit, with farmers collectively storing produce for use as collateral for 
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loans. CARE organized farmer groups and was working to improve input supply. Mr Gita 
indicated that farmers were generally disorganized and reluctant to associate. When NGOs 
became involved, farmers usually expected “hand-outs.” CARE’s approach had shifted away 
from one of direct implementation to one of creating a self-sustaining private sector. 
 
The work of CARE International in South Western Uganda was highly commended particularly 
because of its efforts to develop a savings and loan mechanism for the farmers, as lack of farm 
credit is one of the limiting factors to technology adoption. Storage of produce for use as 
collateral for loans was also hailed, the approach being similar to the Warehouse Receipt System, 
which was being developed by  Government. 
 
Session 2 
 

MMss  SSuussaann  MMiinnaaee made a presentation on “FAO’s work in the Southern and Eastern African 
sub-region on enterprise development and farm management.” She noted that the working 
modality of the sub-regional office, in collaboration with HQ, is to provide technical support 
services especially requests for technical information and backstopping to projects. The Office 
also provides resource persons to training programmes, workshops or programme 
implementation. They also undertake developmental initiatives in the form of studies on agri-
business methodology development, needs assessment, and can also provide technical inputs in 
the development of training materials and policy advice as well as organizing short training 
programmes in the area of farm management, marketing and agri-business linkages development.   
 
The Southern and Eastern Africa sub-region’s current focus is on enhancing the competitiveness 
of the smallholder sector in the global arena by re-orientating current subsistence production to 
the concept of farming as a business or market-oriented production. This approach emphasizes 
the strengthening of farmer linkages to markets, especially through farmer organizations and 
improving access to support services and facilities and providing technical support to enterprise 
development. Examples of this work include providing technical support to capacity building and 
institutional support in farm/agribusiness development. 
 
Participants sought to know how they (from the private sector) could access the support as FAO 
normally deals with governments. In response, Ms Minae clarified that FAO had now broken 
from the old tradition and was now extending its technical support even to non-state actors such 
as Farmers’ Organizations. She therefore advised those NGOs and farmers Organizations that 
needed technical support to develop Project Proposals and submit them through their respective 
ministries of agriculture  
 
Ms Rehema Kalibbala Byabagami of Save the Children-USA indicated that SCF/US had field 
offices in Uganda, Angola, Kenya, Malawi and Mozambique. It aimed to enhance food security, 
particularly among women and children. In Uganda, Save the Children was working in 
Nakasongola District. Activities included improving market access by establishing market 
enterprise groups and assisting with feeder roads and storage. The NGO worked with 76 groups, 
of which seven were making the transition to becoming market enterprise groups, producing 
cassava, sweet potato and maize. Further support to marketing group development was 
envisaged. 
 
Participants wanted to know whether there were plans to extend the activities to other districts in 
Uganda. The presenter responded that this was possible but she could not make any 
commitment. 
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Mr Erastus Kibugu made a presentation on “Technoserve: Putting more money in the pockets 
of the rural poor.” Mr Kibugu stressed that Technoserve had over 35 years of experience in 
developing rural businesses in Latin America and Africa, with the aim of improving rural industry 
competitiveness and enhancing rural incomes. In Kenya, with the support of the Rockefeller 
Foundation, the NGO was supporting banana producers to access profitable markets. Activities 
had included: a rapid market study to develop an understanding of the Kenyan market; support 
to growers to form Producer Marketing Groups (PMGs); business and marketing training; 
identification of buyers and marketing channels; and post-harvest handling training. In addition 
to work on bananas, Technoserve was collaborating with an agro-processor to develop a dried 
fruit factory. To date, 35 PMGs had been formed, with a total membership of 2 000 banana 
producers. Future plans included support to PMGs to transform into limited liability companies 
and to establish market service centres to facilitate input and output marketing. In addressing the 
challenges faced, Mr Kibugu felt that there was a lack of coordination between various NGO 
initiatives with broadly similar goals. Technoserve also found it difficult to identify staff who 
combined development experience with knowledge of business and marketing. Working with 
farmers it was sometimes difficult to overcome a subsistence mindset and a reluctance to try new 
ways. 
 
Participants felt that Technoserve appeared to be an organization whose support was directed to 
more organised and big farmers and not smallholder farmers. Some participants felt that for 
Technoserve to make real impact it was necessary to refocus its efforts to smallholders. 
 
Mr George Odhiambo of KENFAP, Kenya made a presentation entitled “Agricultural 
marketing and enterprise development – The case of KENFAP.” Mr Odhiambo described the 
history of KENFAP, formerly the Kenya National Farmers’ Union (KNFU). The KNFU was 
restructured in 1997 and changed its name to KENFAP in 2003. It served as the apex 
organization for farmer associations in Kenya. Mr Odhiambo advised the meeting that KENFAP 
had a strong programme of marketing activities. Where Farmer Field Schools existed the aim was 
to transform them into marketing groups; facilitate the registration of groups to give them a legal 
mandate to enter into contracts; provide guidance on choice of enterprises, facilitate marketing of 
produce and initiate training programmes. 
 
Participants wanted to know how KENFAP was involving commodity-specific organizations in 
its activities.  In response, the presenter said that the organization was putting emphasis on 
commodity-specific farmer organizations such as the poultry farmers. 

 
Mr Andrew Shepherd of FAO then made a presentation of FAO’s training materials and 
publications on agricultural marketing and related topics. Due to time limitations Mr Shepherd 
made only a brief presentation. Copies of FAO marketing training materials had earlier been 
supplied to all participants. He said that FAO’s materials included horticultural marketing videos 
and DVDs and marketing extension guides. Horticultural marketing materials aimed to assist 
extension workers to advise farmers how to market their products and also provided basic post-
harvest advice. A new guide was under preparation and participants had been provided with a 
draft. Their comments on the draft would be welcomed. Other guides available included one on 
marketing costs and margins; one on understanding and using market information; one on maize 
marketing, specifically targeted at Eastern and Southern Africa; and a guide on market research 
for agroprocessors. 
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Participants noted with appreciation the wide range of training materials that had been developed 
and produced by FAO on agricultural marketing and related subjects.  They thanked Mr. 
Shepherd for the copies of the training material provided to them and requested for others as 
they are developed.  In response, Mr. Shepherd referred to other training materials by UNFFE, 
SCC and SG2000 which were on display and commended the organizations that had produced 
them.  He stressed the need for networking so that duplication of efforts could be minimised in 
the area of training materials for agricultural marketing and enterprise development. 
 
Mr David Benafel of ACDI/VOCA. Angola presented Cabinda Agribusiness Development 
Alliance (CADA) project. Cabinda is separated from the rest of Angola by the Congo River. It 
has considerable oil wealth and ACDI/VOCA was supporting local farmers to supply the 
demand of oil companies for fresh fruits and vegetables. The approach adopted by this five-year 
project was to strengthen producer organizations; organize efficient production, collection and 
marketing of produce; and improve input supply for farmers. In addition to enabling farmers to 
supply oil companies the project aimed to increase opportunities for Cabinda farmers to increase 
cross-border trade with Congo. Twenty-five farmer groups were supported with short-term 
credit and production assistance. The project purchased crops from farmers and stored them in 
cold stores prior to delivery to the oil companies. 
 
Mr Benafel’s presentation led to a discussion of the issues of sustainability and exit strategy, 
topics that had also been raised in response to other presentations. He indicated that farmers 
were being organized into the Cabinda Farmers’ Association and that three private companies 
had expressed interest in taking over marketing activities. Concern was, however, expressed as 
regards its sustainability given the fact that input supply, production, cold storage and marketing 
were all managed and directed by ACDI/VOCA. There was felt to be a need for ACDI/VOCA 
to put in place an appropriate exit strategy. 

 
 
Dr I G Kahiu of Africare Uganda made a presentation entitled “Africare’s experience in 
Agricultural Marketing and Enterprise Development in South Western Uganda.” Mr Kahiu noted 
that Africare had programmes in 27 African countries. In South Western Uganda the UFSI 
project was covering five watersheds. Improving rural access roads was an important component 
of the project, as was marketing enterprise development. The project concentrated on seed and 
ware potato production and was also promoting honey production. Problems encountered 
included a lack of market-orientation on the part of farmers, a lack of market information, a 
reluctance of farmers to access credit, and a scarcity of land, that made achieving economies of 
scale difficult.  

 
The participants agreed with the presenter as regards the problems encountered. For this reason 
emphasis should be on trying to move farmers from subsistence to commercial farming as a way 
of alleviating poverty. 
 
Mr Göran Forssen then presented the Swedish Cooperative Centre activities in southern Africa. 
Mr Forssen indicated that SCC implemented projects in Malawi, Mozambique, South Africa, 
Zambia and Zimbabwe. It worked with partner organizations and provided financial resources 
and technical backstopping to partners. In recent years there had been a move towards greater 
attention to marketing issues. Activities supported included development of farmer organizations, 
assistance with improved access to inputs and markets, and support for training and policy 
development and advocacy. Market-related activities included assistance with negotiation of 
contracts with agribusinesses and the facilitation of bulk selling of products and bulk buying of 
inputs. Problems encountered included the limited marketing skills of partner organizations and 
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limited resources available to SCC to provide technical support. Farmers tended to have a passive 
mindset, lacked a market orientation and had limited marketing opportunities. Mr. Forssen 
indicated that SCC had plans for a range of publications in 2006-2008, covering issues such as 
contract negotiation, profitability analysis, and agribusiness development.  
 
The wide range of activities SCC was involved in was noted with appreciation.  It was, however, 
argued that farmers’ failure to commercialise agriculture should not only be attributed to passive 
mindset but also the production constraints smallholder farmers face. Participants wanted to 
know how they could access SCC support. In response, Mr Forssen advised them to prepare 
Project proposals and submit them to SCC headquarters in Sweden. 

 
 
 
Session 3 
 
Mr Joseph Bbemba described VEDCO, Uganda (Volunteer Efforts for Development 
Concerns). VEDCO works only in Uganda. Mr Bbemba indicated that the NGO started in 1986 
and had as its mandate the promotion of agricultural enterprise development for food security, 
market-oriented farming and agro-processing. VEDCO aimed to link farmers to markets by 
identifying buyers, promoting marketable crops and introducing new enterprises, providing 
market information and assisting with contracts. Support was also provided to help farmers 
arrange input supply. Problems encountered included non-compliance by farmers and buyers 
with contract terms and the small quantities available for sale. A major concern was the legal 
situation of some farmer groups; unless this was resolved it would be difficult for groups to trade. 
Fully registered and viable marketing associations needed to be developed. 
 
Participants commended the good work being done by VEDCO in the area of agricultural 
enterprise development and marketing.  They suggested that VEDCO should encourage farmer 
groups to attain legal status so that they can benefit fully from its services, particularly in 
marketing. 
 
 
Messrs R. Ndyabarema and E. Onega of The Uganda National Apiculture Development 
Organization (TUNADO) made a presentation entitled “A National Strategy for Apiculture 
Enterprise Development and Marketing.” Ugandan honey products had recently been given 
clearance for sale in the EU and had been very highly rated. To promote honey development 
TUNADO had divided the country into nine zones, which were expected to follow cluster-based 
initiatives. By 2006 there were expected to be 75 000 beehives owned by 5 000 households. 
TUNADO stressed the importance of traceability and the speakers described how this was to be 
achieved. 

 
Mr Chris Ntabyo of the Uganda Cooperative Alliance spoke about the role and future plans of 
UCA. Mr Ntabyo indicated that UCA was formed in 1961 as the apex of Uganda’s cooperative 
movement. Production and marketing activities were integrated with rural financial services. 
Producers worked together in cooperatives to buy inputs and market outputs. UCA had been 
encouraging cooperatives to diversify into new enterprises. Mr Ntabyo felt that cooperatives 
should promote marketing on behalf of members, working on a commission basis, but should 
not trade with the members. He highlighted the lack of expertise in value addition and agro-
processing that was available to cooperatives, as well as the lack of suitable equipment. 
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Participants requested to know the difference between the current cooperatives and the past ones 
which were resented by the farmers. In response, Mr Ntabyo said that government had no direct 
role in the current cooperatives and the members were trained to take up leadership and 
appreciate ownership of the organizations.  They were carrying out their activities as businesses 
with a profit-orientation. 
 
Mr Shaun Ferris of CIAT made a presentation entitled “Methods and tools for Agro-enterprise 
development.” Mr Ferris indicated that the methods and products used for the Rural Agro-
Enterprise Project had been developed around the world over the past decade. The Agro-
enterprise Road Map involved: (1) site selection; (2) market assessment; (3) marketing and sales 
support; (4) evaluation and scaling up; and, finally, knowledge sharing. A three-to-five year time 
frame was normally used. Mr. Ferris stressed that the global agrifood system meant that farming 
was becoming less remunerative for small farmers and that, as a consequence, they needed to be 
better organized and more competitive to make farming pay. Together with CRS and CLUSA, 
CIAT planned to undertake an audit of good practices for farmer group and association 
development and for market linkage development. 
 
Participants noted that the method adopted by CIAT in agro-enterprise development was quite 
comprehensive but felt that the process was rather long. 
 
Group discussions 
 
To kick off the group discussions Ms Susan Minae made a quick review of the NGO 
presentations by providing observations on some of the main issues and concerns faced by the 
NGOs in providing technical support and promotion of marketing and agribusiness development 
for the smallholder sector in the sub-region.     

 
She noted that with respect to capacity building the NGOs had indicated the need for their own 
institutional development in order to be able to work with rural communities since they had 
limited technical expertise in marketing and enterprise development. There was need for the 
development of training programmes including technical training materials in both marketing and 
enterprise development.  
 
The roles and responsibilities of the NGOs, farmer associations and service providers needed to 
be clarified. Some of the NGOs were combining direct involvement in marketing as well as 
acting as service providers. With respect to promoting marketing activities the NGOs had taken a 
farmer-group approach. However, there were issues to be resolved on whether to work with 
commodity or common interest groups; new or existing groups; etc. This was important in terms 
of sustainability of groups regarding financing and sourcing technical resources as well as the 
incorporation of groups as legal business entities in terms of whether they were formed as limited 
liability corporations or cooperatives. Most of the groups were still functioning as informal 
associations. 
 
Training was a major concern to most NGOs and areas that had been identified where training is 
needed included:  
�training in leadership, management, negotiation skills, lobbying, etc. 
�Development of curriculum and training materials. Most of the NGOs were involved in 
training but there was limited collaboration in sharing training materials and resource persons. 
There were opportunities to share human resources, training materials and information through 
website linkages, promotion of networking and peer reviews. Technical capacity building was 
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required by NGOS, traders and other service providers as well as farmers. Some of the 
crosscutting business competencies that had been identified included:   
�Contract farming 
�Warehousing receipts 
�Commodity brokerage 
 
There were also modality issues that were still unresolved including 
�Project time frame – need to develop exit strategy 
�Role of NGOs in the supply chain with respect to 

�Service providers vs. marketing players  
�Financing of NGOs 
�Coordination 
�Scaling up strategies – % of farmers accessing the current initiatives 

• Relief vs commercialization. Most NGOs had experience and reputation with relief 
programmes ant it was difficult for them and the communities to make the transition to 
commercial agriculture   

• Targeting;  is there a profile of the types of farmers NGOs are working with 
• Inculcating the concept of farming as a business –shift from farmers waiting for hand-outs. 
• The element of subsidy was an issue since most NGOs did not charge farmers the full service 
costs which might cause problems when the project ended  

 
It was noted during the discussions that access to the necessary information especially on farm 
economics and other decision tools, e.g. crop budgets, was a problem to both farmers and 
NGOs. Access to farm financing was also a problem. Thus challenges faced in promoting 
marketing and agribusiness development included: 
�Poor infrastructure – transport and telecoms 
�Poor marketing facilities and services/information along the supply chain 
 
Participants then divided into three working groups. Results of their discussions were presented 
at the beginning of this report. 
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Annex 1 

 

 

Agenda for FAO/UNFFE Sub-Regional Workshop on 
NGOs, Farmer Organizations and Agricultural Marketing 
and Enterprise Development, Africana Hotel, Kampala 

 

 

Tuesday 5th July 
 
08:30 – 09:00 Registration 
 
09:00 – 09.30 Official opening 
 
 Purpose of the Workshop 
 Mr Andrew W. Shepherd, FAO, Rome 
  
 Speech of Welcome 
 Mr Chebet Maikut, President Uganda National Farmers’ Federation 
  
 Official Opening 
 Mr Percy Misika, FAO Representative to Uganda 
 
10:00 – 10:45 Promoting Agricultural Development through improved 
 marketing  –  a private-sector perspective 
 Mr John Magnay, Uganda Grain Traders Ltd. 

 
10:45 – 12:00 FAO’s work in Enterprise Development and Agricultural  
 Marketing 
 Mr Andrew Shepherd 
 
12:00 – 12:30 Presentations of activities by NGOs and farmer associations in 
 agricultural marketing and enterprise development and use of 
 training materials. 

� Catholic Relief Services, Kenya 
 
12:30 – 14:00 Lunch, and review of documentation 

  
14:00 – 14:45 Sassakawa Global 2000, Uganda, One-stop Centre Association  (OSCA) 

approach for farmer empowerment to access agricultural services. 
 

14:45 – 15:30  Presentations of activities by NGOs and farmer associations in 
 agricultural marketing and enterprise development and use of 
 training materials. 

� CLUSA, Uganda 
� NASFAM, Malawi 
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16:00 – 16:30  Activities of the Uganda National Farmers’ Federation to promote 
enterprise development 

   -   Mr. Augustine Mwendya 
 
16:30 – 17:00 Continued presentations by NGOs 

� CARE, Uganda 
 
Wednesday, 6th July 
 
09:00 – 10:00  FAO’s work in the sub-region on enterprise development and farm 

management 
    -   Ms Susan Minae 
 
10:30 – 12.30  NGO and Farmer Association presentations (cont.) 

� Save the Children, Uganda 
� Technoserve, Kenya 
� KENFAP, Kenya 

 
12:30 – 14:00  Lunch  
 
14:00 – 14:30  FAO’s training materials and publications on agricultural  
  marketing and related topics 
   -   Mr Andrew Shepherd 
 
14:30 – 17:00  NGO presentations (cont.) 

� ACDI-VOCA, Angola 
� Africare, Uganda 
� SCC, Zambia 

 
Thursday, 7th July 
 
09:00 – 10.30  NGO and other presentations (cont) 

� VEDCO, Uganda 
� Uganda National Apiculture Development Organization 
� Uganda Cooperative Alliance 

   
11:00 – 12:00  The CIAT project on Rural Agro-enterprise Development – Links with 

NGOs 
 -   Mr Shaun Ferris, CIAT 
  

12:00 – 13:00  Observations on NGO activities in marketing and enterprise  
  development and use of training materials 
  -  Ms S. Minae 
 
13:00 – 14:00  Lunch 
 
14:00 – 15:00 Working Groups 

1. What is the role of and how can NGOs play a more effective role 
in promoting agricultural marketing and enterprise development in the sub-
region?  What support do they need to fulfil this role? 
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2. What training materials in agricultural marketing and enterprise 
development are required?  How can FAO assist NGOs with work on 
agricultural marketing and enterprise development, in particular with 
training material development? What subjects need to be covered, what 
should be the focus of the materials and what presentational style should be 
adopted?  

 
15:00 – 15:45 Working Groups report back and plenary discussions 
 
15:45 – 16:00 Closing of workshop 
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Annex 2   

Presentations 
 

Session 1 
 

UUGGAANNDDAA  GGRRAAIINN  TTRRAADDEERRSS  LLTTDD  
  

““PPrroommoottiinngg  AAggrriiccuullttuurraall  DDeevveellooppmmeenntt  tthhrroouugghh  iimmpprroovveedd  mmaarrkkeettiinngg    
aa  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ppeerrssppeeccttiivvee!!  ””    

 

JJoohhnn  MMaaggnnaayy  --  CChhiieeff  EExxeeccuuttiivvee  

JJmmaaggnnaayy@@iinnffooccoomm..ccoo..uugg  

  

  

TThhee  CChhaalllleennggee  
 

••  885500  mmiilllliioonn  ppeeooppllee  iinn  AAffrriiccaa  ––  ggrroowwiinngg  aatt  22--33  %%  ppeerr  aannnnuumm  

••  8855%%  iinnvvoollvveedd  iinn  AAggrriiccuullttuurree  

••  $$1199bbiilllliioonn  wwoorrtthh  ooff  FFOOOODD  IIMMPPOORRTTSS  ttoo  AAffrriiccaa  

••  TTyyppiiccaall  GGDDPP  $$  330000--335500  ppeerr  ccaappiittaa  

  

TTrraaddiittiioonnaall  CCaasshh  CCrrooppss  
Crop Mtonne Value Outlook 

Coffee 150,000mt $ 115m Price up Crop 

Declining 

Tea 30,000 mt $ 30m Steady growht 

Tobacco 35,000 $ 45m Slow Growth 

Cotton 35,000 mt $ 40m Growth – {Price? 

 

NNoonn--TTrraaddiittiioonnaall  CCaasshh  CCrrooppss  
Crop Mtonne Value Outlook 

Fish 25,000 mt $ 75m Price up / Harvest 
Declining 

Flowers ? $ 25 m Steady growth 

Vanilla 10 mt $ 1.0 m Price collapse 

Dried Fruit 80 mt $ 5 m Steady growth 

 

IImmppoorrtt  SSuubbssttiittuuttiioonn  

Crop Production 

Mt 

Consumption 

Mt 

Shortfall 

Mt 

Import / 

Export 

Parity 

Regional 

Shortage 

(Mt) 

EAC 

External 

Tariff 

Value 

US Dollars 

Oilseeds 15,000 80,000 65,000 $ 900 ?? 10%  54,000,000 

Rice 80,000 130,000 50,000 $ 380 250,000 75%  19,000,000 

Maize 550 – 

600,000 

400,000 Surplus 

+/-

200,000 

$ 150 300-

500,000 

50%  30,000,000 

Beans 200,000 160,000 Surplus 

40,000 

$ 300 100,000 25%  12,000,000 

Soya 

Bean 

25,000 5,000 Surplus 

20,000 

$ 280 50,000 10%  5,600,000 

Import Substitution / Export Value   120,600,000 
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TThhee  CCrrooppss  ––  GGrroowwtthh  AArreeaass  
Maize 250-300,000mt surplus for regional trade 

Beans 40-60,000mt surplus for regional trade 

Plus new varieties for Africa/Int trade 

Soya 30-40,000mt for regional trade and local processing for food and 
fish feed 

Rice 60-80,000mt for import substitution and regional market 

Oilseeds 100,000mt for import substitution 

Sim Sim Need improved varieties for confectionary trade 

Cassava Need to develop processing and conversion to higher value foods 
– maltose syrup / starch etc. 

 
WWhhaatt  FFaarrmmeerrss  WWaanntt??  

••  GGuuaarraanntteeeedd  SSttaabbllee  MMaarrkkeettss  

••  BBeetttteerr  PPrriicceess  

••  FFiinnaannccee  

••  AAddddeedd--VVaalluuee  
HHooww  ttoo  AAcchhiieevvee  iitt??  

••  BBeetttteerr  cchhooiiccee  ooff  ccrrooppss  

••  IInntteennssiiffiiccaattiioonn  ooff  pprroodduuccttiioonn  ––  mmoorree  ttoo  sseellll  //  mmoorree  mmoonneeyy  ((eevveenn  aatt  lloowweerr  pprriicceess  ––  ee..gg..  
ccoottttoonn))  

••  NNoonn--ccoommmmooddiittyy  ccrrooppss  

••  CCoonnttrraacctt  FFaarrmmiinngg  

••  EEmmeerrggiinngg  mmaarrkkeettss  //  ccrrooppss  
  

MMaaiizzee  vveerrssuuss  RRiiccee  
MAIZE RICE 

Uganda is a surplus producer +/- 200,000mt – 
therefore Export Parity will apply 

Uganda is an Importer– +/- 50,000mt   
- therefore Export Parity will apply 

Average Farmer price 2005 
150-200/= kg 

Average Farmer price 2005 
350-500/= kg 

Export Parity Price to region 
$ 160 per mt 

Export Parity Price to region 
$ 300 per mt 

Regional Market Deficit 
300-400,000 mt 

Regional Market Deficit 
250-300,000 mt 

Still a Commodity Crop! 

 
 

CCoonnttrraacctt  FFaarrmmiinngg  

  BBaarrlleeyy  iinn  KKaappcchhoorrwwaa  
  
KKaappcchhoorrwwaa  CCoommmmeerrcciiaall  FFaarrmmeerrss  KKAACCOOFFAA,,  uussiinngg  sskkiillllss  lleeaarrnntt  iinn  MMaaiizzee  pprroodduuccttiioonn  aarree  ggrroowwiinngg  
BBaarrlleeyy  ffoorr  UUggaannddaa  BBrreewweerriieess  LLttdd::--  
  

– Guaranteed Price 400/= per kilo 

– Pre-finance for Seed, Fertiliser and Chemicals 

– Training from Kenya Maltings /  

– Possibility to raise finance for processing equipment 

3000-5000 mt worth 1.2-2.0 billion to Kacofa PLUS added value activities 
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CCoonnttrraacctt  FFaarrmmiinngg  

--    OOtthheerr  PPoossssiibbiilliittiieess  

••  SSoorrgghhuumm  ffoorr  NNiillee  BBrreewweerriieess  

••  SSuunnfflloowweerr  ffoorr  MMuukkwwaannoo  IInndduussttrriieess  

••  CCooffffeeee  ffoorr  KKaawweerrii  //  IIbbeerroo  

••  TToobbaaccccoo  ffoorr  BBAATT  

••  TTeeaa  ffoorr  RRwweennzzoorrii  CCoomm  //  TTeeaa  GGrroowweerrss  

••  CCaassssaavvaa  ffoorr  SSttaarrccaass  LLttdd  

••  AArrtteemmiissiiaa  ffoorr  AAffrriiccaann  BBoottaanniiccss  
  

HHootteellss  //  RReessttaauurraannttss  //SSuuppeerrmmaarrkkeettss  //  RReettaaiill  GGrroowwtthh  
  
VViissiitt  yyoouu  llooccaall  ssuuppeerrmmaarrkkeett,,  ppiicckk  oouutt  pprroodduuccttss  bbeeiinngg  iimmppoorrtteedd  tthhaatt  yyoouu  ccoouulldd  pprroodduuccee::--  

– Meat and Poultry, Meat Products – Lamb / Duck / Turkey / Game / Goose /  

– Milk and Dairy Products 

– Jams and Preserves 

– Fruits and Vegetable 

– Herbs and Spices 

– Mushrooms 

Need to Guarantee Delivery – Planned production, Irrigation – Poly-tunnel production – Retail 
Packing 

  
NNeeww  CCrrooppss  //  NNeeww  MMaarrkkeettss  

••  UUggaannddaa  mmuusstt  mmoovvee  ffrroomm  ccoommmmooddiittyy  mmaarrkkeettss  ttoo  ccoonnttrraacctt  mmaarrkkeettss  

••  HHiigghh  QQuuaalliittyy  pprroodduuccee  ggrroowwnn  uunnddeerr  ccoonnttrraacctt  ffoorr  ssppeecciiffiicc  mmaarrkkeettss  
  
e.g. 

– Beans for Southern Africa 

– Lentil production for East Africa / Asia 

– Organic foods for European Markets 
  

FFuuttuurree  CCrrooppss  //  MMaarrkkeettss  

••  EEsssseennttiiaall  OOiillss  aanndd  EExxttrraaccttss  

••  SSppeecciiaallttyy  HHeerrbbss  aanndd  SSppiicceess  

••  OOrrggaanniicc  //  EEtthhnniicc  FFooooddss  ––  nnoo--GGMMOOss  

••  WWhheeaatt  ––  112200,,000000mmtt  iimmppoorrtteedd  ppeerr  yyeeaarr  

••  CCoonnvveerrtt  llooww  vvaalluuee  ccrrooppss  iinnttoo  hhiigghh  vvaalluuee  mmeeaatt  pprroodduuccttss  
  

CCaassssaavvaa  ttoo  SSyyrruuppss    
AA  TThhoouugghhtt  PPrroocceessss  

 

••  WWee  aarree  ppllaannnniinngg  aa  CCaassssaavvaa  pprroocceessssiinngg  ppllaanntt  ttoo  pprroodduuccee  MMaallttoossee  SSyyrruupp  ffrroomm  CCaassssaavvaa  ttoo  
rreeppllaaccee  SSuuggaarr  iinn  tthhee  BBrreewweerriieess  

••  IInn  22000066  wwiillll  nneeeedd  66,,000000mmtt  ooff  DDRRYY  CCaassssaavvaa  

••  IInn  22000088  wwiillll  nneeeedd  uupp  ttoo  2255,,000000mmtt  ooff  CCaassssaavvaa  ttoo  pprroodduuccee  HHiigghh  FFrruuccttoossee  SSyyrruuppss  ffoorr  SSoofftt  
DDrriinnkkss  IInndduussttrryy  

  
AAllll  yyeeaarr  rroouunndd  pprroodduuccttiioonn  
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FFAAOO,,  AAggrriiccuullttuurraall  MMaarrkkeettiinngg  aanndd  EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  
iinn  EEaasstteerrnn  aanndd  SSoouutthheerrnn  AAffrriiccaa  

  

bbyy  

AAnnddrreeww  SShheepphheerrdd,,  

FFAAOO,,  RRoommee  

aanndd  

SSuussaann  MMiinnaaee,,  

FFAAOO,,  HHaarraarree  

  

  

  

OOuurr  aaccttiivviittiieess  ccaann  bbrrooaaddllyy  bbee  ddiivviiddeedd  iinnttoo  tthhee  ffoolllloowwiinngg  aarreeaass  

••  ppoolliiccyy  iissssuueess;;  

••  ssuuppppoorrtt  sseerrvviicceess,,  ssuucchh  aass  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  eexxtteennssiioonn;;  

••  mmaarrkkeett  iinnffrraassttrruuccttuurree  ddeevveellooppmmeenntt;;  

••  lliinnkkiinngg  ffaarrmmeerrss  ttoo  mmaarrkkeettss;;  

••  eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  ffaarrmm  mmaannaaggeemmeenntt;;  

••  pprroojjeecctt  ssuuppppoorrtt..  

  

MMaarrkkeettiinngg  ppoolliiccyy  

••  mmaarrkkeett  aacccceessss  aanndd  ttrraaddee  rreegguullaattiioonnss;;  
••  ccoonnssttrraaiinnttss  ttoo  aacccceessssiinngg  mmaarrkkeettss;;  
••  tthhee  iimmppaacctt  ooff  eexxppoorrtt  
  ccrroopp  lliibbeerraalliizzaattiioonn..  

  

SSuuppppoorrtt  sseerrvviicceess  

••  MMaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  sseerrvviicceess;;  
– FAO AgriMarket software; 
– Guide on establishing MIS; 
– Training materials on using market information; 
– Radio texts. 

••  MMaarrkkeettiinngg  eexxtteennssiioonn;;  
– training guides and videos 

  

LLiinnkkiinngg  ffaarrmmeerrss  ttoo  mmaarrkkeettss  

••  WWeebb  ssiittee  aanndd  eevveennttuuaall  ppuubblliiccaattiioonn  ooff  ccaassee  ssttuuddiieess;;  
••  SSttrreennggtthheenniinngg  ffaarrmm--aaggrriibbuussiinneessss  lliinnkkaaggeess  iinn  AAffrriiccaa  ((ccaassee  ssttuuddiieess  aanndd  wwoorrkksshhoopp  rreeppoorrtt))..  
  

EEnntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  

  

RReecceenntt  FFAAOO  mmaarrkkeettiinngg  pprroojjeeccttss  iinn  EEaasstteerrnn  aanndd  SSoouutthheerrnn  AAffrriiccaa  

••  ZZaammbbiiaa  ––  mmaarrkkeettiinngg  aanndd  ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn  ttrraaiinniinngg  ffoorr  ffaarrmmeerr  ggrroouuppss  sseett  uupp  uunnddeerr  aann  IIFFAADD  

pprroojjeecctt;;  

••  SSoouutthh  AAffrriiccaa  ––  mmaarrkkeettiinngg  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammmmee  ffoorr  aaggrriiccuullttuurraall  eexxtteennssiioonn  ooffffiicceerrss;;  

••  LLeessootthhoo  ––  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  iimmpprroovveemmeenntt  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  eexxtteennssiioonn  ttrraaiinniinngg;;  

••  EErriittrreeaa  ––  aaggrriiccuullttuurraall  mmaarrkkeettiinngg  ppoolliiccyy  rreevviieeww..  

••  KKeennyyaa  --  SSttuuddyy  oonn  ‘‘SSttrreennggtthheenniinngg  AAggrriibbuussiinneessss  LLiinnkkaaggeess  tthhrroouugghh  FFaarrmmeerr  FFiieelldd  SScchhoooollss  iinn  

WWeesstteerrnn  KKeennyyaa;;  
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••  MMoozzaammbbiiqquuee  ––  aaggrriiccuullttuurraall  mmaarrkkeettiinngg  ffoorr  ffoooodd  sseeccuurriittyy——ssuuppppoorrtt  ttoo  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  

CCoommmmeerrccee  

  

FFAAOO  ffaacciilliittaattiioonn  aaccttiivviittiieess  iinn  tthhee  ssuubb--rreeggiioonn  

••  SSttuuddyy  oonn  CCoonnttrraacctt  FFaarrmmiinngg  iinn  ZZiimmbbaabbwwee,,  ((SSAADDCC  ccoouunnttrriieess))      

••  CCaappaacciittyy  BBuuiillddiinngg  iinn  AAggrriibbuussiinneessss  LLiinnkkaaggeess  iinn  WWeesstteerrnn  KKeennyyaa    

••  WWoorrkksshhoopp  ttoo  ffaacciilliittaattee  tthhee  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  aa  ‘‘NNeettwwoorrkk  ffoorr  HHoorrttiiccuullttuurraall  PPrroodduuccee  EExxppoorrtteerrss  

iinn  EEaasstteerrnn  aanndd  SSoouutthheerrnn  AAffrriiccaa’’  
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CCRRSS  

  

TThhee  CCRRSS  AApppprrooaacchh  ttoo  GGeettttiinngg  FFaarrmmeerrss  ttoo  tthhee  MMaarrkkeett  
““TThhee  TTeerrrriittoorriiaall  AApppprrooaacchh  ttoo  RRuurraall  AAggrroo--EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt””  

  
    
bbyy    
  

JJoohhnnssoonn  IIrruunngguu  aanndd  GGeeoorrggee  OOddiinnggoo  

  

  

CCRRSS--KKeennyyaa  PPrrooggrraamm  
PP..  OO..  BBooxx  4499667755--0000110000      
NNaaiirroobbii  
EEmmaaiill::jj..iirruunngguu@@ccrrssnnaaiirroobbii..oorrgg  
ggooddiinnggoo@@ccrrssnnaaiirroobbii..oorrgg  

  

IInnttrroodduuccttiioonn  
••  DDeessppiittee  ccoonnssiiddeerraabbllee  ffooccuuss  oonn  pprroodduuccttiivviittyy  ooff  ffoooodd  ccrrooppss,,  iinnccoommeess  ooff  ffaarrmm--ddeeppeennddeenntt  
hhoouusseehhoollddss  iinn  mmoosstt  AAffrriiccaann  ccoouunnttrriieess  aarree,,  iinn  mmoosstt  ccaasseess,,  ffaalllliinngg  oovveerr  ttiimmee..    

••  MMaajjoorriittyy  ooff  ssmmaallllhhoollddeerr  ffaarrmm  ffaammiilliieess  pprroodduuccee  tthhee  ssaammee  uunnddiiffffeerreennttiiaatteedd  ccoommmmooddiittiieess,,  uussiinngg  
ttrraaddiittiioonnaall,,  llooww  iinnppuutt  ssyysstteemmss..    

••  TThhiiss  rreessuullttss  iinn  sseeaassoonnaall  gglluutt  ooff  tthhee  ssuuppppllyy  cchhaaiinn..    

  

OOppttiioonnss  SSmmaallllhhoollddeerr  PPrroodduucceerrss  hhaavvee  ttoo  AAddddrreessss  MMaarrkkeettiinngg  CCoonnssttrraaiinnttss  

••  IImmpprroovviinngg  tthhee  ccoommppeettiittiivveenneessss  ooff  tthheeiirr  pprroodduuccttss  iinn  llooccaall,,  nnaattiioonnaall  aanndd  rreeggiioonnaall  mmaarrkkeettss,,  

••  AAcchhiieevviinngg  eeccoonnoommiieess  ooff  ssccaallee  tthhrroouugghh  ccoolllleeccttiivvee  aaccttiioonn  ffoorr  pprroodduuccttiioonn  aanndd  mmaarrkkeettiinngg,,  

••  GGaaiinniinngg  aacccceessss  ttoo  bbuussiinneessss  ddeevveellooppmmeenntt  sseerrvviicceess  tthhaatt  iimmpprroovveess  aacccceessss  ttoo  hhiigghheerr  vvaalluuee//mmoorree  
ccoommppeettiittiivvee  mmaarrkkeettss  aanndd  eemmppllooyymmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess  

••  DDiivveerrssiiffiiccaattiioonn,,  iinnttoo  hhiigghheerr  vvaalluuee  ccrrooppss//lliivveessttoocckk  tthhaatt  aarree  lliinnkkeedd  ttoo  ggrroowwtthh  mmaarrkkeettss,,  

••  AAddddiinngg  vvaalluuee  ttoo  pprroodduuccttss,,  bbyy  cchhaannggiinngg  ffaarrmmiinngg  pprraaccttiicceess  ttoo  aacccceessss  hhiigghheerr  iinnccoommee  mmaarrkkeettss,,  
bbyy  eennhhaanncciinngg  pprroodduucctt  qquuaalliittyy  aanndd  iinnccoorrppoorraattiinngg  pprroocceessssiinngg  aaccttiivviittiieess..  

••  EEnntteerriinngg  nneeww  ttyyppeess  ooff  bbuussiinneessss  aaggrreeeemmeennttss,,  bbaasseedd  oonn  ffoorrwwaarrdd  ssaalleess  ((ccoonnttrraacctt  ffaarrmmiinngg))  
  
CCRRSS  SShhiifftt  ttoo  aa  MMaarrkkeett  OOrriieenntteedd  AApppprrooaacchh    
••  GGooaall  ooff  CCRRSS//KKeennyyaa  aaggrriiccuullttuurraall  pprrooggrraamm  iiss  ttoo  iimmpprroovvee  ffoooodd  sseeccuurriittyy  aanndd  iinnccoommee  ooff  tthhee  rruurraall  
hhoouusseehhoollddss..    

••  AAccttiivviittiieess  iimmpplleemmeenntteedd  hhaass  rreessuulltteedd  iinn  iinnccrreeaasseedd  ccrroopp  pprroodduuccttiioonn..    
••  RReessuulltt  wwaass  iinnccrreeaasseedd  ssaallee  ooff  ggrraaiinnss  aatt  vveerryy  llooww  pprriicceess  aatt  hhaarrvveessttiinngg  ttiimmee..  HHeennccee,,  ffrruussttrraattiioonn  bbyy  
rreeppeeaatteedd  ssttrruuggggllee  ttoo  sseellll  iinnttoo  aann  oovveerrssuupppplliieedd  mmaarrkkeett..    

••  CCRRSS//KKeennyyaa  rreevviieewweedd  iittss  aaggrriiccuullttuurraall  pprrooggrraamm  aanndd  iinncclluuddeedd  aaccttiivviittiieess  ggeeaarreedd  ttoowwaarrddss  iinnccrreeaasseedd  
mmaarrkkeettiinngg  aanndd  ssttrreennggtthheenniinngg  ooff  ggrroouupp  eenntteerrpprriisseess..      

••  TThhee  sshhiifftt  ttoo  aa  mmaarrkkeett--oorriieenntteedd  aapppprrooaacchh  wwaass  mmaaiinnllyy  ttoo  ddeevveelloopp  llooccaall  mmaarrkkeett  iinnffrraassttrruuccttuurreess  
((ffaarrmmeerr  aassssoocciiaattiioonnss))  aanndd  aassssiisstt  ssmmaallllhhoollddeerr  ffaarrmmeerrss  mmaarrkkeett  tthheeiirr  pprroodduuccee  bbyy  lliinnkkiinngg  tthheemm  ttoo  
mmaarrkkeettss  aanndd  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  pprroovviiddeerrss..  

••  CCoommmmuunniittiieess  aarree  eennccoouurraaggeedd  ttoo  iiddeennttiiffyy  ccrroopp  eenntteerrpprriisseess  wwiitthh  bbootthh  llooccaall,,  rreeggiioonnaall  aanndd  
iinntteerrnnaattiioonnaall  mmaarrkkeett  ooppppoorrttuunniittiieess..    

••  TThhee  ccoommmmuunniittyy  mmeemmbbeerrss  aarree  sseennssiittiizzeedd  ttoo  ffoorrmm  PPrroodduucceerr  MMaarrkkeettiinngg  GGrroouuppss  ((PPMMGGss))  ffoorr  
ccoolllleeccttiivvee  mmaarrkkeettiinngg  aanndd  aarree  tthheenn  lliinnkkeedd  ttoo  mmaarrkkeettss..    
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CCRRSS//CCIIAATT  EEaasstt  aanndd  SSoouutthh  AAffrriiccaann  AAggrroo--eenntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  AApppprrooaacchh  aanndd  
LLeeaarrnniinngg  AAlllliiaannccee    

••  EEaasstt  aanndd  ssoouutthheerrnn  AAffrriiccaann  aaggrroo--eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  lleeaarrnniinngg  aalllliiaannccee  ffoorrmmeedd  iinn  22000022  
••  LLeeaarrnniinngg  aalllliiaannccee  iiss  ccoommppoosseedd  ooff  KKeennyyaa,,TTaannzzaanniiaa,,  UUggaannddaa,,  RRwwaannddaa,,  BBuurruunnddii,,  EEtthhiiooppiiaa,,  
MMaaddaaggaassccaarr,,  EErriittrreeaa  aanndd  MMaallaawwii    

••  TThhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhee  lleeaarrnniinngg  aalllliiaannccee  wwaass  ttoo  ggiivvee  tthhee  ssttaaffff  hhaannddss--oonn  ttrraaiinniinngg  oonn  tthhee  CCIIAATT  RRuurraall  
AAggrroo--EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  ((RRAAeeDD))  AApppprrooaacchh..    

••  TThhee  RRAAeeDD  aapppprrooaacchh  iiss  aa  ppaarrttiicciippaattoorryy  lleeaarrnniinngg--bbyy--ddooiinngg  pprroocceessss..  FFiivvee  ttrraaiinniinngg  aanndd  ffeeeeddbbaacckk  
wwoorrkksshhooppss  hhaavvee  ssoo  ffaarr  bbeeeenn  ccoonndduucctteedd..    

  
RRooaadd  MMaapp  ffoorr  AAggrrooeenntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  
11..  IInntteerreesstt  ggrroouupp  ffoorrmmaattiioonn  aanndd  ccoonnsseennssuuss  bbuuiillddiinngg  

••  IIddeennttiiffyy  aaccttoorrss  aanndd  iinniittiiaattee  ggrroouupp  ffoorrmmaattiioonn  

••  DDeeffiinnee  aanndd  cchhaarraacctteerriizzee  tthhee  tteerrrriittoorryy  

••  BBuuiilldd  ccoonnsseennssuuss  ffoorr  aaccttiioonn  

••  PPiilloott  tteesstt  
2. Market opportunity identification and evaluation 

• Rapid market identification 

• Evaluation of market options 

• Farmer evaluation of market options 
3. Integrated agroenterprise project design 

• Market chain analysis 

• Identification of critical points 

• Development of action plan 
4. Strengthening the local support system 

• Characterization of supply and demand 

• Identification of gaps  

• Development of action plan 
  

KKeennyyaa  AAggrroo--eenntteerrpprriissee  TTeerrrriittoorriieess  
 

TTeerrrriittoorryy  AArreeaa  CCoovveerreedd  TTaarrggeett  

PPooppuullaattiioonn  
EEnntteerrpprriisseess  

MMbbeeeerree  GGaacchhookkaa  aanndd  MMwweeaa  

DDiivviissiioonnss  
55000000  hhoouusseehhoollddss  GGrreeeennggrraammss  

CChhiicckkppeeaa  

PPiiggeeoonnppeeaa  

GGrroouunnddnnuuttss**  ((nneeww))  

TTaannaaRRiivveerr  BBuurraa,,  GGaalloollee  WWeennjjee  

DDiivviissiioonnss  
55000000  hhoouusseehhoollddss    GGrreeeennggrraammss  

GGrroouunnddnnuuttss  

KKiittuuii  KKiittuuii  DDiissttrriicctt  44000000  hhoouusseehhoollddss  GGrreeeennggrraammss  

CCoottttoonn  

HHoommaabbaayy  HHoommaabbaayy  aanndd  SSuubbaa  

DDiissttrriiccttss  
44112255  hhoouusseehhoollddss  GGrroouunnddnnuuttss  

SSuunnfflloowweerr  

SSwweeeett  PPoottaattoo  

CCaassssaavvaa  
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AAccccoommpplliisshhmmeennttss  aalloonngg  tthhee  RRAAeeDD  RRooaadd  MMaapp  
 

SStteepp  iinn  tthhee  RRAAeeDD  RRooaaddmmaapp  

  
              AAccccoommpplliisshhmmeennttss  

11..  AAwwaarreenneessss  oonn  pprriinncciipplleess  ooff  lleeaarrnniinngg  

aalllliiaannccee,,  tteerrrriittoorryy  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  aanndd  

cchhaarraacctteerriizzaattiioonn,,  IInntteerreesstt  ggrroouupp  

ffoorrmmaattiioonn  aanndd  ccoonnsseennssuuss  bbuuiillddiinngg..    

11..  FFoorrmmaattiioonn  ooff  ccoommmmoonn  iinntteerreesstt  ggrroouuppss  

22..  DDeessccrriippttiioonn  ooff  tteerrrriittoorriieess    

22..  MMaarrkkeett  OOppppoorrttuunniittyy  IIddeennttiiffiiccaattiioonn  

aanndd  mmaarrkkeett  ooppttiioonnss  eevvaalluuaattiioonn..    
11..  RRaappiidd  mmaarrkkeett  ssuurrvveeyyss..  

22..  MMaarrkkeett  ooppttiioonnss  aannaallyyssiiss..    

33..  PPrriioorriittyy  eenntteerrpprriisseess  iiddeennttiiffiieedd..  

44..  PPrroodduucceerr  mmaarrkkeettiinngg  ggrroouuppss  ffoorrmmeedd..  

55..  CCoolllleeccttiioonn  cceenntteerrss  iiddeennttiiffiieedd..    

33..  IInntteeggrraatteedd  AAggrroo--eenntteerrpprriissee  pprroojjeecctt  

ddeessiiggnn  aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn    
11..  MMaarrkkeett  cchhaaiinn  AAnnaallyyssiiss  

22..  IIddeennttiiffiiccaattiioonn  ooff  ccrriittiiccaall  ppooiinnttss  aanndd  

aaccttiioonn  ppllaannss  

33..  PPrroocceessssiinngg  ooff  ppeeaannuutt  bbuutttteerr,,  oorraannggee  

fflleesshheedd  sswweeeett      ppoottaattoo  jjuuiiccee  aanndd  

ssuunnfflloowweerr  ooiill  ffoorr  vvaalluuee  aaddddiittiioonn  

44..  CCoolllleeccttiivvee  mmaarrkkeettiinngg  ooff  ggrreeeenn  ggrraamm,,  

cchhiicckkppeeaa,,  ppiiggeeoonn  ppeeaa  aanndd  ggrroouunnddnnuuttss  ttoo  

eexxppoorrtteerrss  aanndd  pprroocceessssoorrss  iinn  NNaaiirroobbii..  

  44..    SSttrreennggtthheenniinngg  tthhee  llooccaall  SSuuppppoorrtt  

ssyysstteemm::  BBuussiinneessss  ddeevveellooppmmeenntt  

sseerrvviicceess  ((BBDDSS))  

11..  LLiinnkkaaggee  ttoo  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  

pprroovviiddeerrss  ((KKAACCEE))..  

22..  LLiinnkkaaggee  ttoo  ttrraaddeerrss  aanndd  pprroocceessssoorrss  iinn  

NNaaiirroobbii..  

33..  TTrraaiinniinngg  PPMMGGss  oonn  bbuussiinneessss  aanndd  

mmaarrkkeettiinngg  sskkiillllss  

44..  LLiinnkkaaggee  ttoo  mmiiccrroo--ffiinnaannccee  

55..  PPrroovviissiioonn  ooff  tteecchhnniiccaall  aaddvviissoorryy  sseerrvviicceess  

  

BBuussiinneessss  OOrrggaanniizzaattiioonn  aanndd  ccoolllleeccttiivvee  MMaarrkkeettiinngg  

••  SSttaarrtteedd  wwiitthh  WWaatteerrsshheedd  mmaannaaggeemmeenntt  ggrroouuppss  

••  FFoorrmmeedd  FFFFSS  ffoorr  tteecchhnnoollooggyy  eevvaalluuaattiioonn  aanndd  pprroodduuccttiioonn  
••  55--1100  FFFFSS  nneettwwoorrkkeedd  aanndd  aanndd  ffoorrmmeedd  PPMMGGss  
••  PPMMGGss  hhiirreedd  ssttoorreess  ffoorr  pprroodduuccee  ccoolllleeccttiioonn  aanndd  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  cceenntteerrss  
••  IInniittiiaallllyy  PPMMGGss  hhaadd  mmaannyy  mmeemmbbeerrss  bbuutt  ssoommee  hhaavvee  ddrrooppppeedd  oouutt..  
••  PPMMGGss  mmeemmbbeerrsshhiipp  ffeeeess  ppaaiidd  bbyy  eeaacchh  mmeemmbbeerr  

••  PPMMGGss  hhaavvee  ssaavviinnggss  aanndd  lleennddiinngg  sscchheemmeess  
••  CCuurrrreennttllyy  mmaarrkkeettiinngg  oonn  bbeehhaallff  ooff  mmeemmbbeerrss  
••  PPMMGGss  ttrraannssffoorrmmiinngg  iinnttoo  sshhaarree  ccaappiittaall  ccoommppaanniieess  
••  AAllll  PPMMGGss  ttoo  bbee  nneettwwoorrkkeedd  ttoo  ffoorrmm  ffaarrmmeerr  iinnvveessttmmeenntt  ggrroouuppss  ((FFIIGG))  tthhrroouugghh  sshhaarree  
ccoonnttrriibbuuttiioonnss..  

••  FFIIGG  ttoo  pprroovviiddee  BBDDSS  ttoo  PPMMGGss  
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PPMMGGss  MMeemmbbeerrsshhiipp,,  SSaalleess  vvoolluummee  aanndd  VVaalluuee  iinn  22000044  
 

Territory No. of 

PMGs 

Total 

membership 

Commodities 

marketed 

collectively 

Volume 

in tons 

Value in 

Ksh (US$) 

Homabay 27 3014 Groundnuts 

Sweetpotato 
Cassava 

Sunflower grain 

andoil 

145.3 

800 litres 
of oil 

6,097,656 

(78,175) 

Mbeere 15 447 Green grams, 

Blackgrams 

Chickpeas 
Cowpeas and 

colliander 

32.3 1,022,070 

(13,103.50) 

TanaRiver 18 164 Greengrams, 

groundnuts 

3.4 230,580 

(2,956) 

Kitui 4 800 Greengram 

Cotton 

23.4 655,200 

(8,621) 

 

BBeenneeffiittss  ooff  CCoolllleeccttiivvee  AAccttiioonn  iinn  MMaarrkkeettiinngg  
 

••  PPMMGGss  aarree  aabbllee  ttoo  nneeggoottiiaattee  ffoorr  hhiigghheerr  pprriicceess  

••  ee..gg..  KKaabbuullii  cchhiicckkppeeaass  wweerree  bboouugghhtt  aatt  KKsshh  4400  iinnsstteeaadd  ooff  KKsshh  3300..  
••  PPMMGGss  wweerree  aabbllee  ttoo  aacccceessss  uurrbbaann  pprroocceessssiinngg  ((EEqquuiittoorriiaall  aanndd  KKeennyyaa  NNuutt  CCoommppaanniieess))  aanndd  

eexxppoorrtt  mmaarrkkeettss  ((EExxppoorrtt  TTrraaddiinngg  CCoo..))..  

••  PPMMGGss  hhaavvee  bbeeeenn  aabbllee  ttoo  ccrreeaattee  aa  ggoooodd  rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  ttrraaddeerrss  wwhhoo  bbuuyy  llaarrggee  vvoolluummeess  ooff  

pprroodduuccee..  

••  PPMMGGss  hhaavvee  bbeeeenn  aabbllee  ttoo  aacccceessss  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  ffrroomm  KKAACCEE  ((KKeennyyaa  AAggrriiccuullttuurraall  

CCoommmmooddiittyy  EExxcchhaannggee))..  
••  PPMMGGss  hhaavvee  bbeeeenn  ttrraaiinneedd  oonn  eenntteerrpprriissee  ppllaannnniinngg,,    bbuussiinneessss  ddeevveellooppmmeenntt  sseerrvviicceess  aanndd  

mmaarrkkeettiinngg  sskkiillllss  aanndd  rreeccoorrdd  kkeeeeppiinngg..  

••  PPMMGGss  hhaavvee  aacccceessss  ttoo  tteecchhnniiccaall  aaddvviiccee..  
••  PPMMGGss  hhaavvee  ssttrreennggtthheenneedd  mmeemmbbeerrss’’  ssoocciiaall  aanndd  ffiinnaanncciiaall  ccaappiittaall  tthhrroouugghh  iinntteerrnnaall  ssaavviinnggss  aanndd  

lleennddiinngg..      

  

LLeessssoonnss  LLeeaarrnntt  

  

••  PPMMGGss  mmuusstt  bbee  wweellll  oorrggaanniizzeedd  ttoo  eennssuurree  eeccoonnoommiieess  ooff  ssccaallee  aanndd    lliinnkkaaggee  ttoo  ttrraaddeerrss  aanndd  BBDDSS  

pprroovviiddeerrss..  

••  OOrrggaanniizzaattiioonnaall  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ccaappaabbiilliittyy  ooff  PPMMGGss  nneeeedd  ttoo  bbee  eennhhaanncceedd  ((aauuddiitt  ccoonnttrroollss  aanndd  

ffiinnaanncciiaall  ssttaabbiilliittyy))  ffoorr  tthheemm  ttoo  aacccceessss  eexxtteerrnnaall  ffiinnaanncciinngg  aanndd  ffaasstteerr  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg..  
••  MMoobbiilliizzaattiioonn  aanndd  sseennssiittiizzaattiioonn  pprroocceessss  nneeeedd  ttoo  bbee  wweellll  ddoonnee  ttoo  aavvooiidd  ccoonnffuussiioonn  aammoonngg  PPMMGG  

mmeemmbbeerrss  ((mmeemmbbeerrss  tthhiinnkkiinngg  tthhee  NNGGOO  wwoouulldd  bbuuyy  ffrroomm  tthheemm  aanndd  tthheenn  mmaarrkkeett))..  

••  PPMMGGss  sshhoouulldd  iinntteeggrraattee  ssaavviinnggss  sscchheemmeess  aanndd  bbee  lliinnkkeedd  ttoo  mmiiccrroo--ffiinnaannccee  ffoorr  mmeemmbbeerrss  ttoo  

aacccceessss  ccrreeddiitt  aanndd  bbee  aabbllee  ttoo  mmaakkee  aaddvvaannccee  ppaayymmeennttss  ttoo    ffaarrmmeerrss..  

••  OOnnccee  iinn  tthhee  ccoolllleeccttiioonn  cceenntteerr,,  tthhee  pprroodduuccee  sshhoouulldd  bbeelloonngg  ttoo  tthhee  PPMMGG  rraatthheerr  tthhaann  ttoo  

iinnddiivviidduuaall  mmeemmbbeerrss..  
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••  BBeeffoorree  ssttaarrtt  ooff  bbuussiinneessss  PPMMGGSS  ccaappaacciittyy  oonn  lleeaaddeerrsshhiipp,,  ppoosstt  hhaarrvveesstt  hhaannddlliinngg,,  mmaarrkkeettiinngg  aanndd  

bbuussiinneessss  sskkiillllss  nneeeedd  ttoo  bbee  eennhhaanncceedd..  

••  BBeetttteerr  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  tthhee  mmaarrkkeett  cchhaaiinn  iinncclluuddiinngg  eexxppoorrtt  mmaarrkkeettss  iiss  rreeqquuiirreedd  ttoo  gguuiiddee  

ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg  dduurriinngg  mmaarrkkeettiinngg  ((PPMMGGss  iinn  MMbbeeeerree  lloosstt  aann  oorrddeerr  aass  tthheeyy  wwaattcchheedd  tthhee  pprriicceess  

ooff  ggrreeeennggrraamm  ffaallll  ffrroomm  KKsshh  3355  ttoo  1188  ppeerr  KKgg  wwiitthhiinn  aa  ppeerriioodd  ooff  22  mmoonntthhss))..  

••  AAggrroo--eenntteerrpprriissee  lleeaarrnniinngg  aalllliiaannccee  hhaass  ggrreeaattllyy  eennhhaanncceedd  CCRRSS  aanndd  tthhee  DDiioocceessaann  DDeevveellooppmmeenntt  

OOffffiicceess  ssttaaffff  kknnoowwlleeddggee  oonn  ffaarrmmiinngg  aass  aa  bbuussiinneessss  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  aass  aa  pprreerreeqquuiissiittee  ffoorr  

iinnccrreeaassiinngg  rruurraall  hhoouusseehhoolldd  iinnccoommeess  aanndd,,  iinn  eesssseennccee,,  lliivveelliihhooooddss..    

••  TThhee  ttrraaiinniinngg,,  pprraaccttiiccee  aanndd  rreeppoorrttiinngg  oonn  aacchhiieevveemmeennttss  aanndd  lleessssoonnss  lleeaarrnntt  ggrreeaattllyy  eennhhaannccee  tthhee  

lleeaarrnniinngg  pprroocceessss..  

  

AAcckknnoowwlleeddggeemmeennttss  
 
••  TThhaannkkss  ttoo  CCRRSS//KKeennyyaa  iimmpplleemmeennttiinngg  ppaarrttnneerrss  iinn  MMbbeeeerree,,  HHoommaabbaayy,,  KKiittuuii  aanndd  GGaarriissssaa  

DDiioocceessaann  DDeevveellooppmmeenntt  OOffffiicceess..  

••  TThhaannkkss  ttoo  TToomm  RReemmiinnggttoonn  aanndd  PPaauull  OOmmaannggaa  ooff  CCRRSS  ffoorr  ssppeeaarr  hheeaaddiinngg  tthhee  CCRRSS//CCIIAATT  

LLeeaarrnniinngg  AAlllliiaannccee  oonn  AAggrroo--eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt..  

••  TThhaannkkss  ttoo  SShhaauunn  FFeerrrriiss  aanndd  RRuuppeerrtt  BBeesstt  ooff  CCIIAATT  ffoorr  ffaacciilliittaattiioonn  oonn  tthhee  CCIIAATT  RRAAeeDD  

aapppprrooaacchh  aanndd  iimmppaaccttiinngg  mmaarrkkeettiinngg  kknnoowwlleeddggee  ttoo  CCRRSS  ssttaaffff  aanndd  iittss  aaggrriiccuullttuurraall  

ccoommmmeerrcciiaalliizzaattiioonn  pprroojjeeccttss  iimmpplleemmeennttiinngg  ppaarrttnneerrss..  

••  SSppeecciiaall  tthhaannkkss  ttoo  tthhee  wwoorrkksshhoopp  oorrggaanniizzeerrss  ffoorr  ggiivviinngg  uuss  aa  cchhaannccee  ttoo  sshhaarree  oouurr  eexxppeerriieenncceess  iinn  

tthhiiss  wwoorrkksshhoopp..  
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CCLLUUSSAA  
 

TTuurrnniinngg  FFaarrmmeerrss  IInnttoo  EEnnttrreepprreenneeuurrss::  tthhee  CCLLUUSSAA  EExxppeerriieennccee  
  
bbyy  

MMiicchhaaeell  MMaaiilllloouuxx  
PPrroodduucceerr  CCoommmmeerrcciiaalliizzaattiioonn  DDiirreeccttoorr  ffoorr  CCLLUUSSAA,,  UUggaannddaa    

  

  

IInnttrroodduuccttiioonn  
••  CCLLUUSSAA  eexxppeerriieennccee  wwiitthh  ddeecceennttrraalliizzeedd  ffaarrmmeerr  bbaasseedd  ggrroouupp  bbuussiinneessss  aanndd  aaggrriiccuullttuurraall  
ddeevveellooppmmeenntt  iinn  AAffrriiccaa  hhaass  eevvoollvveedd  oovveerr  aa  2200  yyeeaarr  ppeerriioodd..  

  

••  FFiirrsstt  ttrriieedd  iinn  NNiiggeerr  ((8833--9933)),,  CCLLUUSSAA  iinntteerrvveennttiioonnss  aanndd  eexxppeerriieenncceess  bbuuiilltt  ffuurrtthheerr  ffrroomm  wwoorrkk  iinn  
MMaallii,,  SSTTPP,,  GGuuiinneeaa,,  MMoozzaammbbiiqquuee,,  ZZaammbbiiaa,,  AAnnggoollaa,,  ZZiimmbbaabbwwee  aanndd  mmoorree  rreecceennttllyy  SSeenneeggaall  aanndd  

UUggaannddaa..  

  

••  BBaassiicc  ffooccuuss  oonn  ggeenneerraattiinngg  ttaannggiibbllee  eeccoonnoommiicc    bbeenneeffiittss  ffoorr  rruurraall  ccoommmmuunniittiieess  tthhrroouugghh  tthhee  
ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ffaarrmmeerr--oowwnneedd  bbuussiinneessss  ssttrruuccttuurreess  aass  tthhee  wwaayy  ttoo  iimmpprroovvee  pprroodduuccttiioonn  aanndd  

mmaarrkkeett  aacccceessss..  

  

••  KKeeyy  eelleemmeennttss  ooff  tthhee  aapppprrooaacchh  iinncclluuddee::  ddeecceennttrraalliizzaattiioonn,,  eexxppeerriieennttiiaall  ttrraaiinniinngg,,  sstteepp--bbyy--sstteepp  
pprroocceessss,,  bbuuiillddiinngg  ccaappaacciittyy  aanndd  oowwnneerrsshhiipp,,  pprroommoottiinngg  ttrraannssppaarreennccyy,,  rreessppoonnssiibbiilliittyy  aanndd  

aaccccoouunnttaabbiilliittyy,,  aaddddrreessssiinngg  tteecchhnnoollooggyy  ggaappss  aanndd  lliinnkkiinngg  ffaarrmmeerrss  ttoo  mmaarrkkeettss..                

  

TThhrreeee  ddiiffffeerreenntt  eexxppeerriieenncceess::  

    FFiirrsstt  1100--1122  yyeeaarrss,,  mmoossttllyy  iinn  WWeesstt  AAffrriiccaa  ––  ffooccuuss  aatt  tthhee  vviillllaaggee//pprriimmaarryy  ssoocciieettyy  lleevveell,,    

aassssoocciiaattiioonnss  wwiitthh  llaarrggee  mmeemmbbeerrsshhiipp,,  mmuullttiippllee  eeccoonnoommiicc  aaccttiivviittiieess  aanndd  eenntteerrpprriisseess,,  ssttrroonngg    

  eemmpphhaassiiss  iinn  iinnssttiittuuttiioonnaall  bbuuiillddiinngg,,  lliinnkkss  ttoo  ccoommmmeerrcciiaall  ffiinnaanncciinngg..      

  

FFiirrsstt  yyeeaarrss  iinn  SSoouutthheerrnn  AAffrriiccaa  

••  FFooccuuss  aatt  tthhee  pprriimmaarryy  ((ffaarrmmeerr  ggrroouupp))  aanndd  sseeccoonnddaarryy  lleevveellss  ((DDeeppoott)),,    ssttrroonngg  ffooccuuss  iinn  ccoommmmooddiittyy  
mmaarrkkeettiinngg  ((MMoozzaammbbiiqquuee))    

  aanndd  pprroodduuccttiioonn  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  ((ZZaammbbiiaa)),,  iinniittiiaall  oouuttggrroowweerr  sscchheemmee  ddeevveellooppmmeenntt..                

  

LLaasstt  33--55  yyeeaarrss,,  mmoossttllyy  iinn  SSoouutthheerrnn  AAffrriiccaa  aanndd  ppaarrttss  ooff  WWeesstt  AAffrriiccaa  

••  SSttrroonnggeerr  ccoommmmooddiittyy  cchhaaiinn  ddeevveellooppmmeenntt  ffooccuuss,,  ssttrreennggtthheenniinngg  sseeccoonnddaarryy  ssttrruuccttuurreess,,  
aacchhiieevveemmeenntt  ooff  hhiigghheerr  eeccoonnoommiieess  ooff  ssccaallee  aanndd  vveerrttiiccaall  mmaarrkkeett  iinntteeggrraattiioonn..  

  

FFaarrmmeerr  EEnnttrreepprreenneeuurr??  

••  FFaarrmmeerr  ggrroouuppss  ––  ssmmaallll--  hhoollddeerrss  aarree  ttoooo  ssmmaallll  ––  nnoo  ccrroopp  oorr  iinnppuutt  vvoolluummee  tthhaatt  bbrriinnggss  aann  
eeccoonnoommiicc  aaddvvaannttaaggee;;  tthheeyy  mmuusstt  ffoorrmm  vviiaabbllee  PPrroodduucceerr  OOrrggaanniizzaattiioonnss  ((PPOO))..  

••  TThhee  pprroocceessss  iiss  AALLWWAAYYSS  bboottttoomm  uupp!!  
••  PPOO  ––  iiss  aa  mmeemmbbeerr  oowwnneedd,,  ddeemmooccrraattiiccaallllyy  ooppeerraatteedd  pprriivvaattee  sseeccttoorr  bbuussiinneessss  eenntteerrpprriissee  
oorrggaanniizzeedd  ttoo  mmeeeett  tthhee  ssppeecciiffiicc  nneeeeddss  eeccoonnoommiicc  aanndd//oorr  ssoocciiaall  ooff  iittss  mmeemmbbeerrss..    
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SStteeppss  IInnvvoollvveedd  iinn  CCrreeaattiinngg  FFaarrmmeerr  EEnnttrreepprreenneeuurrss  

 

  
    Market/Input Suppliers 

 

 

 
  PO 

 

 

 

 
                               Productivity                                                  Organizational/ 
                                                                                               managerial skills 
 

  

WWhhyy  OOrrggaanniizzaattiioonnaall//MMaannaaggeerriiaall  SSkkiillllss??  

••  CCoonndduucctt  aanndd  mmaannaaggee  iinn  aa  ccoosstt--eeffffeeccttiivvee  mmaannnneerr  
– Bulk marketing 
– Input supply activities 

••  CCoonnttrrooll    
– Crop quality 
– Weighing and bagging 

••  OOrrggaanniizzee  ttrraannssppoorrtt  
  

CCLLUUSSAA  IInntteerrvveennttiioonnss  --OOrrggaanniizzaattiioonnaall//MMaannaaggeerriiaall  SSkkiillllss  

••    OOnn  ssiittee  PPOO  ttrraaiinneerrss  
– Provide step by-step-group training and formation 

• Organizational (by-laws, vision setting, screening members and POs) 
• Leadership (Executive, Lead Farmer training) 
• Managerial/business training (bookkeeping, quality control, annual and marketing 
budgets, marketing steps, cost-benefit analysis) 

– Monthly technical support and training from CLUSA staff in their operational areas 
– Each PO has two lead farmers who have additional support from their area PO trainer 
– This step-by-step process takes 3-4 months and then at least 18 months of follow up 
training and monitoring 

  

WWhhyy  PPrroodduuccttiioonn  SSkkiillllss??  

••  MMaarrkkeettaabbllee  ssuurrpplluusseess  rreeqquuiirreedd  
••  BBeetttteerr  qquuaalliittyy  ccrroopp  
  

HHooww  iiss  tthhiiss  aacchhiieevveedd??  

••  TTeecchhnniiccaall  ttrraaiinniinngg    
– e.g. post harvest / pruning / mulching / IPM/proper use of inputs 

••  DDeemmoo  pplloottss  
– 1 per lead farmer 
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MMaarrkkeett  FFuunnccttiioonnss  ––  DDeeppoott  CCoommmmiitttteeee  aanndd  PPOO  mmeemmbbeerrss  

Depot committee
•2 PO reps per PO
•Depot manager

•�volumes
•Central point

PO

15-25 members
2 lead farmers

Exec comm

Market/Inputs

PO

15-25 members
2 lead farmers

Exec comm

PO

15-25 members
2 lead farmers

Exec comm

Credit Tech/Ag extension

  
  

RReessuullttss  ttoo  ddaattee  ffoorr  33  CCoouunnttrriieess  
Indicators Mozambique Zambia Uganda 

 No of POs (1st level) 

 No of PO  Members 

705 

23,291 

1,097 

21,260 

416 

7,816 

 Female Members 6,553 11,958 2,344 

 No of DCs (2nd level) 

 No of POTCs (3rd level) 

97 

1 

216 

1 

26 

 Key Commodities Cotton, Cashews, 

Sesame, GNs, Soy 

Soy, Maize, GNs, 

SF, honey 

Rice, SF, Maize, 

Cotton, Coffee, 
Barley 

 Sales $7.1 million $9.5 million $740,000 

 Private Sector Partners 18 12 16 

 

LLeessssoonnss  LLeeaarrnneedd  

Project Design and Implementation 
Projects should:    

• Adapt to the specific economic and social context of each country/region and whose 
implementation is constantly being fine tuned;  

• Focus in areas with good agriculture potential and reasonable infrastructure and market 
access;  

• Start with the market, be vertically integrated along the value chain (production to 
market) and focus on building efficiency and economies of scale;   

 

PPrroojjeeccttss  ssuucccceeeedd  wwhheenn::      

  

••  VViissiioonn  aanndd  eexxiitt  ssttrraatteeggyy  iiss  cclleeaarrllyy  ssppeelllleedd  iinn  tthhee  ddeessiiggnn  aanndd  uunnddeerrssttoooodd  bbyy  eevveerryyoonnee  iinn  tthhee  

pprroojjeecctt;;  

  

••  CCaarreeffuull  ssttaaffff  sseelleeccttiioonn  aanndd  ssttrroonngg  tteeaamm  bbuuiillddiinngg    wwiitthh  sskkiillllss  iinn  aaggrriiccuullttuurree,,  PPOO,,  bbuussiinneessss  aanndd  

ttrraaiinniinngg  iiss  ffoolllloowweedd;;  
  

••    EEffffeeccttiivvee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  MMaannddEE  ssyysstteemmss  aarree  ppuutt  iinn  ppllaaccee  ffrroomm  tthhee  bbeeggiinnnniinngg..  
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PPrroodduucceerr  OOrrggaanniizzaattiioonn      
  

PPrriimmaarryy  SSoocciieettyy  LLeevveell::  

••  PPOO  eemmeerrggeess  ffrroomm  mmeemmbbeerrss’’  ccoommmmoonn  iinntteerreessttss  aanndd  pprroovviiddee  sseerrvviicceess  ((ee..gg..  aaggrriiccuullttuurree  
eexxtteennssiioonn,,  lliitteerraaccyy,,  iinnppuutt  ssuuppppllyy,,  oouuttppuutt  mmaarrkkeettiinngg))  tthhaatt  aarree  iimmppoorrttaanntt  ttoo  tthheemm  aanndd  rreessuulltt  iinn  

ggrreeaatteerr  eeffffiicciieennccyy  aanndd  ttaannggiibbllee  bbeenneeffiittss  ““MMoorree  MMoonneeyy  iinn  MMeemmbbeerrss’’  PPoocckkeettss””  wwiitthhiinn  aa  sshhoorrtt  

ppeerriioodd  ooff  ttiimmee;;  

••  PPOO  ffooccuuss  oonn  bbuuiillddiinngg  mmeemmbbeerr  aanndd  oorrggaanniizzaattiioonn    ccaappaacciittyy  aanndd  ddiisscciipplliinnee;;  
••  PPOO  eennccoouurraaggeess  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  ttrraannssppaarreennccyy  aanndd  eeffffeeccttiivveellyy  rreepprreesseenntt  mmeemmbbeerrss’’  iinntteerreessttss;;  

••    PPOO  ffooccuuss  oonn  ttwwoo  oorr  tthhrreeee  hhiigghh  ppootteennttiiaall  ccrrooppss  aanndd  bbaallaanncceess  sshhoorrtt  vveerrssuuss  lloonngg  tteerrmm  ggaaiinnss;;        
••    PPOO  iiss  ppaarrtt  ooff  aa  llaarrggeerr  nneettwwoorrkk  ooff  PPOOss  lliinnkkeedd  ttooggeetthheerr  tthhrroouugghh  hhiigghheerr  lleevveell  ssttrruuccttuurreess;;    

  

SSeeccoonnddaarryy//TThhiirrdd  TTiieerr  SSttrruuccttuurreess  

••  EEmmeerrggee  aass  aa  nnaattuurraall  eexxtteennssiioonn  ttoo  pprriimmaarryy  lleevveell  ssoocciieettiieess  wwiitthh  tthhee  aaiimm  ttoo  ccrreeaattee  eeffffiicciieennccyy,,  hheellpp  
ttoo  aacchhiieevvee  eeccoonnoommiieess  ooff  ssccaallee  aanndd  iinnccrreeaassee  pprroodduucceerr  mmaarrkkeett  sshhaarree;;  

••  AAdddd  vvaalluuee  ttoo  pprriimmaarryy  lleevveell  mmeemmbbeerr  pprroodduuccttss;;  
••  FFoollllooww  ssoouunndd  bbuussiinneessss  pprriinncciipplleess  aanndd  hhaavvee  ssttrroonngg  mmaannaaggeemmeenntt  iinnffoorrmmaattiioonn  ssyysstteemmss  iinn  ppllaaccee;;  
••  AArree  mmaannaaggeedd  bbyy  pprrooffeessssiioonnaallss  aanndd  hhaavvee  ccaappaabbllee    bbooaarrddss  lliikkee  aannyy  ootthheerr  ccoommppaannyy;;          
••  AArree  ssuubbjjeecctt  ttoo  rreegguullaarr  aauuddiittss;;    
••  AArree  lliinnkkeedd  ttoo  aa  nneettwwoorrkk  ooff  sseeccoonnddaarryy  ((iinn--ccoouunnttrryy))  aanndd  tthhiirrdd  lleevveell  ssttrruuccttuurreess  ((rreeggiioonnaall  aanndd  
gglloobbaall));;  

••  HHaavvee  aacccceessss  ttoo  ccaappiittaall..      
  

TTeecchhnnoollooggyy,,  IInnppuuttss  aanndd  CCrreeddiitt    
••  CCoonnsseerrvvaattiioonn  ffaarrmmiinngg  aanndd  ootthheerr  ssiimmiillaarr  llooww  ttiillllaaggee  tteecchhnnoollooggiieess  hhaavvee  sshhoowwnn  ttoo  bbee  aa  hhiigghhllyy  
eeffffeeccttiivvee  ttoooollss  ttoo  iinnccrreeaassee  pprroodduuccttiivviittyy;;  

••  TThhee  ddiissttrriibbuuttoorr  mmooddeell  ttrriieedd  iinn  ZZaammbbiiaa,,  wwhhiicchh  iiss  bbuuiilldd  oonn    ggrroouupp  ssttrruuccttuurreess,,  aann  iinncceennttiivvee  
ssyysstteemm  aanndd  iinnddiivviidduuaall  eennttrreepprreenneeuurrss,,  iiss  aann  eeffffeeccttiivvee  mmooddeell  ttoo  ggeett  iinnppuuttss  aanndd  eexxtteennssiioonn  ttoo  

oorrggaanniizzeedd  ffaarrmmeerrss  aanndd  iinnccrreeaasseess  ccrroopp  rreeppaayymmeenntt;;  

••  PPrroodduuccttiioonn  ccrreeddiitt  iiss  mmoosstt  eeffffeeccttiivvee  wwhheenn    ppaarrtt  ooff  aa  llaarrggeerr,,  wweellll--iinntteeggrraatteedd,,  mmaarrkkeett  ddrriivveenn  
ooppeerraattiioonn;;  

••  MMaarrkkeettiinngg  llooaannss  ffrroomm  llaarrggee  ttrraaddeerrss  aanndd  bbaannkkss  iinnccrreeaassee  vvoolluummeess  ttrraaddeedd  bbyy  PPOOss;;  
••  GGuuaarraanntteeee  ffuunnddss  aanndd  ootthheerr  rriisskk  rreedduuccttiioonn  mmeecchhaanniissmmss  aarree  ccrriittiiccaall  ttoo  lliinnkk  ffaarrmmeerrss  ttoo  rreelliiaabbllee  
ffiinnaanncciinngg..  TThhee  lloonngg  tteerrmm  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy  ooff  tthheessee  ddeeppeennddss  oonn  PPOOss  bbeeccoommiinngg  ssttrroonngg  ccoommmmeerrcciiaall  

eennttiittiieess..  

  
MMaarrkkeett  LLiinnkkss    
FFaarrmmeerrss  aanndd  PPOO  lleeaaddeerrss  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  uunnddeerrssttaanndd  hhooww  tthhee  mmaarrkkeett  wwoorrkkss  aanndd  hhaavvee  aacccceessss  ttoo  

mmaarrkkeett  iinnffoo..  oonn  aa  rreegguullaarr  bbaassiiss;;    

••  MMaarrkkeett  aasssseessssmmeenntt  aanndd  bbuussiinneessss  ppllaannnniinngg  aarree  rreegguullaarr  ffuunnccttiioonnss  ppeerrffoorrmmeedd  bbyy  PPOOss;;      
••  PPOOss  aarree  aabbllee  ttoo  mmeeeett  aaggrreeeemmeennttss  --  qquuaalliittyy,,  qquuaannttiittyy  aanndd  oonn--ttiimmee  ddeelliivveerryy;;    

••  LLoonngg  tteerrmm  wwiinn--wwiinn  bbuussiinneessss  rreellaattiioonnsshhiippss  aarree  ddeevveellooppeedd  wwiitthh  iinnppuutt  ssuupppplliieerrss,,  bbuuyyeerrss  aanndd  

ffiinnaanncciinngg  iinnssttiittuuttiioonnss  ––  88--1100  yyeeaarrss;;    
••  PPOOss  hhaavvee  iinn  ppllaaccee  aa  ggoooodd  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ssyysstteemm  aanndd  aaddeeqquuaattee  iinnffrraassttrruuccttuurree  ((ee..gg..  wwaarreehhoouussee));;    

••  SSuuppppoorrttiivvee  ppoolliiccyy  eennvviirroonnmmeenntt,,  ooppeenn  aacccceessss  ttoo  mmaarrkkeettss  ((iinncclluuddiinngg    ffiinnaanncciiaall)),,  aaddeeqquuaattee  

iinnffrraassttrruuccttuurree  aanndd  pphhyyssiiccaall  ssaaffeettyy  aarree  ccrriittiiccaall..  

  

GGoovveerrnnmmeenntt  RRoollee  

••  PPuutt  iinn  ppllaaccee  ppoolliicciieess  tthhaatt  aarree  ccoonndduucciivvee  ttoo  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ggrroouuppss  aass  bbuussiinneesssseess..  
••  DDoo  nnoott  ttrreeaatt  ggrroouuppss  aass  eexxtteennssiioonnss  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  aavvooiidd  ddiissttoorrttiinngg  ppoolliicciieess..  
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••  OOppeenn  mmaarrkkeettss  aanndd  ccrreeaattee  iinnvveessttmmeenntt  iinncceennttiivveess  ((iinntteerrnnaattiioonnaall  aanndd  ddoommeessttiicc))  
••  IInnvveesstt  iinn  ccrriittiiccaall  aarreeaass  lliikkee  rrooaaddss,,  rreesseeaarrcchh  aanndd  eexxtteennssiioonn,,  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn,,  eettcc..  
  

PPaarrttiinngg  TThhoouugghhttss  

••  BBee  rreeaaddyy  ffoorr  tthhee  lloonngg  hhaauull  ––  88--1122  yyeeaarrss..  

••  FFiieelldd  wwoorrkk  ––  tthhiiss  ssttuuffff  nneevveerr  ggeettss  ddoonnee  ffrroomm  aann  ooffffiiccee  iinn  tthhee  ccaappiittaall  cciittyy..  

••  NNeeeedd  ccrriittiiccaall  mmaassss..  

••  DDOO  NNOOTT  EEXXAAGGEERRAATTEE  wwhhaatt  yyoouu  ccaann  ooffffeerr  ttoo  tthhee  mmaarrkkeett  ––  iitt  ddiissaappppooiinnttss  tthhee  mmaarrkkeett  aanndd  

ssppooiillss  yyoouurr  rreeppuuttaattiioonn..  

••  NNOO  HHAANNDDOOUUTTSS  ––  yyoouu’’rree  ttrryyiinngg  ttoo  ccrreeaattee  aa  bbuussiinneessss  ooppppoorrttuunniittyy..  

••  IInnvvoollvvee  tthhee  ffaarrmmeerrss  aatt  eevveerryy  lleevveell..  

••  MMaarrkkeettiinngg  aanndd  bbuussiinneessss  iiss  nnoott  aann  eennddlleessss  mmaarraatthhoonn  ooff  ddoonnoorr//NNGGOO  ddrriivveenn  mmeeeettiinnggss,,  

wwoorrkksshhooppss  aanndd  sseemmiinnaarrss;;  iitt’’ss  aabboouutt  ddooiinngg  iitt..      
Don’t be afraid to make mistakes, just avoid repeating the same ones; that again is what business 
is all about! 
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    TThhee  NNaattiioonnaall  SSmmaallllhhoollddeerr  FFaarrmmeerrss’’  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  MMaallaawwii  
((NNAASSFFAAMM))  

  

bbyy  
Heshan Peiris 

  

  

BBaacckkggrroouunndd  --  MMaallaawwii  
••  PPooppuullaattiioonn  1100--1111mm  

••  NNaattiioonnaall  ppeerr  ccaappiittaa  llaanndd  hhoollddiinngg  iiss  00..2233  hhaa..  

••  AAggrriiccuullttuurree  rreepprreesseennttss  3366%%  ooff  GGDDPP..  

••  AAggrriiccuullttuurree  aaccccoouunnttss  ffoorr  8822..77%%  ooff  eexxppoorrttss  aanndd  8844..55%%  ooff  eemmppllooyymmeenntt..  

••  TToobbaaccccoo,,  TTeeaa  aanndd  SSuuggaarr  aaccccoouunntt  ffoorr  7799%%  ooff  eexxppoorrtt  vvaalluuee..  

  

BBrriieeff  DDeessccrriippttiioonn  ooff  NNAASSFFAAMM  
••  NNAASSDDEECC  iiss  tthhee  HHoollddiinngg  CCoommppaannyy  

••  22  ffuullllyy  oowwnneedd  ssuubbssiiddiiaarriieess  ––  NNAASSCCEENNTT  aanndd  NNAASSCCOOMMEEXX  

••  NNAASSDDEECC  pprroovviiddeess  ssuuppppoorrtt  sseerrvviicceess  aanndd  ssuuppeerrvviisseess  aassssoocciiaattiioonnss  

••  NNAASSCCEENNTT  --  mmeemmbbeerr  ddeevveellooppmmeenntt  aarrmm..  

••  NNAASSCCOOMMEEXX  --  ccoommmmeerrcciiaall  ssuubbssiiddiiaarryy  

  

BBaacckkggrroouunndd  ttoo  NNAASSFFAAMM  
••  3344  AAssssoocciiaattiioonnss  ++  33  PPrree--AAssssoocciiaattiioonnss  

••  1155  AAssssoocciiaattiioonn  MMaannaaggeemmeenntt  CCeenntteerrss  

••  GGAACCss//MMAACCss  

••  CClluubbss  

••  FFaarrmmiinngg  ffaammiilliieess::  ++110055,,000000  

••  HHeeaadd  OOffffiiccee,,  CCiittyy  CCeenntteerr,,  LLiilloonnggwwee  

  
MMeemmbbeerrsshhiipp  SSttrruuccttuurree  

 

NNaattiioonnaall  AAsssseemmbbllyy    ••      33  RReeppss//AAssssoocciiaattiioonn  

 

 

BBooaarrdd  ooff  DDiirreeccttoorrss    ••      88  iinntteerrnnaall  ++  44  EExxtteerrnnaall  

 

AAssssoocc..  GGeenneerraall  AAsssseemmbbllyy  ••      3344  AAssssoocciiaattiioonnss  
          Association BOD 

 

GGrroouupp  AAccttiioonn  CCoommmmiitttteeee  ••      2288  GGAACCss//AAssssoocc  
 

 

CClluubbss        ••      1122  CClluubbss//GGAACC  
 

 

Farming family   •   10-25 members/club 
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NNAASSFFAAMM  MMiissssiioonn  

  ‘‘ttoo  ddeevveelloopp  aanndd  bbuuiilldd  aa  ccoommmmeerrcciiaallllyy  vviiaabbllee  nneettwwoorrkk  ooff  ssmmaallllhhoollddeerr--ddiirreecctteedd  bbuussiinneessss  AAssssoocciiaattiioonnss  tthhaatt  pprroovviiddee  aa  

ccoonnssiisstteennttllyy  hhiigghheerr  lleevveell  ooff  rreettuurrnn  ffoorr  ffaarrmmeerrss  wwhhoo  ppaarrttiicciippaattee’’    

  

KKeeyy  ttoo  ssuucccceessss  

••  FFaarrmmeerrss  ppaarrttiicciippaattee  oonn  vvoolluunnttaarryy  bbaassiiss  

••  WWoorrkkiinngg  wwiitthh  mmoottiivvaatteedd  ffaarrmmeerrss  
••  WWoorrkkiinngg  wwiitthh  ssttrraatteeggiicc  ppaarrttnneerrss  iinn  tthhee  vvaalluuee  cchhaaiinn,,  ee..gg..  IICCRRIISSAATT,,  DDIIMMOONN  

••  WWoorrkkiinngg  oonn  bbuussiinneessss  pprriinncciipplleess  

••  SSttrruuccttuurreedd  oorrggaanniizzaattiioonn  
••  RReeccooggnniittiioonn  ooff  NNAASSFFAAMM  bbyy  ppuubblliicc  aanndd  pprriivvaattee  sseeccttoorr  

  

NNAASSFFAAMM  AAccttiivviittiieess--TToobbaaccccoo  

••  IIss  tthhee  mmaaiinn  aaccttiivviittyy  

••  AAbboouutt  6600%%  ooff  mmeemmbbeerrss  aarree  ttoobbaaccccoo  ffaarrmmeerrss  

••  NNAASSFFAAMM  aassssiissttss  mmeemmbbeerrss  ttoo  ttrraannssppoorrtt  tthhee  ttoobbaaccccoo  wwiitthh  aa  cceennttrraall  ttrraannssppoorrtt  tteennddeerr..  
••  AAssssoocciiaattiioonnss  sseelleecctt  tthhee  ttrraannssppoorrtteerr((ss))  aanndd  nneeggoottiiaattee  aa  ccoommmmiissssiioonn  ffoorr  tthheemmsseellvveess..  

  

NNAASSFFAAMM  AAccttiivviittiieess::  nnoonn--TToobbaaccccoo    pprroodduuccee  

••  MMaaiinn  ccrrooppss  aarree  GGrroouunnddnnuuttss,,  CChhiilllliieess,,  SSooyyaa,,  RRiiccee  aanndd  CCoottttoonn..  

••  AAssssoocciiaattiioonnss  aarree  ggiivveenn  ttaarrggeettss  ffoorr  vvaarriioouuss  ccrrooppss  ddeeppeennddiinngg  oonn  ccuurrrreenntt  mmaarrkkeett  oouuttllooookk..    

••  PPrroodduuccee  iiss  pprrooccuurreedd  bbyy  NNAASSCCOOMMEEXX  aatt  mmaarrkkeett  rraatteess,,  ssoolldd  aanndd  pprrooffiittss  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  mmeemmbbeerr  

aassssoocciiaattiioonnss..  

••  AAssssoocciiaattiioonnss  wwiillll  mmaakkee  ffuurrtthheerr  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  ffuunnddss  iiff  rreessoouurrcceess  ppeerrmmiitt..  

••  MMaarrkkeettiinngg  aaggrreeeemmeennttss  aarree  ssiiggnneedd  bbyy  NNAASSCCOOMMEEXX  wwiitthh  AAssssoocciiaattiioonnss..  
••  NNAASSCCOOMMEEXX  ssiiggnnss  pprroodduuccee  ssaallee//  pprrooccuurreemmeenntt  ccoonnttrraaccttss  wwiitthh  bbuuyyeerrss..  

••  MMeemmbbeerrss  bbrriinngg  tthheeiirr  pprroodduuccee  ttoo  MMAACCss..  

••  NNAASSCCOOMMEEXX  oorrggaanniisseess  ttrraannssppoorrtt  ttoo  ddeelliivveerr  ttoo  bbuuyyeerr  oorr  cceennttrraall  wwaarreehhoouussee..  
••  RReelliiaabbiilliittyy  aanndd  iinntteeggrriittyy  iiss  tthhee  kkeeyy..  

••  MMaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  iiss  ppaasssseedd  oonn  ttoo  mmeemmbbeerrss  tthhrroouugghh  mmeeeettiinnggss  aanndd  bbuulllleettiinnss..  

  

NNAASSFFAAMM  AAccttiivviittiieess--BBuullkk  PPrrooccuurreemmeenntt  ooff  IInnppuuttss        

••  NNAASSCCOOMMEEXX  ccoonnssoolliiddaatteess  aassssoocciiaattiioonn  rreeqquuiirreemmeennttss  aanndd  oorrddeerrss  iinn  bbuullkk..  

••  CCuurrrreennttllyy  NNAASSCCOOMMEEXX  iimmppoorrttss  aanndd  sseellllss  2200,,000000MMTT  ooff  ffeerrttiilliisseerr  ttoo  mmeemmbbeerrss  aanndd  nnoonn--

mmeemmbbeerrss..  

••  NNAASSCCOOMMEEXX  aallssoo  ppaarrttiicciippaatteess  iinn  ggoovveerrnnmmeenntt  tteennddeerrss..  

  

NNAASSFFAAMM  AAccttiivviittiieess--EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt      

••  TThhee  AAssssoocciiaattiioonnss  mmaaiinnllyy  ddeeppeenndd  oonn  ccrrooppss..  

••  TThheeyy  aallssoo  hhaavvee  oorr  aarree  eemmbbaarrkkiinngg  oonn  ooppeerraattiinngg  mmaaiizzee  mmiillllss  aanndd  ppaarraaffffiinn  ppuummppss..  

••  FFuunnddss  aarree  tthhee  ccoonnssttrraaiinntt..  

••  FFeeaassiibbiilliittyy  ssttuuddiieess  aarree  ddoonnee  bbyy  tthhee  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  UUnniitt  iinn  NNAASSCCEENNTT..  

••  NNAASSFFAAMM  aassssiissttss  ddeeppeennddiinngg  oonn  vviiaabbiilliittyy..    

••  PPrroojjeeccttss  aarree  eemmbbaarrkkeedd  oonn  ddeeppeennddiinngg  oonn  ffuunnddiinngg..  

••  EEnntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  nneecceessssaarryy  ttoo  ssuupppplleemmeenntt  ccrroopp  iinnccoommee  aanndd  ddiivveerrssiiffyy  iinnccoommee  ssttrreeaammss..  

  

MMaaiinn  pprroobblleemmss    

••  FFuunnddiinngg  ccoonnssttrraaiinnttss..  CCrroopp  ffiinnaannccee  iinn  UUSS$$  ((77%%  pp..aa..))  aanndd  MM..KKwwaacchhaa  ((2277%%  pp..aa))  aarree  ccoossttllyy..  

••  FFiinnaannccee  hhoouusseess  rreeqquuiirree  ccoollllaatteerraall..  

••  FFoorreexx  sshhoorrttaaggeess  ddoo  nnoott  hheellpp..  
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••  CCoommmmeerrcciiaallllyy  sskkiilllleedd  ssttaaffff  aarree  ssccaarrccee..  

••  QQuuaalliittyy  ooff  oouuttppuutt  iiss  kkeeyy..  

••  QQuuaalliittyy  ssttaannddaarrddss  aarree  ttoooo  ssttrriinnggeenntt  aanndd  ssoommeettiimmeess  vvaarryy  wwiiddeellyy  bbeettwweeeenn  ccoonnttiinneennttss..  

••  TTrraannssppoorrtt  ttoo  sseeaa  ppoorrtt  iiss  eexxttrreemmeellyy  eexxppeennssiivvee..  MMaakkeess  pprroodduuccee  uunnccoommppeettiittiivvee..  

••  SSttaaffff  ddoo  nnoott  aatttteenndd  ttoo  ddeettaaiill  oonn  eexxppoorrttss,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy..  AAffffeeccttss  ccrreeddiibbiilliittyy  iinn  tthhee  eeyyeess  ooff  tthhee  

iimmppoorrtteerr..  

••  LLaacckk  ooff  uupp  ttoo  ddaattee  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn..  

  

TTrraaiinniinngg  

••  IIss  ccaarrrriieedd  oouutt  bbyy  tthhee  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  UUnniitt..  

••  CCoovveerrss  bbuussiinneessss  iissssuueess..      

  

  
http://www.nasfam.org 
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UUNNFFFFEE  
 

AAccttiivviittiieess  ooff  UUggaannddaa  NNaattiioonnaall  FFaarrmmeerrss  FFeeddeerraattiioonn  ((UUNNFFFFEE))  

  

PPrreesseenntteedd  bbyy  

AAuugguussttiinnee  MMwweennddyyaa  

DDiirreeccttoorr  AAggrriibbuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  

  

  

  

OOuuttlliinnee  ooff  pprreesseennttaattiioonn  

11..  BBrriieeff  bbaacckkggrroouunndd  

22..  EEnntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  rreellaatteedd  aaccttiivviittiieess  bbyy  UUNNFFFFEE    

33..  PPrroobblleemmss  eennccoouunntteerreedd  //  cchhaalllleennggeess    

44..  UUNNFFFFEE’’ss  wwoorrkk  oonn  eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  mmaarrkkeett  lliinnkkaaggee  oovveerr  tthhee  ppaasstt  ddeeccaaddee  

55..  FFoorrmmaall  ttrraaiinniinngg  aaccttiivviittiieess  iinn  aaggrriiccuullttuurraall  mmaarrkkeettiinngg  aanndd  eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  

66..  UUNNFFFFEE’’ss  ppllaannss  ffoorr  ffuuttuurree  wwoorrkk  

  

  

BBrriieeff  bbaacckkggrroouunndd  

••  AAppeexx  bbooddyy  ooff    FFaarrmmeerrss  OOrrggaanniizzaattiioonn  eessttaabblliisshheedd  iinn  JJaannuuaarryy  11999922..    

••  RReeggiisstteerreedd  wwiitthh  RReeggiissttrraarr  ooff  CCoommppaanniieess  aanndd  NNGGOO  bbooaarrdd..  

••  7722  FFaarrmmeerrss  OOrrggaanniizzaattiioonnss  wwiitthh  550000,,000000++  iinnddiivviidduuaall  mmeemmbbeerrss..  

••  MMeemmbbeerr  ooff  IIFFAAPP,,  RRAASSCC  aanndd  EEAAFFFF..    

  

VViissiioonn::  EEmmppoowweerreedd  FFaarrmmeerrss  tthhrroouugghh  ssttrroonngg  FFaarrmmeerrss  OOrrggaanniizzaattiioonnss  
 

MMiissssiioonn::  TToo  lloobbbbyy,,  aaddvvooccaattee  ffoorr  aanndd  bbuuiilldd  ccaappaacciittyy  ooff  ffaarrmmeerrss  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  aaggrroo--rreellaatteedd  

iinndduussttrriieess//sseerrvviiccee  oorrggaanniizzaattiioonnss  aanndd  iinnddiivviidduuaall  ffaarrmmeerrss  aanndd  ttoo  rreennddeerr  eeffffeeccttiivvee  aanndd  eeffffiicciieenntt  

aaggrriiccuullttuurraall  sseerrvviicceess    
 

MMaaiinn  OObbjjeeccttiivveess::  

••  TToo  uunniittee  ffaarrmmeerr  oorrggaanniizzaattiioonnss  ttoo  hhaavvee  aa  ccoommmmoonn  ffrroonntt  

••  TToo  lloobbbbyy  aanndd  aaddvvooccaattee  ffoorr  ffaarrmmeerr  ffrriieennddllyy  ppoolliicciieess  

••  TToo  iimmpprroovvee  ffaarrmmeerrss  iinnccoommeess  

  

MMaaiinn  PPrrooggrraammmmeess  aanndd  SSeerrvviicceess::  

••  PPrroovviissiioonn  ooff  AAggrriiccuullttuurraall  AAddvviissoorryy  sseerrvviicceess  

••  LLoobbbbyy  aanndd  AAddvvooccaaccyy  

••  FFaarrmmeerr  ttrraaiinniinngg  

••  IInnffoorrmmaattiioonn  aanndd  CCoommmmuunniiccaattiioonn  SSeerrvviicceess  

••  OOrrggaanniissiinngg  AAggrriiccuullttuurraall  sshhoowwss,,  ccoommppeettiittiioonnss  aanndd  ssttuuddyy  ttoouurrss  

••  SSeellll  ffaarrmm  iinnppuuttss  aanndd  mmaarrkkeett  mmeemmbbeerrss  pprroodduuccee  

••  MMaaiinnssttrreeaamm  GGeennddeerr,,  NNaattuurraall  RReessoouurrcceess  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  HHIIVV//AAIIDDSS  ccoonnttrrooll  aaccttiivviittiieess  iinn  tthhee  

pprrooggrraammmmeess  

  

EEnntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  rreellaatteedd  aaccttiivviittiieess  ccaarrrriieedd  oouutt  bbyy  UUNNFFFFEE  

  

TToo  LLiinnkk  FFaarrmmeerrss  ttoo  MMaarrkkeettss    

••  PPrroovviissiioonn  ooff  MMaarrkkeett  IInnffoorrmmaattiioonn  bbootthh  iinnppuutt  aanndd  oouuttppuutt  mmaarrkkeettss  
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••  TTrraaiinniinngg  ffaarrmmeerrss  iinn  aacccceessssiinngg  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  

••  HHoollddiinngg  ooff  aaggrriiccuullttuurraall  sshhoowwss  bbootthh  aatt  nnaattiioonnaall  aanndd  ddiissttrriicctt  lleevveellss  

••  SSoouurrcciinngg  bbiigg  mmaarrkkeettss  

••  OOrrggaanniissiinngg  aaggrriiccuullttuurraall  ssttuuddyy  ttoouurrss            

••  TTrraaiinniinngg  ffaarrmmeerrss  iinn  FFaarrmm  MMaannaaggeemmeenntt    

••  CCoonndduuccttiinngg  OOnn--ffaarrmm  DDeemmoonnssttrraattiioonnss    

••  PPrrooppaaggaattiioonn  ooff  PPllaannttiinngg  MMaatteerriiaallss    

••  TTrraaiinniinngg  ffaarrmmeerrss  iinn  ccoommmmeerrcciiaall  ffaarrmmiinngg  tthhrroouugghh  tthhee  uussee  ooff  iimmpprroovveedd  ffaarrmmiinngg  pprraaccttiicceess    

••  TTrraaiinniinngg  ffaarrmmeerrss  iinn  ccoommmmooddiittyy  ccoosstt//bbeenneeffiitt  aannaallyysseess    

••  TTrraaiinniinngg  ffaarrmmeerrss  iinn  ppoosstt--hhaarrvveesstt  hhaannddlliinngg    

••  MMuullttiipplliiccaattiioonn  aanndd  SSaallee  ooff  NNeeww  HHiigghh  YYiieellddiinngg  CCrroopp  VVaarriieettiieess    

  

TToo  AAssssiisstt  FFaarrmmeerrss  wwiitthh  CCoonnttrraaccttuuaall  AArrrraannggeemmeennttss  wwiitthh  AAggrriibbuussiinneessss  

••  CCoonnttrraaccttuuaall  ffaarrmmiinngg  iiss  pprroommootteedd  bbyy  bbiigg  ccoommppaanniieess  ee..gg..  BBrriittiisshh  AAmmeerriiccaann  TToobbaaccccoo,,  ssuuggaarrccaannee  

bbyy  KKiinnyyaallaa,,  LLuuggaazzii  aanndd  KKaakkiirraa  SSuuggaarr  WWoorrkkss  aanndd  ssuunnfflloowweerr  sseeeedd  bbyy  MMuukkwwaannoo  IInndduussttrriieess..  

••  OOnn  tthhee  ssiiddee  ooff  ffaarrmmeerrss  oorrggaanniizzaattiioonnss::SSoorroottii  DDiissttrriicctt  FFaarrmmeerrss  AAssssoocciiaattiioonn  oonn  ssoorrgghhuumm  

pprroodduuccttiioonn  ffoorr  NNiillee  BBrreewweerriieess  aanndd  MMaassiinnddii  DDiissttrriicctt  FFaarrmmeerrss  AAssssoocciiaattiioonn  ffoorr  ccoonnttrraacctt  sseeeedd  

pprroodduuccttiioonn..          

  

TToo  AAssssiisstt  FFaarrmmeerrss  ttoo  OOrrggaanniissee  iinnttoo  GGrroouuppss//AAssssoocciiaattiioonnss//CCooooppeerraattiivveess  ffoorr  tthhee  PPuurrppoosseess  

ooff  IInnppuutt  oorr  OOuuttppuutt  MMaarrkkeettiinngg  

••  TThhrroouugghh  pprroommoottiinngg  tthhee  ppoooolliinngg  ssyysstteemm..  

••  DDiissttrriicctt--bbaasseedd  FFaarrmmeerrss  AAssssoocciiaattiioonnss  hhaavvee  iinnppuutt  ssuuppppllyy  sshhooppss..      

  

TToo  AAssssiisstt  FFaarrmmeerrss  ttoo  OOrrggaanniissee  IInnppuutt  SSuuppppllyy  

••  PPrroovviiddiinngg  tthheemm  wwiitthh  iinnffoorrmmaattiioonn  rreeggaarrddiinngg  tthhee  ttyyppeess  ooff  iinnppuuttss,,  tthhee  mmaajjoorr  iimmppoorrtteerrss  aanndd  tthheeiirr  

llooccaattiioonnss..  

••  IInnppuuttss  ssuucchh  aass  iimmpprroovveedd  ccaassssaavvaa  ccuuttttiinnggss,,  vvaanniillllaa  vviinneess  aanndd  AAllooee  VVeerraa..  

••  KKeeyy  lliivveessttoocckk  ((ddaaiirryy  aanndd  ggooaattss))  bbrreeeeddeerrss..  

••  UUNNFFFFEE  aallssoo  lliinnkkss  iittss  MMeemmbbeerr  OOrrggaanniizzaattiioonnss  ttoo  SSeeeedd  ccoommppaanniieess  ssuucchh  aass  tthhee  UUggaannddaa  SSeeeedd  

LLttdd..,,  FFaarrmm  IInnppuuttss  CCaarree  CCeennttrree  ((FFIICCAA))  aanndd  UUggaannddaa  HHaarrvveesstt  SSeeeedd..        

  

PPrroobblleemmss  eennccoouunntteerreedd  iinn  ccaarrrryyiinngg  oouutt  tthhee  aabboovvee  aaccttiivviittiieess  

SShhoorrttaaggee  ooff  RReessoouurrcceess  ttoo  IImmpplleemmeenntt  tthhee  ffoolllloowwiinngg::  

  

FFiinnaanncciiaall  RReessoouurrcceess  ttoo::  

••  CCoolllleecctt,,  ccoommppiillee  aanndd  ddiisssseemmiinnaattee  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  

••  DDeevveelloopp  aanndd  pprroodduuccee  mmoorree  ttrraaiinniinngg  mmaatteerriiaallss  oonn  kkeeyy  eenntteerrpprriisseess  

••  TTrraannssllaattee  kkeeyy  eenntteerrpprriisseess  mmaatteerriiaallss  iinnttoo  llooccaall  ddiiaalleeccttss  ttoo  wwiiddeenn  uussaaggee  

••  CCoonndduucctt  ttrraaiinniinnggss  aass  tthheeyy  aarree  ddeemmaannddeedd  bbyy  tthhee  ffaarrmmeerrss  

••  AAssssiisstt  ffaarrmmeerrss  ddeevveelloopp  tthhee  eenntteerrpprriisseess  iiddeennttiiffiieedd..  

••  SSeett--uupp  aaddeeqquuaattee  oonn--ffaarrmm  ddeemmoonnssttrraattiioonnss  ttoo  aaddddrreessss  aanndd  pprroommoottee  kkeeyy  pprrooffiittaabbllee  eenntteerrpprriisseess..  

••  PPrrooccuurree  aaddeeqquuaattee  qquuaannttiittiieess  ooff  tthhee  rreeqquuiirreedd  iinnppuuttss  bbyy  SSttoocckkiissttss  aanndd  SSppeecciiaall  IInntteerreesstt  GGrroouuppss  

((SSIIGGss))..  

••  EEssttaabblliisshh  eennoouugghh  nnuurrsseerryy  ssiitteess  ttoo  aaddeeqquuaatteellyy  sseerrvvee  tthhee  ffaarrmmeerrss  wwiitthh  hhiigghh  yyiieellddiinngg  ccrroopp  

vvaarriieettiieess..  

••  PPuutt  uupp  aaddeeqquuaattee  ssttoorraaggee  ffaacciilliittiieess  ttoo  hhaannddllee  eennoouugghh  iinnppuuttss  aanndd  oouuttppuuttss..  

  

LLaacckk  ooff  LLaabboouurr::  

••  WWhheerree  tthhee  mmaaiinn  ssoouurrccee  ooff  llaabboouurr  iiss  tthhee  ffaammiillyy..  



 

 

36 

 

  

SShhoorrttaaggee  ooff  IInnssttiittuuttiioonnaall  CCaappaacciittyy  

••  UUNNFFFFEE  llaacckkss  ffiinnaanncciiaall  ssuuppppoorrtt  ttoo  pprriinntt  eennoouugghh  ttrraaiinniinngg  mmaatteerriiaallss  

••  TTrraannssppoorrtt  ttoo  ffuullllyy  iimmpplleemmeenntt  ssoommee  ooff  tthhee  aaccttiivviittiieess    

••  AAtt  tthhee  mmeemmbbeerrsshhiipp  lleevveell,,  sshhoorrttaaggee  ooff  ssttoorraaggee  ffoorr  iinnppuuttss  aanndd  oouuttppuutt  

••  IInntteerrnneett  ccoonnnneeccttiivviittyy  aanndd  ttrraannssppoorrtt  aarree  aallssoo  aa  lliimmiittaattiioonn..    

  

SSttaaffff  CCaappaacciittyy  

••  llaacckkss  pprrooffeessssiioonnaall  SSttaaffff  vveerrsseedd  iinn  eenntteerrpprriissee  bbuuddggeettiinngg  

  

UUnnssttaabbllee  MMaarrkkeettss  

••  ddrraassttiicc  pprriiccee  ddrrooppss    

••  pprriiccee  fflluuccttuuaattiioonnss    

••  mmaarrkkeett  cchhaaiinn  lliinnkkaaggeess  aarree  ppoooorr    

••  IInnaaddeeqquuaattee  qquuaannttiittiieess  

  

IInnaaddeeqquuaattee  IInnffrraassttrruuccttuurree  

••  rruurraall  aacccceessss  rrooaaddss  

  

CCuullttuurraall  CCoonnssttrraaiinnttss  

NNoo  CCuullttuurraall  CCoonnssttrraaiinntt  bbuutt  ssoocciiaallllyy,,  ppiigg  ffaarrmmiinngg  aass  aa  pprrooffiittaabbllee  eenntteerrpprriissee  ccaannnnoott  bbee  pprroommootteedd  iinn  

pprreeddoommiinnaannttllyy  IIssllaammiicc  ssoocciieettiieess//ggrroouuppss..  

  

UUNNFFFFEE’’SS  wwoorrkk  oonn  eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  mmaarrkkeett  lliinnkkaaggee  oovveerr  tthhee  ppaasstt  ddeeccaaddee  

••  ffoorrmmaattiioonn  ooff  SSppeecciiaall  IInntteerreesstt  GGrroouuppss  ((SSIIGGss))  

••  ffoorrmmaattiioonn  ooff  ccoommmmooddiittyy  aassssoocciiaattiioonnss    

••  PPrroodduuccttiioonn  aanndd  MMaarrkkeettiinngg  BBuulllleettiinn  ttoo  gguuiiddee  ffaarrmmeerrss    

••  lliinnkk  iittss  mmeemmbbeerr  oorrggaanniizzaattiioonnss  ttoo  bbiigg  ddoommeessttiicc  mmaarrkkeettss  ssuucchh  aass  tthhee  WWFFPP,,  UUGGTT  LLttdd    

••  aaddvviisseedd  aabboouutt  mmiiccrroo  ffiinnaannccee  iinnssttiittuuttiioonnss    

••  ddeevveellooppeedd  FFaarrmmeerrss  GGuuiiddee  BBooookkss    

  

FFoorrmmaall  ttrraaiinniinngg  aaccttiivviittiieess  aanndd  ttrraaiinniinngg  mmaatteerriiaallss  bbyy  UUNNFFFFEE        

  

FFaarrmm  MMaannaaggeemmeenntt  ccoouurrssee  aatt  ttwwoo  lleevveellss::    

YYeellllooww  ––  IInnttrroodduuccttoorryy  

BBlluuee  ––  IInntteerrmmeeddiiaattee    

  

YYeellllooww  FFaarrmm  MMaannaaggeemmeenntt  CCeerrttiiffiiccaattee  CCoouurrssee  

••  AAggrroonnoommyy                

••  LLiivveessttoocckk  HHuussbbaannddrryy        

••  AAggrroo--ffoorreessttrryy                

••  FFaarrmm  SSttrruuccttuurree  aanndd  PPoosstt--HHaarrvveesstt  hhaannddlliinngg    

••  FFiisshh  FFaarrmmiinngg    

••  FFaarrmm  MMaannaaggeemmeenntt  EEccoonnoommiiccss  

••  MMaarrkkeettiinngg    

  

BBlluuee  FFaarrmm  MMaannaaggeemmeenntt  CCeerrttiiffiiccaattee  CCoouurrssee  

••  AAggrroonnoommyy            

••  LLiivveessttoocckk  HHuussbbaannddrryy        

••  AAggrroo--ffoorreessttrryy            
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••  FFaarrmm  SSttrruuccttuurree  aanndd  PPoosstt--HHaarrvveesstt  hhaannddlliinngg    

••  FFiisshh  FFaarrmmiinngg                

••  FFaarrmm  MMaannaaggeemmeenntt  EEccoonnoommiiccss      

••  AAggrriiccuullttuurraall  MMaarrkkeettiinngg            

••  FFaarrmmiinngg  SSyysstteemmss              

••  FFaarrmm  MMeecchhaanniissaattiioonn  aanndd  RRuurraall  TTeecchhnnoollooggyy    

  

GGuuiiddee  BBooookkss    

••  OOrrggaanniicc  FFaarrmmiinngg,,  CClloonnaall  RRoobbuussttaa  ccooffffeeee  ffaarrmmiinngg,,      

••  TThhee  SSeeccrreett  ooff  GGrroowwiinngg  RReeccoorrdd  SSiizzeedd  BBaannaannaa  BBuunncchheess    

••  SSooiill  FFeerrttiilliittyy                

••  MMaaiizzee,,  FFiinnggeerr  MMiilllleett,,  SSoorrgghhuumm  aanndd  RRiiccee  pprroodduuccttiioonn  

••  FFiisshh  FFaarrmmiinngg            

••  RRaabbbbiitt  FFaarrmmiinngg              

••  PPiigg  FFaarrmmiinngg            

••  PPoouullttrryy  FFaarrmmiinngg              

••  DDaaiirryy  CCaattttllee  ZZeerroo  ggrraazziinngg    

  

UUNNFFFFEE’’SS  ppllaannss  ffoorr  ffuuttuurree  wwoorrkk  iinn  aaggrriiccuullttuurraall  mmaarrkkeettiinngg  aanndd  eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  

••  TTrraaiinn  ffaarrmmeerrss  iinn  mmaarrkkeett  pprriiccee  ccoolllleeccttiioonn,,  aannaallyyssiiss  aanndd  iinntteerrpprreettaattiioonn..  

••  BBuuiilldd  ccaappaacciittyy  iinn  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  ddiisssseemmiinnaattiioonn..  

••  CCoonndduucctt  mmoorree  ffooccuusseedd  ttrraaiinniinngg  iinn  eenntteerrpprriissee  sseelleeccttiioonn  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt..  

••  LLoobbbbyy  ffoorr  mmoorree  rreessoouurrcceess  ttoo  ffaacciilliittaattee  iinntteerrnneett  ccoonnnneeccttiivviittyy  ttoo  oouurr  mmeemmbbeerr  oorrggaanniizzaattiioonnss  ttoo  

eennhhaannccee  qquuiicckk  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  ddiisssseemmiinnaattiioonn..  

••  DDeevveelloopp  aanndd  pprroodduuccee  mmoorree  ttrraaiinniinngg  mmaatteerriiaallss  oonn  mmaajjoorr  eenntteerrpprriisseess  ttoo  gguuiiddee  ffaarrmmeerrss..  
• Encourage commodity association formation so that efforts can be directed to developing 
such enterprises. 
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CCAARREE  ––  UUGGAANNDDAA  
AAMMII    

((AAggrriiccuullttuurraall  MMaarrkkeettiinngg  IInniittiiaattiivvee,,  iinn  WWeesstt  NNiillee,,  UUggaannddaa))  

  

bbyy  
John Okelai 

 

OOUUTTLLIINNEE  

 

••  WWhhaatt  iiss  ““AAMMII””  aallll  aabboouutt??  

••  HHooww  iiss  tthhee  AAMMII  pprroojjeecctt  iimmpplleemmeenntteedd??  

••  SSttrreennggtthheenniinngg  ggrroouuppss  ttoo  aassssoocciiaattiioonnss  

••  WWoorrkkiinngg  wwiitthh  pprriivvaattee  sseeccttoorr  aanndd  cchhaalllleennggeess  

••  OOtthheerr  cchhaalllleennggeess  aanndd  ssuuggggeesstteedd  ssoolluuttiioonnss  

••  WWhheenn  tthhee  pprroojjeecctt  eennddss,,  wwhhaatt  hhaappppeennss??  

  

  

WWhhaatt  iiss  ““AAMMII””  aallll  aabboouutt??    

 
• AMI is an acronym for “Agricultural Marketing Initiative”. 
• AMI aims to pilot and promote a commercial agriculture model that will generate income and 

improved livelihoods/reduce poverty to participating households. 
• The project does this by linking small-holder producers of sesame to buyers and exporters.  
 

HHooww  AAMMII  ooppeerraatteess  

 

••  IIddeeaallllyy  AAMMII  wwoorrkkss  bbyy  ffoorrmmiinngg  sseessaammee  ffaarrmmeerr  ggrroouuppss,,  iiddeennttiiffyyiinngg  aaggrroo--iinnppuutt  ssuupppplliieerrss,,  aanndd  

wwoorrkkiinngg  wwiitthh  PPrriivvaattee  SSeeccttoorr  ggrroouuppss,,  FFaarrmmeerr  AAssssoocciiaattiioonnss,,  GGoovveerrnnmmeenntt  eexxtteennssiioonn  

ddeeppaarrttmmeennttss,,  ttoo  ffaacciilliittaattee  tthhee  pprroodduuccttiioonn  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  ooff  sseessaammee..  

  

••  FFuurrtthheerr,,  AAMMII  iiddeennttiiffiieess  aallrreeaaddyy  eexxiissttiinngg  bbuuyyeerrss  ooff  sseessaammee,,  aanndd  nnaarrrroowwss  ddoowwnn  oonn  oonnee  ooff  tthheessee,,  

wwiitthh  aa  vviieeww  ooff  eenntteerriinngg  iinnttoo  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  tthheemm  ffoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  wwoorrkkiinngg  ttooggeetthheerr  wwiitthh  

tthhee  ffaarrmmeerrss..    

  

CCAARREE’’ss  rroollee  iinn  AAMMII  

 

••  IInniittiiaallllyy  lliinnkkiinngg  ffaarrmmeerrss,,  bbuuyyeerrss  aanndd  pprriivvaattee--sseeccttoorr  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss  iinn  aa  mmuuttuuaallllyy  bbeenneeffiicciiaall  
wwaayy..  

••  HHeellppiinngg  ttoo  sseett  uupp  aann  ““IInntteerrmmeeddiiaarryy  CCoommmmeerrcciiaall  OOrrggaanniizzaattiioonn””..  TThhiiss  oorrggaanniizzaattiioonn  wwiillll  wwoorrkk  
ddiirreeccttllyy  wwiitthh  tthhee  ffaarrmmeerr  ggrroouuppss,,  mmaarrkkeettss  aanndd  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss..  

••  SSeennssiittiizziinngg  tthhee  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  mmoobbiilliizziinngg  ggrraassss  rroooott  ffaarrmmeerrss  aabboouutt  tthhiiss  ooppppoorrttuunniittyy..  AAllssoo  
sseettttiinngg  uupp  tthhee  aabboovvee  mmeecchhaanniissmm  ffoorr  eennggaaggeemmeenntt  aanndd  nneeggoottiiaattiioonn  bbeettwweeeenn  bbuuyyeerrss//ffaarrmmeerrss,,  aanndd  

aallssoo  lliinnkk  tthheessee  ttoo  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  wwiitthhoouutt  ooffffeerriinngg  aannyy  FFiinnaannccee  oorr  ssuubbssiiddiieess..  

  

SSttrreennggtthheenniinngg  ggrroouuppss  

 

TThhee  oovveerraallll  aaiimm  ooff  tthhee  AAMMII  pprroojjeecctt  iiss  ttoo  bbuuiilldd  ccaappaacciittyy  ooff  ggrroouuppss  ttoo  aassssoocciiaattiioonnss,,  tthhaatt  ccaann  

iinnddeeppeennddeennttllyy  sseeeekk  pprriivvaattee  sseeccttoorr  hheellpp  wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  iinnppuuttss,,  mmaarrkkeett  aacccceessss//iinnffoorrmmaattiioonn,,  aanndd  

eexxtteennssiioonn..  GGrroouuppss  hhaavvee  bbeeeenn  ttrraaiinneedd  ffrroomm  ttiimmee  ttoo  ttiimmee  iinn  aarreeaass  ooff  aaggrroonnoommyy,,  mmaarrkkeettiinngg,,  aanndd  

ggrroouupp  ddyynnaammiiccss..  
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PPrrooggrreessss  oonn  mmaarrkkeettiinngg  ffrroonntt  

 
• Many buyers/exporters of sesame are interested in working with AMI. This includes Roka 

Ale, UNO Hakan, Olam, etc. Roka Ale last year bought 35,000 kg from AMI groups in only 
one subcounty. He indicated he wanted 200,000 to 500,000 kgs. 

• Marketing information is shared between AMI and the farmers groups. This includes prices, 
(from Foodnet and local markets) details of exporters/buyers etc. 

• During marketing AMI introduces exporters to the willing farmers groups so that they 
negotiate directly.  

• It is expected that the farmers groups will be strengthened to be able to deal directly with the 
buyers in future without AMI’s input.  

 

CChhaalllleennggeess  

 

TThheessee  iinncclluuddee::  

••  ssuuiittaabbllee  vveehhiiccllee  ttoo  ppuusshh  AAMMII  ffoorrwwaarrdd;;  

••  ssccaalliinngg  uupp  pprroodduuccttiioonn;;  

••  ssuussttaaiinnaabbllee  ppaarrttnneerrsshhiipp  wwiitthh  pprriivvaattee  sseeccttoorr  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss;;    

••  ssuussttaaiinnaabbllee  iinnppuutt//iimmpprroovveedd  sseeeedd  ssuuppppllyy  ttoo  tthhee  ffaarrmmeerrss;;  

••  rreelliiaannccee  oonn  nnaattuurraall  cclliimmaattiicc  ccoonnddiittiioonnss;;  

••  gguuaarraanntteeeeiinngg  qquuaalliittyy  ffoorr  tthhee  mmaarrkkeett;;  

••  ggeennddeerr  eeqquuiittyy;;  

••  pprriicciinngg  bbeeccoommiinngg  ssppeeccuullaattiivvee;;  

••  rreeaacchhiinngg  tthhee  ppoooorr  ooff  tthhee  ppoooorr;;  

••  ccoommmmeerrcciiaalliissaattiioonn  vvss..  pprrooffiitt..  

  

SSuuggggeesstteedd  ssoolluuttiioonnss    

••  aann  iinntteerrmmeeddiiaattee  ffaarrmmeerr  ffrriieennddllyy  iinnssttiittuuttiioonn  sshhoouulldd  bbee  ffoorrmmeedd  ttoo  cchhaammppiioonn  AAMMII  oobbjjeeccttiivveess  

••  ffoorr  tthhee  iinnssttiittuuttiioonn  ttoo  bbee  ssuussttaaiinnaabbllee  iitt  sshhoouulldd  rruunn  oonn  bbuussiinneessss  mmooddeellss;;  

••  iissssuuee  ooff  cclliimmaattee::  eeaarrllyy  pprreeppaarraattiioonn  aanndd  ootthheerr  bbeesstt  aaggrroonnoommiicc  pprraaccttiicceess,,  ppoossssiibbiilliittyy  ooff  iirrrriiggaattiioonn??  

••  qquuaalliittyy  ttoo  bbee  mmaaiinnttaaiinneedd  aanndd  eennffoorrcceedd;;  

••  ggeennddeerr  iissssuuee::  eennssuurree  ddeelliibbeerraattee  ggeennddeerr  bbaallaannccee    ssttrraatteeggyy//eemmpphhaassiissee  hhoouusseehhoolldd  ttoo  wwoorrkk  

ttooggeetthheerr;;  

••  pprriicciinngg  ((kkeeeepp  wwaattcchh  oonn  tthhee  mmaarrkkeett  ttoo  ffaavvoouurr  bbootthh  bbuuyyeerr//sseelllleerr));;  

••  rreeaacchhiinngg  tthhee  ppoooorreesstt  ooff  tthhee  ppoooorr::  mmaayy  nnoott  bbee  ppoossssiibbllee  ffoorr  nnooww;;    

••  pprrooffiitt  oovveerrrriiddee::  ttaaiilloorr  mmaannaaggeemmeenntt//oorrggaanniizzaattiioonn  ssttrruuccttuurree  ttoo  ffaavvoouurr  ffaarrmmeerrss  mmoorree..  
 

WWhhaatt  hhaappppeennss  ppoosstt  AAMMII??  

 

••  AAMMII  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy  iiss  ddeeppeennddeenntt  oonn  tthhee  ffoorrmmaattiioonn  ooff  aa  vviiaabbllee  aanndd  sseellff  ssuussttaaiinniinngg  iinntteerrmmeeddiiaarryy  

ccoommmmeerrcciiaall  iinnssttiittuuttiioonn..  

  

••  tthhee  iissssuuee  ttoo  rreessoollvvee  iiss  tthhaatt  ooff  iinniittiiaall  ssttaarrtt  uupp//rreevvoollvviinngg  ffuunnddiinngg  aanndd  ffuuttuurree  ssuussttaaiinnaabbllee  pprrooffiittss..  

  
whether the FCMC should be a PLC or company limited by guarantee is being looked at right 
now.   
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CCAARREE  IINNTTEERRNNAATTIIOONNAALL  
 

AA  pprreesseennttaattiioonn  oonn  tthhee  AAccttiivviittiieess  UUnnddeerrttaakkeenn  iinn  AAggrriiccuullttuurraall  MMaarrkkeettiinngg    

aanndd  EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  iinn  SSoouutthh  WWeesstteerrnn  UUggaannddaa    

  

bbyy  

AAnnddrreeww  GGiittaa  

  

11..  TThhee  MMiissssiioonn  ooff  CCaarree  IInntteerrnnaattiioonnaall  iinn  UUggaannddaa  

  

CCAARREE  wwoorrkkss  wwiitthh  aanndd  ssuuppppoorrttss  ootthheerrss  ttoo  iiddeennttiiffyy  aanndd  aaddddrreessss  tthhee  uunnddeerrllyyiinngg  ccaauusseess  ooff  ppoovveerrttyy  

aanndd  ssoocciiaall  iinnjjuussttiiccee  iinn  UUggaannddaa..  

  

22..  TThhee  IInnccoommee  SSmmooootthhiinngg  TThhrroouugghh  AAggrriiccuullttuurraall  MMaarrkkeettiinngg  IInntteerrvveennttiioonnss  

((IISSAAMMII))  PPrroojjeecctt,,  KKaabbaallee  DDiissttrriicctt  

  

••  iiss  aa  55--yyeeaarr  pprroo--ppoooorr  mmaarrkkeettiinngg  pprroojjeecctt  

••  OOvveerraallll  oobbjjeeccttiivvee::    ttoo  iinnccrreeaassee  aanndd  sstteeaaddyy  tthhee  iinnccoommeess  ooff  ~~55000000  ssmmaallll--ssccaallee  ffaarrmmeerrss    

••  SSppeecciiffiicc  OObbjjeeccttiivvee::  ppaarrttiicciippaattiinngg  FFIIss,,  llooccaall  eexxtteennssiioonn  aanndd  ootthheerr  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss,,  ffaarrmmeerr  

ggrroouuppss  eevvoollvvee  ggeennddeerrss  sseennssiittiivvee  iinnssttiittuuttiioonnaall  ccaappaacciittyy  ttoo  ddeevveelloopp,,  pprroovviiddee  aanndd  rreepplliiccaattee    

ssuussttaaiinnaabbllyy  mmaannaaggeedd  iinnvveennttoorryy  ccrreeddiitt  aanndd  ssaavviinngg  aanndd  llooaannss  mmeecchhaanniissmmss..  
 

TThhee  IISSAAMMII  pprroojjeecctt  iiss  llaarrggeellyy  ffooccuusseedd  oonn  oonnee  ooff  CCAARREE’’ss  ssttrraatteeggiicc  ddiirreeccttiioonnss  ttoo  pprroommoottee  tthhee  

eeccoonnoommiicc  rriigghhttss  ooff  ppoooorr  aanndd  mmaarrggiinnaalliizzeedd  ppeeooppllee  tthhrroouugghh  ppiilloottiinngg  aanndd  sshhaarriinngg  lleessssoonnss  lleeaarrnneedd  

ffrroomm  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  iinniittiiaattiivveess,,  aanndd  aaddvvooccaattiinngg  ffoorr  eeffffeeccttiivvee  ppoolliicciieess  aanndd  pprraaccttiicceess..  
 

••  IISSAAMMII  cceenntteerrss  aarroouunndd  bbuuiillddiinngg  tthhee  ccaappaacciittyy  ooff  llooccaall  iinnssttiittuuttiioonnss  ttoo  pprroovviiddee  rreessoouurrccee  ppoooorr  bbuutt  

aaccttiivvee  ffaarrmmeerrss  wwiitthh  ttwwoo  ttyyppeess  ooff  mmeetthhooddoollooggiieess  tthhaatt  wwiillll  hheellpp  tthheemm  iinnccrreeaassee  oovveerraallll  iinnccoommee,,  

ssaavvee  aanndd  aacccceessss  ccrreeddiitt  

••  OOnnee  ooff  tthheemm  iiss  IInnvveennttoorryy  ccrreeddiitt  tthhaatt  hheellppss  ggrroouuppss  ooff  ffaarrmmeerrss  ttoo  ccoolllleeccttiivveellyy  ssttoorree  tthheeiirr  

pprroodduuccee  aanndd  uussee  iitt  aass  ccoollllaatteerraall  ttoo  aacccceessss  ccrreeddiitt  ffrroomm  aa  ffiinnaanncciiaall  iinnssttiittuuttiioonn  wwhheenn  pprreevvaaiilliinngg  

pprriicceess  aarree  llooww,,  aanndd  sseellll  llaatteerr  wwhheenn  pprriicceess  iinnccrreeaassee,,  ppaayyiinngg  tthhee  llooaann  aanndd  aassssoocciiaatteedd  ccoossttss..    
 

••  TThhee  pprroojjeecctt  iiss  aallssoo  bbuuiillddiinngg  ccaappaacciittyy  ooff  llooccaall  ppaarrttnneerrss  ttoo  ooffffeerr  ddeemmaanndd  ddrriivveenn  eexxtteennssiioonn  iinn  

ssaavviinnggss  aanndd  llooaann  mmeecchhaanniissmmss  ssoo  tthhaatt  ffaarrmmeerrss  ccaann  mmaannaaggee  tthheeiirr  oowwnn  ssaavviinnggss  cclluubbss//  

aaccccuummuullaatteedd  ssaavviinnggss  aanndd  llooaann  aassssoocciiaattiioonnss..  

  

••  TThhee  pprriimmaarryy  iimmpplleemmeennttiinngg  ppaarrttnneerr  iiss  KKaabbaallee  DDiissttrriicctt  FFaarrmmeerrss  AAssssoocciiaattiioonn  ((KKAADDFFAA))  

aalloonnggssiiddee  ootthheerr  sseelleecctteedd  aaggrriibbuussiinneessss  ddeevveellooppmmeenntt  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss..  

  

••  IInniittiiaallllyy  tthhee  pprroojjeecctt  iiss  pprroommoottiinngg  iinnccrreeaasseedd  mmaarrkkeett--ffooccuusseedd  pprroodduuccttiioonn  ooff  hhiigghh  yyiieellddiinngg  aanndd  

ddiisseeaassee  ttoolleerraanntt  CClliimmbbiinngg  BBeeaann  vvaarriieettiieess,,  aanndd  ggrroouupp  mmaarrkkeettiinngg  ttoo  eennaabbllee  vvuullnneerraabbllee  ssmmaallll--

ssccaallee  ffaarrmmeerrss  eessttaabblliisshh  aa  mmoorree  rreewwaarrddiinngg  ppoossiittiioonn  iinn  tthhee  bbeeaann  ssuuppppllyy  cchhaaiinn..    
  

PPrroojjeecctt  aaccttiivviittiieess  

11..  OOrrggaanniizzaattiioonn  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ffaarrmmeerr  ggrroouuppss  
  
••  SSuuppppoorrtt  ppaarrttnneerr  pprroodduucceerr  aassssoocciiaattiioonn  ttoo  mmoobbiilliizzee  ppoooorr,,  vvuullnneerraabbllee  bbuutt  aaccttiivvee  ffaarrmmeerrss  ttoo  sseett  

uupp  vviiaabbllee  aanndd  ccoohheessiivvee  pprroodduucceerr  ggrroouuppss  tthhaatt  aarree  aabbllee  ttoo  aacchhiieevvee  ttaarrggeettss  iinn  qquuaalliittyy,,  qquuaannttiittyy  

aanndd  ttiimmeelliinneessss..  
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••  SSuuppppoorrtt  ggrroouuppss  ttoo  ddeevveelloopp  aanndd  iimmpplleemmeenntt  aaggrriibbuussiinneessss  ppllaannss,,  sshhaarree  ddeevveellooppmmeennttaall  iiddeeaass  aanndd  

lloobbbbyy  ffoorr  sseerrvviicceess..  

  
••  PPrroovviiddee  oorrggaanniizzaattiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  ssuuppppoorrtt  ttoo  tthhee  ffaarrmmeerr  aassssoocciiaattiioonn..  
 

22..      IInnccrreeaassiinngg  pprroodduuccttiivviittyy  tthhrroouugghh  iimmpprroovveedd  ddeemmaanndd--ddrriivveenn  aacccceessss  ooff  ssuuiittaabbllee  
aaggrriibbuussiinneessss  ddeevveellooppmmeenntt  sseerrvviicceess  tthhrroouugghh  pprriivvaattee  sseeccttoorr  pprroovviiddeerrss..  

  
••  FFiinnaanncciiaall  sseerrvviicceess  

                    BBuuiillddiinngg  ccaappaacciittyy  ooff  rruurraall  ffiinnaanncciiaall  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss  aanndd  ffaacciilliittaattee  

                    ddeevveellooppmmeenntt  ooff  pprroo--ppoooorr  ffiinnaanncciiaall  pprroodduuccttss  ii..ee..  IInnvveennttoorryy  CCrreeddiitt,,  SSaavviinnggss    

                    aanndd  LLooaann  MMeecchhaanniissmmss..  
 

••  IInnppuutt  ssuuppppllyy  

                    SSttrreennggtthheenniinngg  tthhee  eexxiissttiinngg  AAggrroo--iinnppuutt  ssuuppppllyy  ssyysstteemm  ttoo  hhaavvee  eetthhiiccaall,,        

                    ccoommppeettiittiivvee  pprriivvaattee  bbuussiinneesssseess  wwiitthh  aann  eeffffiicciieenntt  aanndd  vviibbrraanntt  rruurraall  ssttoocckkiisstt  

                    nneettwwoorrkk..  TThhrruusstt  iiss  oonn  ccrreeaattiinngg  eeffffeeccttiivvee  ddeemmaanndd  ffoorr  rreeqquuiissiittee  iinnppuuttss..  

  
••  GGrroouupp  ssoouurrcciinngg  ffoorr  tthhee  iinnppuuttss  iiss  aallssoo  aaddvvooccaatteedd  ccoouupplleedd  wwiitthh  aaddvviiccee  oonn  ssaaffee  aanndd  eeffffeeccttiivvee  uussee  

  

••  AAddvviissoorryy  sseerrvviicceess  

  

MMaarrkkeettiinngg  
  

••  FFaacciilliittaattee  aacccceessss  bbyy  pprroodduucceerr  ggrroouuppss  ttoo  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  ssuubbsseeqquueenntt  uuttiilliizzaattiioonn  ttoo  

eessttaabblliisshh  aa  mmoorree  rreewwaarrddiinngg  ppoossiittiioonn  iinn  tthhee  ssuuppppllyy  cchhaaiinn..  

  

••  OOrrggaanniizzaattiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  ttoo  pprroodduucceerr  ggrroouuppss  ttoo  bbee  aabbllee  ttoo  ddeevveelloopp  aanndd  iimmpplleemmeenntt  ppllaannss  

wwiitthh  uullttiimmaattee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  iimmpprroovviinngg  hhoouusseehhoolldd  lliivveelliihhooooddss..  

  

  

PPoosstt  hhaarrvveesstt  hhaannddlliinngg..  

  

••  TToo  hhaavvee  pprroodduuccee  ooff  uunniiffoorrmm  mmaarrkkeettaabbllee  qquuaalliittyy..  

  

33..      BBuuiillddiinngg  MMaarrkkeett  lliinnkkaaggeess..  
  
••  TToo  ssuuppppoorrtt  vviiaabbllee  pprroodduucceerr  ggrroouuppss  aapppprreecciiaattee  tthhee  ddyynnaammiiccss  ooff  tthhee  bbeeaann  ssuuppppllyy  cchhaaiinn,,  iiddeennttiiffyy  

aanndd  eexxpplloorree  mmaarrkkeettiinngg  ooppppoorrttuunniittiieess,,  ssuussttaaiinnaabbllyy  aacccceessss  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  mmaaxxiimmiizzee  

bbeenneeffiitt  ttoo  tthhee  ssmmaallll--ssccaallee  rruurraall  pprroodduucceerrss..  

  

••  TToo  ffaacciilliittaattee  eeqquuiittaabbllee  ccoonnttrraaccttuuaall  bbuussiinneessss  lliinnkkaaggeess  wwiitthh  llaarrggee  pprroodduuccee  bbuuyyeerrss,,  iinniittiiaallllyy  bbyy  tthhee  

uummbbrreellllaa  ddiissttrriicctt  ffaarrmmeerrss  aassssoocciiaattiioonn..  

  
••  TToo  ssuuppppoorrtt  tthhee  eevvoolluuttiioonn  ffrroomm  lloowweerr  lleevveell  pprroodduucceerr  ggrroouuppss  iinnttoo  llaarrggeerr  ssuubb  ccoouunnttyy  oorr  ddiissttrriicctt  

lleevveell  mmaarrkkeettiinngg  aassssoocciiaattiioonnss..  

  

••  SSuuppppoorrtt  ffaarrmmeerr  ggrroouuppss  pprroodduuccee  aanndd  ppaacckkaaggee  tthheeiirr  ccoommmmooddiittiieess  iinn  qquuaannttiittiieess  aanndd  qquuaalliittiieess  

ddeemmaannddeedd  bbyy  tthhee  mmaarrkkeett..  



 

 

42 

 

  

44..      CChhaalllleennggeess  eennccoouunntteerreedd  iinn  aaddvvaanncciinngg  pprroojjeecctt  ssttrraatteeggiieess..  
  
••  TThhee  ttrraaddiittiioonnaall  mmeetthhooddss  ooff  pprroodduuccee  mmaarrkkeettiinngg  bbyy  ssmmaallll--ssccaallee,,  rreessoouurrccee--ppoooorr  ffaarrmmeerrss  iinn  

UUggaannddaa  aarree  iinnddiivviidduuaall,,  iinnffoorrmmaall..  SSmmaallll--ssccaallee  ffaarrmmeerrss  aarree  ggeenneerraallllyy  ddiissoorrggaanniizzeedd  aanndd,,  aatt  ttiimmeess,,  

rreelluuccttaanntt  ttoo  aassssoocciiaattee..  

••  IInnaaddeeqquuaattee  ““bbuussiinneessss  rreeaaddiinneessss””  oorr  iinncclliinnaattiioonn  bbyy  tthhee  DDiissttrriicctt  ffaarrmmeerrss  aassssoocciiaattiioonnss  aammiiddsstt  aa  

rreeaallllyy  cchhaalllleennggiinngg  aanndd  ccoommppeettiittiivvee  bbuussiinneessss  eennvviirroonnmmeenntt,,  dduuee  ttoo  ppaasstt  oovveerr  rreelliiaannccee  oonn  ddoonnoorr  

ssuubbssiiddiieess..  TThhee  DDiissttrriicctt  ffaarrmmeerrss  aassssoocciiaattiioonnss  nnaattiioonnwwiiddee  eevvoollvveedd  aass  nnoonn--pprrooffiitt  mmaakkiinngg,,  ddoonnoorr  

ddeeppeennddeenntt  eexxtteennssiioonn  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss  aanndd  nnoott  aalloonngg  ccoommmmeerrcciiaall  lliinneess,,  rreepprreesseennttiinngg  bbuussiinneessss  

iinntteerreessttss  ooff  mmeemmbbeerr  ffaarrmmeerrss..  TThhiiss  eennttrreenncchheedd  ddoonnoorr--ddeeppeennddeenntt  ssyynnddrroommee  rreeqquuiirreess  aa  

ffuunnddaammeennttaall  cchhaannggee..  

  
••  FFaarrmmeerrss’’  eexxppeeccttaattiioonnss  ooff  ssuuppppoorrtt  iinn  ffoorrmm  ooff  ““hhaanndd--  oouuttss””  eessppeecciiaallllyy  wwhheenn  iinntteerrnnaattiioonnaall  

NNGGOOss  aarree  iimmpplleemmeennttiinngg  ddeevveellooppmmeennttaall  pprroojjeeccttss..  

  
••  TTuurrbbuulleenntt  mmaarrkkeettss  ccoouupplleedd  wwiitthh  ssccaannttyy  aacccceessss  ttoo  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  aaffffeeccttss  bbuussiinneessss  

ppllaannnniinngg  aanndd  ddeessttaabbiilliizzeess  ffaarrmmeerrss’’  iinnccoommeess..  

  
••  LLiimmiitteedd  aacccceessss  ttoo  pprroo--ppoooorr  ffiinnaanncciiaall  sseerrvviicceess  aanndd  llaacckk  ooff  sskkiillllss  iinn  pprrooppeerr  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  

ccoommmmuunniittyy  ssaavviinnggss  aanndd  llooaann  sscchheemmeess  mmaakkeess  ffaarrmmeerrss  vveerryy  vvuullnneerraabbllee..  

  
••  UUnneeqquuaall  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  ppoowweerr  wwiitthhiinn  tthhee  hhoouusseehhoolldd..  

  

••  LLiimmiitteedd  aacccceessss  ttoo  iimmpprroovveedd  ssttoorraaggee  ffaacciilliittiieess  aanndd  llaacckk  ooff  pprrooffeessssiioonnaall  wwaarreehhoouussee  ooppeerraattoorrss..  

  
••  LLiimmiitteedd  aacccceessss  ttoo  llaanndd  aanndd  ootthheerr  pphhyyssiiccaall  aasssseettss  ccoouupplleedd  wwiitthh  ppoooorr  aaggrriiccuullttuurraall  pprraaccttiicceess  aanndd  

iinnaaddeeqquuaattee  pprrooppeerr  uussee  ooff  iimmpprroovveedd  pprroodduuccttiivvee  iinnppuuttss  lliimmiitt  llaanndd  pprroodduuccttiivviittyy..  

  

••  PPoooorr  ppoosstt  hhaarrvveesstt--hhaannddlliinngg  mmeetthhooddss  rreessuullttiinngg  iinn  lloosssseess..  

  
••  DDeessppiittee  tthhee  iimmpprroovveemmeennttss  iinn  rreecceenntt  yyeeaarrss,,  tthhee  rrooaadd  nneettwwoorrkk  iinn  tthhee  hhiillllyy  llaannddssccaappee  iiss  ssttiillll  

rreellaattiivveellyy  ppoooorr,,  mmaakkiinngg  ccoommmmuunniiccaattiioonn  wwiitthh  mmaarrkkeettss  ddiiffffiiccuulltt  aanndd  ccoossttllyy  eessppeecciiaallllyy  iinn  wweett  

sseeaassoonnss..  
 

55..  EEnnoorrmmoouuss  CChhaannggeess  iinn  tthhee  IImmppoorrttaannccee  CCAARREE  AAttttaacchheess  ttoo  EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  
aanndd  MMaarrkkeett  LLiinnkkaaggee  WWoorrkk  

  
••  FFoorr  tthheessee  rreeaassoonnss  CCAARREE  iiss  iimmpplleemmeennttiinngg  ffoouurr  ddiiffffeerreenntt  pprroojjeeccttss  iinn  UUggaannddaa  aaddddrreessssiinngg  

bbuussiinneessss  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  mmaarrkkeett  lliinnkkaaggee  iissssuueess  iinn  iittss  eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt  sseeccttoorr::  

  

    ii))    AAggrriiccuullttuurraall  MMaarrkkeettiinngg  IInniittiiaattiivvee  ((AAMMII)),,  WWeesstt  NNiillee  rreeggiioonn..  

  

                        iiii))    IInnccoommee  SSmmooootthhiinngg  tthhrroouugghh  AAggrriiccuullttuurraall  mmaarrkkeettiinngg  iinniittiiaattiivveess  ((IISSAAMMII)),,  

                                    KKaabbaallee  DDiissttrriicctt..  

  

                        iiiiii))  KKiiggeezzii  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  SSeerrvviicceess  ((KKBBDDSS))  PPrroojjeecctt,,  SSoouutthhwweesstteerrnn    

                                    rreeggiioonn..  

  

                        iivv))  RREEPPAA  EEccoonnoommiicc  EEmmppoowweerrmmeenntt  CCoommppoonneenntt,,  SSoouutthh  WWeesstteerrnn  UUggaannddaa..  
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••  CCAARREE  hhaass  sshhiifftteedd  aawwaayy  ffrroomm  ddiirreecctt  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ttoo  ffaacciilliittaattiinngg  BBDDSS  pprroovviiddeerrss//  ffaacciilliittaattoorrss  

aanndd  ffuurrtthheerr  iimmpplleemmeenntt  uussiinngg  aa  MMaarrkkeett  DDeevveellooppmmeenntt  AApppprrooaacchh  ((MMaarrkkeett  nneeeeddss  rraatthheerr  tthhaann  

SSMMEE  nneeeeddss))..  
 

••  OObbjjeeccttiivvee  iiss  ttoo  ccrreeaattee  sseellff--ssuussttaaiinniinngg  pprriivvaattee  sseeccttoorr  sseerrvviicceedd  BBDDSS  mmaarrkkeett  bbyy  nnuummeerroouuss  

ccoommppeettiittiivvee  BBDDSS  ssuupppplliieerrss  pprroovviiddiinngg  aa  wwiiddee  rraannggee  ooff  BBDDSS  ccoommmmeerrcciiaallllyy  ttoo  aa  llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  

ssmmaallll  aanndd  mmeeddiiuumm  eenntteerrpprriisseess..  
 

66..  CCAARREE  uunnddeerrttaakkeess  ffoorrmmaall  ttrraaiinniinngg  aaccttiivviittiieess  iinn  eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  uussiinngg  
              AAuuddiioo  VViissuuaall  mmeecchhaanniissmmss  ttoo  aa  lleesssseerr  eexxtteenntt  aanndd  PPoowweerrPPooiinntt  pprreesseennttaattiioonnss//ddiissccuussssiioonnss  

iinn  wwoorrkksshhooppss..  
  
••  IItt  iiss  ffeelltt  tthhaatt  tthheessee  ttrraaiinniinngg  mmaatteerriiaallss  aarree  iinnaaddeeqquuaattee  aanndd  ccaannnnoott  bbee  uusseedd  iinn  tthhee  rruurraall  

hhiinntteerrllaanndd  ffoorr  tthhee  BBDDSS  mmaarrkkeett..  
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SSeessssiioonn  22  
  

FFAAOO  
  

FFAAOO  WWoorrkk  iinn  EEaasstteerrnn  aanndd  SSoouutthheerrnn  AAffrriiccaa  SSuubbrreeggiioonn,,    

oonn  EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  FFaarrmm  MMaannaaggeemmeenntt  

  

  

bbyy  SSuussaann  MMiinnaaee  
FAO, Harare 

  

  

MMaaiinn  aarreeaass  ooff  wwoorrkk  iinn  AAggrriiccuullttuurraall  SSuuppppoorrtt  SSyysstteemmss  DDiivviissiioonn  ooff  FFAAOO  

TTwwoo  SSeerrvviicceess::  

��  AAggrriiccuullttuurraall  MMaannaaggeemmeenntt,,  MMaarrkkeettiinngg  aanndd  FFiinnaannccee  SSeerrvviiccee  

••  AAggrriiccuullttuurraall  MMaannaaggeemmeenntt  ––  ffaarrmm  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  aaggrrii--bbuussiinneessss  ddeevveellooppmmeenntt  
••  AAggrriiccuullttuurraall  MMaarrkkeettiinngg  aanndd  FFaarrmm  SSuuppppllyy    
••  RRuurraall  FFiinnaannccee      
��  AAggrriiccuullttuurraall  aanndd  FFoooodd  EEnnggiinneeeerriinngg  TTeecchhnnoollooggiieess  SSeerrvviicceess    

  

WWoorrkkiinngg  mmooddaalliittiieess  

��  SSuuppppoorrtt  sseerrvviicceess    
••  rreeqquueessttss  ffoorr  tteecchhnniiccaall  iinnffoorrmmaattiioonn,,  bbaacckkssttooppppiinngg  aanndd  rreessoouurrccee  ppeerrssoonnss  

••  pprroojjeecctt  ssuuppppoorrtt  

��  DDeevveellooppmmeennttaall  iinniittiiaattiivveess  
••  SSttuuddiieess  ––  mmeetthhooddoollooggyy  ddeevveellooppmmeenntt,,  nneeeeddss  aasssseessssmmeenntt,,  ttrraaiinniinngg  mmaatteerriiaallss,,  ppoolliiccyy  aaddvviiccee      

••  WWoorrkksshhooppss  

••  SShhoorrtt  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammmmeess    

  

SSoouutthheerrnn  aanndd  EEaasstteerrnn  AAffrriiccaa  ssuubbrreeggiioonn  FFooccuuss  

••  CCoommppeettiittiivveenneessss  iinn  tthhee  gglloobbaall  aarreennaa    ��ccoommmmeerrcciiaalliissaattiioonn  ooff  ssmmaallll--ssccaallee  sseeccttoorr  

��  FFaarrmmiinngg  aass  aa  bbuussiinneessss  ��MMaarrkkeett--oorriieenntteedd  pprroodduucciinngg    
��  LLiinnkkiinngg  ffaarrmmeerrss  ttoo  mmaarrkkeettss  
��  AAcccceessss  ttoo  ssuuppppoorrtt  sseerrvviicceess//ffaacciilliittiieess                                        
  

MMaaiinn  aarreeaass  ooff  wwoorrkk  iinn  tthhee  SSuubbrreeggiioonn  

••  SSuuppppoorrtt  sseerrvviicceess  ttoo  ffaarrmm  lleevveell  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg..    
••  CCaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  iinn  ffaarrmm//aaggrriibbuussiinneessss  ddeevveellooppmmeenntt  

••  IInnssttiittuuttiioonnaall  ssuuppppoorrtt  oonn  ffaarrmmeerr  lliinnkkaaggeess  ttoo  mmaarrkkeettss  ((eegg..  tthhrroouugghh  ffaarrmmeerr  oorrggaanniizzaattiioonnss))  

••  SSuuppppoorrtt  sseerrvviicceess  ttoo  eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  
••  PPoolliiccyy  ssuuppppoorrtt  

  

SSuuppppoorrtt  sseerrvviicceess  ttoo  ffaarrmm--lleevveell  ddeecciissiioonn  mmaakkiinngg    

••  FFaarrmm  mmaannaaggeemmeenntt  iinnffoorrmmaattiioonn//sseerrvviicceess  
••  FFaarrmm  ddaattaa  ssyysstteemmss  
••  EEccoonnoommiicc  eevvaalluuaattiioonn  ooff  ffaarrmm  tteecchhnnoollooggiieess  
��  PPaapprriikkaa,,  CCoonnsseerrvvaattiioonn  aaggrriiccuullttuurree,,  eettcc  
••  EEnntteerrpprriissee  ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn      
  

CCaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  iinn  ffaarrmm//aaggrriibbuussiinneessss  ddeevveellooppmmeenntt  
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••  TTrraaiinniinngg  mmaatteerriiaallss::  MMaannuuaall  ----  MMaarrkkeett--  OOrriieenntteedd  FFaarrmm  MMaannaaggeemmeenntt  iinn  AAffrriiccaa  
••  BBoottsswwaannaa--CCaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  iinn  ffaarrmm  bbuussiinneessss  mmaannaaggeemmeenntt  ffoorr  ffaarrmmeerrss  aanndd  eexxtteennssiioonn  ooffffiicceerrss  
��  FFaarrmm  mmaannaaggeemmeenntt  ttrraaiinniinngg  ffoorr  ffiieelldd  ssttaaffff  aanndd  ffaarrmmeerrss  
��  TTrraaiinniinngg  MMaannuuaall  
••  ZZiimmbbaabbwwee  ––HHoorrttiiccuullttuurraall  EExxppoorrttss  MMaannuuaall  ––  CCrroopp  bbuuddggeettss    
  

IInnssttiittuuttiioonnaall  ssuuppppoorrtt  ----  ffaarrmmeerr  lliinnkkaaggeess  ttoo  mmaarrkkeettss  

••  HHoorrttiiccuullttuurraall  eexxppoorrtteerrss  nneettwwoorrkk  ––  ssoouutthheerrnn  aanndd  eeaasstteerrnn  AAffrriiccaa  

••  CCoonnttrraacctt  ffaarrmmiinngg  

••  SSttrreennggtthheenniinngg  AAggrriibbuussiinneessss  LLiinnkkaaggeess  tthhrroouugghh  FFaarrmmeerr  FFiieelldd  SScchhoooollss  iinn  WWeesstteerrnn  KKeennyyaa  

  

PPoolliiccyy  ssuuppppoorrtt  

IImmppaacctt  ooff  ssttrruuccttuurraall  aaddjjuussttmmeenntt  oonn  ddiiffffeerreenntt  ffaarrmmiinngg  ssyysstteemmss  ––  UUggaannddaa,,  TTaannzzaanniiaa  ((GGhhaannaa  aanndd  

MMaallii))  ––  mmooddeellss  

••  MMeecchhaanniissaattiioonn  iinnttiiaattiivvee  iinn  SSAADDCC  

••  SSttrreennggtthheenniinngg  MMeecchhaanniissaattiioonn  SSuuppppoorrtt  SSeerrvviicceess  ----ZZiimmbbaabbwwee    

  

SSuuppppoorrtt  sseerrvviicceess  ttoo  eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  

••  KKeennyyaa::  IInntteeggrraatteedd  BBuussiinneessss  PPllaannss  ((mmaarrkkeettiinngg  aanndd  aaggrroo--pprroocceessssiinngg))  
••  SSAADDCC::  CCaappaacciittyy  BBuuiillddiinngg  iinn  HHoorrttiiccuullttuurraall  PPrroodduuccee  CChhaaiinnss  ––  PPoosstt  hhaarrvveesstt  

••  ZZaammbbiiaa,,  EEtthhiiooppiiaa  MMoozzaammbbiiqquuee,,  EEnntteerrpprriissee  DDiivveerrssiiffiiccaattiioonn      

  



 

 

46 

 

SSAAVVEE  TTHHEE  CCHHIILLDDRREENN--UUSSAA  
  

bbyy    

  

RReehheemmaa  KKaalliibbbbaallaa  BByyaabbaaggaammbbii  

AAggrriiccuullttuurree  CCoooorrddiinnaattoorr,,  UUggaannddaa  

  
 
 

••  SSaavvee  tthhee  CChhiillddrreenn  iiss  aa  lleeaaddiinngg  iinnddeeppeennddeenntt  hhuummaanniittaarriiaann  oorrggaanniizzaattiioonn  ccrreeaattiinngg  rreeaall  aanndd  

llaassttiinngg  cchhaannggee  ffoorr  cchhiillddrreenn  iinn  nneeeedd  iinn  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  aanndd  aarroouunndd  tthhee  wwoorrlldd..  

  

••  AA  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  iinntteerrnnaattiioonnaall  SSaavvee  tthhee  CChhiillddrreenn  AAlllliiaannccee,,  ccoommpprriissiinngg  2277  nnaattiioonnaall  SSaavvee  tthhee  

CChhiillddrreenn  oorrggaanniizzaattiioonnss..    

  

SSaavvee  tthhee  CChhiillddrreenn  iinn  EEaasstt  aanndd  SSoouutthheerrnn  AAffrriiccaa  

  

••  FFiieelldd  ooffffiicceess  iinn  55  ccoouunnttrriieess  
• Uganda 
• Angola 
• Kenya 
• Malawi 
• Mozambique 

  

SSCCFF//UUSS  VViissiioonn  aanndd  MMiissssiioonn  iinn  AAffrriiccaa  

VViissiioonn  

••  SSaavvee  tthhee  CChhiillddrreenn  eennvviissiioonnss  aa  ffuuttuurree  wwhheerree  tthhee  rreeggiioonn’’ss  cchhiillddrreenn  hhaavvee  aacccceessss  ttoo  tthheeiirr  bbaassiicc  

rriigghhttss;;  ffuullffiillll  tthheeiirr  bbaassiicc  nneeeeddss  aanndd  sseeccuurree  ssuussttaaiinneedd  iimmpprroovveemmeennttss  iinn  tthheeiirr  lliivveelliihhooooddss  aanndd  

pprrootteecctteedd  ffrroomm  tthhee  eeffffeeccttss  ooff  cciivviill  ssttrriiffee  aanndd  nnaattuurraall  ddiissaasstteerrss..  

  

MMiissssiioonn  

••  TToo  ccrreeaattee  llaassttiinngg  ppoossiittiivvee  cchhaannggee  iinn  tthhee  lliivveess  ooff  AAffrriiccaann  cchhiillddrreenn  iinn  nneeeedd..    

  

OObbjjeeccttiivveess  

••  EEnnhhaannccee  tthhee  FFoooodd  SSeeccuurriittyy  ooff  ddiissaaddvvaannttaaggeedd  ccoommmmuunniittiieess  wwiitthh  ppaarrttiiccuullaarr  eemmpphhaassiiss  oonn  

WWoommeenn  aanndd  CChhiillddrreenn  ((WWoommeenn  aanndd  cchhiillddrreenn  aarree  mmoosstt  aatt  rriisskk  ooff  sseerriioouuss  ccoonnsseeqquueenncceess  ooff  ffoooodd  iinnsseeccuurriittyy))      

  
••  IImmpprroovvee  CChhiillddrreenn  aanndd  WWoommeenn’’ss  aacccceessss  ttoo  bbaassiicc  ssoocciiaall  sseerrvviicceess  aanndd  pprrootteeccttiioonn  

  

KKeeyy  FFoooodd  SSeeccuurriittyy  PPrrooggrraamm  ffooccii  

••  EEnnhhaannccee  ffoooodd  aavvaaiillaabbiilliittyy  aanndd  mmeeeett  tthhee  nnuuttrriittiioonnaall  nneeeeddss  ooff  cchhiillddrreenn  aanndd  wwoommeenn  aatt  tthhee  

hhoouusseehhoolldd  lleevveell  tthhrroouugghh  iinnccrreeaassiinngg  aaggrriiccuullttuurraall  pprroodduuccttiivviittyy  oorr  pprroovviissiioonn  ooff  ffoooodd  iinn  eexxcchhaannggee  

ffoorr  llaabboouurr  
••  EEnnhhaannccee  hhoouusseehhoolldd  iinnccoommee  aanndd  aasssseett  bbaassee  tthhrroouugghh  ggeenneerraattiinngg  aalltteerrnnaattiivvee  eemmppllooyymmeenntt    

••  EEnnhhaannccee  tthhee  ffoooodd  sseeccuurriittyy  ooff  ppeeooppllee  aaffffeecctteedd  bbyy  HHIIVV//AAIIDDSS  

••  IInnccrreeaasseedd  uussee  ooff  ffoooodd  rreessoouurrcceess  ttoo  ffoosstteerr  tthhee  ttrraannssiittiioonn  ffrroomm  rreelliieeff,,  tthhrroouugghh  rreeccoovveerryy  ttoo  

ddeevveellooppmmeenntt  

••  EEnnggaaggee  iinn  SSCCFF//UUSS  aanndd  SSCC--AAlllliiaannccee  aaddvvooccaaccyy  ccaammppaaiiggnnss  aatt  aapppprroopprriiaattee  lleevveellss  ttoo  iinnfflluueennccee  

ppoolliicciieess  tthhaatt  aaffffeecctt  ffoooodd  sseeccuurriittyy  
••  BBuuiilldd  ccaappaacciittyy  ooff  llooccaall  iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  ccoommmmuunniittiieess    
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••  IInnffoorrmmaattiioonn  sshhaarriinngg  oonn  bbeesstt  pprraaccttiicceess  iinn  ffoooodd  sseeccuurriittyy  
••  IIddeennttiiffyy  aanndd  ssttrreennggtthheenn  ccoommmmuunniittyy  ((ttrraaddiittiioonnaall))  ccooppiinngg  mmeecchhaanniissmmss  

••  UUnnddeerrttaakkee  ddiirreecctt  rreelliieeff  ooppeerraattiioonnss  wwhheerree  aanndd  wwhheenn  rreeqquuiirreedd  

  

  

          TThhee  UUggaannddaa  FFoooodd  SSeeccuurriittyy  PPrrooggrraamm  
    

‘‘EEnnhhaanncciinngg  FFoooodd  SSeeccuurriittyy  TThhrroouugghh  PPoovveerrttyy  AAlllleevviiaattiioonn’’  ((EEFFSSPPAA))  

  

AA  ccoommpprreehheennssiivvee  pprrooggrraamm  ddeessiiggnneedd  ttoo  aaddddrreessss  pprriimmaarryy  ccoonnssttrraaiinnttss  ttoo  ffoooodd  aavvaaiillaabbiilliittyy,,  aacccceessss  

aanndd  uuttiilliissaattiioonn  iinn  NNaakkaassoonnggoollaa  DDiissttrriicctt  

  

IImmpprroovvee  ffoooodd  aacccceessss  aanndd  pprroodduuccttiioonn  aammoonngg  ttaarrggeett  hhoouusseehhoollddss  
••  HHooww??  

••  IInnccrreeaassee  aacccceessss  ttoo  AAggrriiccuullttuurraall  PPrroodduuccttiioonn  TTeecchhnnoollooggyy  aanndd  SSeerrvviicceess  

  

TThhrroouugghh  

••  EEssttaabblliisshhmmeenntt  ooff  OOnn--ffaarrmm  TTrraaiinniinngg  aanndd  ddeemmoonnssttrraattiioonn  wwhhiicchh  iinnvvoollvveess  ddeevveellooppiinngg  aa  ttrraaiinniinngg  

ccuurrrriiccuullaa  ffoorr  oouurr  EExxtteennssiioonn  wwoorrkkeerrss,,  iiddeennttiiffyyiinngg  aanndd  ttrraaiinniinngg  KKFFCCss,,  eessttaabblliisshhiinngg  mmaarrkkeett  

lliinnkkaaggeess  ffoorr  llooccaall  ssuuppppllyy  ooff  sseeeeddss  aanndd  iinnppuuttss  aanndd  ddeevveellooppiinngg  nnuuttrriittiioonn  aanndd  hheeaalltthh  eedduuccaattiioonn  

ttrraaiinniinngg  ooppppoorrttuunniittiieess..  

  

22..  IImmpprroovviinngg  iinnffrraassttrruuccttuurree  aanndd  ssuuppppoorrtt  ttoo  mmaarrkkeett  aacccceessss    

  

TThhrroouugghh    
••  RReehhaabbiilliittaattiioonn  ooff  mmaarrkkeett  ffeeeeddeerr  rrooaaddss,,  eessttaabblliisshhmmeenntt    aanndd  ssuuppppoorrtt  ffoorr  mmaarrkkeett  eenntteerrpprriissee  

ggrroouuppss  aanndd  iimmpprroovviinngg  ppoosstt  hhaarrvveesstt  ssttoorraaggee  aanndd  pprroocceessssiinngg  

  

33..  IImmpprroovviinngg  lliivveelliihhoooodd  oouuttccoommeess  aammoonngg  vvuullnneerraabbllee  HHIIVV//AAIIDDSS  aaffffeecctteedd  ffaammiilliieess  

  

TThhrroouugghh  
••  EEssttaabblliisshhmmeenntt  ooff  aa  ccoommmmuunniittyy  ddeevveellooppmmeenntt  eexxtteennssiioonn  ssyysstteemm  ttoo  ssuuppppoorrtt  vvuullnneerraabbllee  

hhoouusseehhoollddss  aanndd  pprroovviissiioonn  ooff  lliivveelliihhoooodd  ttrraaiinniinngg  aanndd  ooppppoorrttuunniittiieess  

  

44..  IInnccrreeaassiinngg  FFoooodd  SSeeccuurriittyy  AAsssseessssmmeenntt  aanndd  PPllaannnniinngg  SSkkiillllss  aatt  tthhee  ssuubbccoouunnttyy  aanndd  ddiissttrriicctt  lleevveell  

  

IInnvvoollvveess::  
••  MMoonniittoorriinngg  cchhaannggeess  iinn  ffoooodd  sseeccuurriittyy  ssttaattuuss  ooff  tthhee  ttaarrggeett  ppooppuullaattiioonn,,  bbuuiillddiinngg  ddiissttrriicctt  wwiiddee  

ccaappaacciittyy  ffoorr  ffoooodd  sseeccuurriittyy  aasssseessssmmeennttss  aanndd  ddeevveellooppiinngg  HHIIVV//AAIIDDSS  rreessppoonnssee  ssttrraatteeggiieess    

  

AAggrriiccuullttuurraall  MMaarrkkeettiinngg  aanndd  EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  AAccttiivviittiieess  

  

••  FFoorrmmaattiioonn  aanndd  ccoonnssoolliiddaattiioonn  ooff  ffaarrmmeerrss’’  ggrroouuppss  
--  KKFFCC  aass  lleeaaddeerr  oorr  eennttrryy  ppooiinntt  

--  1155--3300  mmeemmbbeerrss  

--  AAdduulltt  LLiitteerraaccyy  CCllaasssseess  
--  SSeennssiittiizzaattiioonn  mmeeeettiinnggss  

--  EEnnccoouurraaggeemmeenntt  ffoorr  rreeggiissttrraattiioonn  

--  TTrraaiinniinngg  oonn  ggrroouupp  ddyynnaammiiccss  
--  WWeeeekkllyy  ggrroouupp  aaccttiivviittiieess--  ttrraaiinniinngg,,  ffaarrmm  wwoorrkk  
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��  7766  ggrroouuppss  iinn  aaccttiioonn  aanndd  77  ooff  tthheessee  aarree  iinn  ttrraannssiittiioonn  ttoowwaarrddss  mmaarrkkeett  eenntteerrpprriissee  ggrroouupp  

  
  

EEnntteerrpprriissee  
  

NNoo  ooff  ggrroouuppss  
  

AAccttiivviittiieess  
  

LLiinnkkaaggeess  

CCaassssaavvaa  22  MMuullttiipplliiccaattiioonn  ooff  ppllaannttiinngg  

mmaatteerriiaallss,,  ttrraaiinniinngg  oonn  

aaggrroonnoommiicc  pprraaccttiicceess,,  

ddiissccuussssiioonnss  oonn  mmaarrkkeettss  

wwiitthhiinn  aanndd  oouuttssiiddee  tthhee  

ddiissttrriicctt  

IIIITTAA,,  llooccaall  ttrraaddeerrss,,  

mmiilllleerrss,,  NNAADDIIFFAA  

SSwweeeettppoottaattoo  11  TTrraaiinniinngg  oonn  aaggrroonnoommyy,,  

mmuullttiipplliiccaattiioonn  ooff  ppllaannttiinngg  

mmaatteerriiaallss,,  ddeelliibbeerraattee  

iinnccrreeaassee  iinn  aaccrreeaaggee  aass  aa  

ggrroouupp  

NNoonnee  

MMaaiizzee  44  TTrraaiinniinngg  oonn  aaggrroonnoommyy  aanndd  

ppoosstt  hhaarrvveesstt  hhaannddlliinngg  aanndd  

ssttoorraaggee  

NNAADDIIFFAA  

  

••  RReehhaabbiilliittaattiioonn  ooff  MMaarrkkeett  FFeeeeddeerr  RRooaaddss  

--  FFoooodd  ffoorr  WWoorrkk  aapppprrooaacchh  dduurriinngg  tthhee  hhuunnggrryy  sseeaassoonn  

--  CCrriitteerriiaa  ccoonnssiiddeerrss  ppootteennttiiaall  ffoorr  ccrroopp  pprroodduuccttiioonn,,  wwiilllliinnggnneessss  aanndd  mmoottiivvaattiioonn  ooff  tthhee  ccoommmmuunniittyy  

ttoo  pprroovviiddee  mmaannppoowweerr  aanndd  mmaaiinnttaaiinn  tthhee  rreeppaaiirreedd  rrooaadd,,  ccoonnddiittiioonn  ooff  tthhee  rrooaadd    

��  2277  kkmm  ooff  ffeeeeddeerr  rrooaaddss  hhaavvee  ssoo  ffaarr  bbeeeenn  rreehhaabbiilliittaatteedd    

  

CCoonnssttrraaiinnttss//CChhaalllleennggeess  

��  RReelliieeff  vvss  ddeevveellooppmmeenntt  

��  TTaarrggeettiinngg  IIssssuueess  

��  CClliimmaattiicc  ccoonnddiittiioonnss  

��  LLooww  iinnppuutt  pprroodduuccttiioonn    

��  GGrroouupp  aassssoocciiaattiioonn,,  ssttoorraaggee  

��  WWiiddee  ggaapp  bbeettwweeeenn  PPrroodduuccttiioonn  aanndd  MMaarrkkeettiinngg  

��  TTrraaddiittiioonnaall  ccrroopp  tthheeoorryy      

  

FFuuttuurree  ppllaannss  

••  DDeevveelloopp  mmoorree  eexxiissttiinngg  ggrroouuppss  iinnttoo  mmaarrkkeettiinngg  ggrroouuppss  

••  TTrraaiinniinngg  ggrroouuppss  oonn  ddiiffffeerreenntt  aassppeeccttss  oonn  eenntteerrpprriissee  sseelleeccttiioonn  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt,,  mmaarrkkeettiinngg  

sskkiillllss,,  rreeccoorrdd  kkeeeeppiinngg,,  ppoosstt  hhaarrvveesstt  aanndd  hhaannddlliinngg  ee..tt..cc,,  

••  PPaarrttnneerrsshhiippss//lliinnkkaaggeess  wwiitthh  ootthheerr  ssttaakkeehhoollddeerrss  aatt  ddiiffffeerreenntt  lleevveellss--  bbuuyyeerrss,,  rreesseeaarrcchheerrss,,  ffaarrmmeerr  

ssuuppppoorrtt  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  NNGGOOss,,  iinnppuutt  ssuupppplliieerrss  
••  CCrreeddiitt  aanndd  SSaavviinngg  ppllaannss  ffoorr  tthhee  ggrroouuppss    
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TTEECCHHNNOOSSEERRVVEE  
  

TTeecchhnnooSSeerrvvee::  PPuuttttiinngg  mmoorree  mmoonneeyy  iinn  tthhee  ppoocckkeettss  ooff  tthhee  rruurraall  ppoooorr  

  

  

TTeecchhnnoosseerrvvee  hhaass  oovveerr  3355  yyeeaarrss’’  eexxppeerriieennccee  ooff  ddeevveellooppiinngg  rruurraall  bbuussiinneesssseess  aaccrroossss  LLaattiinn  AAmmeerriiccaa  

aanndd  AAffrriiccaa  

wwee  aaiimm  ttoo  iimmpprroovvee  rruurraall  bbaasseedd  iinndduussttrryy  ccoommppeettiittiivveenneessss……  

……ttoo  aacchhiieevvee  iinnccrreeaasseedd  iinnccoommeess  ffoorr  bbuussiinneesssseess  aanndd  tthhee  rruurraall  ppoooorr  

ffoorr  eexxaammppllee  bbyy  rreeggeenneerraattiinngg  ccaasshheeww  pprroocceessssiinngg  iinn  mmoozzaammbbiiqquuee……  

……mmaatteerriiaallllyy  iimmpprroovviinngg  tthhee  lliivveess  ooff  tthhoouussaannddss  ooff  mmoozzaammbbiiccaannss  

wwee  ssuuppppoorrtt  bbuussiinneesssseess  iinn  mmuullttiippllee  wwaayyss……  

  

  

wwee  ssttrriivvee  ttoo  iimmpprroovvee  ccoommppeettiittiivveenneessss  aaccrroossss  aa  rraannggee  ooff  iinndduussttrriieess……  

……aanndd  rreecceennttllyy  iiddeennttiiffiieedd  aa  sseett  ooff  iinndduussttrryy  ggrroowwtthh  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  tthhee  IIFFCC  

wwee  ttaacckkllee  eennaabblliinngg  eennvviirroonnmmeenntt  ccoonnssttrraaiinnttss  ––  ffoorr  eexxaammppllee  iinn  TTaannzzaanniiaann  ccooffffeeee  

iinn  KKeennyyaa,,  TTeecchhnnoosseerrvvee  iimmpplleemmeennttss  pprrooggrraammss  iinn  hhoorrttiiccuullttuurree,,  ddaaiirryy,,  lleegguummeess  aanndd  nnuuttss,,  yyoouutthh  

eennttrreepprreenneeuurrsshhiipp  aanndd  bbuussiinneessss  ppllaann  ccoommppeettiittiioonn    

  

WWiitthh  tthhee  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhee  RRoocckkeeffeelllleerr  FFoouunnddaattiioonn,,  TTeecchhnnoosseerrvvee  iiss  hheellddiinngg  tthhoouussaannddss  ooff  bbaannaannaa  

ggrroowweerrss  ttoo  aacccceessss  pprrooffiittaabbllee  mmaarrkkeettss  ffoorr  tthheeiirr  pprroodduuccttss..  

  

PPrroojjeecctt  GGooaall::  TToo  iinnccrreeaassee  tthhee  iinnccoommeess  ooff  bbaannaannaa  ffaarrmmeerrss  bbyy  ffaacciilliittaattiinngg  

tthheeiirr  aacccceessss  ttoo  pprrooffiittaabbllee  mmaarrkkeettss    

  

••TThhee  kkeeyy  aaccttiivviittiieess  uunnddeerrttaakkeenn  ttoo  aacchhiieevvee  tthhiiss  iinncclluuddee::  
– A rapid market study to understand the banana market in Kenya, who the main players are, the 
main  drivers in banana marketing, key segments of the banana market, different channels and 
their requirements etc.  

– Helping growers to form producer marketing groups (PMGs) that act as hubs for input and 
output service delivery.  Key activities are support in registration, development of a 
constitution by all, opening of a bank account, regular and democratic elections, leadership 
training etc. 

– Business and marketing training that covers 2 modules – Basic Marketing Training (4ps), 
Negotiations, short business plan 

– Identification of channels and buyers based on the ability of producers to service these markets 
and facilitation of negotiations between the 2 parties. 

– Harvest and post harvest handling training of producers, leaders, and graders 
– Business records training e.g. use of delivery notes, receipts, payment records, farmer service 
charge 

– Developed a business plan with Equatorial Nut Processors for a dried fruit factory to be 
commissioned late 2005. Main products will be mangoes, bananas, and pineapples. 

 

TTeecchhnnoosseerrvvee’’ss  wwoorrkk  hhaass  hheellppeedd  ttoo  ttrraannssffoorrmm  tthhee  bbaannaannaa  iinndduussttrryy  iinn  KKeennyyaa  ffrroomm  aa  ttrraaddiittiioonnaall  ttoo  aa  

ccoommmmeerrcciiaall  aaccttiivviittyy  

    

TTeecchhnnoosseerrvvee  iiss  wwoorrkkiinngg  iinn  tthhee  eennttiirree  bbaannaannaa  vvaalluuee  cchhaaiinn  ––  mmooddeell  ffaarrmm  ddeevveellooppmmeenntt,,  aanndd  

iirrrriiggaattiioonn  eeqquuiippmmeenntt  ssuuppppoorrtt……  
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••EEaarrllyy  oonn  iinn  tthhee  pprroojjeecctt,,  TTNNSS  iiddeennttiiffiieedd  tthhaatt  wwiitthhoouutt  iirrrriiggaattiioonn  aanndd  iinnppuutt  ssuupppplliieess,,  ttiissssuuee  ccuullttuurree  

bbaannaannaass  wwoouulldd  nnoott  bbrriinngg  aa  ddiiffffeerreennccee  iinn  pprroodduuccttiivviittyy..  

  

••AAss  aa  rreessuulltt,,  wwee  wwrroottee  aa  pprrooppoossaall  ttoo  aa  ddoonnoorr  wwhhoo  pprroovviiddeedd  ffuunnddss  ffoorr  bbaannaannaa  mmooddeell  ffaarrmm  

ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iirrrriiggaattiioonn  aanndd  iinnppuutt  ssuupppplliieess  ssuuppppoorrtt  oonn  aa  mmiiccrroollooaann  bbaassiiss..  

  

••WWee  iinnvviitteedd  tthhee  KKeennyyaa  RRuurraall  EEnntteerrpprriissee  PPrrooggrraamm  ((KKRREEPP)),,  tthhee  lleeaaddiinngg  mmiiccrrooffiinnaannccee  iinnssttiittuuttiioonn  iinn  

KKeennyyaa  ttoo  mmaannaaggee  tthhee  llooaann  ccrreeddiitt  

  

••AAllssoo  wwoorrkkiinngg  wwiitthh  tthhee  KKeennyyaa  AAgg  RReesseeaarrcchh  iinnssttiittuuttee  oonn  ssmmaallllhhoollddeerr  ddrriipp  iirrrriiggaattiioonn  ddeessiiggnn  aanndd  ssooiill  

aannaallyyssiiss..  

  

••TThhee  ffiirrsstt  pphhaassee  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  iinnvvoollvveess  ssuuppppoorrtt  ttoo  3300  mmooddeell  ffaarrmmeerrss  aanndd  iirrrriiggaattiioonn  eeqquuiippmmeenntt  

iinnssttaallllaattiioonn  iiss  ccuurrrreennttllyy  uunnddeerrwwaayy..  NNeett  pphhaassee  wwiillll  ttaakkee  iinn  227700  ffaarrmmeerrss..  

  

••TThhee  mmiiccrroo  ccrreeddiitt  ffuunndd  wwiillll  bbee  ttuurrnneedd  iinnttoo  aa  rreevvoollvviinngg  ffuunndd  aanndd  wwiillll  bbee  mmaannaaggeedd  bbyy  AA  TTrruusstt..          

  

WWiitthh  tthhiiss  ssuuppppoorrtt,,  pprroodduucceerrss  ccaann  ggrrooww  qquuaalliittyy  bbaannaannaass  aanndd  wwiillll  ssttaanndd  aa  bbeetttteerr  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  

sseerrvviiccee  mmaarrkkeettss..  

  

RReessuullttss  

– Rapid market study and group diagnostic completed 
– Growers trained in marketing, harvesting and post harvest handling 
– Organization and systems developed for trials 
– Trial Phase with 50 Mt of production completed 
– Commercial Phase entered with lessons learned incorporated  
– 35 PMGs formed with total membership of 2,000 producers 
– 200 MT of quality bananas sold to mid and high end segments of the market, earning 
producers $ 25,000 in the last year alone. Producers could have earned more if they had more 
quantities. 

– Bananas has now overtaken other traditional cashcrops in some districts e.g. Meru in terms of 
income earning ability.  

  

WWhhaatt  aarree  oouurr  nneexxtt  sstteeppss??  

– To help PMGs establish market service centers (input and output markets).  We have planned 
to establish 10 centers in Meru, Murang’a and Maragua districts of Kenya. 

– Assist PMGs to transform into limited liability companies and a holding company to enable 
effective business interactions 

– Helping ENP to start-up the dried fruit business through support in new products 
development, market entry support and benchmarking 

– Inform/contribute in the upcoming GoK banana policy paper 

  



 

 

51 

 

TTeecchhnnoosseerrvvee  iiss  aaccttiivvee  iinn  UUggaannddaa  
 

Current activities     Planned activities 

 
Rockefeller Foundation, DfID,    Short-term: 

and other donor supported:    •  Overall horticulture industry  

• Strengthening commercial Matooke      development in Uganda. 
    Value Chain, including marketing   •  Exploration of other profitable  

    and business development.       industries in Uganda that lend  

          temselves to participation  
          by the rural poor. 

 

CChhaalllleennggeess  iinn  ccaarrrryyiinngg  oouutt  oouurr  wwoorrkk  iinncclluuddee  ……  

RReessoouurrccee  ccoonnssttrraaiinnttss::  
• Not enough money 
• Lack of coordination among various initiatives with similar goals 

  

IInnssttiittuuttiioonnaall  CCaappaacciittyy::  
• Opportunities in new sectors can often present challenges 
• Philosophical variations between and among partners 

  

SSttaaffff  CCaappaacciittyy::  
• Difficult to get staff with business/marketing skills who also possess development experience. 
• A big challenge to find staff with good consulting skills, e.g. for business plan development, etc 

  

LLaacckk  ooff  mmaarrkkeettss::  
• Not a big constraint.  Usually the problem is that producers do not have a good understanding of what drives 
markets, etc… TARDA example. 

  

PPoooorr  EEnnaabblliinngg  EEnnvviirroonnmmeenntt::  
• Poor infrastructure, roads, now power grids, no tap water… 
• Lack of policy support in development 

  

CCuullttuurraall  ccoonnssttrraaiinnttss::  
• Subsistence mindset is a major constraint 
• Fear to try new ways//Comfort in old ways 

  

LLEESSSSOONNSS  LLEEAARRNNEEDD  

  
Lessons learned: Project design 

• Technology transfer alone is not enough – other productivity drivers must be considered 
• Sustainability requires business prudence overriding some equity concerns 
•  

Lessons learned: Execution 

• Build momentum by starting implementation early 
• Start with trials to allow learning and to ensure realistic agreements 
• Be aware that it takes considerable effort to transform the subsistence mindset of growers 
into a commercial orientation 

• What producers identify as lack of markets is sometimes only a symptom of other key 
failures.  
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KKEENNFFAAPP  
 

AAggrriiccuullttuurraall  MMaarrkkeettiinngg  aanndd  EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  

  

TThhee  CCaassee  ooff  KKEENNFFAAPP  

  

bbyy    

GGeeoorrggee  OOddhhiiaammbboo  

  

HHiigghhlliigghhttss    

••  OOrrggaanniizzaattiioonnaall  BBaacckkggrroouunndd  
••  RReessttrruuccttuurriinngg  PPrroocceessss  aanndd  SSttrraatteeggiieess  
••  PPoolliiccyy  EEnnvviirroonnmmeenntt  
••  CCuurrrreenntt  PPrrooggrraammmmeess  
••  CChhaalllleennggeess  aanndd  OOppppoorrttuunniittiieess  
••  TThhee  WWaayy  FFoorrwwaarrdd  
  

OOrrggaanniizzaattiioonnaall  BBaacckkggrroouunndd  

••  11994400ss  22nndd  WWoorrlldd  WWaarr  aanndd  FFoorrmmaattiioonn  
••  11995500ss  BBuuiilldd  uupp  ttoo  IInnddeeppeennddeennccee  
••  11996600ss  IInnddeeppeennddeennccee  eerraa  
••  11997700ss  CCrriissiiss,,  bboooommss  aanndd  ttrraannssiittiioonn  
••  11998800ss  LLoosstt  ddeeccaaddee  aanndd  SSAAPPSS  
••  11999900ss  IIrrrreelleevvaannccyy  aanndd  lliibbeerraalliizzaattiioonn  
••  2211sstt  CCeennttuurryy--  RReessttrruuccttuurriinngg  aanndd  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy  
  

RReessttrruuccttuurriinngg  PPrroocceessss  

••  IInniittiiaatteedd  iinn  11999966  tthhrroouugghh  eevvaalluuaattiioonn  bbyy  eexxtteerrnnaall  ccoonnssuullttaannttss..    
••  EElleeccttiioonn  ooff  nneeww  lleeaaddeerrsshhiipp    iinn  11999977  aanndd  sseerriieess  ooff  ccoonnssuullttaattiioonnss  wwiitthh  ssttaakkeehhoollddeerrss..    
••  CChhaannggee  ooff  NNaammee,,  RReevviieeww  ooff    CCoonnssttiittuuttiioonn,,  OObbjjeeccttiivveess,,  VViissiioonn  aanndd  MMiissssiioonn  ssttaatteemmeennttss  aass  wweellll  
aass  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  FFiivvee--YYeeaarr  SSttrraatteeggiicc  PPllaann..  TThhee  llaauunncchh  ooff  FFeeddeerraattiioonn  oonn  1199tthh  NNoovveemmbbeerr  22000033  

dduurriinngg  tthhee  FFaarrmmeerrss’’  CCoonnggrreessss..  

  

VViissiioonn  aanndd  MMiissssiioonn  

••  VViissiioonn  

••  AA  FFeeddeerraattiioonn  ooff  eemmppoowweerreedd  KKeennyyaann  ffaarrmmeerrss  wwiitthh  aa  ssttrroonngg  vvooiiccee  
••  MMiissssiioonn  

••  EEmmppoowweerr  mmeemmbbeerrss  ttoo  mmaakkee  iinnffoorrmmeedd  cchhooiicceess  ffoorr  iimmpprroovveedd  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  lliivveelliihhooooddss..  
  

MMaarrkkeettiinngg  OObbjjeeccttiivveess  

••  TToo  eennssuurree   eeffffeeccttiivvee  rreepprreesseennttaattiioonn  ooff  tthhee  ffaarrmmiinngg  ccoommmmuunniittyy  aanndd  eexxpprreessssiioonn  ooff  iittss  vviieewwss  ttoo  

ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  tthhee  ppuubblliicc  aatt  llaarrggee  

••  TToo  eennccoouurraaggee  eeffffeeccttiivvee  nneettwwoorrkkiinngg  aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn  wwiitthh  nnaattiioonnaall  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall  

aassssoocciiaattiioonnss  tthhaatt  sshhaarree  tthhee  FFeeddeerraattiioonn’’ss  oobbjjeeccttiivveess  aanndd  aassppiirraattiioonnss  

••  TToo  ccoonndduucctt  aanndd  ffaacciilliittaattee  aapppprroopprriiaattee  rreesseeaarrcchh  iinnttoo  pprroobblleemmss  aaffffeeccttiinngg  aaggrriiccuullttuurraall  pprroodduuccttiioonn  

aanndd  mmaarrkkeettiinngg  
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SSttrraatteeggiicc  AAiimmss  ffoorr  22000033--22000077  

    

••  TToo  bbuuiilldd  KKEENNFFAAPP  iinnttoo  aa  ssttrroonngg  aappeexx  oorrggaanniizzaattiioonn  tthhaatt  ccaann  pprroovviiddee  eeffffeeccttiivvee  lleeaaddeerrsshhiipp,,  

rreepprreesseennttaattiioonn  aanndd  sseerrvviicceess  ttoo  iittss  mmeemmbbeerrss  aanndd  ccoonnssttiittuueenntt  aassssoocciiaattiioonnss  
••  TToo  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhee  ccrreeaattiioonn  ooff  aann  eennaabblliinngg  eennvviirroonnmmeenntt  ffoorr  aaggrriiccuullttuurraall  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  

KKeennyyaa  bbyy  rreeddrreessssiinngg  ddeeffiicciieenncciieess  aanndd  iimmbbaallaanncceess  iinn  eexxiissttiinngg  aaggrriiccuullttuurraall  aanndd  mmaaccrroo--eeccoonnoommiicc  

ppoolliicciieess  
••  TToo  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhee  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ooff  KKeennyyaa’’ss  nnaattuurraall  rreessoouurrccee  bbaassee  tthhrroouugghh  wwiiddeesspprreeaadd  

aaddooppttiioonn  ooff  ssuussttaaiinnaabbllee  aaggrriiccuullttuurraall  pprraaccttiicceess  

••  TToo  pprroommoottee  tthhee  aaccttiivvee  aanndd  pprroodduuccttiivvee  eennggaaggeemmeenntt  ooff  KKEENNFFAAPP’’ss  wwoommeenn  aanndd  yyoouutthh  

mmeemmbbeerrss  iinn  aaggrriiccuullttuurree  

••  TToo  rreedduuccee  tthhee  vvuullnneerraabbiilliittyy  ooff  iittss  mmeemmbbeerrss  aanndd  ootthheerr  aaggrriiccuullttuurraall  pprroodduucceerrss  ttoo  nnaattuurraall  aanndd  

mmaann--mmaaddee  ccaattaassttrroopphheess..  

  

PPoolliiccyy  EEnnvviirroonnmmeenntt  

••  EERRSS  22000033--22000077  --  UUnnddeerr  rreevviittaalliizzaattiioonn  ooff  aaggrriiccuullttuurree  iitt  aaiimmss  aatt  ““  ssttrreennggtthheenniinngg  ffaarrmmeerr--bbaasseedd  

iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  aassssoocciiaattiioonnss  iinn  oorrddeerr  ttoo  rreedduuccee  ccoosstt  ooff  iinnppuuttss  aanndd  iimmpprroovvee  aacccceessss  ttoo  

mmaarrkkeettss””..    

••  SSRRAA  22000044--22001144  mmaarrkkeettiinngg,,  aaggrroo--pprroocceessssiinngg  aanndd  ttrraaddee  wwhheerree  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  aaiimmss  aatt  bbuuiillddiinngg  

ccaappaacciittyy  ooff  ffaarrmmeerrss’’  oorrggaanniizzaattiioonnss  ttoo  ttaakkee  uupp  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy  rroolleess  ddiirreeccttllyy  ttoo  tthhee  ffaarrmmeerrss    aass  

wweellll  aass  pprroommoottiioonn  ooff  ggoooodd  ggoovveerrnnaannccee  iinn  ffaarrmmeerr  oorrggaanniizzaattiioonnss  ttoo  aallllooww  rreepprreesseennttaattiioonn  ooff  

ffaarrmmeerrss  vviieewwss  oonn  iissssuueess  rreeggaarrddiinngg  iinnppuutt  aanndd  oouuttppuutt  mmaarrkkeettiinngg,,  aanndd  ffoorrmm  aa  bbaassiiss  ffoorr  ggrroouupp  

mmaarrkkeettiinngg  aanndd  ccoonnttrraacctt  ffaarrmmiinngg  sscchheemmeess..  

  

CCuurrrreenntt  PPrrooggrraammmmeess  
••  RReeccrruuiittmmeenntt  

••  CCoommmmooddiittyy  GGrroouupp  FFoorrmmaattiioonn  

••  KKAAPPPP  
••  EEnnhhaanncceedd  mmaarrkkeettiinngg  ooff  aaggrriiccuullttuurraall  pprroodduuccee  

••  FFFFSS  

••  FFrruuiitt  PPrroocceessssiinngg  
••  PPSSDDAA--GGTTZZ  

••  AASSPPSS--DDAANNIIDDAA  

  

EEnnhhaanncceedd  mmaarrkkeettaabbiilliittyy  ooff  tthheeiirr  pprroodduuccee    

••  TTrraannssffoorrmmaattiioonn  ooff  FFaarrmmeerrss’’  FFiieelldd  SScchhoooollss  ((FFFFSS))  iinnttoo  mmaarrkkeettiinngg  ggrroouuppss  wwhheerree  tthheeyy  eexxiisstt  aanndd  

ffoorrmmaattiioonn  ooff  nneeww  ggrroouuppss  wwhheerree  nnoonnee  eexxiissttss..  TThhee  ggrroouuppss  aacctt  aass  pprroodduuccttiioonn  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  

uunniittss..  

••  FFaacciilliittaattee  rreeggiissttrraattiioonn  ooff  tthhee  ggrroouuppss  ttoo  ggiivvee  tthheemm  tthhee  lleeggaall  mmaannddaattee  ttoo  eenntteerr  iinnttoo  ccoonnttrraaccttss..  

••  PPrroovviiddee  gguuiiddaannccee  iinn  tthhee  cchhooiiccee  ooff  eenntteerrpprriisseess  bbaasseedd  oonn  ddeemmaanndd  aanndd  hhiigghh  vvaalluuee  iinn  tthhee  llooccaall  

aanndd  eexxppoorrtt  mmaarrkkeett..  

••  IInniittiiaattee  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammmmeess  ttoo  rraaiissee  ccrrooppss  mmoorree  eeffffiicciieennttllyy  ttoo  rreeaalliizzee  hhiigghheerr  rreettuurrnnss  ppeerr  uunniitt  

ooff  pprroodduuccttiioonn  aass  wweellll  aass  eennhhaanncciinngg  ccoonnffoorrmmiittyy  wwiitthh  mmaarrkkeett  rreeqquuiirreemmeennttss,,  ii..ee..  qquuaalliittyy  iinn  tthhee  

ffoooodd  iinndduussttrryy..  

••  IInnssttiittuuttee  ccoooorrddiinnaattiioonn  ooff  iinnppuuttss  aaccqquuiissiittiioonn,,  hhaarrvveessttiinngg  aass  wweellll  aass  ttrraannssppoorrttaattiioonn  iinn  oorrddeerr  ttoo  

bbeenneeffiitt  ffrroomm  eeccoonnoommiieess  ooff  ssccaallee..  
••  FFaacciilliittaattee  mmaarrkkeettiinngg  ooff  tthhee  pprroodduuccee  bbootthh  aatt  llooccaall  aanndd  eexxppoorrtt  mmaarrkkeett..  
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AAccttiivviittiieess  
••  IIddeennttiiffyy  tthheeiirr  ttaarrggeett  mmaarrkkeett  aanndd  ddeeffiinnee  tthhee  ccoommmmoonn  iinntteerreesstt  ggrroouupp  ggooaallss..  

••  IIddeennttiiffyy  tthhee  mmaarrkkeettiinngg  tteecchhnniiqquueess  aanndd  iimmpprroovvee  iinntteerrnnaall  ccoommmmuunniiccaattiioonn  wwiitthhiinn  tthhee  ggrroouuppss,,  

ffoorr  ccoolllleeccttiivvee  mmaarrkkeettiinngg..  
••  UUttiilliizzee  mmoorree  eeffffeeccttiivveellyy  ssoouurrcceess  ooff  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  ssuucchh  aass  nneewwsslleetttteerrss,,  rraaddiioo  aanndd  

nneewwssppaappeerrss..  

••  AAccqquuiirree  iinnppuuttss  aass  aa  ggrroouupp  aanndd  ddrraaww  ccoonnttrraaccttss  wwiitthh  ppootteennttiiaall  bbuuyyeerrss..  
••  IInnfflluueennccee  ccoommmmooddiittyy  pprriicciinngg  tthhrroouugghh  ggrroouupp  sseelllliinngg..  
 

FFrruuiitt  pprroocceessssiinngg  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  

••  TToo  pprroommoottee  tthhee  pprroodduuccttiioonn  ooff  ppaassssiioonn  ffrruuiitt  aass  aa  hhiigghh  vvaalluuee  ccrroopp  aammoonngg  ssmmaallllhhoollddeerr  ffaarrmmeerrss..  

••  TToo  mmiinniimmiizzee  ppoosstt--  hhaarrvveesstt  lloosssseess  tthhrroouugghh  ccoolllleeccttiioonn,,  ssttoorraaggee  aanndd  pprroocceessssiinngg  ooff  mmaannggooeess,,  

gguuaavvaass  aanndd  ppaassssiioonn  ffrruuiittss..  
••  TToo  iimmpprroovvee  lliivveelliihhoooodd  ooff  ssmmaallllhhoollddeerrss  bbyy  ooffffeerriinngg  ccoommppeettiittiivvee  pprriicceess  aanndd  pprroocceessssiinngg  iinnttoo  

hhiigghh  vvaalluuee  pprroodduuccttss..  

  

SSeerrvviicceess  ttoo  ffaarrmmeerrss    

••  PPrroovviissiioonn  ooff  gguuaarraanntteeeedd  mmaarrkkeett  oouuttlleett  bbootthh  ddoommeessttiicc  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall  tthhuuss  ssttiimmuullaattiinngg  

pprroodduuccttiioonn  ooff  ffrruuiittss..  
••  PPrroovviissiioonn  ooff  ccoommppeettiittiivvee  pprriicceess  tthhaatt  wwiillll  ttrraannssllaattee  iinnttoo  iimmpprroovveedd  lliivveelliihhooooddss  ffoorr  tthhee  

pprroodduucceerrss..  

••  FFaacciilliittaattee  iinnffoorrmmaattiioonn  ddiisssseemmiinnaattiioonn  oonn  tteecchhnniiccaall  aassppeeccttss  ooff  pprroodduuccttiioonn,,  pprroocceessssiinngg  aanndd  

mmaarrkkeettiinngg  ttoo  tthhee  pprroodduucceerrss..  

••  CCrreeaattiioonn  ooff  eemmppllooyymmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  ppoovveerrttyy  aalllleevviiaattiioonn  iinn  rruurraall  aarreeaass..  

••  OOffffeerr  pprroodduuccttss  tthhaatt  aarree  aaffffoorrddaabbllee  ttoo  tthhee  rreessoouurrccee  ppoooorr  pprroodduucceerrss..  

  

KKeennyyaa  aaggrriiccuullttuurraall  pprroodduuccttiivviittyy  pprrooggrraammmmee  ((KKAAPPPP))  

••  FFaacciilliittaattiioonn  ooff  ppoolliiccyy  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnaall  rreeffoorrmmss  
••  SSuuppppoorrtt  ttoo  eexxtteennssiioonn  rreeffoorrmmss  
••  SSuuppppoorrtt  ttoo  rreesseeaarrcchh  ssyysstteemm  rreeffoorrmm  
••  SSuuppppoorrtt  ttoo  ffaarrmmeerr//cclliieenntt  eemmppoowweerrmmeenntt--hheellpp  ddeevveelloopp  iinnssttiittuuttiioonnaall  aanndd  ffiinnaanncciiaall  mmeecchhaanniissmmss  
tthhaatt  wwiillll  ggiivvee  ffaarrmmeerrss  ccoonnttrrooll  oovveerr  eexxtteennssiioonn  aanndd  rreesseeaarrcchh  sseerrvviicceess  aanndd  iinnccrreeaassee  tthheeiirr  aacccceessss  ttoo  

pprroodduuccttiivviittyy  eennhhaanncciinngg  pprroodduuccttss  

  

AAggrriiccuullttuurraall  sseeccttoorr  pprrooggrraammmmee  ssuuppppoorrtt  ((AASSPPSS))  

••  TThhee  AAggrriiccuullttuurraall  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  ffoorr  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  mmeeaanntt  ffoorr  aaggrriiccuullttuurraall  

ddeevveellooppmmeenntt..    
••  IImmmmeeddiiaattee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  ssuuppppoorrttiinngg  bbuussiinneessss--mmiinnddeedd  ssmmaallllhhoollddeerrss  aanndd  aaggrriiccuullttuurree  bbaasseedd  mmiiccrroo  

aanndd  ssmmaallll--ssccaallee  eenntteerrpprriisseess  ffoorr  eemmppllooyymmeenntt  ccrreeaattiioonn  aanndd  iinnccrreeaasseedd  iinnccoommeess..  

••  FFaarrmm  EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt--  eennttrreepprreenneeuurriiaall  sskkiillllss  aammoonngg  ssttaakkeehhoollddeerrss..  
••  AAggrrii--bbaasseedd  MMiiccrroo  aanndd  SSmmaallll  SSccaallee  EEnntteerrpprriisseess--  ssttrreennggtthheenn  tthheeiirr  ccaappaacciittiieess..    

••  RRuurraall  FFiinnaanncciinngg--  ssuuppppoorrtt  rruurraall  aaggrriiccuullttuurraall  ffiinnaanncciinngg  ffoorr  MMSSEEss  ddeevveellooppmmeenntt..  

  

CChhaalllleennggeess  

••  PPoolliiccyy  aanndd  ggoovveerrnnaannccee  

••  IInnaaddeeqquuaattee  rreessoouurrcceess  
••  IInnaaddeeqquuaattee  iinnssttiittuuttiioonnaall  ccaappaacciittyy  

••  IInnaaddeeqquuaattee  ssttaaffff    

••  IInnaaddeeqquuaattee  ttrraaiinniinngg  mmaatteerriiaallss  
••  SSoocciiooeeccoonnoommiicc  aanndd  ccuullttuurraall  iissssuueess  
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OOppppoorrttuunniittiieess  

••  ppoolliittiiccaall  ggooooddwwiillll  

••  eexxiissttiinngg  ssttrruuccttuurreess  
••  oonnggooiinngg  pprrooggrraammmmeess  

••  nneettwwoorrkkiinngg  aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn  

  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss    

••  IInnccrreeaassee  lloobbbbyyiinngg  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ffoorr  ccrreeaattiioonn  ooff  eennaabblliinngg  lleeggaall  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnaall  ffrraammeewwoorrkkss..  

••  IInnccrreeaasseedd  ffiinnaanncciiaall  ssuuppppoorrtt  ttoo  ffaarrmmeerr  oorrggaanniizzaattiioonnss  bbyy  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ppaarrttnneerrss..  
••  SSeeccoonnddiinngg  ssttaaffff    oonn  eexxcchhaannggee  pprrooggrraammmmeess  bbeettwweeeenn  ffaarrmmeerr  oorrggaanniizzaattiioonnss  tthheemmsseellvveess  aass  wweellll  

aass  ddeevveellooppmmeenntt  ppaarrttnneerrss  ttoo  hheellpp  bbuuiilldd  tteecchhnniiccaall  bbaassee  ooff  ffaarrmmeerr  oorrggaanniizzaattiioonnss..  

••  DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  ffuurrtthheerr  ssyynntthheessiiss  ooff  tthhee  mmaatteerriiaallss  ttoo  ssuuiitt  tthhee  llooccaall  cciirrccuummssttaanncceess..  
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AAggrriiccuullttuurraall  mmaarrkkeettiinngg  ttrraaiinniinngg  ppuubblliiccaattiioonnss  
  

AAnnddrreeww  SShheepphheerrdd  

FFAAOO  
 
 
 

••  HHoorrttiiccuullttuurraall  mmaarrkkeettiinngg  gguuiiddee  aanndd  rreellaatteedd  vviiddeeooss;;  
••  MMaarrkkeettiinngg  eexxtteennssiioonn  gguuiiddeess;;  
  

HHoorrttiiccuullttuurraall  mmaarrkkeettiinngg  gguuiiddee  aanndd  vviiddeeooss  

••  aaiimm  ttoo  hheellpp  eexxtteennssiioonn  wwoorrkkeerrss  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  hhooww  ttoo  aassssiisstt  ffaarrmmeerrss  ttoo  mmaarrkkeett  hhoorrttiiccuullttuurraall  
pprroodduuccttss;;  

••  tthhee  gguuiiddee  aallssoo  pprroovviiddeess  bbaassiicc  ppoosstt--hhaarrvveesstt  aaddvviiccee;;  
••  nneeww  gguuiiddee  uunnddeerr  pprreeppaarraattiioonn,,  ddrraawwiinngg  oonn  eexxppeerriieenncceess  ooff  ppaasstt  ffiifftteeeenn  yyeeaarrss,,  wwiitthh  ggrreeaatteerr  
aatttteennttiioonn  ttoo  hhooww  ttoo  lliinnkk  ffaarrmmeerrss  ttoo  mmaarrkkeettss..  

  

  

MMaarrkkeettiinngg  ccoossttss    

••  ttrraaddeerrss  ffrreeqquueennttllyy  ccrriittiicciizzeedd  oonn  bbaassiiss  ooff  ssiimmpplliissttiicc  ccoommppaarriissoonn  ooff  bbuuyyiinngg  aanndd  sseelllliinngg  pprriicceess;;  
••  gguuiiddee  aaiimmss  ttoo  ccrreeaattee  aa  bbeetttteerr  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  aallll  ccoossttss  iinnvvoollvveedd  wwiitthh  mmaarrkkeettiinngg;;  
••  ccoovveerrss  ccoossttss  ooff  pprreeppaarraattiioonn,,  hhaannddlliinngg,,  ttrraannssppoorrtt,,  lloosssseess,,  ssttoorraaggee,,  pprroocceessssiinngg  aass  wweellll  aass  ccaappiittaall  
ccoossttss  

  

MMaaiizzee  mmaarrkkeettiinngg  

••  ddeessiiggnneedd  ttoo  hheellpp  eexxtteennssiioonn  wwoorrkkeerrss  aaddvviissee  ffaarrmmeerrss  oonn  mmaarrkkeettiinngg  aafftteerr  mmaarrkkeettiinngg  bbooaarrddss  wweerree  
cclloosseedd  ddoowwnn;;  

••  ttooppiiccss  ccoovveerreedd  iinncclluuddee  hhooww  mmaarrkkeettss  wwoorrkk;;  ssuuppppllyy  aanndd  ddeemmaanndd;;  ddrryyiinngg  aanndd  ssttoorraaggee;;  iinnppuuttss  aanndd  
ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn  iinnttoo  nneeww  ccrrooppss..    

  

UUnnddeerrssttaannddiinngg  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  

••  ddeessiiggnneedd  ttoo  eennaabbllee  eexxtteennssiioonn  wwoorrkkeerrss  ttoo  aaddvviissee  ffaarrmmeerrss  oonn  hhooww  ttoo  iinntteerrpprreett  aanndd  uussee  pprriicceess  
pprroovviiddeedd  bbyy  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  sseerrvviicceess;;  

••  ddiissccuusssseess  wwhhyy  pprriicceess  cchhaannggee;;  pprriicceess  aatt  ddiiffffeerreenntt  ssttaaggeess  ooff  tthhee  mmaarrkkeettiinngg  cchhaaiinn;;  uussiinngg  mmaarrkkeett  
iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  nneeggoottiiaattee  aanndd  ttoo  ppllaann  ffuuttuurree  pprroodduuccttiioonn  

  

MMaarrkkeett  rreesseeaarrcchh  

••  aaiimmeedd  aatt  ssmmaallll  aanndd  mmeeddiiuumm  aaggrroopprroocceessssoorrss;;  
••  ccoovveerrss  hhooww  ttoo  tteesstt  ccoonnssuummeerr  aattttiittuuddeess  ttoo  tthhee  pprroodduuccttss;;  hhooww  ttoo  aasssseessss  tthhee  ssiizzee  ooff  tthhee  mmaarrkkeett;;  
hhooww  ttoo  rreesseeaarrcchh  ddiissttrriibbuuttiioonn  cchhaannnneellss  ffoorr  tthhee  pprroodduuccttss;;  pprroommoottiinngg  pprroodduuccttss,,  aanndd  ccaallccuullaattiinngg  

tthhee  ffeeaassiibbiilliittyy  ooff  tthhee  bbuussiinneessss  
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AACCDDII//VVOOCCAA  
  

CCaabbiinnddaa  AAggrriibbuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  AAlllliiaannccee  ((CCAADDAA))  
 

presented by  
David Benafel 

  

  

PPrroojjeecctt  DDuurraattiioonn::    55  yyeeaarrss,,  22000044--22000088  

FFiinnaanncciinngg::  $$44  000000  000000  

LLooccaattiioonn::    CCaabbiinnddaa,,  AAnnggoollaa  

  

CCAADDAA  PPrroojjeecctt  GGooaall::    TToo  ssttrreennggtthheenn  llooccaall  pprroodduucceerr  ccaappaacciittyy  ttoo  ddeelliivveerr  tthhee  ffrruuiitt  aanndd  vveeggeettaabbllee  

rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  tthhee  CCaabbiinnddaa  GGuullff  OOiill  CCoommppaannyy      

••  TThhee  CCaabbiinnddaa  GGuullff  OOiill  CCoommppaannyy  ((CCAABBGGOOCC))  pprroodduucceess  oonnee  hhaallff  ooff  tthhee  AAnnggoollaa  ccrruuddee  ooiill  

pprroodduuccttiioonn,,  660000  000000  bbaarrrreellss  ppeerr  ddaayy..  
••  TThhee  CCaabbiinnddaa  eexxppoorrtt  tteerrmmiinnaall  iinn  MMaalloonnggoo  ssuuppppoorrttss  aann  eessttiimmaatteedd  22  880000  eemmppllooyyeeeess..      

••  TThhee  CCAADDAA  pprroojjeecctt  ssuupppplliieess  ffrreesshh  ffrruuiittss  aanndd  vveeggeettaabblleess  ttoo  MMaalloonnggoo  ccuussttoommeerrss  aanndd  CCaabbiinnddaa  

CCiittyy  mmaarrkkeettss..    
••  AAllll  CCAADDAA  pprroodduuccee  iiss  ggrroowwnn  iinn  CCaabbiinnddaa  pprroovviinnccee  bbyy  CCaabbiinnddaa  ffaarrmmeerrss..  

  

MMaarrkkeett  OOrriieennttaattiioonn  

QQuuaannttiittyy,,  QQuuaalliittyy,,  aanndd  TTiimmeellyy  DDeelliivveerryy  

••  FFaarrmm  pprroodduuccttiioonn  lleevveellss  aanndd  pprroodduucctt  pprreeffeerreenncceess  aarree  ddeeffiinneedd  bbyy  ccaatteerriinngg  ccoommppaanniieess,,  hhootteellss  aanndd  

rreessttaauurraannttss..  
••  TThhee  CCAADDAA  pprroojjeecctt  ppuurrcchhaasseess  qquuaannttiittiieess  ffrroomm  CCaabbiinnddaa  ffaarrmmeerrss  oonn  ccoonnttrraacctt,,  bbaasseedd  oonn  

ccuussttoommeerr  nneeeeddss..  

••  CCAADDAA  iiss  ssuuppppllyyiinngg  oonnllyy  1100%%  ooff  MMaalloonnggoo  ffrreesshh  pprroodduuccee  nneeeeddss  wwiitthh  pprroojjeeccttiioonnss  ttoo  rreeaacchh  5500%%  

((550000  mmeettrriicc  ttoonnss  aannnnuuaallllyy))  bbyy  22000088..    

  

CCAADDAA  OObbjjeeccttiivveess  

  

OObbjjeeccttiivvee  11::    SSttrreennggtthheenn  PPrroodduucceerr  OOrrggaanniizzaattiioonnss  

  ••    DDeeffiinnee  aa  VViissiioonn  

  ••    IIddeennttiiffyy  LLeeaaddeerrsshhiipp  

  ••    FFoosstteerr  RReepprreesseennttaattiioonn  aanndd  DDeemmooccrraattiicc  PPrriinncciipplleess  

  ••    AAcchhiieevvee  AAuuttoonnoommyy  aanndd  FFiinnaanncciiaall  SSuussttaaiinnaabbiilliittyy        

      

OObbjjeeccttiivvee  22::    OOrrggaanniizzee  eeffffiicciieenntt  pprroodduuccttiioonn,,  ccoolllleeccttiioonn,,  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  ssyysstteemmss  ffoorr  ffrreesshh  pprroodduuccee..  

••    FFiieelldd  TTrraaiinniinngg  
 

OObbjjeeccttiivvee  33::    IImmpprroovvee  DDeelliivveerryy  SSyysstteemmss  ffoorr  AAggrriiccuullttuurraall  IInnppuuttss,,  TTrraannssppoorrttaattiioonn  aanndd  FFiinnaanncciiaall  

SSeerrvviicceess  

••  CCrreeaattiioonn  ooff  aa  PPrriivvaattee  SSeeccttoorr  AAgg..  IInnppuuttss  SSuuppppllyy  SSttoorree  wwiitthh  LLiinnkkaaggeess  ttoo  DDoommeessttiicc  aanndd  

FFoorreeiiggnn  SSuupppplliieerrss  

••  PPrroovviiddiinngg  AAvvaaiillaabbiilliittyy  ooff  IImmpprroovveedd  VVeeggeettaabbllee  SSeeeedd  VVaarriieettiieess  ttoo  MMeeeett  BBuuyyeerr  

SSppeecciiffiiccaattiioonnss  

••  FFaarrmmeerr  AAcccceessss  ttoo  CChheemmiiccaall  aanndd  OOrrggaanniicc  FFeerrttiilliizzeerrss  

••  FFaarrmmeerr  AAcccceessss  ttoo  AApppprroovveedd  PPhhyyttoossaanniittaarryy  PPrroodduuccttss  ffoorr  IInnsseecctt  aanndd  FFuunngguuss  ccoonnttrrooll  
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IInnccrreeaasseedd  DDiivveerrssiittyy  ooff  LLooccaall  PPrroodduuccttss  

CCoolldd  SSttoorraaggee  

  

PPrroodduuccttiioonn  aanndd  SSaalleess  JJuullyy  22000044--MMaarrcchh  22000055  

TToottaall  $$115500  000000  SSaalleess  ttoo  PPrreesseenntt  
 
 

 
  

FFiinnaanncciiaall  CCrreeddiitt  SSeerrvviicceess  
••  110000  sshhoorrtt--tteerrmm  llooaannss  pprroovviiddeedd  ttoo  2255  ffaarrmmeerr  ggrroouuppss  aavveerraaggiinngg  $$118800  ddoollllaarrss  eeaacchh  

••  CCrreeddiitt  RReeccuuppeerraattiioonn  tthhrroouugghh  pprroodduuccee  ssaalleess  pprrooggrraamm..  LLooww  rriisskk  

••  LLiinnkkaaggeess  wwiitthh  llooccaall  bbaannkkiinngg  iinnssttiittuuttiioonnss  
••  BBuussiinneessss  TTrraaiinniinngg  

••  MMaarrkkeettiinngg  FFuunndd  

  

OObbjjeeccttiivvee  44::    IInnccrreeaassee  CCrroossss--BBoorrddeerr  TTrraaddee  OOppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  CCaabbiinnddaa  FFaarrmmeerrss  

••  EExxpplloorree  TTrraaddee  LLiinnkkaaggeess  ffoorr  TTrraaddiittiioonnaall  PPrroodduuccttss::    MMaanniioocc,,  BBaannaannaa,,  PPaallmm  OOiill,,  BBaannaannaa  

••  AAdddd  VVaalluuee  ttoo  TTrraaddiittiioonnaall  PPrroodduuccttss  tthhrroouugghh  TTrraannssffoorrmmaattiioonn  aanndd  PPrroocceessssiinngg  SSttrraatteeggiieess  
••  CCoooorrddiinnaattee  HHiigghheerr  VVoolluummeess  wwiitthh  IImmpprroovveedd  SSttoorraaggee  aanndd  TTrraannssppoorrttaattiioonn  

••  SSooyyoo  LLNNGG  PPrroojjeecctt  

  

IInnvveessttiinngg  iinn  PPeeooppllee  

••  FFuunnccttiioonnaall  LLiitteerraaccyy  TTrraaiinniinngg  

••  HHeeaalltthh  TTrraaiinniinngg  ffoorr  FFaammiillyy  HHyyggiieennee  aanndd  SSeexxuuaallllyy  TTrraannssmmiittttaabbllee  DDiisseeaasseess  
••  NNaattuurraall  RReessoouurrccee  MMaannaaggeemmeenntt  

••  GGeennddeerr  FFooccuuss  

  

CChhaalllleennggeess  

••  FFiinnaanncciiaall  SSuussttaaiinnaabbiilliittyy  

••  EElleeccttrriicc  PPoowweerr  IInnffrraassttrruuccttuurree  
••  RReedduuccee  IImmppoorrttss//CCoossttss  

••  SSooiill  FFeerrttiilliittyy  

••  CCooooppeerraattiivvee  OOrrggaanniizzaattiioonn  

ACDI / VOCA Purchases and Sales from July 2004 to March 2005
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AFRICARE UGANDA 
 

by Dr. I G Kahiu 
Program Manager, Uganda Food Security Initiative Program (UFSI) 

 
Africare’s Experience in Agricultural Marketing and Enterprise Development  

in South Western Uganda 
 

  

AAffrriiccaarree??  

��  AA  pprriivvaattee,,  nnoonnpprrooffiitt,,  nnoonn--ggoovveerrnnmmeennttaall  oorrggaanniizzaattiioonn  

��  FFoouunnddeedd  11997700,,  115500  pprrooggrraammss  iinn  2277  ccoouunnttrriieess  iinn  AAffrriiccaa,,  HHqqttrrss::  WWaasshhiinnggttoonn  DD..CC..  

��  AAffrriiccaarree  wwoorrkkss  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  lliiffee  iinn  AAffrriiccaa  
��  IInn  ffoooodd  sseeccuurriittyy  aanndd  aaggrriiccuullttuurree;;  hheeaalltthh,,  HHIIVV//AAIIDDSS  aass  wweellll  aass  wwaatteerr  rreessoouurrccee,,  NNRRMM,,  lliitteerraaccyy,,  

vvooccaattiioonnaall  ttrraaiinniinngg,,  MMEEss,,  cciivviill  ssoocciieettyy,,  ggoovveerrnnaannccee  aanndd  eemmeerrggeennccyy  hhuummaanniittaarriiaann  aaiidd    

��  CCoouunnttrryy  OOffffiiccee//KKaammppaallaa,,  PPrroojjeecctt  OOffffiicceess  KKaabbaallee,,  NNttuunnggaammoo,,  KKoossoorroo  aanndd  RRuukkuunnggiirrii      

  

UUFFSSII  PPrroojjeecctt  GGooaall  

  

EEnnhhaannccee  hhoouusseehhoolldd  ffoooodd  sseeccuurriittyy  iinn  SSoouutthh  WWeesstteerrnn  UUggaannddaa  

PPeeooppllee  aarree  ""ffoooodd  sseeccuurree""  wwhheenn  tthheeyy  hhaavvee  rreegguullaarr  aacccceessss  ((eeiitthheerr  tthhrroouugghh  pprroodduuccttiioonn  

oorr  ppuurrcchhaassiinngg  ppoowweerr))  ttoo  ssuuffffiicciieenntt  ffoooodd  ffoorr  aa  hheeaalltthhyy  aanndd  pprroodduuccttiivvee  lliiffee..  

  

PPrroojjeecctt  CCoovveerraaggee::    55  DDiissttrriiccttss,,  55  wwaatteerrsshheeddss..      

  
Objectives and Activities 
• Natural Resources Management - soil, water and trees. 
• Food availability: Increasing Agricultural productivity, Quality and PHM in target areas.  
• Food utilization: Improving the utilization of nutritious food at household level, particularly 
for women and children under 5 years.  

• Food access: Improving household access to markets through rural access roads. 
 

AAggrriicc..  PPrroodduuccttiioonn  aanndd  MMaarrkkeettiinngg  CCoommppoonneenntt  

••  EEffffiicciieennccyy  iinn  pprroodduuccttiioonn  iinn  ppaarrttnneerrsshhiipp  ffoorr  AAggrroo  tteecchhnnoollooggyy  ttrraannssffeerr  tthhrroouugghh  FFFFSS  
••  PPoosstt  hhaarrvveesstt  hhaannddlliinngg  

••  VVaalluuee  aaddddiittiioonn::  ttoo  iinnccrreeaassee  vvaarriieettyy  iinn  ppeeoopplleess  ddiieettss  aanndd  ggeenneerraattee  ddiivveerrssiiffiieedd  iinnccoommee  aanndd  

eemmppllooyymmeenntt  
••  MMaarrkkeettiinngg  aanndd  eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  

••  CCCCTTss  ==  EEnnvviirroonnmmeenntt,,  ggoovveerrnnaannccee,,  ggeennddeerr,,  ccoommmmuunniiccaabbllee  ddiisseeaasseess,,  ppooppuullaattiioonn  aanndd  

eennvviirroonnmmeenntt..  

  

WWhhyy  MMaarrkkeettiinngg  aanndd  EEnntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt??  

••  TThhee  pprroobblleemm  ooff  ffoooodd  sseeccuurriittyy  ccaannnnoott  bbee  aaddddrreesssseedd  wwiitthhoouutt  mmaarrkkeettiinngg..  AAggrroo  mmaarrkkeettiinngg  lleeaaddss  

ttoo  iimmpprroovveedd  ffoooodd  sseeccuurriittyy,,  ggrreeaatteerr  pprroossppeerriittyy  aanndd  eennhhaanncceedd  qquuaalliittyy  ooff  lliiffee  ooff  tthhee  rruurraall  ppoooorr  
 

AApppprrooaacchh  ffoorr  AAggrroo  mmaarrkkeett  EEnntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  

GGrroouupp  ddeevveellooppmmeenntt::    
a) Visioning and formation of action plans 
b) Capacity building 
c) Market identification, linkage and development through partnership 
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••  TTeecchhnnoollooggyy  ddiisssseemmiinnaattiioonn  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  

� Potato enterprise:  Thru’ partnership with CIAT and NARO, farmers have been 
facilitated to increase and sustain potato production for marketing. This is thru providing 
high quality seed to farmers’ groups, training communities in IPM on potato and 
assistance in store construction 

� Apiary enterprise: Farmers have been trained in Apiary mgt, supported with 625 bee hives 
and facilitated with formation of bee-keeping associations. 

� Apple: Through partnership with ICRAF, an apple enterprise is being developed by 
training farmer groups in apple production and providing them with seedlings. In Kabale, 
the groups have registered at sub county level and have access to government services like 
NAADs 

 

LLiinnkkiinngg  FFaarrmmeerrss  ggrroouuppss  ttoo  mmaarrkkeettss  

••  SSeeeedd  ppoottaattoo::  WWiitthh  tteecchhnnoollooggyy  ddeevveellooppeedd  bbyy  NNAARROO;;  UUNNSSPPPPAA  mmeemmbbeerr  ffaarrmmeerrss  pprroodduuccee  

aanndd  mmuullttiippllyy  hhiigghh  qquuaalliittyy  sseeeedd  wwhhiicchh  tthheeyy  sseellll  ttoo  ootthheerr  pprroodduucceerr  ffaarrmmeerrss..  
••  WWaarree  PPoottaattoo::  IInn  ppaarrttnneerrsshhiipp  wwiitthh  PPRRAAPPAACCEE,,  CCIIAATT  aanndd  NNAARROO,,  ffaarrmmeerrss  ggrroouuppss  ooff  KKaabbaallee  

hhaavvee  bbeeeenn  lliinnkkeedd  ttoo  NNaannddooss..  TToo  ddaattee,,  oonnee  ggrroouupp  hhaass  ssoolldd  11  889977  MMTT  ooff  ppoottaattooeess  eeaarrnniinngg  UUgg..  

SShh  6655MM  
••  CCrriissppss::  IInn  ppaarrttnneerrsshhiipp  wwiitthh  CCIIAATT,,  tthhee  pprroocceessss  ooff  lliinnkkiinngg  ppoottaattoo  ffaarrmmeerrss  ggrroouuppss  ttoo  aa  ccrriisspp  

pprroocceessssiinngg  ffaaccttoorryy  iiss  oonnggooiinngg..  

••  HHoonneeyy::  LLiinnkkiinngg  ttoo  hhiigghh  vvaalluuee  mmaarrkkeettss  iiss  oonnggooiinngg  wwiitthh  pprroocceessssoorrss  aanndd  eexxppoorrtteerrss  ooff  oorrggaanniicc  

hhoonneeyy  ttoo  EEUU  mmaarrkkeett..    

  

CChhaalllleennggeess  

••  CCrreeddiitt::  SSoommee  ffaarrmmeerrss  ssttiillll  hheessiittaanntt  ttoo  aacccceessss  ccrreeddiitt..  TThheeyy  ccoonnssiiddeerr  iitt  rriisskkyy  wwiitthh  hhiigghh  iinntteerreesstt  

rraatteess..  

••  LLaacckk  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  mmaarrkkeett  aacccceessss  aanndd  pprriicciinngg..  
••  FFaarrmmeerrss  ssttiillll  ffeeeell  tthheeyy  nneeeedd  aa  qquuiicckk  iinnccoommee--ggeenneerraattiinngg  eenntteerrpprriissee..  TThheeyy  ccoonnssiiddeerr  tthhee  

pprroocceessss  ooff  ddeevveellooppiinngg  AAggrroo--eenntteerrpprriissee  lloonngg  aanndd  ttiimmee  ccoonnssuummiinngg..  

••  MMoosstt  ffaarrmmeerrss  aarree  nnoott  yyeett  mmaarrkkeett  oorriieenntteedd  aass  tthheeyy  oonnllyy  pprroodduuccee  ffoorr  hhoommee  ccoonnssuummppttiioonn  aanndd  

oonnllyy  sseellll  iiff  tthheerree  iiss  aa  ssuurrpplluuss..    

••  DDuuee  ttoo  llaanndd  ssccaarrcciittyy,,  rraaiissiinngg  bbiigg  vvoolluummeess  ttoo  ssuussttaaiinn  tthhee  mmaarrkkeettss  iiss  ssttiillll  aa  cchhaalllleennggee..    

••  FFoorr  ffaarrmmeerrss  wwhhoo  hhaavvee  aacccceessss  ttoo  aa  mmaarrkkeett  ssuucchh  aass  NNaannddooss,,  ssuussttaaiinniinngg  tthhee  mmaarrkkeett  

tthhrroouugghhoouutt  tthhee  yyeeaarr  iiss  aa  cchhaalllleennggee..    

••  TThhee  ccrrooppss  aarree  wweeaatthheerr  ddeeppeennddeenntt  aanndd  yyeett  ssuucchh  ffaarrmmeerrss  ccaann  nnoott  aaffffoorrdd  tthhee  rreeqquuiirreedd  

iirrrriiggaattiioonn  ssyysstteemm  ccoonnssiiddeerriinngg  tthhee  sstteeeepp  tteerrrraaiinn..    
••  SSoocciiaall  ccuullttuurraall  ffaaccttoorrss  ssuucchh  aass  rreelliiggiioonn  ccoonnssttrraaiinn  ggrroouupp  ddeevveellooppmmeenntt..  

••  LLaanndd  iiss  ssccaarrccee  aanndd  ffrraaggmmeenntteedd..    

••  TThhee  hhiillllyy  tteerrrraaiinn  iinn  tthhee  rreeggiioonn  iinnccrreeaasseess  tthhee  ttrraannssppoorrttaattiioonn  ccoossttss  ooff  aaggrriiccuullttuurraall  pprroodduuccee..    
••  TThhee  pprrooffiitt  mmaarrggiinn  ffoorr  tthheessee  ffaarrmmeerrss  iiss  llooww  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhoossee  ffrroomm  ootthheerr  rreeggiioonnss  wwhhoo  

pprroodduuccee  tthhee  ssaammee  pprroodduuccttss  ffoorr  tthhee  ssaammee  mmaarrkkeett  aass  tthhee  ffaarrmmeerrss  ffrroomm  SS..  WW..  UUggaannddaa..  

••  MMoosstt  ooff  tthhee  ffaarrmmeerrss  pprroodduuccee  iiss  ppeerriisshhaabbllee  aanndd  yyeett  ppoosstt  hhaarrvveesstt  hhaannddlliinngg  iiss  ssttiillll  ppoooorr..  
••  PPaarrttnneerrsshhiippss::  SSoommeettiimmeess  ffiittttiinngg  pprrooggrraammss  ooff  ddiiffffeerreenntt  ppaarrttnneerrss  ttooggeetthheerr  ttoo  ffaacciilliittaattee  tthhee  

ffaarrmmeerrss  iiss  ddiiffffiiccuulltt  aanndd  ttiimmee  ddeemmaannddiinngg..  
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SSWWEEDDIISSHH  CCOOOOPPEERRAATTIIVVEE  CCEENNTTRREE  
  

bbyy  
Göran Forssen 

  

  

WWhhaatt  iiss  SSCCCC??  

••  TThhee  SSCCCC  iiss  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ccooooppeerraattiioonn  oorrggaanniizzaattiioonn  ooff  tthhee  SSwweeddiisshh  CCooooppeerraattiivvee  MMoovveemmeenntt  
((6600  mmeemmbbeerr  oorrggaanniizzaattiioonnss))  

••  IItt  iiss  aa  NNoonn--GGoovveerrnnmmeennttaall,,  NNoonn--PPrrooffiitt--mmaakkiinngg  oorrggaanniizzaattiioonn  tthhaatt  ooffffeerrss  ssuuppppoorrtt  iinn  ddeevveellooppiinngg  
ccoouunnttrriieess  ttoo  sseellff--hheellpp  ddeevveellooppmmeenntt  iinniittiiaattiivveess  

  

SSCCCC  WWoorrllddwwiiddee  

••  SSCCCC  hhaass  ooffffiicceess  aanndd  pprroojjeeccttss  iinn  
– Southern Africa 
– Eastern Africa 
– Latin America 
– Eastern Europe  
– Asia (no office) 

  

SSCCCC  RROOSSAA  ((RReeggiioonnaall  OOffffiiccee  ffoorr  SSoouutthheerrnn  AAffrriiccaa))  

••  RReeggiioonnaall  ooffffiiccee  iinn  HHaarraarree,,  ZZiimmbbaabbwwee  
••  CCoouunnttrryy  CCoooorrddiinnaattiioonn  OOffffiiccee  iinn  LLuussaakkaa,,  ZZaammbbiiaa  
••  PPrrooggrraammmmee  ooffffiiccee  iinn  NNiiaassssaa,,  MMoozzaammbbiiqquuee  
••  PPrroojjeeccttss  iinn  MMaallaawwii,,  MMoozzaammbbiiqquuee,,  SSoouutthh  AAffrriiccaa,,  ZZaammbbiiaa,,  ZZiimmbbaabbwwee  aanndd  rreeggiioonnaallllyy  
  

PPaarrttnneerrsshhiipp  ccoonncceepptt  

••  BBeeffoorree  ppaarrttnneerrsshhiipp  iiss  eessttaabblliisshheedd  aann  aasssseessssmmeenntt  iiss  ccaarrrriieedd  oouutt  
••  SSCCCC  pprroovviiddee  ffiinnaanncciiaall  rreessoouurrcceess  tthhaatt  eennaabbllee  tthhee  ppaarrttnneerr  ttoo  iimmpplleemmeenntt  tthhee  pprroojjeecctt  
••  SSCCCC  pprroovviiddee  bbaacckkssttooppppiinngg  ssuuppppoorrtt  ttoo  FFOO  ppaarrttnneerrss  tthhrroouugghh  iittss  ssuuppppoorrtt  uunniitt  
 
Partners in the region  
�Southern African Confederation of Agricultural Unions (SACAU) 
�OR Tambo Farmers’ Association  
�AgriSA 
�Zimbabwe Farmers Union (ZFU) 
�Zambia National Farmers Union (ZNFU) 
�Farmers Union of Malawi (FUM) 
�Manica Provincial Farmers Union (UCAMA) 

  

PPrriioorriittyy  aarreeaass  ffoorr  SSCCCC’’ss  ssuuppppoorrtt 

••  DDeevveellooppmmeenntt  rreepprreesseennttaattiivvee  aanndd  eeffffeeccttiivvee  FFaarrmmeerrss’’  OOrrggaanniizzaattiioonnss  ((FFOOss))  
••  DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  ffaacciilliittaattiioonn  ooff  ssyysstteemmss  tthhaatt  iinnccrreeaassee  ffaarrmmeerrss  aacccceessss  ttoo  iinnppuuttss  aanndd  
rreemmuunneerraattiivvee  pprroodduuccee  mmaarrkkeettss  

••  DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  ffaacciilliittaattiioonn  ooff  eeffffeeccttiivvee  ssyysstteemmss  ffoorr  ffaarrmmeerrss’’  ttrraaiinniinngg  
••  RReesseeaarrcchh,,  ppoolliiccyy  ddeevveellooppmmeenntt,,  lloobbbbyyiinngg  aanndd  aaddvvooccaaccyy  
  

SSuuppppoorrtteedd  aaccttiivviittiieess  ffoorr  ffaarrmmeerrss’’  oorrggaanniizzaattiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  

••  Participatory need assessments for commodity representation and  development of 
commodity associations and farmers’ unions  



 

 

62 

 

• Development of constitutions 
• Election of representatives at different levels 
• Leadership training 
• Strategic planning 
• Member mobilisation, member registers, cards, etc. 
• Meeting activities 

  

SSuuppppoorrtteedd  FFOO  aaccttiivviittiieess  ffoorr  iinnccrreeaasseedd  ffaarrmmeerrss’’  aacccceessss  ttoo  iinnppuuttss  aanndd  mmaarrkkeettss 

••  DDeevveellooppmmeenntt  ooff  aapppprroopprriiaattee  ssyysstteemmss  ttoo  aacccceessss  rreemmuunneerraattiivvee  mmaarrkkeettss  

••  FFaacciilliittaattiioonn  ooff  bbuussiinneessss  lliinnkkaaggeess  

••  MMaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  IInnffoorrmmaattiioonn  CCeennttrreess  

••  NNeeggoottiiaattiioonnss  ooff  ccoonnttrraaccttss  wwiitthh  aaggrroo  bbuussiinneesssseess  aanndd  mmoonniittoorriinngg  ooff  ccoommpplliiaannccee  ttoo  ccoonnttrraaccttss  iinn  

ccoonnttrraacctt  ffaarrmmiinngg  aarrrraannggeemmeennttss  

••  FFaacciilliittaattiioonn  ooff  bbuullkk  sseelllliinngg  ooff  pprroodduuccttss  aanndd  bbuullkk  bbuuyyiinngg  ooff  iinnppuuttss  

••  FFaacciilliittaattiioonn  ooff  aauuccttiioonniinngg  ssyysstteemmss  

••  FFaacciilliittaattiioonn  ooff  wwaarreehhoouussee  rreecceeiipptt  ssyysstteemmss  

••  FFaacciilliittaattiioonn  ooff  ccoommmmooddiittyy  bbrrookkeerraaggee  ssyysstteemmss  

  

SSuuppppoorrtteedd  FFOO  aaccttiivviittiieess  ffoorr  iinnccrreeaasseedd  ffaarrmmeerrss’’  aacccceessss  ttoo  ttrraaiinniinngg    

••  PPrrooffiitt  aannaallyyssiiss  ooff  ddiiffffeerreenntt  ccoommmmooddiittiieess  aanndd  aaddvviiccee  ttoo  mmeemmbbeerrss  oonn  wwhhaatt  ttoo  pprroodduuccee  

••  PPrroommoottiioonn  aanndd  ffoorrmmaattiioonn  ooff  ssttuuddyy  cciirrcclleess  aanndd  ttrraaiinniinngg  ooff  ssttuuddyy  cciirrccllee  lleeaaddeerrss  

••  LLiinnkkiinngg  uupp  ooff  eexxiissttiinngg  eexxtteennssiioonn  sseerrvviiccee  aanndd  ootthheerr  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss  wwiitthh  ffaarrmmeerrss//mmeemmbbeerrss    

••  FFiieelldd  ddaayyss  aanndd  sshhoowwss  

••  SSttuuddyy  vviissiittss  

  

SSuuppppoorrtteedd  aaccttiivviittiieess  ffoorr  rreesseeaarrcchh,,  ppoolliiccyy  ddeevveellooppmmeenntt,,  lloobbbbyyiinngg  aanndd  aaddvvooccaaccyy  

••  RReesseeaarrcchh  

••  DDeevveellooppmmeenntt  ooff  ppoossiittiioonn  ppaappeerrss  

••  LLoobbbbyyiinngg  

••  DDeevveellooppmmeenntt  ooff  aanndd  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  ssttaakkeehhoollddeerr  ffoorruummss  

••  OOppiinniioonn  bbuuiillddiinngg  tthhrroouugghh  mmeeddiiaa,,  nneewwsslleetttteerrss,,  mmaaggaazziinneess,,  eettcc..  

  

MMaaiinn  pprroobblleemmss  eennccoouunntteerreedd  

••  LLiimmiitteedd  tteecchhnniiccaall  ssuuppppoorrtt  aanndd  bbaacckkssttooppppiinngg  ttoo  FFOO  ppaarrttnneerrss  

••  LLiimmiitteedd  ggeeooggrraapphhiiccaall  ccoovveerraaggee  

••  LLaacckk  ooff  mmaarrkkeettiinngg  ccoommppeetteennccee  iinn  ppaarrttnneerr  oorrggaanniizzaattiioonnss  

••  LLaacckk  ooff  mmaarrkkeettiinngg  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  ssmmaallll--ssccaallee  ffaarrmmeerrss  

••  LLaacckk  ooff  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy  ooff  FFOOss  

••  MMiissttrruusstt  ttoowwaarrddss  ffaarrmmeerrss’’  ccooooppeerraattiivveess  

••  LLaacckk  ooff  iimmppaacctt  mmoonniittoorriinngg  bbyy  ppaarrttnneerrss  

••  PPaassssiivvee  mmiinnddsseett  aammoonngg  ssmmaallll--ssccaallee  ffaarrmmeerrss  aanndd  ffaarrmmeerr  lleeaaddeerrss  

••  PPoooorr  eennaabblliinngg  eennvviirroonnmmeenntt  

  

CChhaannggeess  ooff  SSCCCC  aapppprrooaacchh  ttoo  aaggrriiccuullttuurraall  ddeevveellooppmmeenntt  

••  DDeecceennttrraalliisseedd  pprroojjeecctt  aaddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  pprroojjeecctt  mmoonniittoorriinngg  tthhrroouugghh  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  rreeggiioonnaall  

ooffffiicceess  
••  IInnccrreeaasseedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  aaggrriiccuullttuurraall  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  lleessss  ssuuppppoorrtt  ttoo  ootthheerr  sseeccttoorrss  ssuucchh  aass  

hhaabbiittaatt  aanndd  rruurraall  ffiinnaannccee  

••  IInnccrreeaasseedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  FFaarrmmeerrss  IInntteerreesstt  oorrggaanniizzaattiioonnss  aanndd  lleessss  ssuuppppoorrtt  ttoo  FFaarrmmeerrss’’  ccooooppeerraattiivveess  
••  IInnccrreeaasseedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  oorrggaanniizzaattiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  aaccttiivviittiieess  
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••  IInnccrreeaasseedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  FFOOss  aatt  llooccaall  aanndd  iinntteerrmmeeddiiaattee  lleevveellss  aanndd  lleessss  ssuuppppoorrtt  ttoo  nnaattiioonnaall  lleevveellss  
••  LLooccaall  ssttaaffff  mmaannaaggiinngg  pprroojjeecctt  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ––  NNoo  SSCCCC  aaddvviissoorrss  aattttaacchheedd  ttoo  ppaarrttnneerr  

oorrggaanniizzaattiioonnss  

••  IInnccrreeaasseedd  bbaacckkssttooppppiinngg  ssuuppppoorrtt  ffrroomm  rreeggiioonnaall  ooffffiiccee    

  

PPllaannss  ffoorr  pprroojjeecctt  ssuuppppoorrtt  dduurriinngg  22000066  --  22000088  

••  CCoonnttiinnuueedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  tthhrreeee  DDiissttrriicctt  FFaarrmmeerrss  aassssoocciiaattiioonnss,,  aaffffiilliiaatteedd  ccoommmmooddiittyy  aassssoocciiaattiioonnss  

aanndd  ZZFFUU  HHQQ  iinn  ZZiimmbbaabbwwee  

••  CCoonnttiinnuueedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  ffoouurr  ddiissttrriicctt  ffaarrmmeerrss  aassssoocciiaattiioonnss  aanndd  tthhee  ZZNNFFUU  HHQQ  iinn  ZZaammbbiiaa  

••  CCoonnttiinnuueedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  OORRTTAAFFAA  aanndd  aaffffiilliiaatteedd  aassssoocciiaattiioonnss  iinn  SSoouutthh  AAffrriiccaa  
••  RReenneewweedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  ddeevveellooppmmeenntt  ddeesskk  mmaannaaggeedd  bbyy  AAggrrii  SSAA  aanndd  NNAAFFUU  iinn  SSoouutthh  AAffrriiccaa  

••  CCoonnttiinnuueedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  BBaarruuee  ddiissttrriicctt  ffaarrmmeerrss  aassssoocciiaattiioonn  aanndd  aaffffiilliiaatteedd  ccoommmmooddiittyy  aassssoocciiaattiioonnss  

••  CCoonnttiinnuueedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  FFaarrmmeerrss’’  UUnniioonn  ooff  MMaallaawwii  
••  NNeeww  ssuuppppoorrtt  ttoo  FFOO  ddeevveellooppmmeenntt  iinn  SSaalliimmaa  aanndd  MMaannggoosshhii  ddiissttrriiccttss  iinn  MMaallaawwii  

••  NNeeww  ssuuppppoorrtt  ttoo  FFAAKKRRIITTAAMMAA  oonn  MMaaddaaggaasskkaarr  

••  CCoonnttiinnuueedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  SSAACCAAUU  

  

PPllaannss  ffoorr  bbaacckkssttooppppiinngg  ssuuppppoorrtt  dduurriinngg  22000066  --  22000088  

••  IInnccrreeaassee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  aaggrriiccuullttuurree  sseeccttoorr  ssppeecciiaalliissttss  ffrroomm  ttwwoo  ttoo  tthhrreeee  ppeerrssoonnss  
••  DDeevveelloopp  gguuiiddeelliinneess  iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ssuubbjjeeccttss::  

��  GGuuiiddeelliinnee  iinn  ppaarrttiicciippaattoorryy  aapppprrooaacchh  iinn  aasssseessssiinngg  tthhee  nneeeedd  ffoorr  ccoommmmooddiittyy  aassssoocciiaattiioonnss  

��  GGuuiiddee  oonn  hhooww  ttoo  bbee  ssuucccceessssffuull  iinn  ccoonnttrraacctt  nneeggoottiiaattiioonnss  
��  GGuuiiddee  oonn  hhooww  ttoo  bbrrookkeerr  ffaarrmmeerrss  pprroodduuccee  

��  GGuuiiddee  oonn  mmaakkiinngg  pprrooffiittaabbiilliittyy  aannaallyyssiiss  oonn  pprroodduuccttiioonn  oonn  ddiiffffeerreenntt  pprroodduuccttss  

��  GGuuiiddee  oonn  ffaacciilliittaattiioonn  ooff  lliivveessttoocckk  aauuccttiioonniinngg  
��  GGuuiiddee  oonn  hhooww  ttoo  ssttaarrtt  aann  aaggrrii--bbuussiinneessss  

��  GGuuiiddee  oonn  hhooww  ttoo  bbee  ssuucccceessssffuull  iinn  lloobbbbyyiinngg  wwiitthh  GGoovveerrnnmmeenntt  

••  PPrroovviiddee  ttrraaiinniinngg  ttoo  ffaacciilliittaattoorrss  iinn  tthhee  uussee  ooff    gguuiiddeelliinneess  

••  DDeevveelloopp  aatt  lleeaasstt  55  ––  66  ssttuuddyy  mmaatteerriiaallss  eeaacchh  yyeeaarr  

••  PPrroovviiddee  ttrraaiinniinngg  iinn  tthhee  ssttuuddyy  cciirrccllee  ccoonncceepptt  

••  IInnccrreeaassee  tthhee  aaddvviissoorryy  ssuuppppoorrtt  ttoo  ppaarrttnneerrss  

••  DDeevveelloopp  aann  eeffffeeccttiivvee  iimmppaacctt  mmoonniittoorriinngg  ssyysstteemm  

••  EEssttaabblliisshhmmeenntt  ooff  SSCCCC  ccoouunnttrryy  ooffffiiccee  iinn  MMaallaawwii  

••  MMoobbiilliissee  rreessoouurrcceess  ffoorr  ffuurrtthheerr  eexxppaannssiioonn  ooff  tthhee  FFaarrmmeerrss’’  OOrrggaanniizzaattiioonn  ssuuppppoorrtt  pprrooggrraammmmee  
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VVEEDDCCOO  
  

AAggrriiccuullttuurraall  MMaarrkkeettiinngg  AAnndd  EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  

  

AA  PPrreesseennttaattiioonn  bbyy    

BBbbeemmbbaa  JJoosseepphh  

  

  

  

BBaacckkggrroouunndd    

••  VVEEDDCCOO  ––  VVoolluunntteeeerr  EEffffoorrttss  ffoorr  DDeevveellooppmmeenntt  CCoonncceerrnnss  iiss  aa  llooccaall  NNGGOO  tthhaatt  ssttaarrtteedd  iinn  11998866  

iinn  tthhee  ddiissttrriicctt  ooff  LLuuwweerroo  aanndd  hhaass  nnooww  eexxppaannddeedd  ttoo  ccoovveerr  tthhee  ddiissttrriiccttss  ooff    WWaakkiissoo,,  MMuukkoonnoo,,  

NNaakkaassoonnggoollaa  ,,  AAppaacc  aanndd  KKaammuullii..  

  

••  VVEEDDCCOO’’ss  mmaannddaattee  iiss  ““ttoo  pprroommoottee  aaggrriiccuullttuurraall  eennttrreepprreenneeuurrsshhiipp  ddeevveellooppmmeenntt  ffoorr  ffoooodd  

sseeccuurriittyy,,  mmaarrkkeett  oorriieenntteedd  ffaarrmmiinngg  aanndd  aaggrroo  pprroocceessssiinngg..  

  

AAccttiivviittiieess  ccaarrrriieedd  oouutt  bbyy  VVEEDDCCOO  

••  LLiinnkkiinngg  ffaarrmmeerrss  ttoo  mmaarrkkeettss  

  --  IIddeennttiiffyyiinngg  bbuuyyeerrss  

  --  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  sseerrvviiccee  

  --  PPrroommoottiioonn  ooff  mmaarrkkeettaabbllee  ccrrooppss  

  --  ffaarrmm  bbuussiinneessss  eedduuccaattiioonn  

  --  QQuuaalliittyy  ccoonnttrrooll  

  --EEnntteerrpprriissee  ddeevv’’tt  tthhrroouugghh  ssuuppppoorrtt  wwiitthh  ssttaarrtt  uupp  iinnppuuttss..  

••  EEnntteerrpprriissee  ddeevv’’tt  aanndd  ddiivveerrssiiffiiccaattiioonn  

  --  MMaatteerriiaall  ssuuppppoorrtt    

  --  LLiinnkkaaggee  ttoo  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss  

  --  MMaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  pprroovviissiioonn  

  --  RReevviieeww  aanndd  iinntteerrpprreett  ccoonnttrraaccttss..  

  --  IInnttrroodduuccttiioonn  ooff  nneeww  eenntteerrpprriisseess  

••  CCoonnttrraaccttuuaall  aarrrraannggeemmeennttss    
- Review and interprete contracts. 
- Sensitisation of farmers on advantages of contract farming and preparation of farmers 

••  OOrrggaanniizzaattiioonn  iinnttoo  ggrroouuppss  
- trainings in group dynamics 

••  OOrrggaanniizziinngg  iinnppuutt  ssuuppppllyy  
- link farmers to reliable input stockists VEDCO`s exp. 
- Start up capital  

  

PPrroobblleemmss  eennccoouunntteerreedd    

••  NNoonn--ccoommpplliiaannccee  bbyy  bbootthh  tthhee  ffaarrmmeerrss  aanndd  bbuuyyeerrss  ttoo  tthhee  ccoonnttrraaccttss  tteerrmmss  
••  LLooww  qquuaannttiittiieess  pprroodduucceedd  ffoorr  ssaallee  
••  UUnnrreelliiaabbiilliittyy  ooff  bbuuyyeerrss    
••  CCoonnffiinniinngg  ccoonnttrraaccttss  ee..gg..  oorrggaanniicc  pprroodduucceerrss  nnoott  bbeeiinngg  aabbllee  ttoo  sseellll  ttoo  ootthheerrss  bbuuyyeerrss  
••  RRaaiinn  ffeedd  aaggrriiccuullttuurree    
••  LLooww  pprriicceess  ffoorr  ffaarrmmeerrss  pprroodduuccee  
••  LLeeggaalliittyy  ooff  ffaarrmmeerrss’’  ggrroouuppss  
••  PPeenneettrraattiinngg  tthhee  mmaarrkkeett  ee..gg..  IIccee  mmaarrkk  
••  VVEEDDCCOO  iinniittiiaallllyy  aappppeeaarreedd  aass  tthhee  bbuuyyeerr  
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••  lleeaadd  ffaarrmmeerrss  eennggaaggeedd  bbyy  ssoo  mmaannyy  NNGGOOss  
••  CCeennttrree  lleeaaddeerrss  ttuurrnneedd  iinnttoo  mmiiddddlleemmeenn  
••  FFaarrmmeerrss  aattttiittuuddeess    --  MMaakk  mmaaiizzee  ccaassee  
••  WWhheenn  tthheerree  iiss  nnoo  mmaarrkkeettiinngg  nnoo  nneeeedd  ttoo  aassssoocciiaattee  
  

CChhaannggeess  iinn  VVEEDDCCOO    

••  IImmppoorrttaannccee  ttoo  eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  mmaarrkkeett  lliinnkkaaggee    
- Cost sharing of materials 
- Establishment of multiplication gardens 
- Contract farming  
- Value addition and processing ??? exegerated  
- Work with a few but able to progress – poultry, piggery 

  

TTrraaiinniinnggss      

••  AAggrroonnoommiiccaall  ttrraaiinniinnggss  ((pprroodduuccttiioonn  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  sseelleecctteedd  eenntteerrpprriisseess))  
••  FFaarrmmiinngg  aass  aa  bbuussiinneessss  
••  FFaarrmmeerr  ttoo  ffaarrmmeerr  eexxtteennssiioonn  ddeevv`̀tt..  
••  GGrroouupp  ffoorrmmaattiioonn  aanndd  ddyynnaammiiccss  
  

MMoorree  ttrraaiinniinnggss  rreeqquuiirreedd  

••  CCoonnttrraacctt  ddeevveellooppmmeenntt  
••  NNeeggoottiiaattiioonn  sskkiillllssSSttrreennggtthheenniinngg  ooff  tthhee  MMIISS  
  

  

PPllaannss    

••  FFoorrmmaattiioonn  ooff  vviiaabbllee  mmaarrkkeettiinngg  aassssoocciiaattiioonnss  ffuullllyy  rreeggiisstteerreedd    aanndd  pprroodduucctt  ffooccuusssseedd––  lleeggaalliittyy  ooff  
MMAAss  

••  EEssttaabblliisshhmmeenntt  ooff  eexxppoorrtt  zzoonneess  --  zzoonniinngg  
••  VVaalluuee  aaddddiittiioonn  ee..gg..  pprroocceessssiinngg,,  ppaacckkaaggiinngg,,  llaabbeelllliinngg  aanndd  bbrraannddiinngg    
••  AA  rreelliiaabbllee,,  ttiimmeellyy  aanndd  ssuussttaaiinnaabbllee  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  ssyysstteemm..  
••  CCoonnttrraaccttiinngg  oouutt  sseerrvviicceess  ttoo  ((ffaarrmmeerrss  aanndd  bbuuyyeerrss))    
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TTHHEE  UUGGAANNDDAA  NNAATTIIOONNAALL  AAPPIICCUULLTTUURREE  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  OORRGGAANNIIZZAATTIIOONN    
((TTUUNNAADDOO))  

  

AA  NNaattiioonnaall  SSttrraatteeggyy  ffoorr  AAppiiccuullttuurree  EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  MMaarrkkeettiinngg  
 

 
 
Web site: www.tunado.org 
Email: tunadobee@spacenet.co.ug/tunadobee@yahoo.co.uk 
 

AA  NNaattiioonnaall  SSttrraatteeggyy  ffoorr  AAppiiccuullttuurree  EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  MMaarrkkeettiinngg  

  
IInnttrroodduuccttiioonn    

    

UUggaannddaann  AAppiiccuullttuurree  pprroodduuccttss  hhaavvee  bbeeeenn  ggiivveenn  cclleeaarraannccee  bbyy  tthhee  EEuurrooppeeaann  UUnniioonn,,  ooppeenniinngg  

mmaarrkkeett  ffoorr  tthhee  ccoouunnttrryy’’ss  nneewweesstt  eexxppoorrttss  ttoo  oonnee  ooff  tthhee  wwoorrlldd’’ss  bbiiggggeesstt  ttrraaddiinngg  bbllooccss..  TThhee  EEUU  aanndd  

UUggaannddaa  eenntteerreedd  iinnttoo  nneeggoottiiaattiioonnss  lleessss  tthhaann  ttwwoo  yyeeaarrss  aaggoo  oonn  tthhee  pprreemmiissee  tthhaatt  tthhee  ccoouunnttrryy  mmeett  

EEUU  ffoooodd  hheeaalltthh  ssttaannddaarrddss..  TThhee  EEUU  hhaass  ssoommee  ooff  tthhee  wwoorrlldd’’ss  mmoosstt  ssttrriinnggeenntt  hheeaalltthh  ssttaannddaarrddss,,  aanndd  

UUggaannddaa  wwiillll  ffaaccee  ccoommppeettiittiioonn  ffrroomm  tthhee  wwoorrlldd’’ss  lleeaaddiinngg  eexxppoorrtteerrss,,  aammoonngg  tthheemm  CChhiinnaa,,  AArrggeennttiinnaa,,  

MMeexxiiccoo,,  TTuurrkkeeyy  aanndd  CCaannaaddaa..  

            

TThhee  ccoonnssuummeerrss  iinn  tthhee  EEUU  aarree  bbeeccoommiinngg  iinnccrreeaassiinnggllyy  sseennssiittiivvee  ooff  tthheeiirr  hheeaalltthh  ssppuurrrriinngg  tthhee  

ddeemmaanndd  ffoorr  oorrggaanniicc  ffooooddss  aanndd  tthhee  pprreeffeerreennccee  ffoorr  nnaattuurraall  ffoooodd  ssuupppplleemmeennttss..  HHoonneeyy  iiss  oonnee  ooff  

tthheessee  pprroodduuccttss  wwiitthh  eennoorrmmoouuss  hheeaalltthh  bbeenneeffiittss  aanndd  mmeeddiiccaall  pprrooppeerrttiieess..  

  

UUggaannddaa  cceerrttaaiinnllyy  hhaass  tthhee  ppootteennttiiaall  ttoo  rreeaapp  bbeenneeffiittss  ffrroomm  tthhiiss  mmaarrkkeett..  AAss  aann  LLDDCC,,  UUggaannddaa  

bbeenneeffiittss  ffrroomm  tthhee  EEvveerryytthhiinngg--BBuutt--AArrmmss  iinniittiiaattiivvee,,  wwhhiicchh  mmeeaannss  UUggaannddaa’’ss  hhoonneeyy  ccaann  eenntteerr  tthhee  

EEUU  mmaarrkkeett  dduuttyy  ffrreeee..  

          

NNooww  tthhaatt  UUggaannddaa  hhaass  mmeett  tthhee  EEUU  ssttaattuuttoorryy  rreeqquuiirreemmeennttss,,  eexxppoorrtteerrss  ccaann  aapppprrooaacchh  EEUU  bbuuyyeerrss  iinn  

ccoonnffiiddeennccee..            

  

TTUUNNAADDOO  PPrrooggrraammmmee  ffoorr  AAppiiccuullttuurree  EEnntteerrpprriissee  DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  

MMaarrkkeettiinngg  

    

IInn  oorrddeerr  ttoo  eennssuurree  ssuussttaaiinnaabbiilliittyy  aanndd  aaddhheerreennccee  ttoo  tthhee  EEUU  MMaarrkkeett  rreeqquuiirreemmeennttss,,  TTUUNNAADDOO  hhaass  

ppuutt  iinn  ppllaaccee  tthhee  ffoolllloowwiinngg  pprrooggrraammmmee::  --  

  

aa))  DDiivviiddeedd  tthhee  ccoouunnttrryy  iinnttoo  nniinnee  eeccoollooggiiccaall  zzoonneess..    EEaacchh  zzoonnee  ttoo  eexxcclluussiivveellyy  mmaaiinnttaaiinn  iittss  bbrraanndd  

aanndd  uunniiqquueenneessss..  TThheessee    iinncclluuddee::--  tthhee  WWeesstt  NNiillee,,  NNoorrtthheerrnn,,  NNoorrtthh--EEaasstteerrnn  aanndd  EEaasstteerrnn,,  CCeennttrraall,,  

WWeesstteerrnn,,  MMiidd--WWeesstteerrnn,,  SSoouutthh--WWeesstteerrnn,,  TThhee  RRwweennzzoorrii,,  aanndd  BBwwiinnddii..  

  

bb))  EEaacchh  zzoonnee  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  eessttaabblliisshh  aa  cclluusstteerr--bbaasseedd  ddeevveellooppmmeenntt  iinniittiiaattiivvee..          
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Role of Key Players in Traceability 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Beekeepers District Chapter 

• Register all farmers 
• Register all equipment 
• Supervise Contract Signing 
• Training of farmers (good apiary 
 management practices).  

Private Enterprise  

• Training  
•Purchase of honey 
• Processing/packing 
•Quality control (HCCP   and SOPs)  

• Inspection (regular sampling) 

TUNADO 

• Training  
• Quality assurance and 

control 

• And equipment 
sourcing 

• SOPs and COP 
• Monitoring  

Development partners (MAAIF, 

UNBS, NAADS, UNIDO and 

dfcu)   

• Technical support/Training. 
• Standards/Quality control 

• Production support 
• Regulatory framework  

Regional Market 

• DRC  
• Kenya 
• Tanzania 

 

Local Market 

 

International 

Market 

• European 
Market 

• Middle East 

• Far East 
and the 

Americas 
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HHoonneeyy  pprroodduuccttiioonn  ooppppoorrttuunniittyy  

 
Analysis of beekeeping in West Nile 

  

  2003 2004 2005 2006 

Honey Production Actual Actual Projected Projected 

Households 265 3500 5000 5000 

 Average Beehives per 
Household   

2 3 10 15 

Number of beehives in the 

region  

530 10500 50000 75000 

 Average Production Rate (Kg) 

per bee hive per year  

10 20 30 30 

Output (Kg) per Household per 

year (75% production 
capacity)  

20 60 300 450 

Total Honey Output/ year   7,950 157,500 1,125,000 1,687,500 

 Bees Wax Production          

Beeswax ( For every 10 Kg of 

honey One Kg of bees wax is 
produced) 

795 15,750 112,500 168,750 

Total Income from Honey 
and Beeswax  

        

Income from Honey and Bees 

wax for One Year  

11,925,000 236,250,000 1,687,500,000 2,531,250,000 

Average income per household 45,000 67,500 337,500 506,250 

Raw Honey (Kg) traded in 

West Nile  8,000 40,000     

 
Add honey to your child’s diet. 
 
 



 

 

69 

 

UUCCAA  
  

AA  UUggaannddaa  CCooooppeerraattiivvee  AAlllliiaannccee  PPrreesseennttaattiioonn    

  

bbyy    

CChhrriiss  NNttaabbyyoo  

  

  

BBaacckkggrroouunndd  oonn  tthhee  UUCCAA  

••  UUCCAA  iiss  aann  NNGGOO,,  ffoorrmmeedd  iinn  11996611  aass  tthhee  AAppeexx  ooff  tthhee  CCooooppeerraattiivvee  MMoovveemmeenntt  

••  TThhee  mmeemmbbeerrsshhiipp  ooff  UUCCAA  ccoonnssiissttss  ooff  pprriimmaarryy  ssoocciieettiieess,,  AArreeaa  CCooooppeerraattiivvee  EEnntteerrpprriisseess  aanndd  

uunniioonnss    

••  TThhee  mmaannddaatteess  ooff  tthhee  UUCCAA  iinncclluuddeedd::  rreepprreesseennttaattiioonn,,  aaddvvooccaaccyy,,  eedduuccaattiioonn  aanndd  ttrraaiinniinngg    

••  HHoowweevveerr,,  mmaannyy  ooff  tthhee  sseerrvviicceess  tthhee  aappeexx  wwaass  eexxppeecctteedd  ttoo  pprroovviiddee,,  nnoottaabbllyy  eedduuccaattiioonn  aanndd  

ttrraaiinniinngg  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  bbee  aa  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ooff  tthhee  ssttaattee,,  tthhrruu  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt  ooff  ccooooppeerraattiivveess    

••  IInn  tthhee  eeaarrllyy  11999900ss,,  ggoovveerrnnmmeenntt  ooff  UUggaannddaa  ddeecciiddeedd  ttoo  ddiivveesstt  iittsseellff  ffrroomm  tthhee  ccooooppeerraattiivvee  

mmoovveemmeenntt    

••  IItt  ssttooppppeedd  pprroovviiddiinngg  eedduuccaattiioonn,,  ttrraaiinniinngg  aanndd  aauuddiitt  aass  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt  ooff  ccooooppeerraattiivvee  

ddeevveellooppmmeenntt  wwaass  ttrriimmmmeedd  ttoo  tthhee  bboonnee  mmaarrrrooww  

••  CCrroopp  ffiinnaannccee  ssuuppppoorrtt  ffrroomm  ggoovveerrnnmmeenntt  tthhrroouugghh  mmaarrkkeettiinngg  bbooaarrddss,,  uunniioonnss,,  ssoocciieettiieess  aanndd  

ffiinnaallllyy  ttoo  ffaarrmmeerrss  cceeaasseedd  ttoo  eexxiitt  

  

AArreeaass  aaddddrreesssseedd  bbyy  UUCCAA  

••  CCaappaacciittyy  bbuuiillddiinngg  ffoorr  ffaarrmmeerrss,,  lleeaaddeerrss  aanndd  mmaannaaggeerrss  

••  AAggrriiccuullttuurraall  mmaarrkkeettiinngg  sseerrvviicceess  tthhrroouugghh  AArreeaa  ccoo--oopp  eenntteerrpprriisseess  

••  IInnppuutt  ssuuppppllyy  sseerrvviicceess  

••  AAggrriiccuullttuurraall  eexxtteennssiioonn  sseerrvviicceess  

••  FFiinnaanncciiaall  sseerrvviicceess  

••  LLoobbbbyyiinngg  aanndd  aaddvvooccaaccyy  

        

TThhee  rroollee  ooff  UUCCAA    

••  TThhee  ffaarrmmeerrss  hhaavvee  bbeeeenn  oorrggaanniisseedd  iinnttoo  ccooooppeerraattiivvee  ggrroouuppss  iinn  oovveerr  3300  ddiissttrriiccttss..    

••  PPrroodduuccttiioonn  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  aarree  iinntteeggrraatteedd  wwiitthh  rruurraall  ffiinnaanncciiaall  sseerrvviicceess..  TThhee  pprroodduucceerr  ccaann  nnooww  

ssaavvee  aanndd  ccaann  ggeett  ccrreeddiitt  ffoorr  pprroodduuccttiioonn  aass  wweellll  aass  ccoonnssuummppttiioonn..  TThhee  mmoonneeyy  iiss  ggeenneerraatteedd  ffrroomm  

oowwnn  ssaavviinnggss..    

••  TThhee  ffaarrmmeerrss  nnooww  wwoorrkk  ttooggeetthheerr  iinn  pprrooccuurreemmeenntt  ooff  pprroodduuccttiioonn  iinnppuuttss  aanndd  mmaarrkkeettiinngg  wwhhiicchh  

tthheeyy  ddoo  jjooiinnttllyy  uussiinngg  tthheeiirr  oowwnn  oorrggaanniizzaattiioonnss..    

••  UUCCAA  hhaass  eennccoouurraaggeedd  ccoo--ooppss  ttoo  ddiivveerrssiiffyy  ttoo  sseevveerraall  eenntteerrpprriisseess..  

••  CCooooppeerraattiivveess  hhaavvee  nnooww  sshhiifftteedd  ffrroomm  tthhee  ttrraaddiittiioonnaall  ccaasshh  ccrrooppss  ttoo  vvaarriioouuss..eenntteerrpprriisseess  lliikkee  

bbeeaannss,,  mmaaiizzee,,  ffrruuiittss,,  vvaanniillllaa,,  aallooee  vveerraa,,  bbaannaannaass,,  eeggggss,,  hhoonneeyy  eettcc..  

••  BBuutt  eeaacchh  ccoo--oopp  sshhoouulldd  sseelleecctt  tthhrreeee  oorr  ffoouurr  eenntteerrpprriisseess  ttaakkiinngg  iinnttoo  aaccccoouunntt  sseevveerraall  ffaaccttoorrss  

ssuucchh  aass  tthhee  pprrooffiittaabbiilliittyy,,  tthhee  eeddaapphhiicc  aanndd  cclliimmaattiicc  ccoonnddiittiioonnss,,  tthhee  mmaarrkkeett  ppootteennttiiaall,,  rriisskk  

iinnvvoollvveedd  aanndd  ffoooodd  sseeccuurriittyy..    

••  LLaasstt  yyeeaarr  22000044,,  4455  AArreeaa  ccoo--oopp  eenntteerrpprriisseess  wweerree  aabbllee  ttoo  bbuullkk  aanndd  sseellll  ccoommmmooddiittiieess  wwoorrtthh  11..33  

bbiilllliioonn  UUgg  sshhss  ((aapppprrooxx  UUSS  $$  774433,,000000))..  

••  MMeemmbbeerrsshhiipp  iinn  tthhee  ppaarrttiicciippaattiinngg  aaggrriiccuullttuurraall  pprriimmaarryy  ssoocciieettiieess  ssttaannddss  aatt  oovveerr  8800,,000000  ppppllee..  
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RRoollee  ooff  AArreeaa  ccoo--oopp  eenntteerrpprriisseess    

••  AAtt  tthhee  pprriimmaarryy  lleevveell  ffaarrmmeerrss  aarree  oorrggaanniisseedd  iinn  pprriimmaarriieess  ooff  uupp  ttoo  110000  ffaarrmmeerrss..    

••  AA  nnuummbbeerr  ooff  ssuucchh  pprriimmaarriieess  iinn  aa  ggiivveenn  ggeeooggrraapphhiiccaall  aarreeaa  ccoommee  ttooggeetthheerr  ttoo  ffoorrmm  aann  AArreeaa  

CCooooppeerraattiivvee  EEnntteerrpprriissee  ((AACCEE))..    

••  FFaarrmmeerrss  aarree  aabbllee  ttoo  ddiissccuussss  tthhee  bbeesstt  cchhooiicceess  ooff  ccrrooppss  ttoo  ggrrooww  bbaasseedd  oonn  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  tthheeyy  

hhaavvee  aabboouutt  tthhee  mmaarrkkeett,,  rreellaattiivvee  pprrooffiittaabbiilliittyy  aanndd  nnaattuurraall  rreessoouurrccee  eennddoowwmmeennttss  

••  CCoolllleecctt,,  pprroocceessss  aanndd  ddiisssseemmiinnaattee  mmaarrkkeett  iinnffoorrmmaattiioonn  ssaayy  aabboouutt  oouuttppuutt  aanndd  iinnppuutt  pprriicceess;;  

••  FFaacciilliittaattee  ppaarrttiicciippaattoorryy  pprree  pprroodduuccttiioonn  ppllaannnniinngg  ttoo  eennaabbllee  mmeemmbbeerrss  cchhoooossee  tthhee  rriigghhtt  

eenntteerrpprriisseess  ttoo  uunnddeerrttaakkee..  

••  LLiinnkk  pprroodduucceerrss  ttoo  iinnppuutt  ddeeaalleerrss  aanndd  ddeelliivveerrss  iinnppuuttss  aatt  aa  lloowweerr  ccoosstt  ((55  ––  1100%%  ddiissccoouunntt))    

••  BBuullkk  aanndd  sseellll  oonn  bbeehhaallff  ooff  mmeemmbbeerrss    

••  AAdddd  vvaalluuee  ttoo  ffaarrmmeerrss  pprroodduuccttss  wwhheerree  ppoossssiibbllee;;    

••  PPaarrttiicciippaattee  iinn  ssoommee  aassppeeccttss  ooff  pprroovviissiioonn  ooff  eexxtteennssiioonn  sseerrvviicceess  ttoo  tthhee  mmeemmbbeerrss  ffoorr  eexxaammppllee  bbyy  

sseettttiinngg  uupp  ddeemmoonnssttrraattiioonn  pplloottss..  

••  EEssttaabblliisshh  aanndd  eennffoorrccee  qquuaalliittyy  ssttaannddaarrddss  

••  EEnnccoouurraaggee  ffoorrmmaattiioonn  ooff  mmiiccrrooffiinnaannccee  iinnssttiittuuttiioonnss..  

••  FFoorrmmaattiioonn  ooff  ffaarrmmeerrss`̀  mmiinnii--ssuuppeerrmmaarrkkeettss  

••  NNeettwwoorrkkiinngg  wwiitthh  ootthheerr  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss,,  rreesseeaarrcchheerrss  aanndd  ttrraaddeerrss..  

••  IInnccuullccaattee  bbuussiinneessss  eetthhiiccss  aammoonngg  tthhee  mmeemmbbeerrss..  

••  CCrreeaattee  aawwaarreenneessss  oonn  ttooppiiccaall  iissssuueess  lliikkee  HHIIVV//AAIIDDSS,,  eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  ggeennddeerr..  

  

RReeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  ssuucccceessss  

••  FFooccuusseedd  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  

••  TTrraannssppaarreennccyy  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  ttoo  mmeemmbbeerrss  

••  IInnddeeppeennddeennccee  ffrroomm  ggoovveerrnnmmeenntt  iinnfflluueennccee,,  ggoovveerrnnmmeenntt  sshhoouulldd  oonnllyy  bbee  aa  ppaarrttnneerr  aanndd  sshhoouulldd  

ppllaayy  aa  rreegguullaattoorryy  aanndd  ssuuppeerrvviissoorryy  rroollee..  

••  SShhoouulldd  aaiimm  aatt  ssoollvviinngg  pprriioorriittyy  pprroobblleemmss//nneeeeddss  ooff  tthheeiirr  mmeemmbbeerrss..  

••  SShhoouulldd  ooppeerraattee  aass  bbuussiinneessss  uunniittss  aanndd  bbee  aabbllee  ttoo  sseelleecctt  eenntteerrpprriisseess  tthhaatt  wwiillll  bbrriinngg  iinn  hhiigghh  

rreettuurrnnss  aanndd  ddeevveelloopp  bbuussiinneessss  ppllaannss..  

••  SShhoouulldd  hhaavvee  aann  eemmppoowweerreedd  mmeemmbbeerrsshhiipp  wwhhoo  uunnddeerrssttaanndd  tthheeiirr  rroolleess  aanndd  oobblliiggaattiioonnss..  

••  SShhoouulldd  hhaavvee  lleeggaall  rreeccooggnniittiioonn  

••  CCoo--ooppss  sshhoouulldd  oonnllyy  mmaarrkkeett  oonn  bbeehhaallff  ooff  mmeemmbbeerrss  aanndd  nnoott  ttrraaddee  wwiitthh  mmeemmbbeerrss  aanndd  bbyy  

nneeggoottiiaattiinngg  bbeetttteerr  pprriicceess,,  tthheeyy  ccaann  oobbttaaiinn  ccoommmmiissssiioonn  oonn  tthhee  ssaalleess  ttoo  mmeeeett  tthheeiirr  eexxppeennsseess  lliikkee  

mmaannaaggeerrss  ssaallaarryy  aanndd  ootthheerr  aaddmmiinniissttrraattiivvee  eexxppeennsseess  

  

PPrroobblleemm  AArreeaass//  CChhaalllleennggeess  

••  PPeessttss  aanndd  ddiisseeaasseess  lliikkee  tthhee  ccooffffeeee  wwiilltt  aanndd  BBaannaannaa  wwiilltt  ..  

••  PPoooorr  iinnffrraassttrruuccttuurree;;  SSuucchh  aass  bbaadd  rrooaaddss,,  iinnaaddeeqquuaattee  ccoovveerraaggee  ooff  eelleeccttrriicciittyy  iinn  rruurraall  aarreeaass..  

••  HHiigghh  ttrraannssppoorrttaattiioonn  ccoossttss..  

••  IInnaabbiilliittyy  ttoo  rreeaacchh  aallll  ccooooppeerraattiivveess  ((rreessoouurrccee  ccoonnssttrraaiinntt))    

••  DDeeppeennddeennccee  oonn  rraaiinn  ffeedd  ssyysstteemmss::  TThhee  ssttaattee  ccoouulldd  ggiivvee  ssuubbssiiddiieess  ttoo  ffaarrmmeerrss  ttoo  eessttaabblliisshh  

iirrrriiggaattiioonn  ssyysstteemmss  ssoo  tthhaatt  pprroodduuccttiioonn  iiss  nnoott  sseeaassoonnaall        

••  HHiigghh  ttaaxxeess  oonn  iinnppuuttss::  ssoommee  ooff  tthhee  mmaatteerriiaallss  iimmppoorrtteedd  ttoo  bbee  uusseedd  bbyy  ffaarrmmeerrss  aarree  ssttiillll  ssuubbjjeecctt  ttoo  

hhiigghh  ttaaxxeess  wwhhiicchh  tthheeyy  ppaassss  oonn  ttoo  tthhee  ffaarrmmeerrss..    

••  LLaacckk  ooff  IInnssuurraannccee::  tthhiiss  ccoouulldd  bbee  oonnee  wwaayy  ttoo  rreedduuccee  rriisskkss  iinn  ffaarrmmiinngg  wwhhiicchh  ccoouulldd  aallssoo  aattttrraacctt  

lleennddiinngg  iinnssttiittuuttiioonnss..  

••  IInnaaddeeqquuaattee  eexxppeerrttiissee  aanndd  ttrraaiinniinngg  mmaatteerriiaallss  eessppeecciiaallllyy  oonn  vvaalluuee  aaddddiittiioonn//  aaggrroo  pprroocceessssiinngg  ooff  

vvaarriioouuss  pprroodduuccttss  

••  LLaacckk  ooff  qquuaalliittyy  ssttaannddaarrddss  iinn  mmoosstt  aaggrriicc  pprroodduuccttss::    GGoovveerrnnmmeenntt  mmuusstt  hheellpp  iinn  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  

ssttaannddaarrddss,,  hhaarrmmoonniizzee  aanndd  eennffoorrccee  tthheemm  iinn  tthhee  rreeggiioonnaall  mmaarrkkeettss..  
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••  LLaacckk  ooff  aapppprroopprriiaattee  vvaalluuee  aaddddiittiioonn  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  wwhheerree  tthheeyy  aarree  aavvaaiillaabbllee  tthheeyy  aarree  vveerryy  

eexxppeennssiivvee..  

••  RReessiissttaannccee  ffrroomm  tthhee  bbaannkkiinngg  sseeccttoorr  ttoo  eennaabbllee  tthhee  wwaarreehhoouussee  rreecceeiipptt  ssyysstteemm  ooppeerraattee  ffuullllyy..  

••  PPoosstt  hhaarrvveesstt  lloosssseess  aatt  ffaarrmm  lleevveell  aarree  ssttiillll  hhiigghh  

••  CChhaannggiinngg  tthhee  mmiinnddsseett  ooff  ppeeooppllee  aabboouutt  tthhee  bbaadd  hhiissttoorryy  ooff  ccoo--ooppss  wwiillll  ttaakkee  ssoommee  ttiimmee..  

••  FFaacciilliittiieess  ffoorr  aaccqquuiirriinngg  pprroodduuccttiioonn  aanndd  iinnvveessttmmeenntt  ccrreeddiitt  aanndd  aatt  rreeaassoonnaabbllee  iinntteerreesstt  rraatteess  

••  DDiiffffeerreenntt  ssttaakkee  hhoollddeerrss//sseerrvviicceess  aaddddrreessssiinngg  ddeevveellooppmmeenntt  mmaatttteerrss  ddiiffffeerreennttllyy..  

  

FFuuttuurree  ppllaannss  ooff  UUCCAA  

••  IImmpprroovveemmeenntt  iinn  mmeemmbbeerr  sseerrvviicceess  bbyy  rreeaacchhiinngg  oouutt  ttoo  tthhee  ggrraassss  rroooott  ccoo--ooppss  aanndd  aaddddrreessss  tthheeiirr  

ddeemmaannddss  

••  AAssssiisstt  pprriimmaarryy  ccoo--ooppss  aanndd  uunniioonnss  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  oorrggaanniizzaattiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  ssoo  aass  ttoo  ffiitt  iinn  aa  

ddyynnaammiicc  eennvviirroonnmmeenntt..  

••  EEnnccoouurraaggee  ccoo--ooppss  ttoo  ggoo  iinnttoo  ffuullll  ssccaallee  aaggrroo  pprroocceessssiinngg//  vvaalluuee  aaddddiittiioonn..  

••  EExxppaanndd  ttoo  nneeww  sseeccttoorrss  eessppeecciiaallllyy  tthhee  ssoocciiaall  sseeccttoorr  lliikkee  hhoouussiinngg  aanndd  hheeaalltthh  ccooooppeerraattiivveess..  

••  TTaakkee  aa  pprroo--aaccttiivvee  rroollee  ooff  iinnvvoollvviinngg  tthhee  yyoouutthh  aanndd  wwoommeenn  iinnttoo  ccooooppeerraattiivvee  aaccttiivviittiieess..  

••  DDeevveellooppiinngg  ssttrroonnggeerr  ppaarrttnneerrsshhiippss  wwiitthh  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  ootthheerr  NNGGOOss  

••  SSttrreennggtthheenniinngg  ttiieess  wwiitthh  tthhee  UUggaannddaa  ccoommmmooddiittyy  eexxcchhaannggee  ttoo  ooppeerraattiioonnaalliissee  tthhee  wwaarreehhoouussee  

rreecceeiipptt  ssyysstteemm..  

••  GGrraadduuaallllyy  wwiinnnniinngg  ppaarrttiicciippaattiinngg  ccoo--ooppss  iinnttoo  sseellff  ssuussttaaiinniinngg  uunniittss,,  wwhhoo  wwiillll  bbee  aabbllee  ttoo  mmeeeett  aallll  

tthheeiirr  ccoossttss,,  mmaakkee  pprrooffiittss  aanndd  ppaayy  ffoorr  sseerrvviicceess  ooffffeerreedd  ttoo  tthheemm..  
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CCIIAATT  
  

MMeetthhooddss  aanndd  ttoooollss  ffoorr  AAggrroo--eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt    

  

RRuurraall  AAggrroo--EEnntteerrpprriissee  PPrroojjeecctt  RRaaeeDD  
 

Presentation by 
Shaun Ferris 

 

OOuurr  CClliieennttss  

••  CClliieennttss  
• Service providers, NGOs, CBOs  
• National / regional researchers 
• Universities  
• Private sector entrepreneurs / farmer associations  

 
••  BBuussiinneessss  ppaarrttnneerrss  //  bbeenneeffiicciiaarriieess  

• Smallholder farmers 
• Rural traders 
• Business service providers 
• Processors 

  

TThhee  MMeetthhooddss  aanndd  PPrroodduuccttss  

••  HHaavvee  bbeeeenn  ddeevveellooppeedd  oovveerr  tthhee  ppaasstt  1100  yyeeaarrss,,  tthheeyy  hhaavvee  bbeeeenn  wweellll  tteesstteedd  

••  AArree  bbeeiinngg  uusseedd  iinn  CCeennttrraall  AAmmeerriiccaa,,  AAnnddeeaann  AAmmeerriiccaa,,  SSoouutthh  EEaasstt  AAssiiaa  aanndd  EEaasstteerrnn  aanndd  

SSoouutthheerrnn  AAffrriiccaa..  

••  IInncclluuddee  pprroocceesssseess  aanndd  aapppplliiccaattiioonnss  

••  MMeetthhooddss  aarree  ssccaallaabbllee  tthhrroouugghh  IICCTT  //  ccoommmmuunniittyy  bbaasseedd  kknnoowwlleeddggee  sshhaarriinngg  lliinnkkaaggeess  
 
Steps in the Agro-enterprise Road Map 
 
Step 1  Site selection, partners and evaluation 
Step 2  Market assessment 
Step 3  Agro-enterprise intervention 

Marketing and Sales 
Step 4  Evaluate process 

Scale up 
Step 5  Drawing lessons, knowledge sharing 

Produce public goods guides 
and policy recommendations 

 

EExxiitt  SSttrraatteeggyy  

••  TThhiiss  sshhoouulldd  bbee  wweellll  ppllaannnneedd    
••  NNoo  ssuurrpprriisseess  

••  BBuutt  II’’mm  nnoott  ssuurree  hhooww  lloonngg  iitt  sshhoouulldd  ttaakkee  aass  CCLLUUSSAA  ssaayyss  1100--1155  yyeeaarrss  

••  WWee  hhaavvee  bbeeeenn  ooppeerraattiinngg  wwiitthh  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss  oonn  aa  33--55  yyeeaarr  ffrraammeewwoorrkk    
••  BBuutt  wwee  hhaavvee  nnoott  wwoorrkkeedd  aatt  22nndd  aanndd  33rrdd  lleevveellss  

••  II  tthhiinnkk  tthhiiss  iiss  aa  ffaaiirrllyy  iimmppoorrttaanntt  ppooiinntt  
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KKeeyy  sseelleeccttiioonn  ccrriitteerriiaa  

••  PPrroodduuccttiioonn  rreeqquuiirreemmeennttss  

••  MMaarrkkeettiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss  

••  PPrrooffiittaabbiilliittyy  

  

LLaayyeerriinngg  IInnffoorrmmaattiioonn  aanndd  MMeetthhooddss  

••  FFiirrsstt  llaayyeerr  iiss  tthhee  gguuiiddeess  ttoo  rreesseeaarrcchheerrss  aanndd  ccoonnssuullttaannttss    
••  SSeeccoonndd  llaayyeerr  iiss  tthhee  gguuiiddeess  ffoorr  pprraaccttiittiioonneerrss  

••  TThhiirrdd  llaayyeerr  iiss  iinnffoorrmmaattiioonn  ffoorr  ffaarrmmeerrss  

  

EEdduuccaattiioonnaall  pprroocceesssseess  vviiaa  RRaaddiioo  

GGoooodd  pprraaccttiicceess  ddeelliivveerreedd  aanndd  ddeebbaatteedd  wwiitthh  tthhee  ccoommmmuunniittyy  vviiaa  rraaddiioo  pprrooggrraammmmeess    

  

SSccaalliinngg  uupp  

••  SSttaarrtt  wwiitthh  FFFFSS  aanndd  tthheenn  ttrraannssffoorrmm  iinnttoo  mmaarrkkeettiinngg  uunniittss  
-  Seek scale through introducing more members 

••  SSttaarrtt  aatt  ssccaallee,,  ffiinndd  llaarrggee  mmaarrkkeett  aanndd  ffiillll  oorrddeerrss..  
-  Scale through increasing numbers of partners 

••  SSttaarrtt  wwiitthh  ppiilloott  
-  Expand through clusters to supply various markets 

••  RReevviieeww  ssccaalliinngg  aaggaaiinnsstt  ssttaaffffiinngg  lleevveellss  aanndd  rroolleess  
-  Staff to facilitate production and marketing / work with groups for a limited number of 
months years and move onto new groups 

••  SShhiifftt  ffrroomm  ffiieelldd  ttoo  mmaarrkkeett  ssttrruuccttuurreess  
-  Crop insurance, loan guarantees to traders, warehouse receipts, commodity exchanges, and 
how to sequence 

  

KKnnoowwlleeddggee  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  SShhaarriinngg  

••  DDeevveellooppiinngg  aapppprroopprriiaattee  iinnffoorrmmaattiioonn  

••  GGeettttiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  nneeaarreerr  ttoo  ppeeooppllee    

••  SSoocciiaalliissiinngg  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  

  

CCoonncclluussiioonnss  
• Productivity alone has not succeeded in reducing rural poverty.  A broader strategy is needed. 
• The global agrifood system is becoming less remunerative for primary producers in 
developing countries. 

• Farmers need to be competitive and better organised to make farming pay. 
• Farmers need to find ways of adding value to their goods and accessing new markets. 
• We are aiming to work with service providers to introduce agro-enterprise and market based 
methods and tools to enable rural communities to identify markets, access value adding 
technologies, achieve improved links with other actors services in the market chain.   

  

MMaarrkkeettiinngg  AAuuddiitt  

••  IInn  ccoollllaabboorraattiioonn  wwiitthh  CCLLUUSSAA,,  CCRRSS  aanndd  CCIIAATT,,  wwee  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  uunnddeerrttaakkee  aa  rreevviieeww  ooff  ggoooodd  

pprraaccttiissee  ffoorr    

••  ffaarrmmeerr  ggrroouupp  ddeevveellooppmmeenntt  
••  CCaassccaaddee  ooff  oorrggaanniizzaattiioonn  FFGG  --  AAssssoocciiaattiioonnss  

••  MMaarrkkeett  lliinnkkaaggee  

••  LLiinnkkss  ttoo  sseerrvviiccee  pprroovviiddeerrss  
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FFAAOO  
  

OObbsseerrvvaattiioonn  oonn  tthhee  mmaaiinn  TTooppiiccaall  IIssssuueess  aanndd  ccoonncceerrnnss  ffaacceedd  bbyy  NNGGOO  iinn  tthhee  pprroommoottiioonn  ooff  

MMaarrkkeettiinngg  aanndd  AAggrriibbuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt      

  

bbyy  SSuussaann  MMiinnaaee  
FAO, Harare 

Topical Observations 

�Capacity building 

�Institutional development 

�Training programmes including training materials 

•Roles and responsibilities 

�NGOs 

�Associations 

�Service providers e.g. traders 

Capacity building 

�Farmer groups approach –commodity, common interest, production groups -----  

�New or existing groups –project oriented 

�Sustainability of groups – Financing/technical resources 

�Incorporation of groups to legal business entities— limited liability corporations/ 

cooperatives? 

 

 

Training 

 

�Leadership, management, negotiation skills, lobbying ........... 

�Development of curriculum and training materials? �Resource persons 

�Opportunity to share human resource capacity/ training materials and information  

   � website linkages 

 � promote networking �Peer review 

�Limited technical expertise in marketing and enterprise development 

Who needs technical capacity building  

�NGOS 

�Traders/service providers 

�Farmers 

 Crosscutting business competencies  

�Contract farming 

�Warehousing receipts 

�Commodity brokerage 

�Auctioning systems? 

Topical issues 

�Time frame -- Developing an exit strategy 

�Role of NGOs in the supply chain 

�Service providers vs marketing players  

�Financing of NGOs 

�Coordination 

�Scaling up strategies –% of farmers accessing the the current initiatives 

 

Topical issues 

�Relief vs commercialisation 
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�Targeting – is there a profile of the types of farmers 

�Incalcating concept of farming as a business –Shift from a passive mindset  

�Access to farm economics information and other decision tools eg crop budgets 

�Access to farm financing including credit facilities 

�Element of subsidy  

Challenges 

�Poor infrastructure – transport and telecoms 

�Poor marketing facilities and services/information along the supply chain 

�Where is the problem? In the production or in marketing 
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Annex 3 
 
Speech by Mr P. Misika, FAO Representative to Uganda 

 
Mr Chairman, distinguished participants, ladies and gentlemen, 
 
On behalf of FAO I should like to welcome you to this workshop. I hope that your discussions 
will prove successful.  
 
The issues that you will be discussing are very timely. The recent commission for Africa, chaired 
by the British Prime Minister with a panel of distinguished African leaders, has highlighted many 
of the issues you will  be discussing as being priorities for Africa’s socio-economic development.  
 
I consider the report of that commission to provide realistic guidance on the way forward for 
Africa. In particular it stresses that poverty reduction through growth requires a focus on the 
indigenous private sector, including the family farm. The report argues that Africa needs to 
unlock the undoubted entrepreneurial capacities of Africa’s people 
 
The report also has a specific section on market linkages. It notes that small enterprises cannot 
grow in isolation and require a range of financial and non-financial services, including markets 
and support to access them. I believe that many of you are already working to provide such 
services. 
 
In the past decade or so African farmers have had to make several adaptations to the way they 
operate. Structural adjustment led to the closure of or reduced activities of many marketing  
boards. Farmers are now faced with having to actively seek markets by themselves rather than 
relying on their governments to do the marketing. Secondly, farmers hoping to access export 
markets are increasingly finding that they need to work together as groups, either as partners in 
contract farming ventures or directly with exporters or processors. In time, further changes can 
be expected. The worldwide growth and expansion of the supermarket sector has already affected 
farmers in South Africa and can be expected to spread gradually to the rest of the continent. 
     
FAO has for many years been actively stressing the need for a greater market orientation in 
agricultural development. We have prepared a range of publications and training materials to 
support market-oriented farm management, market information services and agro-processing 
ventures, to name just a few of the topics covered. 
 
While we have made these significant achievents, a lot, however, still remains to be done 
especially in the hitherto neglected area of closely working with NGOs at grassroots level. It is 
my sincere hope and trust that this workshop will provide the opportunity to develop new 
partnerships that will both benefit your organizations and FAO. The workshop needs to seek 
answers to three questions, namely:  how can FAO and your respective organizations collaborate 
in the work your organizations are increasingly doing to link farmers to markets? What 
techniques and/or best practices can you share with FAO so that these can be made available to 
other parts of Africa and the world? And finally, how can you collaborate amongst yourselves to 
share experiences and avoid duplication of activities? 
 
Once again, I wish you every success and look forward to learning of the results of your meeting. 
 
Thank you. 
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Annex 4 
 

LIST OF PARTICIPANTS 
 

 

NAME  ORGANIZATION   COUNTRY 

 

Chris Ibyisi-Ntabyo   UG. COOP ALLIANCE  Uganda 

Goran Forsen  SCC ROSA    Zimbabwe 

Daniel Wanzala  UNFFE    Uganda 

George Odhiambo  KENFAP    Kenya 

George A. Odingo  CRS-KENYA    Kenya 

Joseph Bbemba  VEDCO    Uganda 

Augustine Mwendya  UNFFE    Uganda 

Ndyabarema Robert  UNADO    Uganda 

Susan Kaaria  CIAT    Uganda 

E. Onega  TUNADO    Uganda 

Chebet Maikut  UNFFE    Uganda 

Chris Gumisiriza   CARE    Uganda 

B. Kayaayo  SASAKAWA GLOBAL 2000  Uganda 

Wokorach Aldous  CARE    Uganda 

H. Peiris  NASFAM    Malawi 

Caleb Gumisiriza   UNFFE    Uganda 

John Jagwe  FOODNET    Uganda 

Andrew Gita  CARE    Uganda 

Johnson Irungu  CRS-KENYA    Kenya 

Shaun Ferris  CIAT    Uganda 

Erastus Kibugu  TECHNOSERVE    Kenya 

I.G.Kahiu  AFRICARE    Uganda 

Anne Milligan  USAID/APEP    Uganda 

Rehema Kalibbala Byabagambi  SCF-USA    Uganda 

Hakan Lutz  SCC ROSA    Zambia 

Percy W. Misika  FAO    Uganda 

Sembatya Charles  SASAKAWA GLOBAL 2000  Uganda 

John Magnay  UGTL    Uganda 

Semaana R. Rugema  SASAKAWA GLOBAL 2000  Uganda 

David Benafel  ACDI/VOCA    Angola 

Andrew Shepherd  FAO    Rome 

Susan Minae  FAO    Zimbabwe 

 


