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Options pour la gouvernance du futur forum permanent
proposées par le Groupe de travail sur la gouvernance 

Document pour discussion au Forum 

Le Groupe de travail a identifié trois options concernant le statut juridique et la gouvernance du Forum: 

1) Garder la formule informelle actuelle 
Nous pourrions continuer comme le forum fonctionne déjà: secrétariat du forum à la FAO et de façon informelle. 

Avantages: 
- Gain de temps car il ne serait pas nécessaire de créer de nouvelles structures; 
- Une structure informelle pourrait faciliter le débat; 

Inconvénients: 
- Il resterait assez difficile d’expliquer comment le forum fonctionne, en particulier pour les donateurs potentiels qui auraient besoin de garanties sur la transparence du processus. 
- Dans ces conditions, nous ne pouvons pas être sûrs que cela faciliterait le débat ... 
- Si nous décidons que le Forum joue le rôle d'un «observatoire» ou «conseil consultatifs», comment peut-on mettre en œuvre des changements? 

2) Etablir un fonds fiduciaire multi-donateurs des Nations Unies

Quelques informations sur cet outil financier peuvent être trouvées sur ce site: 
http://www.undp.org/mdtf/trustfunds.shtml 

Cette solution doit encore être étudiée plus en profondeur et clarifiée. Elle pourrait donner quelques garanties quant à la gestion des fonds, mais ne contribuerait pas nécessairement à résoudre les questions de gouvernance. 


3) Créer une ONG qui servirait de structure juridique pour le forum 

Cette solution serait la création d'une nouvelle entité juridique pour héberger le forum, dont les membres seraient tous les membres actuels et futurs. 

Son nom, le lieu, les objectifs, organisation, etc, sera rédigé et publié dans les statuts. Une méthodologie de rédaction des statuts est décrite à l'adresse URL suivante: http://www.gdrc.org/ngo/sample-by-laws.html. Ce document serait utile pour expliquer clairement la nature du forum. 

Avantages: 
- Ce nouveau statut du forum augmenterait la transparence à propos de son statut juridique et de ses missions. 
- Nous pourrions ainsi collecter des fonds plus facilement auprès des donateurs extérieurs, mais également demander des cotisations à certains membres du forum. 
- Le poids relatif de chaque “participant » pourrait être décidé; 
- Une structure simple pourrait être créée, avec un mode de gouvernance simple, de sorte que le processus de forum et la nouvelle initiative n'est pas ralenti. 
- Cette formule pourrait être exigée par certaines entreprises participant au forum, notamment celles des Etats-Unis, afin de préciser que les discussions dans le cadre du forum ne traitent pas des questions comme les prix ou les volumes, et donc de démontrer la conformité avec les lois anti-trust. 

Inconvénients: 
- Même si l'écriture des règlements n'est pas un exercice difficile, il nécessite un investissement substantiel en termes de temps, de définir certains éléments tels que le but, la vision, la mission et la sphère d'activité du forum. En outre, la rédaction exigera un examen par un avocat à son achèvement. 

Conclusion

Le choix de la structure finale dépendra de ce que les membres actuels souhaitent réaliser à travers le forum. Si nous partageons l'objectif de devenir une organisation avec une mission claire et des membres qui sont engagés, alors nous devrions avoir une vraie structure et un programme de travail détaillé, en termes de sujets ainsi que de fréquence des réunions et de niveau d'engagement attendu des membres. Ce choix de la structure pourrait avoir un caractère plus contraignant pour les membres quand il s'agit de se conformer à la mission du forum et de prendre des engagements pour le changement, car l'adhésion doit être approuvée et renouvelée. 


