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Capacitagdo para a Gestdo Sustentavel de Terras (SLM) em Angola
Sintese do Projecto

A.Angola é o quarto maior pais em Africa, com uma drea aproximada de
1,246,700 km2. O pais contém cerca de 47 bacias hidrograficas, incluindo as
do Zaire, Zambeze e Cubango, e todas elas experimentam problemas
relacionados com prdticas inadequadas de gestdo agrdria. Embora o pais
seja rico em recursos naturais renovdAveis e ndo-renovaveis (petrdleo bruto,
diamantes, minério de ferro, fosfatos, cobre, feldspato, ouro, bauxite, urdnio,
zinco, chumbo, tungsténio, manganésio e estanho), quase trés décadas de
guerra civil infligiram um impacto profundo em todos os aspectos da vida
social e econdmica das suas populacoes. De facto, o pais estd a passar por
um relativo boom econdmico desde o fim da guerra. Contudo, de acordo
com a Estratégia para Reducdo da Pobreza (PRS), 68% da populacdo
continua a viver abaixo do nivel da pobreza, 28% porcento em pobreza
extrema. Os efeitos da guerrq, incluindo a deslocacdo, a disrupcdo das
actividades de mercado e a instabilidade macroecondmica destruiram as
aptiddoes dos pobres e dos operdrios investrem no seu proprio futuro,
principalmente o investimento na gestdo sustentdvel de terras (SLM). A
degradacdo do solo € uma das maiores ameacas d economia nacional e
ao ambiente global.

B. H& trés causas directas de degradacdo de terras: Agricultura itinerante,
desflorestacdo/uso insustentdvel dasfFlorestas, e sobrepastoreio das terras de
pasto. Estas prdticas contribuiram para & erosdo, d exaustdo do solo e &
desertificacdo. As ameacas principais & SLM sdo o declinio na fertilidade e
da produtividade das terras agrdrias, a desflorestacdo para agricultura
insustentdvel, o sobrepastoreio e a destruicdo ou degradacdo de pastos
florestais por incéndios, e as mudancas climdaticas. As maiores barreiras a
abordagem das causas primordiais de forma a remover o perigo encontra-se
na inadequada capacidade governamental de providenciar técnicas e
incentivos acessiveis e orientados aos conhecimentos para SLM. Gestores
agrdrios tém por conseguinte, conhecimentos limitados sobre técnicas de
SLM, poucos incentivos para adoptarem melhores prdticas e quase nenhuns
servicos de extensdo agricola para suportar os seus esforcos. Assim, existe um
elo fraco enfre SLM e iniciativas de desenvolvimento rural, resultfando em
alternativas de meios de vida insuficientes ao cultivo de subsisténcia e uso de
florestas para madeira e lenha, e para necessidades de energia. As




autoridades governamentais responsdveis pelo planeamento  tém
capacidade limitada para o planeamento sectorial. (Esta pouco
perceptivel para técnicos agrarios e dominios afins. E preciso refinar mais)

C.Este projecto propde quatro resultados relacionados ao Portfolio Paises
Menos Desenvolvidos — Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento —
LDC-SIDS Programa de Gestao Sustentavel de Terras. O primeiro resultado € a
andlise e preparacdo de um conjunto aceitdvel de técnicas de intervencdo,
transformadas depois em mddulos de formacdo de campo, para os agentes
de de extensdo rural, com demonstracdes participativas em programas de
formacdo. Isto é associado com pesquisa aplicada e promog¢do e iniciagcdo
de camponeses em SLM. O segundo resultado aborda a necessidade
institucional do governo monitorizar a degradacdo do solo e idealizar
melhores prdticas e um conjunto de iniciativas em SLM no pais. O terceiro e
quarto resultados abordam a imagem geral do Plano de Accdo Nacional
(PAN) através de co-financiamento e o inicio de TerrAfrica no contexto do
Pais,.

Estes serdo incluidos numa base de dados para permitir ao governo coordenar
os esforcos de SLM e integrar as melhores prdaticas no processo de
desenvolvimento de CSIF (O que significa) e PAN nos contextos de UNCCD e
TerrAfrica.

D. O custo global do projecto € de 1,900,000 US$, com 750,000 US$ da GEF
(incluindo 25,000 US$ PDF A), e 1,150,000 US$ de co-financiamento: 400,000
US$ do PNUD e 750,000 US$ co-financiamento do Governo de Angola
(350,000 em dinheiro e 400,000 em espécie). GEF: Taxa de co-financiamento
de 1:1.53. A taxa de co-financiamento em dinheiro de 1:1 justifica o requisito
para uma contribuicdo de 750,000 US$ da GEF.




Proposta Rapida de um Projecto Medianc
em conformidade com o
LDC-SIDS Portfélio do Projecto para Gestédo AgrariaSustentavel

REQUISITO PARA FINANCIAMENTO DA GEF

GEF
PLANO DE FINANCIAMENTO (US$)
ID po PROJECTO DA AGENCIA: PIMS N° 3379 PROJECTO/COMPONENTE GEF
ID PrRoOJECTO GEFSEC: Projecto 725,000
Pais: Angola PDF A 25,000
TiTuLO DO PROJECTO: Capacitacao el8LM Subtotal GEF 750,000
para Angola Co-financiamento
AGENCIA GEF: PNUD Agéncia GEF 400,000
OUTRA AGENCIA EXECUTORA: MINISTERIO DA Governo 750,000
AGRICULTURA E AMBIENTE URBANO , ANGOLA Bilateral
DURACAO: 4 anos ONGs
AREA FocAL bo GEF: Degradac&o do Solo Outros
PROGRAMA OPERACIONAL DA GEF: OP 15 Co-financiamento Subtotal: | 1,150,000
) Financiamento Total do 1,900,000
PRIORIDADE ESTRATEGICA DA GEF: SP 1 Projecto:
DATA PREVISTA PARA INicIO : Outubro 2007 FINANCIAMENTO PARA ACTIVIDADES ASSOCIADAS
SEALGUMAS :

Elegibilidade do Pais:Angola ratificou a Convengcéo das Nac¢fes Unidas Gamabate & Desertificacéo
em 1997 e é elegivel para financiamento ao abogmadagrafo 9(b) do Instrumento da GEF

CONTRIBUICAO A INDICADORES CHAVE DO PLANO COMERCIAL : Uma Provincia (de 18 em

Angola) com um conjunto de demonstra¢cfes para nscas de gestdo agraria sustentavel nos
trés sistemas de producéo (agricultura, gado iewilyra sustentavel) para reduzir a degradacao
agraria na Provincia do Huambo > 100,000 ha de wreita a gestdo agraria sustentavel dentro

de ciﬁco anos, ,
ECORD OF ENDORSEMENT ON BEHALF OF THE GOVERNMENT :

Diekumpuna Sita José 12th December 2007
Minister of Urban Affairs And Environment
Armindo Mario Gomes da Silv&EF Operational Focal 5th December 2007
Point)
Email:
Joao da Costa Vinténd NCCD National Focal Poin) 3“9 December 2007
Email:kambulukusso.minua@hotmail.com Cell 923 319
468

Esta proposta foi preparada de acordo com a @oktiprocedimentos da GEF e cumpre com as nc
dos Critérios de Avaliacdo de Projectos da GEF pamaProjecto Mediano conforme ao LDC-SIDS
Portfélio do Projecto para a Gestao Agraria Suétesht

Nome & Assinatura Pessoa de Contacto do Projecto
) Veronica Muthui, PNUD-GEF Consultora
T, G ,C Wty CC Técnica Regional

Yannick Glemarec

Coordenador Executivo PNUD /GEF

Data: 27 de Agosto de 2007 Tel. e emall: +27 12864,
veronica.muthui@undp.org
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SECCAO I: ELABORACAO DA NARRATIVA

PARTE I: ANALISE DA SITUAGCAO

1 ANTECEDENTES E CONTEXTO

1.1 Contexto ambiental

1. Angola é o quarto maior pais em Africa, abrangendo uma drea
aproximada de 1, 246, 700 km2. Situada entre as latitudes 4°22' S e
18°03’ S ao longo da costa ocidental de Africa, Angola faz fronteira
com a Republica do Congo e a Republica Democrdtica do Congo
ao norte, a Namibia ao Sul e a Z&mbia ao Leste (Figura 1). A costa
litoral da nacdo abrange mais de 1,650 km, com uma Zona
Econdmica Exclusiva (EEZ) que abrange 200 milhas nduticas da linha
da costa. O pais é caracterizado por grande variagcdo topografica:
uma planicie estreita em ambos os lados da costa que se eleva
abruptamente para um vasto planalto interior. O ponto mais alto no
pais € Morro de Moco, na Provincia do Huambo, com uma
elevacdo de 2,620 m. O clima €& tropical a sub-tropical,
caracterizado por verdes quentes e hUmidos e invernos amenos e
secos. As condicoes climdticas sdo grandemente influenciadas
pela altitude, longitude e impacto ocednico. A estacdo seca vai de
meados de Maio a Setembro, e a estacdo da chuva de Outubro a
meados de Maio.

2. Os ecossistemas estendem-se das dreas de dunas desertficas
austrais nas margens norte do deserto do Namibe, as margens
noroeste da Bacia do Zambeze, e as margens sudoeste das florestas
tropicais da Bacia do Congo no norte do pais. As caracteristicas
naturais dominantes sdo floresta e savana. Quase 50% do territdrio
estd coberto de floresta natural e bosque (61 milhdes de hectares),
principalmente bosques Miombo (com base em Brachystegia) e
bosques mutiati (com base em Cholophospermum mopane). O
resto dos bosques sdo constituidos por savanas e estepes (62
milhdes de hectares) e uma variedade de zonas pantanosas
(incluindo bosques de mangais). Angola tem uma pequena zona
drida. As plantacodes de florestas cobrem cerca de 148,000 hectares
e consistem principalmente de eucaliptos, ao longo da linha-férrea
de Benguela. A floresta tropical abrange cerca de 2,000 km?2, o que
representa menos de 2% do fterritério nacional. Esta floresta
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encontra-se no nordeste do enclave de Cabinda. As Provincias do
ZLaire e Uige no norte estdo cobertas por vdarias florestas humidas. A
Figura 2 mostra as zonas de cobertura do solo de Angola.

3. O pais tem cerca de 47 bacias hidrogrdficas. As bacias do Zaire,
Zambeze e Cubango sdo sistemas de rios internacionais importantes
com grande volume de dgua. As terras altas do Huambo, Bié e
Moxico constituem algumas das nascentes mais importantes, e
alguns dos rios desaguam no oceano Aflé@ntico (Zaire, Kwanza e
Cunene) e outros atravessam paises vizinhos para chegarem ao
oceano Indico (rios Zambeze, Cuando e Cubango). A formacdo de
dgua interior mais importante estd na Provincia do Moxico e
contém o maior lago do pais. Varios lagos mais pequenos cobrem
uma superficie de 2,000 km?2.

4. Angola é rica em recursos naturais renovaveis e ndo-renovaveis.
Estes Ultimos incluem peftrdleo bruto, diamantes, minério de ferro,
fosfatos, cobre, feldspato, ouro, bauxite, urdnio, zinco, chumbo,
tungsténio, manganésio e estanho. Recursos florestais créem-se
abranger uma drea de cerca de 59 milhdes de ha (ndo hd uma
avaliacdo recente disponivel), cobrindo cerca de 47% do pais.
Contudo, s6 cerca de 19% constituem dreas de silvicultura valiosas.
Os principais tipos de florestas incluem florestas madeireira do
Zambeze, florestas de Montane, bosques de Miombo e Mutiati e
também mangais.

Figura 1: Mapa de Angola
Figura 2: Cobertura do solo (Estimativa da FAO 16 de Maio 2007)
Figura 3: Sistemas Agricolas (Estimativa da FAO 16 de Maio 2007)

Figura 4: Constrangimentos Ambientais (Estimativa da FAO 16 de
Maio 2007)

1.2.Contexto socio-econdmico

5. Do ponto de vista administrativo, Angola € composta por 18
provincias, 164 municipios e 547 povoacdes autdbnomas. O
Movimento Popular de Libertacdo de Angola (MPLA) é o principal
partido politico e eleicdes democrdticas estdo previstas para 2008.
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Estimatfivas poem a populacdo geral entre 14 e 16.5 milhdes de
pessoas, com mais de 60% da populacdo tendo menos de 20 anos
de idade. A esperanca média de vida é baixa, 42 anos. Embora
VIH/SIDA ndo tenha exactamente alastrado durante a guerra, @
taxa de infeccdo estd a aumentar rapidamente. A mortalidade
infantil & extremamente elevada, sendo de 250 criancas dentre
1000 com menos de 5 anos.

6. Angola foi subjugada por uma guerra civii de quase frés
décadas, que infringiu um impacto profundo em todos os aspectos
da vida social e econdmica. Muitos Angolanos sucumbiram de
causas relacionadas com o conflito, com cerca de quatro milhoes
de pessoas deslocadas. O desenvolvimento rdpido e desordenado
de grandes bairros de lata em, e 4 volta de centros urbanos
durante a guerrq, fez grande pressdo sobre os servicos bdsicos e de
habitacdo. A alta taxa de desemprego urbano, particularmente de
mulheres e jovens, continua a ser uma grande preocupacdo. Varios
constrangimentos de logistica/infra estrutura como estradas e
pontes destruidas, caminhos de ferro que ndo funcionam, minas
terrestres e artilharia por explodir, continuam a impedir o movimento
de pessoas e bens. A emergéncia prolongada reduziu bastante a
capacidade do Governo e a limitacdo de participacdo da
sociedade civil. Melhorias do sistema judicial estdo em curso, mas
neste momento, as redes ainda sdo fracas para fazer frente as
necessidades da populacdo. A constituicGdo Angolana garante
todavia, a criacdo de estruturas eleitas democraticamente a todos
0s niveis.

7. Embora desde a guerra, o pais esteja a experimentar um boom
econdmico, a Estratégia de Reducdo da Pobreza (PRS) mostra que
68% dos Angolanos vivem abaixo do nivel de pobreza, 28% deles
em pobreza extrema. Os efeitos da guerra, incluindo
deslocamentos, disrupcdo das actividaodes de mercado a
instabilidade macroecondmica destruiram o capacidade de
investimento dos pobres e operdrios no seu proprio futuro. O
desemprego nas dreas urbanas estd quase a 50%. Acesso a servicos
sociais bdsicos € muitas vezes impossivel devido a distribuicdo
desigual e limitada dos servicos no pais. Comparada com outros
paises da Comunidade da Africa Austral para o Desenvolvimento,
Angola confinua a gastar uma percentagem baixa das suas
despesas nacionais na educacdo e na saude, mas os investimentos
tém vindo a aumentar desde 2002.
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8. Os indicadores sociais para Angola encontram-se entre os piores
do mundo. Encontra-se em 161° do indice do Desenvolvimento
Humano do PNUD, uma das mais baixas no mundo. Uma avaliacdo
recente do desempenho nos Objectivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODMs; 2005) indica que o nivel de realizacdo dos ODMs é
baixo, excepto na educacdo primdria universal.

9. A economia de Angola é actualmente dominada pelo sector do
petrdleo bruto que €& controlado por multinacionais. O crude
constitui mais de 60% do PIB e 90% das exportacdes. Mais de um
milhdo de barris por dia foram produzidos em 2004, e estd previsto
qgue esse numero redobre até 2007. Diamantes sdo também
importantes (cerca de 9% do PIB e 13% das exportacdes), A
contribuicdo de outros sectores para o PIB &€ insignificante. De notar
que em 2004 estava previsto que o0s sectores da agricultura,
silvicultura e pescas confribuiiom somente com 8% ao PIB; as
prinicias colheitas sdo o milho, arroz, mandioca, batatas, feijoes,
bananas, cana de acucar e café. O desenvolvimento nestes
sectores apresenta grande oportunidades especialmente nas areas
rurais, onde existe um grande potencial para apoio a esquemas de
reinstalacdo e reabilitacdo.

10. Embora as contribuicoes pelos sectores da silvicultura, agricultura
e pescas d economia nacional sejam baixas, hd indicacdo de que
as contribuicoes através dos sectores informal e de subsisténcia sdo
significantes. O sector de silvicultura tem um papel importante,
providenciando principalmente energia de biomassa e materiais de
construcdo. 65% da energia total utilizada vem de biomassa
silvicola, 33% de energia a base do petrdleo e 2% de electricidade.
Estd previsto que mais de 100,000 pessoas se envolverdo na
producdo de energia de biomassa, primariomente através da
producdo e comercializacdo do carvdo vegetal.
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Figura 5: Populagao (Estimativa da FAO 16
de Maio 2007)

1.3.Contexto de politica, institucional e juridico

11.A ConstituicGo angolana faz ampla provisdo para a gestdo
ambiental. O Arfigo 12/2 afiirma que "O Estado promove a
proteccdo e conservacdo dos recursos naturais, supervisionando a
sua exploracdo e uso para beneficio de todas as comunidades, e o
Artigo 24/2 realca que “O Estado adopta as medidas necessarias
para a proteccdo do ambiente e das espécies de flora e fauna
nacionais em fodo o territério nacional, e a manutencdo do
equilibrio ecoldgico. Uma série de artigos adicionais enfatizam a
promocdo da sustentabilidade do ambiente, incluindo o pardgrafo
a) do Artigo 112 que estipula que o governo, durante o exercicio
das suas obrigacdes administrativas, “deverd elaborar e promover a
execucdo do plano de desenvolvimento econdmico e social do
pais”, que inclui programas e planos de gestdo ambiental.

12. Angola ratificou vdarios acordos ambientais intfernacionais
durante a década dos anos 90, e bastante progresso foi ja feito
desde o fim da guerra, na drea de promocdo e implementacdo
desses instrumentos. Ratificou a Convencdo das Nacdoes Unidas
para o Combate a Desertificacdo (UNCCD) em 1997, a Convencdo
das Nacoes Unidas sobre a Diversidade Biologica (CBD) em 1998, e
a Convencdo das Nacodes Unidas sobre Mudancas Climdaticas
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(UNFCCC) em 2000. Em 1 de Marco de 2007, a Assembleia Nacional
de Angola (Parlamento) autorizou o Governo a aderir ao Protocolo
de Quioto da UNFCCC. Em principios de 2007, Angola tornou-se a
99° Partiddria a Convencdo de Espécies Migratdrias (CMS). Em 2001,
a Assembleia Nacional aprovou a Convencdo sobre o Comércio
Internacional de Espécies de Fauna e Flora Altfamente Ameacadas
(CITES), e em 2002, o Protocolo de Cartagena sobre a
Biosseguranca (um acordo suplementar d CBD). Contudo, Angola
ainda ndo aprovou nem ratificou outras convencoes importantes
como a Convencdo sobre Terras Pantanosas de Importdncia
Internacional, Especialmente os Habitats de Pdssaros Aquaticos
(Convencdo de Ramsar).

13.Recentemente, bastante frabalho tem sido feito para reformar
os contextos de politica e juridico actuais relacionados com o
ambiente. A Lei N° 5/98- Lei de Bases do Ambiente, de 18 de Junho
de 1998 tornou-se no instrumento de referéncia com respeito G
gestdo ambiental. O documento contextualiza os principios de
orientacdo para a prevencdo e mitigacdo da poluicdo e estipula
que o governo deve estabelecer padroes de qualidade ambiental
urbanos e ndo-urbanos para barulho, queima de gds, poluicdo
industrial, agricola, e econdmica. Um Plano Nacional de Gestdo
Ambiental (PNGA) j& foi preparado, e identifica dreas prioritarias
importantes para a conservacdo e uso sustentdvel dos recursos
naturais, e espera somente aprovacdo. Estratégias sectoriais devem
ser desenvolvidas, e ja foram estabelecidas a Estratégia de
Conservacdo da Biodiversidade, a Estratégia de Zonas Pantanosas
e a Estratégia de Produtos Residuais e Poluicdo.

14.Um projecto de Lei sobre as Florestas, a Vida Selvagem e as
Areas Protegidas foi recentemente apresentada para consulta
publica. Legislacdo recente inclui uma Lei sobre Actividades
Petroliferas, uma Lei sobre Recursos Hidricos, uma Lei de
Associacoes de Defesa Ambiental, a Lei de Planeamento Agrdrio, a
Lei sobre Planeamento e Urbanizacdo, a Lei sobre Recursos
Bioldgicos Aqudticos, a Lei Agrdria, a Lei sobre a proteccdo do
Ambiente durante Actividades Petroliferas, a Lei sobre a Proibicdo
da Importacdo de Sementes Transgénicas  Modificadas
Genetficamente, Lei de Referéncia sobre o Desenvolvimento
Agricola e a Lei sobre a Avaliagcdo do Impacto Ambiental. Os
desenvolvimentos recentes de politica e juridicos sdo inovativos e
modernos.
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15.Em cumprimento das obrigacdes ao abrigo das Convencoes do
Rio, Angola preparou uma estratégia e Plano de Accdo Nacional
sobre a Diversidade (NBSAP), considerada progressiva e eficaz,
embora a implementacdo tenha apenas comecado. Uma Unidade
da Biodiversidade Nacional ja foi estabelecida no Ministério do
Urbanismo e Ambiente (MINUA), que coordena a implementacdo
do NSABP. Recentemente, outras actividades importantes ao abrigo
das convencoes foram iniciadas e a implementacdo das provisoes
destes instrumentos j& estd a decorrer. Foi desenvolvido um
Programa de Accdo Nacional projecto (PAN) sob o UNCCD através
de uma Comissdo Ministerial e espera-se que o PAN seja aprovado
pelo Ministro e subsequentemente pelo Conselho de Ministros num
futuro proximo.

16. MINUA ¢é responsavel pela coordenacdo da gestdo agrdriq,
urbanizacdo, habitacdo e politica ambiental. Também é
responsdvel pela preparacdo e execucdo da legislacdo,
instrumentos de politica e estratégias na drea do ambiente. No seu
ramo  ambiental, MINUA  alberga dois  departamentos,
nomeadamente a Direccdo Nacional do Ambiente (responsdvel
pela execucdo do programa nacional de gestdo ambiental) e a
Direccdo Nacional dos Recursos Naturais (responsavel pela
formulacdo e implementacdo de politicas e estratégias de
proteccdo da natureza e o uso racional dos recursos naturaqis
renovaveis). Discussdes estdo em curso sobre a criacdo de dois
institfutos ambientais independentes: um, o Instituto Nacional de
Promocdo Ambiental (INAPA) incumbido da execucdo da politica
nacional nos campos de pesquisa, formacdo e disseminacdo de
informacdo sobre a politica de gestdo ambiental; e o segundo, o
Instituto Nacional de Proteccdo da Natureza (INCN) com foco na
proteccdo da natureza e gestdo das dreas protegidas.

17.0 Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural (MINADER) é
responsdvel pelo sector agricola, do desenvolvimento rural e
silvicultura. Vdarios institutos estdo associados com o MINADER, tais
como o Instituto de Desenvolvimento Silvicolo. Outros orgdos
responsdveis pela gestdo e uso de recursos naturais incluem os
Ministério das Pescas, do Petrdleo, Geologia e Minas, Energia e
Recursos Hidricos, Educacdo, Saude, Hotelaria e Turismo, IndUstria e
Obras PUblicas. Uma lista completa dos associados estd incluida na
Seccdo Il com descricdoes das vdarias responsabilidades. Deve
salientar-se que todos estes participantes fazem parte de uma
Comissdo Técnica Multi-sectorial para o Ambiente (CTMA) criada
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em 2001, responsdvel por questdes do ambiente, do
desenvolvimento sustentdvel e a gestdo dos recursos naturais.

18. Angola desenvolveu uma politica de descentralizacdo em 1999.
Uma estratégia de apoio foi apresentada pelo governo em 2007
para acelerar a operacionalizacdo da politica descentralizada.
Segundo a Politica de Descentralizacdo, foram estabelecidos 18
governos provinciais com Direcgcdes a nivel provincial dos varios
Ministérios de execucdo. Na maioria das provincias, Agricultura e
Pescas incluem departamentos do ambiente. Em alguns casos, o
Ambiente estd incorporado na Direccdo Provincial da Urbanizacdo
e Ambiente.

19.0 Pais estd em vias de desenvolver um sistema fransparente,
operativo, eficiente e eficaz de administracdo agrdria que integra a
realidade dos sistemas de gestdo agrdria consabidos em contextos
nacionais legislativos e administrativos formais. Uma nova lei agrdria
foi aprovada em 2002 e estd de momento a ser debatida
extensamente. Contudo, a questdo da terra e regime de
propriedade continua problemdatica.

20.Nota-se que mandatos relacionados com a gestdo ambiental
estdo dispersos por um conjunto de associados i.e. em varios
ministérios. Coordenacdo é a coisa mais importante a este respeito.

2 Degradagao do solo em Angola

21.Degradacdo do solo resulfou em grande parte das enormes
pressoes da populacdo humana que se encontfra altamente
concentrada na faixa costeira e nos cenfros urbanos, devido a
inseguranca resultante de quatro décadas de conflito armado. HA
trés causas directas da degradacdo do solo em Angola: Agricultura
Insustentavel, Desflorestacdo/ Uso insustentdvel das Florestas, e
Sobrepastoreio das dreas de pasto.

2.1. Agricultura Insustentavel

22.Sistemas de producdo/cultura agricola em Angola variom do
cultivo de vdarios produtos que vao de cereais e tubérculos a gestdo
de gado, e sGo denominados aqui de *“sistemas de producdo
agricola”. Distinguem-se aproximadamente frés zonas agro-
ecoldgicas vastas: o Leste, classificado como cultura de tubérculos,
i.e. drea da mandioca; o Centro, propicio ao cultivo de cereadis,
principalmente milho; e o Sul, com potencial para sorgo e milho

15



(Ver a Figura 3). A fertilidade do solo € baixa em todo o pais, e s6
uns estimados 10% dos solos sdo considerados como tendo
potencial para agricultura. Em geral, s6 28% da ferra é
actualmente apropriada para ser lavrada e adequada para terra
de cultivo permanente, dos quais s6 2.1% é irigada. E somente nas
Terras Altas do Centro que a fertilidade do solo € alta, e mesmo ai
hd lugares onde sdo necessdrios fertilizantes para compensar a
degradacdo acentuada do solo; em outros lugares, vastas areas de
terra (menos fértil) sGo necessdrias para garantir a subsisténcia. HA
dreas extensas que também se encontram distantes de mercados e
Servicos.

23.Mas, estd calculado que cerca de 85 porcento das populacdes
rurais de Angola vivem da agricultura de subsisténcia, sem
nenhumas redes de proteccdo. As condicoes continuam a ser
particularmente dificeis e varios factores impedem a recuperacdo e
o desenvolvimento das dreas rurais, apesar do progresso com d
abertura de dreas para reassentamento e agricultura, depois da
guerra. Servicos sociais sdo limitados e fragmentados e o
fornecimento de pessoal para os sectores de expansdo, saude e
educacdo continua problemdtico.

24.Muitos dos lavradores sdo pessoas deslocadas internamente
(IDPs). Como hd muito pouca terra excedente onde estabelecer
estas pessoas deslocadas, foram impostos os reassentamentos e em
alguns casos, 0s recentes camponeses deslocados ficam
estabelecidos em terras que pertencem as comunidades pastoris.
Muitas das IDPs e refugiados que regressam querem estabelecer-se
em dreas facilmente acessiveis — estas sdo as dreas onde se
encontram algumas da maiores quintas ou plantacdes, e cuja
origem estG em outorgas feitas a agricultores europeus durante a
era colonial. Segundo os conceitos de direitos comunitdrios de uso
da terra, os membros destas comunidades podem reclamar os seus
direitos de exploracdo da terra, dentro dos limites territoriais das suas
respectivas comunidades. A importdncia da terra como um bem
para a sobrevivéncia da familia, a concorréncia entre a agricultura
campestre e a agricultura comercial, a baixa fertilidade do solo, a
extensdo limitada de dreas rurais com pluviosidade adequada e a
capacidade limitada de regulamentar efectivamente o acesso G
terra, impelem a procura de mais terra.

25.A agricultura insustentdvel confinua por isso a ser o maior
problema, que resulta num nivel sério de degradacdo do solo em
todo o pais. Agricultura insustentdvel em Angola tem varias causas
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directas: a ndo-aplicacdo de técnicas adequadas de
gestdo/cultivo, provisdo pobre de servicos de expansdo, e o baixo
nivel de conhecimentos de ambos os lavradores e lideres locais,
sobre os beneficios econdmicos do investimento na proteccdo do
solo. O declinio continuo da fertilidade do solo € devido sobretudo
a “exploracdo demasiada do solo”, i.e, cultivacdo confinua sem
reabastecer a fertiidade do solo através da aplicacdo de estrume
orgdnico e/ou fertilizantes minerais. As consequéncias a longo prazo
sdo a perda completa da funcdo e produtividade de ecossistema.

26.Erosdo do solo em Angola causa uma perda total de solo de
cerca de 20 milhdes de toneladas por ano, equivalente d perda da
possibilidade de alimentar 50,000 pessoas por ano'!. Segundo a
mesma fonte, a quantidade de nutrientes de plantas perdidos
anualmente, sdo cerca de 1,200,000 toneladas de Matéria
Orgdnica, 60,000 toneladas de Nitrogénio, 4,500 toneladas de
Potassio e 500 toneladas métricas de Fosforo. A erosdo do solo
causa a desnudacdo de montanhas e topos de colinas, reduz a
profundidade do solo e altera a sua esfrutura, e diminui a matéria
orgdnica no solo, reduzindo assim a Capacidade de Retencdo da
Agua com o consequente assoreamento dos nufrientes e
acidificacdo associada do solo. Frequentemente, as chuvas
causam erosdo séria e a subsequente sedimentacdo do solo em
riachos e rios, que eventualmente desaguam nos oceanos indico e
Atlantico.

2.2. Desflorestagdo/colheita insustentavel de produtos florestais

27.Desflorestacdo € um problema cada vez maior, devido ao uso
doméstico da madeira para lenha e construcdo, e ao
desbravamento para agricultura e outras actividades. O problema
alastrou-se particularmente durante os anos de conflito, quando
vastas dreas de florestas se perderam anualmente. A longa guerra
civii que afectou Angola de 1975 a 1991 e as hostilidades
constantes entre grupos adversdrios que persistram  até
recentemente, tiveram consequéncias severas nas florestas.

28.Entre 1992 e 1994 cerca de um milhdo e meio de pessoas
ficaram desalojadas devido & guerra. Para satfisfazer as suas
necessidades urgentes de lenha para cozinhar € aqgquecimento,
cortaram dreas extensas de florestas e plantacdes de drvores. O seu
estado ndmada forcado e a caréncia de quaisquer meios de

! Estimativa do Ministério da Agricultura 2006
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sobrevivéncia e geracdo de rendimento aceleraram o dano as
florestas. O reassentamento das IDPs depois da guerra contfinua a
por grande pressdo nas florestas, sendo as florestas tropicais no
norte do Pais as mais ameacadas pela agricultura de subsisténcia
que alimenta aproximadamente 90 porcento da populacdo.

29. A taxa de desflorestacdo tem todavia flutuado desde 1990, com
um aumento drdastico desde 2000. Entre 1990 e 2000, Angola perdeu
uma média de 124,800 hectares de florestas por ano. Esta taxa
aumentou de 2.1% entre 2000 e 2005, e o pais perdeu 1,872,000
hectares de florestas que representam 3.1% da sua drea total de
florestas. Medindo a razdo total de conversdo do habitat (definida
como as mudancas na drea de florestas mais as mudancas na drea
da regido arborizada menos a expansdo da plantacdo liquida)
para o intervalo de 1990-2005, Angola perdeu 3.1% do seu habitat
de florestas e drea arborizada.

30.0 impacte da desflorestacdo € multiplo e causou o
assoreamento de sistemas fluviais, a perda de solo e uma perda
geral de biomassa; a biodiversidade pode também sofrer um
impacte significativo, embora nenhuns estudos especificos tenham
ainda sido feitos desde o fim da guerra. As florestas sdo importantes
para a proteccdo de servicos de ecossistema essenciais em todas
as provincias de Angola, embora a cobertura e composicdo da
floresta variem bastante entre as provincias. Existem interligacoes
significantes entre sistemas de producdo de floresta e o complexo
de recursos agricolas e de extensdo rural, e as causas primordiqis
para gestdo insustentavel e barreiras, sdo semelhantes.

31.Desflorestacdo em Angola é impelida por varios factores (i) a
necessidade de carvdo para energia ambos nas dreas rural e
urbana, (i) desbravamento de florestas para expansdo da
agricultura e para compensar pelos solos inférteis, (iii) incéndios
florestais, em parte para limpar a terra para cultivo, e em parte para
criar pastos para compensar pelo sobrepastoreio em prados e, (iv)
exploracdo da floresta para madeira (dreas seleccionadas). Estes
factores sdo multiplicados pela pobreza, a caréncia de actividades
econdmicas alternativas e o alto e rdpido crescimento das
populacoes.

32.De notar que o sistema de producdo da floresta estd
infimamente ligado ao uso insustentdvel das energias com base na
biomassa em Angola, e isto foi entdo incluido nesta andlise. A
provisdo de energia € uma questdo chave e um desafio numa
Angola pds-guerra. Contudo, mesmo embora Angola seja o
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segundo produtor de petréleo depois da Nigéria, a maioria dos
angolanos ndo lhe tém acesso. Estd estimado que actualmente, s6
dentre 8 a 20 % da populacdo tem acesso a electricidade de varias
fontes (primdriamente através de geradores a base de petrdleo).
Ndo existe praticamente nenhuma electrificacdo rural. Mesmo em
dreas urbanas, a maioria das pessoas ndo tém acesso a uma
provisdo fiavel de energia, e a maior parte depende do carvdo
para cozinhar. Gestdo agrdria sustentdvel foi infroduzida como
fonte de energia alternativa, se bem que ndo tenha ainda sido
adoptada em toda a parte. Existem instalacdes de energia
hidroeléctrica na maior parte derivadas da era pré-guerrq,
confudo, encontram-se quase todas em ruina e necessitam de
grande investimentos para reabilitacdo. Vdarias fontes alternativas
de energia e solucdoes de eficiéncia foram investigadas em base de
experiéncia, por exemplo, projectos piloto sobre o uso de fogoes
mais eficazes e em escala mais pequena, a infroducdo de energia
solar. Mas, nenhum destes projectos foi até agora implementado
em maior escala.

33.Por conseguinte, grande parte da populacdo rural (até 50%
segundo varias citacdes) dependem directamente da producdo e
comércio do carvdo para os seus meios de sobrevivéncia didria,
representando consequentemente grandes ameacas as florestas. O
facto de que tanta gente depende do carvdo para um pequeno
rendimento causa a necessidade urgente de encontrar solucoes
confra a ameaca da desflorestacdo, que incorporem o uso de
fontes de energia alternativa, opcdes adequadas de gestdo
agraria e, muito importante, estratégias de diversificacdo
econdmica que oferecam meios alternativos de producdo de
rendimento. Abordagens integradas de agro-silvicultura e agro-silvo-
pastorais estdo j& planeadas, principalmente no sul de Angola, mas
ainda ndo foram verificadas extensamente nem implementadas.

34.A baixa ferfiidade do solo € uma das maiores causas de
desflorestacdo e degradacdo associada do solo, pois encoraja a
cultivacdo inconstante exacerbada pela utilizacdo do fogo para a
limpeza de terras com pousios cada vez mais curtos. As prdticas de
gestdo agrdria insustentdvel e de producdo agricola de
subsisténcia sdo vistas como uma das maiores ameacas d
sustentabilidade ambiental. Investimentos comerciais de maior
escala, encorajados em Angola pds-guerra, contribuem também a
esta ameaca de degradacdo agricola. O desbravamento em
grande escala de florestas naturais para producdo agricola € um
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grande problema em termos de ambos 0s desenvolvimentos
agricolas grandes e pequenos. Praticas de gestdo insustentavel sdo
mencionadas como resultando na deplecdo do solo, reducdo da
fertilidade, erosdo do solo, nitfrificacdo devido a aplicacdo ndo-
regulada e mal administrada de fertilizantes especialmente em
dreas comerciais, a gestdo insustentavel dos recursos hidricos, ao
desbravamento de florestas e o aumento de fogos naturais.

2.3. Sobrepastoreio

35. A cobertura do solo em Angola € dominada por planicies aridas,
utilizadas primariaomente para pasto. Criacdo de gado tem lugar
principalmente na parte central do pais, onde a maior parte da
terra pertence a individuos particulares. O sobrepastoreio € um
problema que leva a ambas a invasdo por matas e a
desertificacdo. Até recentemente havia o senso geral de que terra
ndo era um problema. Mas isto mudou, principalmente na provincia
fértl do Kwanza Sul perto de Luanda e no sudoeste relativamente
pacifico, onde se notou uma proliferacdo de fazendas e quintas
comerciais. Muitos dos criadores de gado e camponeses
tradicionais, acreditando que muita da ferra nas concessoes
coloniais fazia parte legitima das terras tradicionais, retomaram o
uso de antigas concessdes agricolas coloniais. Além disso, 0s
conflitos ocorrem e continuardo enquanto o governo fizer e renovar
concessdoes das parcelas coloniais, ou os proprietdrios rurais ou
titulares de concessdes passadas (especialmente pods-1991)
reaparecem e reafirmam os seus direitos. Milhares de hectares de
terra, noutra época territdério exclusivo de pastores e gado,
enconfram-se agora vedados, e sdo patrimonio privado de novos
proprietdrios ricos, incluindo muitas pessoas influenciais.

36.A medida que a populacd&o aumenta, criadores tradicionais de
gado necessitaom de mais terra para suster a maior quantidade de
animais, mas a capacidade de carga fica reduzida devido a
produtividade da terra ter diminuido significativamente ao longo
dos anos. Porque 0s rancheiros comerciais se vao apossando das
terras de criadores tradicionais de gado, os corredores de gado
vacum vado fechando. Lideres pastoris dizem que a terra foi
usurpada ilegalmente, e que as suas tradicoes e costumes,
passados s geracgoes pelos séculos, bem como o0s seus meios de
vida, estdo ameacados. Agricultores comerciais reclamaram o uso
de antigas concessdes agricolas coloniais; agora ocupam esta terra
e mais as terras comunitdrias tradicionais. Novas vedacoes foram
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levantadas na drea de Gambos na provincia da Huila, como
evidenciado pelo nimero de novos postes cortados (‘verdes”) e
plantados em fins de 2003, com pouca ou nenhuma consideracdo
pelas, ou consulta com, as comunidades.

37.0utros problemas de degradacdo tém a ver com a expansdo
de sistemas hiper-dridos e a estabilizacdo das dunas de areia. A
provincia costeira da Namibia no sul de Angola é caracterizada por
climas hiper-aridos e ecossistemas de deserto. Emergiu uma questdo
‘cldssica’ importante da desertificacdo: o movimento e notada
expansdo do deserto a dreas normalmente apropriadas <
producdo agricola. De momento ndo hd opgdes especificas de
gestdo agrdria nas provincias, o que € um grande impedimento ao
potencial de desenvolvimento da drea, e causa degradacdo
severa do solo nestas dreas, devido ao sobrepastoreio que resulta
no desenvolvimento de pastos menos adequados.

38.0 sobrepastoreio em Angola €& causado pela concentracdo
infensiva de dreas de criacdo de gado em terras no sul, com bons
pastos e disponibiidade de dgua. Isto é exacerbado pela alta
densidade populacional, pela pobreza e o pobre acesso aos
mercados.

39.0utras causas da degradacdo do solo em Angola sdo as
actividades mineiras prejudiciais ao ambiente, e infrastrutura de
desenvolvimento inadequada. A exploracdo mineira de diamantes
tem lugar mais nas provincias do leste, principalmente em Lunda
Norte, Lunda Sul, Malange e Bié. Devido & falta de legislacdo
ambiental rigorosa nas Ultimas décadas, observam-se impactos
ambientais enormes que se manifestam na erosdo severa do solo, a
criacdo de poeiras e depdsitos do material erodido. A ndo-
reabilitacdo de grandes e extensas dreas mineiras confribui
também a degradacdo do solo. Embora directivas dos estudos dos
impactos ambientais estejam ja estabelecidas, as maiores barreiras
com respeito a implementacdo dos instrumentos de politica,
incluem a monitoria e aplicacdo dos regulamentos de gestdo
ambiental. Politicas e leis devem ser melhor comunicadas ds
provincias para garantir a sua aplicacdo eficaz, tomando em
consideracdo e a devolucdo e descentralizacdo da tomada de
decisoes.
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2.4. Ameacgas, causas primordiais e barreiras mais importantes

40. Uma matriz detalhada das ameacas e das causas primordiais da
degradacdo do solo aplicdveis a Angola estd apresentada no
Anexo 1. Este PM apresenta uma vista geral do desafio de gestdo
agrdria, que é significante num pais como Angola, que acaba de
emergir de longos anos de guerra civil, e depende grandemente da
terra e dos recursos naturais bdsicos para o desenvolvimento
sustentdvel. As maiores ameacas a SLM sdo o declinio na fertilidade
e na produtividade das terras agricolas, o desbravamento das
florestas para agricultura insustentavel, sobrepastoreio e destruicdo
ou degradacdo de pastos florestais por fogo e mudancas
climdticas. Ha& relacdes directas entre as maiores ameacas do
declinio na fertiidade e na produtividade, o sobrepastoreio e o
desbravamento das florestas. Ao mesmo tempo que as funcoes e
servicos de ecossistemas degradam em cada regido agro-
ecoldgica, o potencial de produtividade diminui e os camponeses
e pastores procuram novas dreas de habitat natural que possam ser
transformadas. Além destas prdaticas insustentdveis, o acesso ndo
regulado a terras comuns para pasto e a transformacdo agricola
exacerbam ainda mais a degradacdo de funcdes de ecossistema
relacionadas com a retencdo de dgua no solo, estrutura e
estabilidade no cendrio geral. Além do mais, varias outras prdaticas
ndo reguladas, como o uso de fogo, previnem outros servicos de
ecossistema essenciais em dreas localizadas, como a polinizacdo e
dispersdo das sementes, limitando assim o potencial para
restauracdo dos nutrientes e a regeneracdo natural nas terras
degradadas.

41.Sdo mdltiplas as causas primordiais da degradacdo do solo em
Angola. A guerra resultou numa distribuicGo da populacdo
assimétrica, e a migracdo das dreas rurais foi enorme. De modo
geral era perigoso viver em dreas remotas, e o alto nivel de
infestacdo por minas terrestres proibiu a ocupacdo de muitas dreas.
A pressdo da populacdo assimétrica estd associada com vdarias das
causas primordiais para a degradacdo do solo. Estas incluem:
conversdo cada vez frequente de terras marginqis menos
produtivas e facilmente erosivas, incluindo terra em ladeiras muito
escarpadas. Esta conversdo € agravada pela falta de
planeamento agrdrio adequado a todos os niveis, e fraca provisdo
de servicos de extensdo. Muitas vezes, as pessoas que
permaneceram na terra ndo tinham meios suficientes para investir
na producdo agricola, i.e. infra-estrutura e instrumentos. Aplicavam
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frequentemente prdticas de utilizacdo da terra e gestdo agrdria
qgue ndo eram apropriadas as especificas zonas agro-ecoldgicas.

42.Desde que a guerra acabou, foram empreendidos projectos de
reassentamento importantes, com o objectivo de re-habitar areas
com baixa densidade populacional e reduzir a pressdo humana nas
dreas urbanas. Contudo, os esquemas de reassentamento ndo sdo
adequadamente apoiados por medidas de servicos de extensdo
que oferecam orientacdo e aptiddoes sobre prdticas de uso
correcto da terra e de gestdo agrdria aos novos agricultores. Além
disso, os agricultores restabelecidos ndo sdo assistidos com
investimentos para fazer frente ao problema de solo inférteis. E
quase certo que nestas circunstGncias, estes novos agricultores
adoptardo prdaticas de gestdo agrdria insustentdvel, agravando
ainda mais a degradacdo do solo.

43.Alta densidade resulta em nUmeros cada vez maiores de
pessoas sem ferra propria, que vivem em propriedade alheia ou
arrendada, e que ndo investem nada na proteccdo, manutencdo
ou melhoria da fertiidade do solo. Ganhar a vida de maneira
sustentdvel torna-se muito dificil nestas condicdes. Um componente
chave na (re-)construcdo dos meios de subsisténcia rurais que
dependem do uso de recursos naturais € o acesso d e a posse de
terra. Nas dreas rurais de Angola, o acesso a terra suficiente e de
qualidade é problemdtico. O pais tem vindo a batalhar com
questoes de acesso, distribuicdo equitativa e seguranca do regime
de propriedade desde antes da independéncia. De facto, a
politica de regime de propriedade tem passado por varias
transformacodes radicais, comecando com a posse comunitdria em
tempos pré-coloniais, uma mistura de titulo comunitdrio e privado
durante a era da colonizacdo, nacionadlizacdo sob o governo
socialista e a volta a privatizacdo no inicio dos anos noventa.

44.0Os pobres tém acesso limitado a bens como propriedade,
capital, trabalho e aptiddes; por conseguinte, para que o
crescimento econdmico os beneficie o rendimento dos poucos
bens que possuem tem de aumentar. Muitos investigadores
demonstraram que a desigualdade em tenéncia de propriedade
retarda o crescimento econdmico: cria rendimentos baixos e
inseguros para os pobres nas dreas rurais, retardando assim a
acumulacdo e o crescimento humano de capital, e ao mesmo
tempo actua para reforcar niveis altos e potencialmente crescentes
de desigualdade de rendimento ao longo do tempo, criando um
circulo vicioso de crescimento e desigualdade. Em Angola, cria
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também padroes de crescimento de exclusdo que confinuam a
acentuar a desigualdade, intensificada através dos seus impactos
na acumulacdo de capital humano e fisico pelos membros mais
desvantajados da sociedade. O reassentamento e reintegracdo
bem sucedidos das populacdes desarreigadas sdo componentes
criticos da gestdo agraria sustentavel em Angola.

45.Como hd poucas oportunidades econdmicas alternativas a
agricultura de subsisténcia, a desigualdade no acesso & terra € uma
questdo de importéncia vital, que sé agora comeca a receber
atencdo. As oportunidades nas dreas urbanas sdo ligeiramente
melhores, mas as comunidades peri-urbanas em redor das maiores
cidades formam o sector mais vasto e rapidamente crescente da
populacdo (cerca de 60 porcento), e muitas pessoas nestas areas
enconfram-se em situacdo legal ambigua com respeito a posse da
propria terra. Mais recentemente, interesses da elite e factores
politicos apareceram proeminentemente em dareas onde hd
conflitos agrdrios sérios entre os interesses privados e comunitarios; e
muitas “comunidades” ndo estdo historicamente ligadas a terra em
questdo mas tém-na ocupado devido a terem sido deslocados de
outras partes do pais.

46. A exploracdo do solo e a deplecdo consequente dos nutrientes
essenciais de plantas, ambos Macro — e Micronutrientes (Nitrogénio,
FOsforo, Potdssio, Magnésio, Cobre, Zinco, Cobalto e Boro) sem o
reabastecimento dos mesmos, sdo causas primordiais da perda de
fertilidade do solo. Cultivos continuos e abandono do pousio sdo
consequéncias da caréncia de terra devido a pressoes
demogrdficas crescentes. O declinio no rendimento das colheitas
resulta também na producdo reduzida de biomassa € menos
matérias orgdnicas re-infroduzidas no solo. A falta de
reabastecimento do solo com matéria orgdnica resulta no
conteudo baixo do complexo organo-gquimico do solo, que por seu
lado reduz a Capacidade de Retencdo de Humidade do solo.
Também reduz a Capacidade de Troca Catidnica (CEC) dos solos,
que leva 4 perda de nutrientes das plantas através de
assoreamento intenso, e causa acidificacdo bem como toxicidade
ao aluminio e fixacdo de fosforo em alguns  solos.
Aproximadamente dois tercos de todos os solos em Angola sdo
acidicos e necessitom de algo para lhes confrolar a acidez e
melhorar a produtividade.

47.0 baixo nivel de aplicacdo de aditivos ao solo como estrume e
fertilizantes minerais € uma causa importante da perda crescente
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de fertiidade. Estrume insuficiente resulta principalmente da
reducdo per capita na quantidade de gado bem como das longas
disténcias dos campos as herdadas resultantes da fragmentacdo
agraria. Segundo um estudo feito em 2001, estrume foi utilizado
somente em 30% de todas as terras de cultivo no pais, enquanto
que a percentagem era de 70% em 1972. Angola tem um dos niveis
mais baixos de uso de fertilizantes no mundo, com uma média de 2
— 3 Kg/ha, comparada com 9 Kg/ha para a Africa subsariana e 83
Kg/ha para todos os paises em desenvolvimento. O uso de
fertilizantes minerais diminuiu de 25% de todas as terras cultivadas
em 1972 a somente 2% em 2002. Além dos niveis baixos de uso de
fertilizantes a eficacia da aplicacdo dos mesmos € muitas vezes
baixa devido ao ndo-cumprimento das recomendacodes da
aplicacdo, agravado por servicos de extensdo fracos.

48. Mercados para produtos agricolas sdo pobres e as infrastruturas
e redes de estradas disfuncionais ou até inexistentes. Estas
condicdoes contribuem ao risco de retencdo da pobreza, se ndo
abordadas cuidadosamente.

2.5. Barreiras

49. As ameacas, causas primordiais e barreiras de um cendrio de
degradacdo total do solo em Angola estGo pormenorizadas no
Anexo 1. As maiores barreiras d abordagem das causas primordiais
de modo a remover as ameacas encontram-se na capacidade
inadequada do sistema governamental em providenciar técnicas e
incentivos econdmicos para SLM  com fundamento nos
conhecimentos. Gestores agrdrios por conseguinte, tém
conhecimentos limitados sobre técnicas de SLM, poucos incentivos
para adoptarem melhores prdaticas e nenhuma assisténcia por
servicos de extensdo adequados ou suficientes. Isto significa que a
ligacdo entre SLM e as iniciativas de desenvolvimento rural € pobre,
resultfando em alternativas aos meios de vida da agricultura de
subsisténcia insuficientes, ao uso de florestas para madeira e lenha,
e para satisfazer as necessidades de energia. As autoridades no
governo, responsdveis pelo planeamento, ndo tém capacidade
suficiente  para planeamento  multi-sectorial.  Ndo  existem
mecanismos efectivos para identificar e partilhar licdes e melhores
praticas. Um dos pontos mais fracos € a falta de uma maneira de
identificar e promover prdaticas agrdrias tradicionais e indigenas
sustentaveis. O intercdmbio de informacdo € desorganizado e as
lacunas Nnos conhecimentos e sensibilizacdo sao NuMerosas.
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2.5.1.Conhecimentos técnicos e pesquisa

50. Capacitacdo inadequada e niveis baixos de desenvolvimento
de recursos humanos, como identificado nesta andlise, formam
uma grande barreira G gestdo agrdria e o desenvolvimento
sustentdvel em Angola. Durante os anos de guerra pouco
investimento foi feito em formacdo e educacdo. SO recentemente
€ gque Angola comecou a investir bastante no ensino primdrio. Por
exemplo, o campus de agricultura na Universidade Nacional,
situada na provincia do Huambo, esteve encerrado durante a
guerra. Ndo teve lugar nenhuma formacdo tercidriac em dreas
relevantes de SLM por mais de 20 anos, e sé formacdo muito
limitada a nivel da extensdo rural foi empreendida. Presentemente
ndo hd cursos disponiveis em dreas como silvicultura ou
desenvolvimento rural integrado  (existe  algum  curricular
relacionado com o desenvolvimento rural), e as oportunidades de
formacdo vocacional sdo muito limitadas. Depois da guerra, o
Governo ja investiu no desenvolvimento de infra-estrutura bdsica e,
por exemplo, o campus da universidade em Huambo foi reaberto.
Os primeiros cursos e programas ja estdo de novo a decorrer desde
2001, mas a criacdo de oportunidades de formacdo apropriadas e
relevantes para jovens profissionais que estudam SIM e
desenvolvimento sustentavel, continuam elusivas.

51.Como resultado, hd um nUmero limitado de agricultores,
silvicultores, economistas etc., qualificados, que se ocupem das
questoes de desenvolvimento rural. A capacidade para
investigacdo € muito limitada e por conseguinte a pesquisa nos
seguintes elementos de SLM, vitais ao uso sustentdvel da terra para
mMaximizar o seu potencial, € minima:

» Tecnologias alternativas e econdmicas para geracdo de
energia. A falta de pesquisa sobre e intervencoes enfocadas
que abordam o problema da desflorestacdo e o uso
exagerado de energias com base na biomassa, sdo vistas
como as maiores barreiras a SLM. Presentemente, o sector da
energia estd a examinar a electrificacdo em grande escala,
mas torna-se evidente que o desenvolvimento rural vai levar
muito tempo, dai a necessidade de enconfrar avenidas
alternativas para garantir o acesso G energia, Ao USO
sustentdvel da biomassa e produtos florestais, para deter a
verdadeira desflorestacdo e a degradacdo do solo em
Angola.
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» Um modelo de SLM que venha a abordar a degradacdo do
solo e ao mesmo tempo impulsionar o crescimento econdmico
sustentdvel; ndo hd nenhuma pesquisa sobre um modelo que
inclua iniciativas vidveis para as comunidades locais sobre a
melhoria da agricultura e a promocdo do crescimento
economico. Isto é particularmente importante para tentar
resolver a infertilidade do solo e ao mesmo tempo reduzir a
grande dependéncia da terra e outros recursos naturais.

> Geracdo e padrdoes de crescimento das espécies indigenas;

» Metodologias para planeamento do uso e divisdo da terra;

» Envolvimento da comunidade em SLM e conservacdo das
florestas;

» Efeitos do regime de propriedade em SLM, etc.

> Sistemas para monitoria eficaz de SLM e provisdo de beneficios
de ecossistema.

52.Esforcos para melhorar a agricultura sustentdavel sGo de modo
geral fragmentados e descoordenados. NQo existem mecanismos
efectivos para estabelecer contactos, identificar e partilhar licoes
aprendidas e melhores prdaticas entre os vdarios protagonistas na
drea de SLM, incluindo pesquisa, ONGs, CBOs (Organizacdes
Baseadas na Comunidade), FBOs (Organizacdes de Orientacdo
Religiosa) e operadores econdmicos do sector privado. A
documentacdo, disseminacdo ou aperfeicoamento dos casos
isolados de novas técnicas de SLM exitosas e inovativas ndo sdo
suficientes. A pouca informacdo disponivel € bastante cientifica e
ndo orientada aos, ou de uso fdacil pelos, camponeses. Também
ndo hd estratégias de comunicacdo eficazes para partilhar as
melhores praticas e as ilacdes tiradas de outras partes da regido,
com situacoes fisicas e socio-econdmicas semelhantes, como a
Namibia e a Africa do Sul.

53. Além de prdticas técnicas de SLM, 0s camponeses ndo recebem
informacdo sobre a rentabilidade econdmica demonstrada, dos
investimentos para proteccdo do solo, melhoria da fertilidade,
técnicas alternativas de conservacdo de energia, ou silvicultura
comunifdria nas suas situacdes. Ndo hd quase nenhuma
informacdo sobre os niveis de rendimento e despesas de cada
grupo familiar, o que contfinua a ser uma barreira & infroducdo de
inovacoes. A falta de programas relevantes de extensdo de SLM e o
sistema de extensdo agricola disfuncional em Angola agravam
ainda mais o problema da disseminacdo de informacdo aos
usudrios finais, os camponeses. O pessoal do governo encarregado

27



das questdes agrdrias e o pessoal encarregado pela agricultura
carecem de conhecimentos técnicos a niveis nacional e de
provincia, e ndo estdo suficientemente familiarizados com
abordagens participatoérias de extensdo.

54.Sistema de Monitoria e Avdaliagdo: Ndo existe um sistema de
monitoria e avaliacdo (M&E) funcional para o sector agricola em
geral nem t&o pouco para SLM. E necessdrio um sistema de M&E
para avaliar o desempenho e experiéncias de aplicacdo de
técnicas de SLM, e para facilitar o processo de gestdo agrdria
sustentavel adaptavel.

2.5.2 Capacidade de implementagcao/capacidade de actuagao -
instituicoes e individuos carecem de aptidoes para melhor
gestdo agraria.

55.Fez-se pouco para promover a agricultura de camponeses
depois de 1975 devido a guerra que na verdade destruiu a
possibilidade de profissionais técnicos e agricultores implementarem
programas de melhor gestdo agrdria e agricultura adequados.
Houve uma perda critica de bens e aptiddoes - infra-estruturas
importantes agricolas, de salde, educacdo e transporte que
desabaram ou foram destruidas. Um estudo recente pelo Programa
Alimentar Mundial mostrou que em varias provincias, sementes e
instrumentos (incluindo traccdo animal) sdo raros, e contribuicoes
sdo confinuamente procuradas das agéncias de auxilio. Nas
provincias analizadas, a maior parte das aldeias (85%) ndo tém
acesso a servicos de extensdo agricola, e € somente na Huila (27%)
e no Moxico (23%) que mais de 10% das aldeias analizadas tém
acesso a alguns servicos de extensdo. ONGs providenciom a
maioria dos servicos (65%) e o resto € o Ministério da Agricultura.
Contribuicdes agricolas como fertilizantes sdo muito raras: s6 7% das
aldeias confirmaram usar fertilizantes e &% herbicidas ou
insecticidas. Embora estas estatisticas se refiram das provincias
analizadas, o resto do pais mostra estatisticas semelhantes.

56.Mdo de obra é também carente em algumas dreas pelo facto
de que mais de metade das familias sdo chefiadas por mulheres.
Muitos destes lares mostram altas taxas de dependéncia, com
idosos e criancas de quem cuidam. NQo existem programas para
instruir camponeses e agricultores nos processos de gestdo agrdria
sustentdvel.
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57.A falta de aptiddes dos agricultores rurais em tfodos os sentidos,
incluindo a falta de conhecimentos, falta de capacidade de
investimento, os sistemas de assisténcia e incentfivos pouco
desenvolvidos, formam consequentemente, barreiras a SLM neste
contexto. Isto &€ complicado pela fraca capacidade das instituicoes
nacionais como servicos de extensdo que providenciaom apoio
técnico muito errdtico, muitas vezes com técnicas antiquadas e
inapropriadas. Servicos de extensdo sdo mal providos e dificeis de
fornecer devido a falta de pessoal ftreinado, agravado por
problemas de comunicacdo e minas terrestres. O programa de
extensdo ndo foi actualizado por pesquisa dentro do pais devido
aos baixos niveis de pesquisa que ai se faz, principalmente durante
0s anos de guerra. Além disso, as autoridades ambientais e de
silvicultura tém capacidade muito limitada para monitorar as
actividades de utilizacdo das florestas, bem como a formulacdo e
implementacdo de ElAs.

58.0s baixos niveis de capacidade do pessoal técnico e das
instifuicoes responsdaveis pela gestdo agrdaria afectam outras dreas
muito importantes; por exemplo, a disseminacdo de informacdo e
sensibilizacdo sdo pobres, e resultam na disseminacdo inadequada
de politicas e instrumentos legais sobre a terra, planeamento e uso
de terra e regulamentacdo de ElAs. Isto intensifica a falta de
conhecimentos, inovacdo, recursos financeiros e estratégias de
adaptacdo, enfraquecendo ainda mais a SLM. A implementacdo
de PRSPs, dos ODMs e oufras estratégias nacionais de
desenvolvimento a longo prazo é obstruida por questoes
relacionadas as prioridades e constrangimentos financeiros e de
recursos humanos.

2.5.3 Politica, legislagdo e execugdo

59.Angola estd a fazer todo o possivel por aumentar a capacidade
e adoptar prdticas sustentdveis de utilizacdo dos recursos. Mas, sem
um contexto de politica adequada e habilitadora que apoie o
desenvolvimento sistemdtico e sem riscos ecoldgicos do sistema de
producdo agricola, que inclua leis e regulamentacdes rigorosas
sobre o ambiente e orientacdo do planeamento agrdrio, essa
capacitacdo pode acabar por ndo cumprir com praticas e
padroes de gestdo agrdria sustentavel. Presentemente em Angolaq,
quase ndo existem, politicas agrdrias e regime de propriedade de
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desenvolvimento agricola e de sustentabilidade ambiental, ou sdo
inadequadas e carecem de implementacdo/aplicacado.

60.De maior preocupacdo sdo os preceitos mal desenvolvidos e
desactualizados de fitulos de posse de terra e recursos naturais.
Direitos aos recursos sdo essenciais para a promocdo da gestdo
sustentavel agrdria e de recursos. Embora instrumentos como a Lei
Agrdria de 2004 e a Lei projecto sobre a Silvicultura, Animais
Selvagens e Areas Protegidas abranjam questdes chave, as maiores
insuficiéncias sdo a implementacdo demorada e a falta de
aplicacdo. O frabalho e interesse actuais investidos nos direitos e
gestdo comunitdrios de usudrios da terra e recursos, devem
confinuar a ser apoiados por um contexto de politica. Depois de
décadas de guerra, com pouco espaco para devolucdo de direitos
e responsabilidades, as aptidoes locais estdo seriamente
constrangidas, e praticamente ndo existe entre os decisores no
governo, uma cultura de envolvimento das comunidades.
Experiéncias piloto, tangiveis prdticas na gestdo de recursos naturais
pela comunidade (CBNRM), devem demonstrar os impactos e o
valor dessas abordagens.

2.5.4 Capacidade e mercados financeiros:

61.A maioria da populacdo rural ndo tem acesso a uma base de
rendimento sustentdvel fora da agricultura, e os altos niveis de
desemprego exacerbam a demanda de terra. Além disso, o
investimento nacional € direccionado ao sector do petrdleo. Isto,
associado com o colapso de um sistema de mercado nacional
para os produtos agricolas, enfraqueceu a economia rural expondo
a populacdo a altos niveis de pobreza que os leva a adoptar meios
insustentdveis de producdo, e desencorgja o investimento em
melhor gestdo agrdria. O mercado agricola uniforme foi
grandemente substituido por uma economia de desenvolvimento
costeiro. A maior parte das dareas rurais retrocederam por
conseguinte, a uma forma muito bdsica de economia de
subsisténcia, mais ou menos isolada dos mercados, tendo isto sido
impulsionado pela situacdo prolongada de inseguranca das trés
Ultimas décadas, a caréncia extrema de aptiddes, a instabilidade e
incerteza  macro-econdmica, politicas  distorcionais, e @
deterioracdo severa e prolongada de infra-estruturas e servicos.
Infra-estruturas  rodovidrias e de caminhos-de-ferro  ficaram
seriamente danificadas, e o custo do transporte aéreo do interior a
costa & exorbitante. O resultado final é que, jG desde a
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independéncia, os sectores ndo peftroliferos da economia se
encontram em recessdo prolongada.

3 PARTE Il: ESTRATEGIA DO PROJECTO: DESCRICAO DO PROJECTO

3.1 Plano de acc¢ado de referéncia

62.Angola é signatdria da Convencdo da ONU para Combater a
Desertificacdo (UNCCD). Foi estabelecido um sistema nacional de
informacdo sobre a implementacdo da UNCCD e foram
preparados Relatdérios Nacionais sobre a Implementacdo da
UNCCD para 2004 e 2005. A responsabilidade pela implementacdo
da UNCCD era inicialmente do Ministério das Pescas e Ambiente,
que foi restruturado. Agora a Convencdo € administrada pelo
Ministério do Urbanismo e Ambiente (MINUA). Embora Angola tenha
tido dificuldades em implementar a provisdo da Convencdo devido
a guerra prevalecente, algo foi feito para aderir aos requisitos da
reportagem. O Ministro estabeleceu pessoalmente uma comissdo
inter-sectorial, de vdarios parficipantes para formulagcdo do PAN.
Neste Ultimo ano, sob a orientacdo do MINUA, foi apresentado um
PAN ao Ministro para aprovacdo antes da submissdo ao Conselho
Ministerial.

63.Assim o PAN UNCCD vird a ser um instrumento que oferece um
contexto estratégico nacional para orientar investimentos em SLM e
para promover intervencoes integradas e multi-sectoriais. O PAN
prevé o estabelecimento de uma Unidade PAN, modelada nas
experiéncias com a NBSAP. A Unidade serd estabelecida sob os
auspicios do MINUA depois do endossamento do PAN ao mais alto
nivel politico. O PAN prevé a criacdo de uma politica e ambiente
institucional conducentes a accdoes de combate confra a
desertificacdo a nivel nacional. O conceito de Gestdo Agrdria
Sustentavel ainda ndo foi adequadamente abordado no PAN em
Angola.

64.Contudo, o governo estd empenhado em abordar o risco da
degradacdo do solo e envolveu-se no desenvolvimento de
projectos que procurem resolver a gestdo dos recursos naturais, as
questdoes de SLM e degradacdo do solo a nivel nacional e nas
provincias. O governo considera prioridade estabelecer disposicoes
instifucionais relevantes a nivel nacional, que facilitem a
implementacdo do PAN. Mas de momento ndo hd actividades
piloto, explicitas a nivel local, excepto as propostas neste plano,
formulado sob o PAN. Todavia hd algumas que emergiram do
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sector agricola mas que ainda ndo foram integradas no contexto
do PAN. Uma vez estabelecida a unidade de coordenacdo
nacional, assumird a responsabilidade de formular outras
actividades. O papel do PAN como contexto que reune
(infegracdo e monitoria) todas as accoes relevantes no combate a
desertificacdo, serd critica d harmonizacdo futura do trabalho para
infroduzir SLM. MINUA e a unidade de coordenacdo associada do
PAN facilitardo e coordenardo a implementacdo das actividades
relevantes por um grupo de participantes.

3.2 Capacidade e requisitos principais para SLM

65. Apesar dos esforcos modestos descritos acima, sdo multiplos os
requisitos para capacitacdo em SLM e para centralizar a questdo a
nivel sistémico através do contexto do desenvolvimento. Devido ao
historial da recente guerra no pais, observam-se lacunas em
capacidade a todos os niveis, e € necessdrio mais investimento
para vencer os obstaculos.

66.A maioria dos programas de capacitacdo sdo recentes e
abordam somente parte dos quadros a nivel central. O ensino
tercidrio em Angola, bem como todos os outros niveis educacionais,
sO foi recentemente restruturado e re-orientado. O investimento nos
Ultimos anos tem enfocado grandemente a reconstrucdo de infra-
estrutura (i.e. o campus da Universidade Agostinho Neto na regido
do Huambo foi recentemente reconstruido), por isso € necessdrio
providenciar sequéncia com grande apoio conceitual e de
conteldo. Embora o curriculo na Universidade inclua cursos em
agricultura e agronomia, falta ainda um componente de SLM.
Aptidoes de investigacdo e administracdo sdo necessdrias para
fazer frente aos desafios praticos do desenvolvimento rural que o
pais enfrenta.

67.De modo geral, a falta de medidas de SLM apropriadas para
disseminacdo de informacdo sobre as melhores praticas em gestdo
de recursos naturais, como fontes alternativas de energia e melhoria
da fertiidade do solo, continuam a ser os maiores obstdculos &
implementacdo eficaz de SLM. Um processo efectivo de Gestdo da
Informacdo tem de ser desenvolvido para melhorar e reforcar as
aptiddoes de lideres, técnicos e comunidades campesinas em
técnicas de SLM. Informacdo e melhores prdaticas geradas
localmente e na regido devem ser sistematicamente recolhidas e
organizadas para disseminacdo eficaz a todos os utentes
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relevantes. E necessdrio desenvolver uma economia de recursos
ambientais/naturais como instrumentos para uso no planeamento
da utilizacdo da terra e desenvolvimento de politicas. Estes devem
incluir andlises de custo/beneficios dos sistemas agrdrios actuais — o
custo de ndo fazer nada - em comparacdo com andlises
semelhantes de opcodes de SLM.

68.Capacitacdo para integracdo de SLM nos planos de
desenvolvimento & particularmente importante aos  niveis
descentralizados. A experiéncia limitada a nivel local, i.e.
abordagens de CBNRM necessita ser infensificada. Embora algumas
ONGs activas em Angola envolvam directamente os utentes dos
recursos naturais locais, ndo existe uma abordagem abrangente do
governo que enfoque a capacitagcdo sistemdtica a nivel local.
Abordagens piloto exitosas devem ser verificadas para iniciar e
informar o processo de desenvolvimento de politicas a este respeito.

69.0s lideres locais encarregados da utiizacdo da fterra e
agricultura aos vdarios niveis necessitom de capacitacdo em
conhecimentos de SLM, e em abordagens de servicos de extensdo
participatérios e eficazes. As medidas de capacitacdo sdo
necessarias fambém para melhorar a sensibilizacdo e técnicas de
SLM nas comunidades campesinas. O sistema de extensdo do uso
da terra € ainda muito fraco e deve ser intensificado. Modulos de
formacdo e documentacdo sobre as melhores prdticas de SLM
devem ser preparados e disponibilizados a todos os participantes
envolvidos na formacdo e servicos de extensdo no sector de SLM,
incluindo as organizacdoes da sociedade civil e 0os operadores do
sector privado.

70.Tudo isto deve ser assistido pelas aptidoes de pesquisa das
instituicoes de ensino superior. Nota-se que a NEPAD juntamente
com TerrAfrica estdo a desenvolver um programa de apoio aos
“Centfros de Exceléncia em SLM" na regido. Este projecto é
demasiado pequeno para envolver substancialmente a
capacitacdo e incentivos para pesquisa no pais. Contudo,
providenciard um elo forte & iniciativa NEPAD/TerrAfrica, e apoiard
também a pesquisa local para promover inovacoes instigadas pelos
agricultores em SLM, melhores processos de conversdo de energia e
os efeitos da posse de terra na Gestdo Agrdria Sustentavel.

71.0s niveis de sensibilizacdo em SLM e o PAN sdo ainda bastante
baixos € a maioria das actividades relacionadas com o PAN sdo
somente a nivel nacional. Ndo foi criada uma estratégia de
comunicacdo, e ambos a preparacdo e prevista implementacdo
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do PAN carecem de um componente de extensdo enfocada. A
coordenacdo das instituicoes envolvidas com SLM é critica. Até a
data, as inferaccdes entfre actividades do Ministério e o organismo
provincial descentralizado foram limitadas. Do mesmo modo, a
inferaccdo entre MINUA e as instituicdes equivalentes provinciais €
muito limitada. Uma vez o PAN adoptado, serd importante criar
vontade politica e sensibilizacdo para implementacdo do
instrumento. De modo geral, € necessdrio suscitar um melhor
enfendimento do significado de SLM ao desenvolvimento em
Angola. E vital que actividades praticas piloto  sejom
implementadas, e que demonstrem (i) que tipo de questdoes sdo
relevantes, e (ii) estratégias bem sucedidas para abordagem do
risco da degradacdo do solo. A nivel nacional, € necessario apoio a
Comissdo de Coordenacdo do PAN e a planeada Unidade do PAN
no MINUA. O reforco das disposicoes institucionais € critico para
uma abordagem bem sucedida das questoes de SLM em Angola.

72.Além da necessidade de capacitacdo em gestdo da
informacdo e servicos de extensdo, € necessario um Sistema de
Monitoria e Avaliacdo funcional para determinar o desempenho de
praficas respeitantes a SLM. Um sistema de M&E eficaz deve ser
participatério e incluir todas as partes relevantes, facilitar a tfroca de
informacdo entre os participantes e tornar-se num instrumento para
a gestdo adaptdavel de medidas de SLM. Um relatdrio da situacdo
da degradacdo do solo e praticas de SLM deve ser preparado
regularmente.

73.Acesso a terra e recursos naturais € um dos maiores obstdculos a
SLM em Angola. No contexto de formular uma actividade piloto
que defina a fundacgdo estratégica para a implementacdo exitosa
do PAN, é importante demonstrar o elo prdtico entre o abordar da
degradacdo do solo no campo e os processos de politica de nivel
mais alto. Embora este projecto seja demasiado pequeno para
tentar resolver a questdo dificil e complicada da posse de terrq,
pode criar aptiddes em andlise de politica e assistir pesquisa
modesta sobre os efeitos da posse de terra e recursos em SLM
eficaz. Pode também assistir com a procura e disseminacdo de
licOes sobre a posse de terra e recursos € SLM de outras partes da
regido, e garantir que sdo distribuidas extensamente.

74.Como descrito em seccoes prévias, Angola enfrenta desafios na
organizacdo dos sectores de energia. Embora Angola seja um pais
produtor de peftréleo, grande parte da populacdo depende de
fontes de energia provenientes da biomassa, como o carvdo,
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principalmente para cozinhar. A grande procura de carv@o ambos
nas Areas urbanas e peri-urbanas, mas também em Angola rural,
estd a resultar na perda rdpida da vegetacdo natural. Embora
algumas actividades piloto sobre o melhoramento da producdo de
carvao e respectiva reducdo, por exemplo, através da infroducdo
de fogdes ecoldgicos, tenham sido postas a prova na provincia de
Cabinda, a questdo ainda ndo foi abordada de maneira holistica.
Como a ligacdo enfre energia e desflorestacdo abordou
claramente o nexo ambiente-meios de vida, o assunto prevé um
ponto de partida estratégico para a implementacdo do PAN.

3.3 Racional e Objectivo do Projecto

75.Este projecto faz parte da Abordagem de Portfdlio de Area
Focal de PNUD/GEF LDC e SIDS para a Capacitacdo e Integracdo
da Gestdo Agrdria Sustentavel, no SP-1 de OP-15 ao abrigo da drea
focal de Degradacdo do solo de GEF. O projecto aborda os quatro
resultados segundo o objectivo imediato deste projecto tutelar:

» Aptidoes individuais e institucionais para SLM serdo salientadas
e demonstradas nos campos e locais pilotos. Uma grande
parte deste projecto € orientada & capacitacdo e gestdo da
informacdo, centrando-se em instituicoes e pessoal de SLM
bem como gestores agricolas na provincia do Huambo;

» Capacitacdo sistemdtica e inclusdo dos principios de SLM: este
projecto aborda também o desenvolvimento de politicas e
infegracdo de SLM a niveis centfral e descentralizado do
governo na drea do projecto e desenvolve aptiddes de
fiscalizacdo.

» Apoio a producdo do Plano de Accdo Nacional (PAN). O PAN
serd provavelmente aprovado antes do inicio do projecto. O
projecto assistird com o desenvolvimento e implementacdo de
uma estratégia de comunicacdo do PAN para sensibilizar e
obter apoio politico para a sua implementacdo a todos os
niveis.

» Apoio a criagdo do PIMP (Plano do Investimento a Médio Prazo
do PAN), que complementa a CSIF ou o Contexto do
Investimento Estratégico do Pais de TerrAfrica.

76.0 projecto antecipa beneficiar dos servicos de assisténcia da
Unidade de Coordenacdo Global (GCU) do Projecto de Portfdlio
Tutelar nas seguintes Areas:
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» Troca de experiéncias em SLM, licdes aprendidas, melhores
praticas e directivas desenvolvidas;

» Orienftacdo no desenvolvimento da economia de
recursos/ambiente para SLM;

» Orientacdo e apoio ao desenvolvimento de sistemas de
gestdo da informacdo para SLM;

» Orientacdo e apoio ao desenvolvimento de um Sistema de
Monitoria e Avaliacdo for SLM;

> Orientacdo e apoio a criacdo de incentivos eficientes para a
inclusdo do sector privado na SLM;

77.Com base na andlise do problema, serd adoptada uma
abordagem de vdarios niveis. O projecto desenvolverd aptiddes para
SLM a nivel local (Provincia do Huambo) que serdo utilizadas para
assistir a accdo nacional de inclusdo da implementacdo do PAN
bem como a comunicacdo e a cooperacdo exterior.

78.Logica do Projecto: O Problema: Niveis incrementais de
degradacdo de solos, florestas e terras de pasto resultaram na
degradacdo do ecossistema, producdo agricola reduzida, e
complicaram seriamente os efeitos de décadas de guerra nos
meios de vida rurais € na economia nacional. A infegridade do
ecossistema ficou comprometida e o assoreamento causou excesso
de nutrientes nas massas de agua.

79.As causas primordiais O base deste problema incluem (ver
também o Anexo 1 para detalhes):
> A necessidade da energia do carv@o ambos nas dreas rurqis e
urbanas
» Desbravamento das florestas para expandir a agricultura e
compensar pelos solos inférteis
» Incéndios florestais, em parte para desbravar a terra para
cultivo, e em parte para criar pastos e compensar pelo
sobrepastoreio nos prados, e derrube de darvores para madeira
(Greas seleccionadas)
> A ndo-aplicacdo de técnicas apropriadas de gestdo
agrdria/cultivo, devido & provisdo pobre de servicos de
extensdo e o baixo nivel de sensibilizacdo de ambos os
camponeses e o0s lideres locais, sobre os beneficios
econdmicos do investimento em melhor gestdo agrdria
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» Exploracdo do solo - i.e. cultivo continuado sem reabastecer a
fertlidade do solo com nufrientes vegetais através da
aplicacdo de estrume orgdnico ou/e fertilizantes minerais

» Concentracdo intensiva de criacdo de gado em dreas de
bons pastos e disponibilidade de dgua no sul

» Mercados fracos para produtos agricolas piorados por infra-
estruturas e redes de estradas disfuncionais.

80.Esta situacdo € agravada pela pobreza, a caréncia de
actividades rentdveis e o crescimento rapido das populacoes.

81.A Solucdo Normativa a este grupo de riscos / causas primordiqis
seriam: “"Capacitacdo para gestdo agrdria sustentdvel de agéncias
governamentais e gestores agrdarios; e principios de gestdo agrdaria
sustentavel intfegrados em politicas nacionais, planos e processos”.
Isto garantird as agéncias agricolas e de gestdo agrdria em Angolaq,
capacidade e aptitudes para providenciar medidas eficazes e
aceitaveis de gestdo agrdria e intervencdes de bio-energia qos
gestores agrdrios; aos gestores agrdrios o reconhecimento dos
beneficios da aceitacdo e implementacdo destas intervencoes; e
as agéncias do governo que utilizam intervencdes piloto a
demonstracdo clara dos beneficios de uso da terra (perda reduzida
de florestas e solo e maiores colheitas) que permitem a réplica e
escalonamento das intervencdes em todo o pais. A nivel nacional,
garantird fambém que os principios de SLM sejam integrados nos
processos de desenvolvimento, aproveitando das experiéncias de
implementacdo do projecto e de integracdo semelhante em outros
paises da regido.

82. A Barreira Bdsica que impede esta solucdo de ser implementada
€ o governo e respectivas agéncias técnicas ndo fterem a
capacidade suficiente para providenciarem técnicas e incentivos
econdmicos para SLM fundamentados no saber. Essencialmente as
agéncias de servicos de extensdo ndo providenciaram um modelo
aceitdvel para SLM. Barreiras secunddrias incluem a falta de
aptfiddes e sensibilizacdo entre gestores agrdrios, da importédncia
dos beneficios resultantes de melhores praticas de gestdo agrdria.
As barreiras sdo acentuadas pela inseguranca do sistema de posse
de terra e o colapso pods-guerra de infra-estruturas fundamentais e
mercados.

83.0 projecto demonstrard maneiras de restaurar a capacidade
para gestdo agrdria em Angola. Devido ao orcamento limitado, o
projecto ndo pode abranger todas as Zonas Agro-Climdaticas, nem
todas as provincias. O papel da GEF € inovar e disseminar as
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melhores prdaficas. Neste caso, o projecto estabelecerd
coordenacdo com a base emergente para assistir o governo a
demonstrar melhores prdaticas no uso de energia de biomassa
lenhosa, a coordenar e monitorar actividades de SIM e a
desenvolver Redes de Gestdo da Informacdo. O projecto
aproveitard em particular de experiéncias de inovacdo técnica de
CAs0s NOS paises vizinhos e na regido, principalmente com respeito a
processos eficazes da biomassa lenhosa (gestdo de florestas para
carvdo, conversdo eficaz da madeira ao carvdo d energia, etc.).
Melhores prdticas serdo garantidas pela inclusGdo de peritos
internacionais relevantes para trabalharem com as instituicoes
angolanas.

84. As actividades imediatas no campo serdo implementadas em
uma provincia (Huambo) que abrange cerca de 25% do pais. O
foco no carvdo e energia sustentdvel é particularmente adequado
a provincia do Huambo, porque muita gente depende da
producdo do carvdo para subsisténcia didria; o Huambo € uma das
provincias mais pobres em Angola e a magnitude destas questoes
tém impacto severo nas pessoas e no ambiente. Desflorestacdo é
um dos maiores riscos ambientais; dreas densamente povoadas nos
arredores da cidade do Huambo estdo empobrecidas de
biomassa; a vegetacdo indigena estd destruida em muitas dareas
perto da cidade e ameacada em outras partes da provincia;
pouco tem sido feito em termos de melhor producdo, valorizacdo
em termos de precos, pesquisa adequada do mercado, colheitas
sustentaveis, re-plantacdo, energias alternativas e meios de vida
alternativos; o entendimento geral de SLM € baixo; € necessario
trabalhar com servicos de extensdo e instruir os proximos profissionais
na drea, com enfoque em mododulos de SLM nas universidades,
servicos de extensdo e professores. Licoes tiradas da drea do
projecto serdo depois ampliadas para abrangerem todo o pais,
depois da conclusdo do projecto.

85.0 projecto contribuird para atingir a seguinte meta a longo
prazo:

86.Meta do projecto: ‘“Melhor capacidade em SLM contribui ao
bom estado e funcionalidade do ecossistema, realcando co
mesmo tempo os meios de vida de populacdes rurais especificas”.
Objectivo do Projecto: Capacitacdo para gestdo agrdria
sustentdvel para as partes interessadas no topico, e principios de
gestdo agrdria sustentdvel incorporados nas politicas, planos e
Processos nacionais.
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87.Resultados do Projecto: Hd& 4 resultados técnicos, e um resultado
de gestdo do projecto. O primeiro resultado providencia a
capacidade para melhor SLM para as partes interessadas incluindo
agéncias do governo, instituicoes de ensino superior e gestores
agrarios. O segundo estd ligado d integracdo dos processos de SLM
no governo, providenciando-lhes fiscalizacdo a longo prazo do
processo SLM. O terceiro e quarto resultados estdo ligados aos
processos do PAN, PIMP e TerrAfrica. Em mais detalhe:

88.Resultado 1: Melhor capacidade individual e institucional para

SLM. O resultado 1 serd implementado em 4 empreendimentos

substantivos.

v Empreendimento 1.1: Um programa de formacdo/sensibilizacdo
em SLM para funciondrios técnicos nacionais, de distrito e
comunitdrios, e decisores. Desenho e formacdo realizados na
Provincia do Huambo.

v Empreendimento 1.2: Medidas de extensdo das melhores praticas
em SLM desenvolvidas e verificadas inicialmente no distrito do
Huambo. As medidas de extensdo incluirdo seccoes sobre gestdo
de terras de pasto, gestdo sustentavel das florestas, melhores
pratficas agricolas e producdo e uso sustentdveis do carvao;
também vird a incorporar experiéncias da regido.

v Empreendimento 1.3: Incentivos para pesquisa visada as questoes
técnicas e socio-econdmicas respeitantes a SLM como o efeito
da posse de terra na SLM, eficiéncias da conversdo de energiaq,
etc. melhorados a nivel nacional e na provincia do Huambo
(instituicoes de ensino superior) e

v Empreendimento 1.4: Mdodulo de gestdo agrdria sustentavel
disponivel como opcdo no campus da Universidade Agostinho
Neto no Huambo, em Colégios de Formacdo de Professores e
Instituicdes de Servicos de Extensdo.

89.Resultado 2: As aptiddes criadas sdo utilizadas para integrar e
gerir o programa a longo prazo de SLM nos sectores mais
importantes do pais e garantir a coordenacdo. Angola estd em
curso de rever muitas das suas leis. Como definido na seccdo dos
antecedentes, um projecto de Lei sobre as Florestas, Vida Selvagem
e Areas Protegidas foi recentemente apresentado & consideracéo
do publico. Legislacdo sobre Actividades Petroliferas, Recursos
Hidricos, Associacdoes de Defesa do Ambiente, e Planeamento do
Uso da Terra, estd em vias de desenvolvimento. Vdrios Decretos
estdo também a ser debatidos, e incluem Planeamento e
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Urbanismo, Recursos Bioldgicos Aqudticos, Proteccdo do Ambiente
durante as Actividades Petroliferas, Importacdo de Sementes
Transgénicas  Modificadas  Geneticamente, Desenvolvimento
Agricola e Avaliacdo do Impacto Ambiental. Esta € uma altura
oportuna para integrar a SLM. O resultado serd implementado em
trés fases:

v Empreendimento 2.1: Plataformas para coordenacdo planeada e
intercdmbio de informacdo relacionadas com SLM estabelecidas
e funcionais a niveis nacional e provincial

v Empreendimento 2.2: Principios de gestdo agrdria sustentavel
desenvolvidos e orientacdo para a infegracdo sistemdtica nas
politicas nacionais relevantes, estratégias e contextos legal e
reguladores disponiveis

v Empreendimento 2.3: O governo cenftral, junfamente com
parceiros doadores e o governo descentralizado, encontraram
maneiras de escalonar e disseminar “melhores prdaticas” de SLM,
da Provincia do Huambo ao resto do pais.

90.Resultado 3: Plano de Ac¢cdo Nacional (PAN) completado e em
Uso como mecanismo de coordenacdo e contexto de politica para
SLM em Angola, que serd implementado em trés fases:

v Empreendimento 3.1: Finalizacdo do PAN assistido e utilizado
como contexto para SLM em Angola

v Empreendimento 3.2: Estratégia de comunicacdo estabelecida e
implementada para aumentar o entendimento do PAN e
conseguir apoio politico ao mesmo.

v Empreendimento 3.3: Implementacdo do PAN monitorizada e a
informacdo utilizada para gestdo adaptdvel dos programas de
SLM

91.Resultado 4: O PAN é apoiado por um PIMP crivel e um processo

de CSIF ligado a TerrAfrica. Implementado em trés fases:

v Empreendimento 4.1: (E ligado ao Processo SLM - TerrAfrica). A
comissGo do governo/parceiros de SLM inicia o processo de
planeamento de CSIF (Contexto de Investimento Estratégico do
Pais) para TerrAfrica/SIP, que incorpora o PIMP para iniciar a
implementacdo do Plano de Accdo Nacional da UNCCD

v Empreendimento 4.2: Garantido o financiamento para o Plano do
Investimento a Médio Prazo
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v Empreendimento 4.3: PIMP endossado pelo governo de Angola e
um sistema de monitoria estabelecido para a implementacdo

92.Resultado 5: Gestdo adaptdvel e ensino estabelecidos: estruturas

de gestdo relevantes operacionais e intervencoes do projecto

implementadas exitosamente a niveis nacional e provincial; isto terd

lugar em duas fases:

v Empreendimento 5.1: Gestdo eficaz do projecto a ambos os niveis
nacional e provincial

v Empreendimento 5.3: Licdes tiradas arquivadas e disseminadas

3.4 Resultados Detalhados do Projecto, Empreendimentos e
Actividades Importantes

93.0Os Resultados, empreendimentos, actividades e indicadores do
projecto estdo apresentados no Enquadramento I6gico na Parte Il
As actividades para implementar os cinco resultados e catorze
empreendimentos estdo delineadas a seguir.

94.Resultado 1: Capacidade individual e institucional para melhor
SLM.

95.Empreendimento 1.1: Um programa de formacdo/sensibilizacdo
em SLM para funciondrios técnicos nacionais, de distrito e
comunitdrios, e decisores, realizado na Provincia do Huambo.

Actividade 1.1.1: Fazer uma avaliacdo das necessidades de
capacitacdo e identificar formacdo/sensibilizacdo em SLM para
funciondrios técnicos categorizados para a gestdo sustentavel das
florestas, terras de pasto e agricultura apropriada.

Actividade 1.1.2: Formular uma estratégia de formacdo para SLM
identificando claramente os grupos enfocados e a informacdo a ser
disseminada a cada grupo

Actividade 1.1.3: Implementar a estratégia de formacdo na
Provincia do Huambo, adaptar o material de ensino se necessario, e
disponibilizar o material verificado para implementacdo nacional (a
ser redlizada pelo governo de Angola com co-financiamento)

Actividade 1.1.4: Monitorizar a disseminacdo e efeito do programa
de formacdo em prdatica na Provincia do Huambo (a mudanca de
entendimento em ligacoes atitude-pratica).

96.Resultado 1.2: Medidas de extensdo das melhores praticas de
SLM desenvolvidas e verificadas primeiro no distrito do Huambo,
provendo licdoes para o pais. As medidas de extensdo incluirdo
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seccoes sobre a gestdo de prados, gestdo sustentavel das florestas,
melhores praticas agricolas e producdo e uso sustentdveis do
carvdo. As medidas terdo base em experiéncias de paises com
condicoes semelhantes e serdo experimentadas no Huambo. O
produto final serd disponibilizado para adopcdo e implementacdo
nacional. O governo nacional e outras partes interessadas serdo
encorgjados (sob o resultado 2) a adoptar estas medidas e a
replicd-las em outras provincias. O empreendimento serd
implementado por quatro actividades.

Actividade 1.2.1: Assistir o pessoal técnico treinado no
empreendimento 1, em conjunto com universidades e gestores
agrarios, a identificar melhores praticas em SLM categorizadas pelo
sistema de producdo. Isto serd feito através de avaliacoes,
excursoes de estudo e investigacdo especializada. Pesquisa
aplicada para assistir esta actividade serd feita na avaliagcdo e
estimativa dos recursos florestais, andlise do mercado relacionada
com o carv@o e outros produtos florestais, a producdo actual e
cadeia de valores, opcdes de impostos, opcdes alternativas de
meios de vida, contextos da posse de recursos, etc. Métodos
rentdveis para reabilitacdo de dreas de florestas degradadas em
locais seleccionados serdo também formulados e verificados.

Actividade 1.2.2: Readlizar uma avaliacdo das necessidades para
identificar as medidas de conftribuicdes necessdrias para pProcessos
de extensdo exitosos, p.ex. ciclos, niveis, medidas, panfletos, videos,
fertilizantes (“pacotes iniciais”)

Actividade 1.2.3: Providenciar o pessoal de demonstracdo com
material pratico e pagar custos de manutencdo para implementar
a nova metodologia de extensdo

Actividade 1.2.4: Monitorizar e rever o uso de medidas e processos
de extensdo, utilizar informacdo para aperfeicoar as medidas de
intervencdes e extensdo (ao agricultor e agente de extensdo).

97.Empreendimento 1.3. Incentivos para pesquisa visada as
questoes técnicas e socio-econdmicas respeitantes a SLM como o
efeito da posse de terra na SLM, eficiéncias da conversdo de
energia, eftc. melhoradas a nivel nacional e na provincia do
Huambo (instituicoes de ensino superior). Embora o projecto seja
demasiado pequeno para melhorar substancialmente a
capacidade de pesquisa nas instituicoes de ensino superior, utilizard
este empreendimento para motivar investigadores individuais a
envolverem-se em pesquisa aplicada que assista o programa de
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SLM. Isto motiva-los-& a iniciar programas maiores de capacidade
cientifica. O projecto manterd uma ligacdo particular com a
iniciativa “Centros de Exceléncia” da NEPAD/TerrAfrica, que visa
capacitar institutos seleccionados para provisGdo de assisténcia
técnica de ponta em SLM, aos governos nacionais. Investigadores
ser@do encorgjados a analisar a implementacdo de politicas
nacionais (p.ex. PAN) a nivel local, identificando ligacdes e lacunas
na retroinformacado.

Actividade 1.3.1: |dentificar critérios e aplicd-los em institutos de
ensino superior seleccionados para os envolver no programa de
pesquisa aplicada;

Actividade 1.3.2: Conceber questdoes de pesquisa num processo
participatério que envolva gestores agrdrios, agentes de extensdo,
funciondrios técnicos e investigadores. Exemplo de questdes de
pesquisa podem incluir assuntos como o efeito da posse de terra e
recursos em SLM, os efeitos da migracdo na SLM, métodos eficazes
de conversdo de madeira ao carvdo 4 energia, identificando
cadeias de valor de mercado, processo e valorizacdo de produtos
naturais, etc.

Actividade 1.3.3: Facilitar a pesquisa e emprego das conclusdes no
processo de SLM, especialmente no aperfeicoamento de materiais
de formacdo e medidas de extensdo. A pesquisa ajudard a
colacionar as melhores praticas de varios lugares para enriquecer a
pratica no Huambo e em Angola, por meio de andlise da literatura
para permitir a publicacdo oficial das conclusdes. Esta € uma
maneira econdmica de identificar as experiéncias de outras
iniciativas.

Actividade 1.3.4: Promover tecnologia indigena - facilitar um
processo para identificar as melhores inovacoes dos agricultores,
assistir com a documentacdo e disseminacdo das inovacoes. Muitos
gestores agrarios ja utilizam prdticas muito inovativas que por vezes
nao sado tomadas em conta por ndo existir um mecanismo oficial
que as revele, documente ou dissemine. Conhecimentos técnicos
indigenas sdo por conseguinte, perdidos. O projecto facilitard a
revisdo de metodologias utilizadas em outras partes, principalmente
as utilizadas por PNUD DDC na Etiopia, Uganda e Quénia para
identfificar essa tecnologia e providenciar um meio de a formalizar.

98.Empreendimento 1.4: Mddulo sustentdvel de gestdo agrdria
disponivel como opcdo no campus da Universidade Agostinho Neto
no Huambo, em Instituicbes de Formacdo de Professores e de
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Servicos de ExtensGdo. O modulo deverd incluir topicos como
formacdo em principios ecoldgicos e de economia de estratégias
eficazes para reabilitacdo de dreas desflorestadas, pesquisa sobre
energias alternativas e mais sustentdveis, para uso em grande
escala em Angola, com base no estudo do caso do Huambo efc.

Actividade 1.4.1: Desenvolver um curriculo em SLM para as
instituicdes de ensino superior (apropriado a cada nivel)

Actividade 1.4.2: Avaliar os requisitos para adop¢do do curriculo em
cada instituicdo e trabalhar conjuntamente com cada uma para
garantir que as necessidades sdo satisfeitas e o curriculo adoptado

Actividade 1.4.3: Facilitfar a colaboracdo enfre a pesquisa
enfocada e o ensino de SLM para garantir a inter-fertilizagcdo.

99.Resultado 2: Capacidade desenvolvida € usada para integrar e
gerir o programa de SLM a longo prazo nos sectores mais
importantes do pais para assegurar a coordenacdo. Trés
empreendimentos:

100. Empreendimento 2.1: Estabelecidas e funcionais as
plataformas para planeamento da coordenacdo e intercGmbio da
informacdo relacionada com SLM, a niveis provincial e nacional:
Didlogo nacional sobre SLM serd iniciado com uma Comissdo
directiva técnica para coordenar as partes envolvidas e prover
monitoria e avaliacdo das intervencdes de SLM. Duas actividades:

Actividade 2.1.1: Assistir o governo a estabelecer a “Comissdo de
Fiscalizacdo de SLM" com TdR claros que definem a
responsabilidade, mandato, participacdo representativa e
financiomento para todas as partes envolvidas

Actividade 2.1.2: Estabelecer uma rede de todos os interessados em
SLM: Assistir a comissdo directiva formada ao abrigo da actividade
2.1.1 a identificar interessados chave em SLM, e facilitar o didlogo
nacional sobre a melhor maneira do pais adoptar uma abordagem
programatica a SLM. Um inventdrio de todos os participantes na
drea relacionada com SLM no pais serd estabelecida. A rede
facilitard a recolha e troca de informag¢do correcta e actualizada
nas varias dreas de SLM entre todos os interessados no pais. Esta
actividade ligard o projecto ao Contexto Estratégico de
Investimento no Pais (CSIF) e TerrAfrica.

Actividade 2.1.3: Facilitar o didlogo nacional sobre a melhor
abordagem para Angola adoptar um nivel programdtico a SLM
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101. Empreendimento 2.2: Disponiveis os principios de gestédo
agraria sustentavel desenvolvidos e disponibilizada a orientacdo
sobre a sua integracdo sistematica em politicas, estratégias e
contextos legal e regulador nacionais relevantes. O governo a
todos os niveis serd assistido a utilizar os resultados da avaliacdo das
melhores praticas e andlise dos efeitos da posse de terra em SLM
bem como os beneficios econdmicos da integracdo do processo
de SLM nos Planos de Desenvolvimento comunitdrios, distritais,
provinciais e nacionais.

Actividade 2.2.1: Desenvolver os principios de SLM para integracdo
Nos instrumentos relevon’res,,p.ex. a nova Lei e Politica Nacional da
Silvicultura, Conservacado e Areas Protegidas

Actividade 2.2.2: Facilitar a revisdo dos planos e instrumentos de
desenvolvimento relevantes e fazer recomendacoes sobre as
mudancas necessarias para integrar os principios de SLM

Actividade 2.2.3: Promover o Planeamento do Uso da Terra (LUP)
direccionado a SLM e exame dos projectos de desenvolvimento e
investimentos com base em principios de SLM

102. Empreendimento 2.3: O governo central, juntamente com
parceiros doadores e o governo descentralizado, encontraram
meios de escalonar e disseminar “a melhor prdatica” de SLM, da
Provincia do Huambo ao resto do pais.

Actividade 2.3.1: Assistir a Comissdo Directiva de SLM a trabalhar
com doadores a SLM e a Sociedade Civil, para desenvolvimento de
mecanismos de coordenacdo e bases de dados da actividade.

Actividade 2.3.2: Juntamente com o governo, utilizar dreas de
demonstracdo no Huambo para encorajar mais investimento dos
Parceiros no Desenvolvimento

Actividade 2.3.3: Integrar advocacia no PAN e sistemas de
informacado TerrAfrica e por conseguinte, no CSIF de Angola.

103. Resultado 3: Plano de Ac¢cdo Nacional (PAN) completado e
utilizado como mecanismo de coordenacdo e contexto de politica
para SLM em Angola. Implementado em dois empreendimentos:

104. Empreendimento 3.1: Finalizacdo do PAN assistido e
utilizado como contexto para SLM em Angola.

Actividade 3.1.1: Advogar para aprovacdo do projecto do PAN
pelo GdA (governo de Angola), e disseminar a documentacdo. Um
PAN projecto estd disponivel mas ndo foi ainda aprovado. O
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projecto defenderd a sua aprovacdo e assistird com a
disseminacdo do documento do PAN, se necessdario

Actividade 3.1.2: Facilitar o uso do PAN aprovado, como contexto
para actividades de SLM e mecanismo para a coordenacdo inter-
sectorial a niveis provincial e de distrito. Esta Actividade, juntamente
com 0s empreendimentos 2.2 e 2.3 fardo com que o PAN
providencie um contexto para coordenacdo das actividades de
SLM em Angola.

105. Empreendimento 3.2: Uma estratégia de comunicacdo
formulada e implementada para sensibilizar sobre o PAN e obter
apoio politico ao mesmo.

Actividade 3.2.1: Formular uma estratégia de comunicacdo e
dissemind-la para aumentar o entendimento do PAN

Actividade 3.2.2: Monitorizar a implementacdo do PAN e utilizar a
informacdo para implementacdo adaptdavel de programas de SLM-
esta Actividade serd implementada pela comissdo nacional
directiva de SLM juntamente com o empreendimentos 2.2 e 2.3.

106. Resultado 4: O PAN é apoiado por um PIMP crivel e um
processo CSIF mais abrangente ligado a TerrAfrica. Implementacdo
em 3 empreendimentos:

107. Empreendimento 4.1: Formulado o Plano do Investimento a
Médio Prazo para SLM (Ligado ao Processo SLM — TerrAfrica).

Actividade 4.1.1: Organizar a equipa para Planeamento do
Investimento a Médio Prazo para os varios sub-sectores relevantes,
especialmente a coordenacdo do trabalho pela NBSAP e unidades
de projecto em Mudancas Climdticas no MINUA, e ligadas ao
Contexto Estratégico do Investimento no Pais TerrAfrica (CSIF).

Actividade 4.1.2: Formular um PIMP projecto de maneira
parficipatéria, integrada e coordenada; fazer provisdo para
requisitos e estratégias provinciais versus os nacionais. Os
documentos Plano do Investimento a Médio Prazo e Contexto do
Investimento Especifico ao Pais serdo elaborados em colaboracdo
proxima com os departamentos e organizacdes relevantes, e de
acordo com as directivas de LDC SIDS e TerrAfrica. Os PIMP / CSIF
serdo integrados no plano geral nacional do desenvolvimento, que
é preparado sob a coordenacdo geral do Ministério de Financas e
Planeamento Econdmico.

108. Empreendimento 4.2: Assegurado o financiomento para o
Plano do Investimento a Médio Prazo
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Actividade 4.2.1: Formular accdes estratégicas prioritdrias e
disseminar o PIMP a todos os possiveis doadores / investidores, e
procurar € negociar penhores de possiveis investidores; “treinar” os
negociadores sobre a estratégia. Um plano detalhado de
infervencoes estratégicas nas dreas prioritdrias identificadas serd
formulado, o mecanismo de financiamento elaborado e
organizada a mobilizacdo de recursos com envolvimento dos
possiveis parceiros importantes e outras partes interessadas.

Actividade 4.2.2: Solicitar empenho politico a alto nivel para o PIMP
do governo e partes interessadas; aumentar a sensibilizacdo sobre
esta estratégia do pais e se necessdrio, empreender “sessdes de
sensibilizacdo” especificas, com decisores e politicos; infegrado em
CAS. Este projecto trabalhard de proximo com a formulagcdo das
prioridades PIMP/CSIF para assegurar que as iniciativas iniciadas
pelo projecto que requerem assisténcia continua estdo incluidas
nas prioridades. Em particular, serdo encorgjados o apoio d
pesquisa aplicada para assistir com o desenvolvimento de um
modelo para SLM, que identifique e apoie actividades alternativas
de geracdo de rendimento para reduzir a pressdo nos recursos
naturais, as actividades de SLM a prova do clima, etfc.

109. Empreendimento 4.3: PIMP endossado pelo governo de
Angola e criado um sistema de monitoria para a  suad
implementacdo.

Actividade 4.3.1: Conceber um sistema de monitoria para o PIMP e
empreender uma revisdo anual do desempenho medido em
previsdo dos compromissos de doadores e desempenho de
implementacdo

110. Resultado 5: Projecto gerido eficaz e economicamente
com sistemas adaptaveis de Monitoria e Avaliacdo. Implementado
em dois empreendimentos.

111. Empreendimento 5.1: Estabelecida a unidade de gestdo do
projecto.

Actividade 5.1.1: Organizar espaco para o escritoério, recrutar o
pessoal, mobilizar o co-financiamento e comprar equipamento
para o projecto.

Actividade 5.1.2: Estabelecer a Comissdo Directiva do Projecto e
assistir com as suas operacoes

Actividade 5.1.3: Supervisdo e implementacdo de actividades do
projecto e reportar as conclusdes
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112. A gestdo do projecto serd feita de uma pequena Unidade
de Gestdo do Projecto (PMU) nos escritérios do MINUA. Uma PMU
mais substantiva terd base na Provincia do Huambo.

113. Empreendimento 5.2: Desenvolvido o sistema geral de
instrucdo do projecto, usado para assistir a gestdo adaptavel.

Actividade 5.2.1: Determinar a estratégia de instrucdo do projecto

Actividade 5.2.2: Fazer uma andlise do género e socio-econdmica,
e utilizar as conclusdes para conceber uma estratégia do género
do projecto que garanta melhor enfoque das actividades do
projecto e participacdo e partiiha equitativa dos beneficios

Actividade 5.2.3: Actividade: Estabelecer um plano de accdo de
monitoria e avaliacdo (fundamentado no sistema de M&E definido
no prodoc), colacionar e usar a informacdo para adaptar a gestdo
e implementacdo do projecto. O sistema de M&E fiscalizard em
particular a eficadcia da SLM e medidas e abordagens de extensdo,
e facilitard a sua utilizacdo na drea do projecto com a participacdo
do pessoal de campo descentralizado. O sistema serd concebido
de maneira participatéria para envolver todas as partes mais
importantes, incluindo pessoal técnico, investigadores, a sociedade
civii e gestores agrdrios. Indicadores do desempenho serdo
formulados e directivas para a aplicacdo do sistema de M&E serdo
preparadas. Revisdes periddicas terdo lugar a nivel da comunidade
e uma revisdo nacional serd feita anualmente.

3.5 Suposicoes e Riscos
Suposi¢coes chave fundamentais no desenho do projecto incluem:

» Empenho politico ininterrupto do governo, na integracdo de
uma abordagem SLM no planeamento nacional a longo
prazo, do desenvolvimento sustentavel;

» Outros Parceiros no Desenvolvimento, ONGs e organizacoes de
desenvolvimento/ambientais continuam com assisténcia, boa
vontade e empenho para integrar SLM no desenvolvimento
rural.

> As vdarias instituicdes e organizacdes mantém os niveis actuais
de boa vontade para colaborar com MINUA nas abordagens
infegradas a gestdo agrdria sustentdvel e ao acesso conjunto
aos sistemas de informacdo agrdria;

> Que o governo pode manter o pessoal técnico nos distritos e
comunidades instruido em técnicas de SLM, de modo a
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garantir a eficdcia a longo prazo das medidas de
capacitacdo relacionadas a SLM a serem empreendidas
durante o periodo do projecto;

» O governo e as instituicdes chave envolvidas empregam os
recursos necessarios para manter, além da vida do projecto, o
Sistema de Monitoria e Avaliacdo de SLM, e as abordagens de
gestdo adaptdveis a serem concebidas com a assisténcia do
projecto.

114, Embora estas suposicoes sejam bastante directas, hd varias
possibilidades que podem invalidar os resultados do projecto, se
ndo forem cuidadosamente consideradas. Principal entre elas estd
O risco da inseguranca agrdria e a posse de recursos actuarem
como incentivo negativo e desencorajarem os gestores agrdrios a
investir em melhores praticas. Isto poderia ser exacerbado pela
possibiidade do crescimento econdmico rural ndo providenciar
rendimentos adequados da gestdo agrdria sustentdvel. Se isto
acontecer, € pouco provavel que a populacdo invista recursos em
melhores intervencdes de SLM, e pode até continuar a utilizar
praticas inapropriadas, apesar do conhecimento dos seus efeitos
negativos a longo prazo. O Quadro 1 enumera os possiveis riscos ao
projecto.

Quadro 1: Riscos e Medidas para Mitigacdo

Descricao do Risco Grau Mitigacdo / Observagdes

1| A situacao politica estavel Insignificante| O nivel de investimento pelo governio
actual colapsa devido a / doadores em SLM sugere que este
caréncia de recursos risco é insignificante
disponiveis para a populacéo
local.

2 | O empenho politico actual a Insignificante| O Presidente/Escritério declarou que
Gestao Agréria Sustentavel no 0 acabar com a degradacdo do solg
desenvolvimento nacional deve ser a primeira prioridade de
geral diminui todos os distritos. Ha& muito apoio

politico para um PAN que ofereca um
contexto de coordenacédo para SLM

4 | Parceiros na gestdo agraria Minimo O governo estd a aumentar a lideranca
sustentavel relutantes em de investimentos de doadores. Os
cumprir com os requisitos de préprios doadores estdo a aumentar os
coordenacéao do trabalho para mecanismos de coordenacao da ajyda.
uma partilha significante das O projecto em si investe num
boas praticas mecanismo nacional de coordenac¢do

de SLM, e num instrumento e rede de
intercambio de conhecimentos

5| Que lideres locais nos distritgs ~ Minimo A populagéo é muito receptiva aos
nao consigam mobilizar e seus lideres oficiais em Angola
envolver todos os beneficiarios (tradicao). O préprio projecto esta a
através de métodos investir em capacitacao local que
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participativos

incluira o encorajamento para apoi
dos lideres locais

6 | Que os peritos sejam incapazes Minimo

de estruturar pacotes de
formacédo para extenséo de
servigos de SLM que sejam
bem sucedidos no contexto d
Angola

O projecto assiste com pesquisa
aplicada e enfocada que inclui
individuos que apoiam a iniciativa d
SLM. Também esta a investir na
comparacao das licbes tiradas de
outros paises

D

7 | Que o governo e extensao de

servigos sejam incapazes de
integrar os pacotes de ajuda
NoSs seus processos de exten
de servicos

Moderado

580

Esta € uma mudanca importante p

ra

a extensao de servigos, mas mostrgu-
se exitosa em outros casos. O projecto
esta a investir recursos consideravejs

para garantir a integracao

8 | Que o crescimento econémic
local ndo chegue a prover

retornos do investimento com
melhores praticas; e que assi

gestores agrarios ndo invistam

0 Moderado

Angola esté a experienciar um boo
econdmico devido grandemente ao
petréleo bruto e minerais. O govern
esta altamente ciente das
desigualdades no pais e esta

em melhores praticas apesar|da empenhado em fazer algo através do

formacéo e cursos de extensao investimento da receita do petréleo ho

rural desenvolvimento rural. O PAN e su
execugao proverdo um contexto for
para que isso aconteca. O
envolvimento da pesquisa aplicada g
enfocada, e as licbes dos outros paises
garantirdo uma seleccdo de técnicas
que podem ser sustidas tanto quantp
possivel, por lucros das economias
locais.

9 | Inseguranca agraria e posse Moderado O governo formulou uma nova

dos recursos actuam como politica agréria e vai mobilizar

incentivo negativo e imensos recursos para a implementar.

desencorajam os gestores A incluséo de pesquisa aplicada e

agrérios a investir em melhores enfocada no processo, bem como das

praticas, apesar da formacao|e licdes de outros paises, contribuira

pacotes para extensdo agricqla. também a mitigacgao.

3.6 Beneficios globais e locais

115. As aptidoes para SLM, politicas e conhecimentos
concebidos pelo projecto reduzirdo a seriedade e extensdo da
degradacdo do solo em Angola, reduzirdo a erosdo do solo,
aumentardo a fertilidade e a produtividade da terra, sustentando
0s meios de vida e a economia a niveis mais altos, mas mais
sustentaveis. A inclusdo de praficas de SLM no desenvolvimento
nacional resultard em mais programas de desenvolvimento
sustentdvel, levando eventualmente a ecossistemas mais
equiliorados que proverdo servicos de ecossistema e beneficios
ambientais globais como a manutencdo da biodiversidade,
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mitigacdo das mudancas climdticas e proteccdo de dguas
internacionais.

116. O beneficio directo global € a melhor capacidade para
gestdo agrdria sustentdvel ecoldgica em Angola. Os beneficios
globais indirectos incluem:

» Manutencdo da estrutura e funcdes dos sistemas ecologicos; e

> Melhor proteccdo ambiental de dguas internacionais devido G
reducdo na erosdo do solo nas bacias hidrograficas dos Rios
Zambeze e Congo e a reducdo da sedimentacdo directa no
oceano Atlantico;

» Gestdo Melhorada da Exploracdo do Solo que resulta em
maior producdo de matéria orgdnica que contribuird ao
combate contra a desertificacdo, mudancas climdticas e
beneficios significativos a biodiversidade.

117. Os beneficios nacionais mais importantes sdo as melhores
possibilidades nas dreas do planeamento, implementacdo, e a
Monitoria e Avaliacdo para alcancar sustentabilidade econdmica e
financeira dos sistemas agricolas e outros sistemas terrestre de uso
dos recursos agrarios do pais.

118. Melhores aptiddes confribuirdo também ao melhoramento
da qualidade das vdarias propostas de projectos relacionados a SLM,
melhorando a governacdo participatéria dos recursos naturais
nacionais em geral. Beneficios nacionais indirectos incluem:

» Melhor produtividade agrdria através de melhores praticas que
resultfam em maior producdo (colheitas, gado, energia, etc.);

» Maior cooperacdo nacional e regional em Pesquisa e
Desenvolvimento na drea de SLM;

> SLM contribui ao bom estado das florestas, rios e lagos do pais,
que por seu lado confribuirdo a valorizacdo da industria do
turismo;

» Maior empossamento dos utentes e partes interessadas no uso
dos recursos agrdrios, para participarem directamente no
conceito, M&E e gestdo adaptdavel da tera e recursos
relacionados;

> Reducdo dosriscos de catdstofres naturais;

» Incremento no crescimento econdmico nacional e declinio do
nivel da pobreza.
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3.7 Elos com as actividades e programas da Agéncia de
Implementacgao (1A)

119. O prévio Contexto de Cooperacdo do Pais (CCF) com o
PNUD foi formulado durante a guerra, com todas as incertezas
relacionadas. Por isso enfoca essencialmente o estado de
emergéncia e a assisténcia humana. Depois da assinatura do
acordo de paz em Abril de 2002, a maior preocupacdo era
encorgjar o processo de paz e reconciliacdo, para encaminhar o
pais na transicdo ao desenvolvimento humano sustentdvel no
meédio a longo prazo, e readlizar os Objectivos de Desenvolvimento
do Milénio.

120. O Documento do Programa do Pais foi formulado com
base no programa de reabilitacdo e reconstrucdo pods-conflito do
governo, o seu Relatdério Inicial ODM/NEPAD 2003, e a sua Estratégia
de Combate 4 Pobreza/Reducdo da pobreza Strategy (ECP/PRS)
2004 a 2007.

121. Este projecto proposto estd em linha com os maiores
desafios ao desenvolvimento identificados na Avaliacdo Comum
(CCA) do pais pelo PNUD, que esta a ser revisada para enfrentar os
novos desafios descritos no paragrafo acima. A CCA identifica a
gestdo ambiental sdlida como um dos vdrios desafios do
desenvolvimento mais importantes a encarar para liderar o
desenvolvimento sustentdvel. O Projecto SLM complementa os
componentes principais do antigo UNDAF (Contexto de
Desenvolvimento das Nacdes Unidas), confidos nas seccdes do
ambiente — seguranca alimentar.

122. O projecto estd também em linha com os Objectivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODMs) com os quais Angola estd
fortemente de acordo. O ODM-7 sobre a “Sustentabilidade
ambiental” é de relevé@ncia especial. Os objectivos de reducdo da
pobreza através da producdo agricola melhorada sdo tfambém de
grande importancia e sdo apoiados por este projecto.

123. O projecto visa complementar e criar sinergias com outras
iniciativas em curso empreendidas pelo Escritério do PNUD em
Angola, em colaboracdo com o GdA, para implementar as
estratégias do governo para reducdo da pobreza na drea de meios
de vida sustentdveis, e particularmente no sector de gestdo
ambiental e dos recursos naturais. O projecto criard também
sinergias com outros projectos e programas, principalmente com
varias iniciativas financiadas por GEF relacionadas com as questoes
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da degradacdo do solo. Ird colaborar em particular com o
programa PCDAA (Programa Compreensivo do Desenvolvimento
Africano) da NEPAD, este mesmo em colaboracdo actual com
TerrAfrica para garantir que SLM seja infegrada em sistemas
agricolas.

124. A Iniciativa Ambiental e a Pobreza - Fase |, visa integrar
assuntos ambientais no proximo Documento Estratégico para
Reducdo da Pobreza do pais, de modo a permitir aos decisores e
governo abordar questdes da pobreza através do melhoramento
da gestdo ambiental. Além disso, inclui a promocdo de fontes de
energia alternativa para substituir o uso de energia de biomassa, a
proteccdo das florestas naturais restantes, bem como a
capacitacdo institucional para a gestdo sustentdvel dos recursos
ambientais.

125. A Capacitacdo para o Planeamento Ambiental e
Conservacdo da Biodiversidade em Angola: A Avaliacdo Final visa
empreender a capacitacdo para a gestdo sustentdvel do
ambiente e dos recursos naturais, tomando em consideracdo as
mudancas climdticas. Os estimulos programdaticos incluem apoio a
capacitacdo dos ministérios responsdveis pelos recursos naturais
para implementarem politicas ambientais e permitir-lhes apoiarem
tomadas de decisdoes e planeamento para a gestdo ambiental @
todos os niveis. Também apoiard a integracdo de questdes do
ambiente e recursos naturais em planos e orcamentos de
desenvolvimento dos distritos.

126. A proposta apoia o plano projecto para levar a cabo a
Auto-Avaliacdo da Capacidade Nacional de Angola (NCSA) para
Gestdo Global do Ambiente, que jG estd completa e espera
aprovacdo. Também estd em linha com um novo programa
conjunto da ONU sobre o Ambiente e as Mudancas Climdaticas, em
curso de elaboracdo ao abrigo da iniciativa do Fundo dos ODMs.
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Quadro 2: Projectos decorrentes/ planeados da GEF com relevancia
para SLM em Angola

Nome do
Projecto

FA

IA

EA/Nacion
al Regiona

Descricao e Ligacdes

Projecto I
Grande
Ecossistema
Marinho da
Corrente de
Benguela
(BCLME)

W

PNUD

UNOPs

O objectivo da proxima fase do Programa BCLIdEa reforcar g
capacidade institucional e a eficacia da ComissgidRal da
Corrente de Benguela e negociar e conseguir unadoat
BCLME para assistir a Comissao. Apoiara também a
implementacéo nacional do Programa de Accéo Egicaté
(PAE) do BCLME (com Reformas de Politica, Legislas e de
Gestéo apropriadas) que serd levado a comunidedesida
assisténcia de parceiros como D-LIST. A este respgeavera
capacidade sustentavel para a gestao dos recatsmais a longo
prazo e manutencédo dos componentes de gestdo LMEB. A
disso, tera lugar a fiscalizacdo geral da coltettansferéncia de
informac&o sobre produtos e melhores praticaspeotiva
disseminacao pela cooperacéo e coordenacdo com\EEF/
LEARN.

O PNUD é a Agéncia de Implementacdo para amboeqiog e
fara com que as sinergias sejam identificadadieagtas com
respeito a capacitacdo institucional e gestéo fdanmacéao.

Programa da
Africa Austral
de Assisténcia
a
Biodiversidade
(SABSP)

BD

UNEP/
FAO

O objectivo global do SABSP é melhorar a cooperaca
capacidade nas nagfes participantes e entre étdsgear o uso
sustentavel na conservagao da biodiversidade esoptogramas
sectoriais, e tem 0s seguintes objectivos imedidethorar a
disponibilidade e acesso a informacéo sobre a\®asidade e
sua aplicacdo em conservacéo, planeamento e gpstémgver a
cooperacao multi-sectorial nacional e regionalavaservacao e
actividades de uso sustentavel da biodiversidatiegrar praticas
eficazes de uso sustentavel dos recursos nat@asmservacao
nacional e regional e outros programas e plan@®dservacéo
sectoriais; e desenvolver mecanismos financeiros ggrantir a
sustentabilidade do contexto regional da assisiéAenbos o
Ministério da Agricultura e Desenvolvimento AgriadRural
(MINADAR) e o Ministério do Urbanismo Ambiente (MIJA)
envolver-se-80 a nivel nacional. A comissao divaatio projecto
Vird assegurar que as sinergias em capacitacamegsus de
politica e gestdo da informagao sejam identificadaslizadas
para beneficio de ambos os projectos e o ambienpaid.

Proteccgéao
Ambiental e
Gestao
Sustentavel da|
Bacia
Hidrogréfica
do Rio
Cubango

PNUD

O objectivo do projecto é aliviar as agemimediatas e a longo
prazo aos sistemas hidrico e terrestre interligadtm&io
Cubango, através da gestédo conjunta dos recurosadsi da
BRC e a proteccao dos ecossistemas aquaticosncjuem todas
as zonas pantanosas, sistemas fluviais e lacusteediversidade
biolégica associada. O projecto proporcionara urbiente
habilitador com melhoramento de politicas, capatgda
institucional e de recursos humanos e sistemassté@da
informagdo para assistirem na coordenacéo e gestfionta da
bacia. Empreendera também uma andlise transfrigatemmo
base para um programa de gestdo conjunta. Finapfantlitara
a formulagéo de um programa viavel de gestédo ctapara
abordar as ameacas aos sistemas interligadoschédtérestre da
bacia.

Esta iniciativa sera assistida por OKACOM na qstfie
investidas funcdes de analise de politica e tédracesfronteirica
dos paises, 0s quais seréo responsaveis por coecaora
formulacao do PAE (Plano de Accao Estratégicake su
implementacao subsequente. Ambos MINADAR e MINUes
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Nome do
Projecto

FA

EA/Nacion
al Regiona

Descricao e Ligactes

representados a nivel nacional na comisséo dieedtiv
OKACOM. Como a gestdo agraria inapropriada é uraadg
ameaca ao Cubango, o projecto assistira na foréuldg PAE,
para assegurar que as sinergias em capacitac&espos de
politica e intercAmbio de conhecimentos séo ideatifs e
utilizadas.

Programa de
Investimento
Estratégico
(SIP)

SLM

Multi-
agéncias

Regional

SIP estd formulado para providenciar wntexto operaciona
aos parceiros poderem trabalhar colectivamentebjestivos da|
GEF-4 Estratégia da Area Focal de Degradacéo do Sol

O projecto visa prevenir e reduzir o impacto daraddgcéo do
solo nos servigos de ecossistemas em ecossist&SAas S
prioritarios definidos pelo pais. O programa assists paises
subsarianos a formular e gerir programas de aetild que
avancem a integracdo de SLM, melhorem a goverrae&o
SLM, e reforcem o desenvolvimento de coligacdo.sMai
especificamente, abordara os pontos fracos no aislpeopicio
mais relevantes para SLM (como a posse de teroagdepnacao
multi-sectorial, e planeamento a todos os niveisada de
decisdes descentralizada e gestédo das despesasglbl
contribuird ao escalonamento de melhores pratie&&L. 41 no
campo, aproveitando dos sucessos, diagnésticosnmspmu
prioridades claras do pais; e abordara lacunasrtenes nos
conhecimentos e aptiddes. O SIP faz parte de Tiiceib
programa a nivel subsariano que visa promover @siimento,
criar parcerias e coliga¢gfes e encorajar conheconele gestdo
de SLM na regido.

Embora Angola néo esteja no programa de trabalti8ldgpara a
GEF 4, este projecto colaborara de proximo conmpsyirojectos
do SIP e processos de TerrAfrica alinhando-se édpemnte com
o Plano do Investimento a Médio Prazo ao Contegto d
Investimento Estratégico do Pais TerrAfrica e ost@s de
Exceléncia NEPAD/TerrAfrica na proposta de SLM lizdira os
sistemas de gestao da informacédo de TerrAfricgpaiR
promover e escalonar os métodos experimentadosriegeados
nos locais do projecto bem como para informar as sgétodos
com experiéncias recolhidas através do sistema.

Inventario,
Avaliacéo e
Monitoria da
Diversidade
Botanica na

Africa Austral:

uma Rede

Regional de
Capacitacao
Institucional

BD

O objectivo deste programa é salientar a ddpde das
instituicdes do governo da Africa austral e ONGs @dordarem
as questdes de politica ambiental e de gestdoargés ao
desenvolvimento da produtividade dos recursos aigtatraves
de iniciativas e redes regionais coordenadas.

Criara por conseguinte capacidade instituciona pastao,
técnica e de intercambio, nas areas especificasgjrido gestdo
comunitaria dos recursos, refor¢o da capacidademele
regional para criagdo e implementacao de poligoastratégias
do ambiente; expanséo do dialogo, ligacbes e crgho entre
grupos de interessados nos paises e em toda e;regrélhorara
a informagéo sobre o ambiente, a comunicagéo eodsijos e
processos que realgcam a cooperacdo exterior COErios grupos
enfocados e aumentara a sensibilizacao.

Ambos MINADAR e MINUA estarao envolvidos a nivel
nacional. A comisséo directiva do projecto ira gesar que as
sinergias em capacitacdo, processos de politieaté@da
informacéao séo identificadas e utilizadas para figinede ambos

0s projectos e 0 ambiente do pais.
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3.8 Plano de Envolvimento das Partes Interessadas

127. Implementacdo do projecto envolverd vdarias partes
interessadas, incluindo instituicbes do governo, parceiros no
desenvolvimento, instituicdes académicas, ONGs, o sector privado,
a sociedade civil e as comunidades locais. Serd implementado
como um projecto de Execucdo Nacional (NEX) sob os auspicios de
MINUA e a Agéncia de Implementacdo serd o PNUD. O escritério
provincial do MINUA no Huambo serd a instituicdo encarregada da
fiscalizacdo da implementacdo do projecto.

128. As partes beneficidrias finais sdo os gestores agrdrios rurais e
0s agregados familiares, que batalham para ganhar a vida da terra
degradada e improdutiva. Este projecto visa mudar as fradicoes
anfigas de gestdo agrdria com a introducdo de medidas de
extensdo participatorias baseadas no saber, com melhores praticas
demonstradas a nivel local e experiéncias para informar um
conjunto de servicos de extensdo e politicas influenciais a nivel
nacional. O éxito do projecto serd avaliado pelo nivel de adopcdo
pelas partes interessadas das melhores prdticas, e até que ponto
reduzem a degradacdo do solo e aumentam a produtividade da
terra.

129. A nivel nacional, o principal beneficidrio € o povo de
Angola que beneficiard de um sistema de gestdo agrdria mais
sustentavel resultante da integracdo dos principios de SLM nos
programas e processos nacionais de desenvolvimento, e dos
servicos de instituicoes nacionais com mais conhecimentos e
capacidade para SLM. Uma estratégia de participacdo
pormenorizada dos intferessados estd apresentada no Quadro 3.

130. A lista de interessados & sem “limite” e as organizacodes e
individuos interessados séo encorajados a indicar o seu interesse e
envolverem-se nas actividades relacionadas. A dfiliacdo de
comissdes técnicas e projectos associados sdo flexiveis. Estd previsto
que durante a fase de implementacdo mais parceiros e
interessados em outras provincias se envolvam em actividades de
gestdo agrdria sustentavel (SLM) e a implementacdo do PAN.
Antecipa-se o envolvimento a nivel nacional, pela do Comissdo de
Coordenacdo nacional do PAN e a nivel provincial, através das
actividades piloto, da Comissdo Técnica (TC) e a Comissdo
Directiva (SC) (ver PARTE Il para formulacdo e arranjos
institucionais).
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3.9 Sustentabilidade (incluindo a sustentabilidade financeira)

131. Sustentabilidade foi uma das maiores consideracdes
durante o desenvolvimento deste projecto. A sua formulacdo estd
baseada em  ‘“capacitacdo” e  ‘integracdo”, dai a

institucionalizacdo da sustentabilidade. O projecto aproveita o
“Ponto de Referéncia” ja existente, e ndo infroduzird novas
organizacoes, sistemas ou programas. Reforcando os servicos de
extensdo e a capacidade para pesquisa aplicada, o projecto
desenvolve aptiddes a nivel nacional garantindo a incorporacdo
de SLM a nivel local onde os gestores agrdrios beneficiam das
iniciativas do projecto, e por conseguinte as mantém.

132. O projecto assistird com o desenvolvimento do Plano do
Investimento a Médio Prazo (PIMP), com base no Plano de Accdo
Nacional (PAN) e outras prioridades serdo identificadas. O PIMP
concederd fundos, assegurando assim a sustentabilidade das
actividades de SLM para o médio prazo.

133. Ligacdes com outras actividades de projectos sdo também
estabelecidas para assegurar mais sustentabilidade das actividades
do projecto e garantir sinergias na sustentabilidade i.e. com os
centros de exceléncia de TerrAfrica/SIP. MINUA e outros parceiros
locais responsabilizar-se-do pela integracdo dos aspectos de
sustentabilidade a longo prazo, em todos os projectos.

3.10 Réplica

134. O projecto guiard os sistemas de extensdo numa provincia
com ligacodes fortes a processos nacionais (PAN e PIMP). Fard por
incorporar activamente as licdes corporativas de SLM do pais e da
regido. O resultado da gestdo de informacdo incluird experiéncias
deste projecto para as partiihar amplamente, com vista a promover
a réplica das iniciativas em outras dreas, a niveis nacional e da
regido. Melhores prdticas de gestdo agrdria sustentdvel no Huambo
providenciardo exemplos substanciais para a regido ou outras areas
que enfrenfam desafios semelhantes. A  experiéncia tem
demonstrado que a adopcdo de SLM num pais pds-guerrq,
enfraquecido por problemas de infra-estrutura e propriedade € um
desafio. O projecto visa aprender como dominar esta dificuldade
vasta das experiéncias especificas e partilhd-las extensamente.
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Quadro 3: Plano de Participacdo das Partes Interessadas — Nacional

Nome da Instituicdo

| Perfil

| Envolvimento no Projecto

GOVERNO/ SECTOR PUBLICO

Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural

Instituto de
Desenvolvimento de
Florestas

Implementacédo de program
relacionados com as florest
e vida selvagem

23]
Aa's

Membro PAN nacional CC

Integracao inter-sectorial e massificacao

Parceiro chave a nivel do projecto piloto no Huambg
Pesquisa e assisténcia técnica e interacgdo com o
projecto

Direccdo Nacional de
Florestas

Lida com a gestao silvicola
em todo o pais

Membro PAN nacional CC

Integracao inter-sectorial e massificacao

Parceiro chave a nivel do projecto piloto no Huambg
Pesquisa e assisténcia técnica e interaccdo com o
projecto

Escritério da
Seguranca Alimentar

Assisténcia as comunidade
locais sobre programas
concretos em segurancga
alimentar

Plano de emergéncia, p.ex.
em periodos de secas

Membro PAN nacional CC
Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao a projectagil

Escritério de
Planeamento e

Lida com todo o
planeamento relacionado

Membro PAN nacional CC
Planeamento integrado, orcamentacéo

Pesquisa com a agricultura e = PIMP
desenvolvimento rural » Coordenagdo técnica e da pesquisa
Instituto do Implementacgé&o dos = Membro PAN nacional CC

Desenvolvimento
Agrario (IDA)

programas de
desenvolvimento rural

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao a projectagil

Direccao Nacional do
Desenvolvimento
Rural

Planeamento e
implementacao de program
de desenvolvimento rural

Membro PAN nacional CC
Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao a projectaggil

Direccao Nacional de
Engenharia Hidraulica
e Rural

Programas de irrigacao na
ragricultura rural
Provisdo e gestdo da agua

Membro PAN nacional CC
Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao a projectagil

Direccao Nacional dal
Agricultura, Florestas
e Gado

Formulacao de politicas e
planeamento em relacéo a
agricultura, florestas e gadag

Membro PAN nacional CC
Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informagao a projectagil

Ministério do Urbanismo e Ambiente

Direccdo Nacional do
Ambiente

Politica ambiental, EIAs

Ponto Focal UNCCD

EA (MINUA)

Membro nacional SC

PAN CU; para acolher Oficial Nacional (com a
Direccdo dos Recursos Naturais; Unidade NBSAP)
Assisténcia técnica do projecto

Co-financiamento

Direccao Nacional do
Recursos Naturais

sPlaneamento e gestdo dos
recursos naturais

Unidade NBSAP: para acolher Oficial Nacional (com a

Direccdo do Ambiente)

CBD e UNFCCC FP
Assisténcia técnica do projecto
PIMP

Membro PAN nacional CC

Direccdo Nacional da
Administracao
Territorial e
Urbanismo

Planeamento do uso da
terra/planeamento fisico;
planeamento urbano

Membro PAN nacional CC
Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao

Instituto para
Agrimensura e
Cartografia

Mapeamento e cartografia

Membro PAN nacional CC
Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao

Ministério da Reintegracdo Social

Direcgéio Nacional de]

Programas de reassentarhentdlembro PAN nacional CC
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Assisténcia e
Reassentamento
Social

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao

Ministério do Governo Local e Administracédo Territorial

Direccao Nacional de
Administracao Local

Administracao local da terrg

Membro PAN nacional CC
Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao

Direccao Nacional dal
Administracao
Autarquica

Administracdo Autarquica

Membro PAN nacional CC
Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informagao

Ministério da Agua e Energia

Direccdo Nacional do
Assuntos Hidricos

sPlaneamento e
implementacdo de program
hidricos relacionados
Formulacao de politicas
Administracdo das bacias
hidrograficas e gestéo
transfronteirica

GEF FP

Membro PAN nacional CC

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao
PIMP

Direccao Nacional de
Energia

Planeamento e
implementacao de program
de energia incluindo as
energias de biomassa

Membro PAN nacional CC
Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao

Ministério das Obras

Publicas

Direccao Nacional de
Infra-Estrutura Public

Responsavel pelo
adesenvolvimento e
manutencéo de infra-
estruturas

Membro PAN nacional CC
Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao

Ministério do Planeamento

Direccdo Nacional de
Estudos e Projectos

Planeamento do
desenvolvimento nacional
Formulacdo de orgcamentos
nacionais

Membro PAN nacional CC
Planeamento integrado, orcamentacéo
Integracao inter-sectorial e massificacao
PIMP

Coordenacdao técnica e da pesquisa

Direccdo Nacional de
Investimentos

Formulacdo de orgcamentos
nacionais
Planeamento do Investimer]

Membro PAN nacional CC
Planeamento integrado, orcamentacao
Integracao inter-sectorial e massificacao
PIMP

Direccao Nacional do
Desenvolvimento
Regional

Plano e administracao do
desenvolvimento regional

Membro PAN nacional CC
Planeamento integrado, orcamentacao
Integracao inter-sectorial e massificacao
PIMP

Assisténcia técnica e de informagao

Ministério da Informacdo e Comunicagdo Social

Direccdo da
Comunicacao Social

Envolvimento com a
comunidade e radio

Membro PAN nacional CC
Integracao inter-sectorial e massificacao
Campanha de sensibilizacdo & escalonamento

ONGs

Juventude Ecolégica
de Angola (JEA)

Programas de ensino e
pesquisa
AptidBes de consultoria
ambiental

Membro PAN nacional CC

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao
Ligacao ao eleitorado da sociedade civil

Confederacao das
Associacdes de
Camponeses e
Cooperativas Agro-
Pecuarias (UNACA)

Melhoramento das aptiddeg
de camponeses locais

Membro PAN nacional CC

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao
Ligacao ao eleitorado da sociedade civil

Accédo Angolana sobr|
o desenvolvimento
Rural (ADRA)

eCapacitacdo das
comunidades; instrucédo nag
areas rurais

Membro PAN nacional CC

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao
Ligacdo ao eleitorado da sociedade civil

AFRICARE

Programas de

Membro PAN nacional CC
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desenvolvimento rural e
agricola

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao
Ligacao ao eleitorado da sociedade civil

WORLD VISION

Programas de
desenvolvimento rural e
agricola

Membro PAN nacional CC

Parceiro de implementacao do projecto piloto no
Huambo

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao

Ligacdo ao eleitorado da sociedade civil

Seminarios em
Desenvolvimento

Programas de
desenvolvimento rural e
agricola ; activos nas maior
parte das provincias

Membro PAN nacional CC

Parceiro de implementacédo do projecto piloto no
Huambo

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao

Ligacao ao eleitorado da sociedade civil

INSTITUICOES ACADEMICAS/DE PESQUISA/INTERNACIONAIS

Universidade Agostinho Neto

Faculdade de Direito

Ensino terciario e pesquis

Membro PAN nacional CC

Formacéo e capacitacédo

Politica e lei p.ex. relacionadas com a posserda te
Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao

Faculdade de
Agronomia (Huambo)

Ensino terciario e pesquisa

Membro PAN nacional CC

Formacéo e capacitagédo

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informagao

Faculdade

Administracéo Publica

Ensino terciario e pesquisa

Membro PAN nacional CC

Formacéo e capacitagédo

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informagao

Faculdade de Ciéncid

s Ensino terciario e pesqui

Membro PAN nacional CC

Formacéo e capacitacéo

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao

Outras

FAO

Assisténcia a formulacao dé
politicas estratégicas e
mobilizacdo de recursos pa
o desenvolvimento agricola
silvicolo

ra

Membro PAN nacional CC

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao
Ligacao ao eleitorado da sociedade civil

SECTOR PRIVADO

Associacao de
Madeira

Organizagdo da exploragéo
da madeira
Lidar com projectos

relacionados a madeira

Membro PAN nacional CC

Integracao inter-sectorial e massificacao
Assisténcia técnica e de informacao
Representante do sector privado

A ser mais pormenorizado e confirmado durante aiféisial do projecto

Provincia do Huambo

Nome da
Instituicao

Perfil

Envolvimento no Projecto

GOVERNO/ SECTOR PUBLICO

Governo Provincial do Huambo

Governo
Provincial,
particularmente os
Directores
Provinciais de
Energia e Agua,

Visao e direccdo do
desenvolvimento no

Facilitacdo da implementacéo da
politicas sectoriais e centrais do

governo

Criar um ambiente propicio para a
implementacéo do projecto
Providenciar o apoio politico e reforcos
necessarios

Membros da comisséo directiva do
projecto

"2
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Agricultura,
Urbanizacéo e
Ambiente e outros
relevantes

Direccdes
Provinciais do
Huambo — Saude
(saneamento),
Energia e Agua,
Grupos de
Advocacia
Ambiental

Provisdo de 4gua e saneamento
Fornecimento de energia
Sensibilizacao ambiental

Sensibilizacdo ambiental
Fontes de energia alternativa

Ministério da Agricultura

Direccéo
Provincial de
Agricultura - DPA

Gestao Silvicola, licenciamento
para actividades de exploracéo
PlantacGes de Florestas

Sensibilizacdo das comunidades sobre
praticas sustentaveis dos recursos e ge
agraria

stao

lo

(IDF, IDA, 11A) Servicos de Extensao = Projectos de rearborizacdo
Pesquisa sobre recursos naturaig @  Pesquisa
agricolas
Instituto da Formacdao a nivel de Diploma em| = Provisdo de assisténcia técnica as
Agricultura (IMA) | agricultura, gado e florestas actividades de campo
Ministério da Urbanizacao e Ambiente
Direccao Preparacao de documentacdo = Facilitacdo das actividades de
Provincial da relevante para as acreditacdes sensibilizagdo particularmente através
Urbanizacéo e ambientais instituto Ecoldgico
Ambiente (DPUA) | Educacéo sobre o Ambiente = Producédo de material didactico sobre o
Departamentos do| Sensibilizagdo Ambiental ambiente
Ambiente, Mobilizacdo da Comunidade
Educacéo e Identificacdo de parceiros
Acreditacbes relevantes para apoio a
Ambientais sensibilizacdo ambiental,
particularmente na producéo e
contelido da formacao
Ministério da Educacédo
Instituto de Ensino| Formacédo de professores para nivel Contribuir a producdo do contetdo para

Superior de
Ciéncias (ISCED)

universitario

educacéo sobre o ambiente
Organizacédo de seminarios, simpdésios
para introducéo de questbes de SLM n
programa de formacgéo de professores
Facilitar e fiscalizar a pesquisa pelos
estudantes em topicos relevantes a SL|

M

Instituto de
Educacéo
(Diploma) - IMNE

Formacéo de professores para
ensino dos niveis primario e
secundério

Associacao Ambiental Estudantil-
sensibilizacdo sobre o ambiente
entre estudantes

Apoio as actividades de sensibilizacéo
ambiental

Ministério da Informacdo e Comunicac¢ao Social

Comunicacao

Programas de Radio e TV — 30

Educacéo e sensibilizacdo ambiental

Social minutos atribuidos e nédo utilizando linguas locais
totalmente utilizados devido a falta
de financiamento
INICIATIVAS PUBLICAS E PRIVADAS
Instituicdes Sensibilizacdo ambiental = Sensibilizacdo ambiental
Religiosas Instrucéo de Orfaos = Réplica da iniciativa de Reciclagem de

Reciclagem de produtos residua
(trabalho artistico)

S

produtos residuais nas areas relevantes
projecto, se necessario

5 do

Instituto Catodlico
(ICRA)

Formacéo de professores para
ensino dos niveis primario e
secundario

Consciencializagao sobre o

Sensibilizacdo ambiental
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impacto da desflorestacdo
Sensibilizagdo ambiental

INSTITUICOES ACADEMICAS/ DE PESQUISA

Faculdade de
Ciéncias Agricolas
(FCA)

Formacéo em Agricultura
Medicina Veterinaria

Em breve BSC (Licenciatura) em
Silvicultura

Mestrado em tépicos relacionado
com o ambiente

Cursos breves

Possivel integracéo de SLM com
seminarios e trabalho investigativo no g
final

Pesquisa, Formacédo e Sensibilizacéo
Ambiental

no

Centro
Universitario
(PUNIV)

Sensibilizacdo ambiental
particularmente em datas
comemorativas especificas
Supervisdo de todas as instituico

de ensino superior no Huambo

Possiveis parceiros para a Comissao
Directiva

ONGs

Promocéo da

Questdes de género

Sensibilizagdo ambiental e do género

s5as

de

o]
e 1l

Mulher = |gualdade entre 0s sexos ho acesso a
recursos e empreendimentos

SNV- Dutch Servi¢os de consultoria sobre = Provedor de servicos
questdes ambientais

ADRA Sensibilizacdo ambiental = Intervencdo em intervencdes praticas
Desenvolvimento Rural relacionadas ao desenvolvimento

empresarial

DW Fornecimento de dgua nas areas| = Capacitacdo das comunidades na gestédo
rurais (pocos) do micro crédito para criacdo de empre
Gestéo ambiental
Facilitacdo da atribuic&o de terra
para habitag&o (investigacdo de
terrenos desocupados)
Micro crédito

ADPP Formacéo de professores para | = Formacéo de professores em questbes
ensino primario SLM relevantes
Orfanatos = Professores podem empreender trabalk
Reflorestacdo de extensao durante a sua colocacao d
Sensibilizagdo Ambiental meses nas areas rurais

Artistas Artesanato = Sensibilizacdo ambiental
Pinturas
Teatro
Musica

SECTOR PRIVADO
Bancos: BIC, Crédito = Micro crédito

Banco do Fomento
Angolano (BFA)
Banco de Poupang
e Crédito (BPC)

D

Lojas e outros

Reciclagem de sacos de papel

Exploracéo e
processamento
silvicola (postes,
serracgoes,
transportadoras de
carvao, etc.)

Exploracdo e comercializacdo de
produtos de madeira e carvado

Parcerias com comunidades para criacé

de empresas € acesso aos mercados

AUTORIDADES TRADICIONAIS E COMUNIDADES LOCAIS

Sobas outros
lideres locais

Lideranca
Atribuicdo de recursos

Entrepostos e fiscais de normas ¢
praticas tradicionais

Mobilizacdo da comunidade para gestédo
agraria sustentavel e desenvolvimento lo
Defensores da garantia dos direitos aos
recursos

cal

Comunidades da

Muito envolvidas na producéo e

area Chipita

venda de carvao

Comunidades piloto
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4 PLANO FINANCEIRO

4.1 Avaliagcdao Incremental Optimizada dos Custos

135. O projecto complementa outros projectos e programas em
decurso e visa fechar algumas das lacunas existentes na drea de
SLM. Depois da completacdo do projecto, estd previsto que a maior
producdo e disseminacdo de informacdo, principalmente a niveis
descentralizados, bem como avaliacdo e monitoria eficazes e um
sistema de gestdo adaptdvel, garantirdo eficiéncia e
sustentabilidade de todas as actividades de SLM na drea do
projecto e subsequentemente, em todo o pais.

136. Objectivos Ambientais Globais: Os Objectivos Ambientais
Globais do projecto sdo reforcar a capacidade para uso
sustentavel da terra e recursos do pais. O projecto obterd
financiamento incremental da GEF para complementar outras
fontes financeiras do GdA, PNUD, UNEP, FAQO, UE e outros Parceiros
no Desenvolvimento para empreender um programa para
capacitacdo individual e institucional em SLM, intfegrando SLM nos
planos e estratégias nacionais e para desenvolver aptiddes de
gestdo da informag¢do para SLM integrada.

137. Limite dos Sistemas: O projecto desenvolverd uma gama
compreensiva de intervencoes formuladas para remover barreiras a
SLM; assim, aumentard a capacidade para conceber sistemas de
gestdo agrdria sustentdvel que procurem resolver as causas
primordiais da degradacdo do solo, e eliminem as ameacas aos
beneficios ambientais globais. O projecto abordard os principais
problemas identificados da exploracdo insustentavel das florestas e
agricultura inapropriada, e mitigar a degradacdo do solo causada
pela erosdo do solo e perda de ferfilidade. NGo lidard com a
degradacdo do solo associada ao crescimento urbano. O projecto
enfoca uma provincia piloto mas contém financiomento para
sinergizar réplicas e escalonamento.

138. O trabalho inicial apresentado toma em consideracdo
projectos e programas decorrentes actualmente e os que estdo
planeados para comecar em 2007 e 2008. E incluem os que tém
componentes de projecto com actividades relacionadas nas areas
de Capacitacdo, Integracdo e Gestdo da informacdo bem como
actividades de campo.
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139. O financiamento providenciado através deste projecto,
ambos de GEF e fonfes adicionais de financiamento, servirdo como
investimentos incrementais, que visam primariamente a assisténcia
na capacitacdo e melhoramentos. Os objectivos Ambientais
Globais do projecto sdo criar aptfiddes para o uso sustentdvel do
recursos agrdarios do pais. O projecto obterd financiamento
incremental da GEF para complementar outras fontes de fundos do
governo de Angola (GdA) e do Escritério do PNUD no pais,
empenhado na implementacdo do projecto proposto. Deve ser
salientado que o projecto foi concebido para abordar uma maior
gama de actividades complementares de SLM para as quais o
governo de Angola procura financiamento adicional.

140. A estimativa do custo para o trabalho de inicio como teria
sido feita durante o periodo 2007 — 2010 estd demonstrada abaixo?,
e estd relacionada directamente com os Resultados e Objectivo do
projecto e pode por conseguinte contar como co-financiamento.
De notar que uma quantia significante de co-financiamento em
dinheiro foi j& investida neste projecto. Financiamento em espécie
ou do frabalho inicial relacionado ndo estd reflectido em total do
orcamento por ndo haver contas fidveis disponiveis. Financiamento
incremental da GEF enfocard capacitacdo seleccionada e
elementos de disseminacdo que contribuirdo ao contrabalanco dos
beneficios ambientais globais.

141. Na drea de capacitacdo, o governo, em colaboracdo
com vdarios Parceiros no Desenvolvimento, investe em projectos
diferentes. MINUA estd a planear utilizar um total de
aproximadamente 1 milhdo de USD para um programa de
conservacdo do solo no seu Plano de Accdo Anual para 2007, dos
quais 0.25 milhdes serGo gastos em sensibilizacdo em técnicas de
SLM. Neste plano de investimento de trés anos de 2006 — 2008,
MINADAR reservou um total aproximado de 0.5 milhdes de USD para
um programa de proteccdo dos recursos naturais e conservacdo
do sole e Agua. Para o ano de 2007, a Direccdo Provincial da
Agricultura e os Departamentos de Educacdo Ambiental e
Licenciamento Ambiental do Directorado Provincial de Urbanizacdo
e Ambiente (DPUA) orcamentaram um total de 2.2 e 1.5 Milhdes de
USD respectivamente para capacitacdo e formacdo em dreas
relacionadas com SLM. O governo de Angola dedicou
investimentos importantes (cerca de 2 milhdes de USD) para futuro

2 As estimativas s&o aproximadas e baseadas emltesnsessoais com o governo relevante e outroessados.
Documentos e informacao do orcamento ndo séo fawtemacessiveis em Angola nesta altura.
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desenvolvimento da infrastrutura em ambos o campus da
Universidade do Huambo e o Instituto de Agricultura institute no
Huambo. Parte deste desenvolvimento serd financiado por um
empréstimo de Espanha. A Faculdade de Agricultura investe cerca
de 1 milhdo de USD todos os anos no ensino do curriculo obrigatorio,
Nna pesquisa e custos administrativos.

142. Outros projectos do governo com componentes de
capacitacdo em SLM incluem: A Ecohouse no Huambo, um
projecto de 3 anos e 143,660 USD financiado conjuntamente pelo
GdA e um empréstimo do governo de Espanha.

143. Na integracdo de SLM no desenvolvimento econdmico e
sectorial (incluindo PAN e PIMP/CSIF): o MINUA tfrabalha com um
orcamento anual de 10 Mio US$ ao sector do ambiente (estimativa
baseada na atribuicdo orcamental de 2007), e aproximadamente
650,000 de USD sdo atfribuidos a actividades de combate a
desertificacdo. Pelo menos 21,120 USD sdo atribuidos ao co-
financiamento em dinheiro pelo GdA a este resultado. Vdrias outras
actividades relevantes como o trabalho em curso do MINADER, o
desenvolvimento da Lei das Florestas, Vida Selvagem e Areas
Protegidas apoiada pelo Governo dos Paises Baixos e a FAO, e a
fase de implementacdo do projecto NBSAP despendem
colectivamente cerca de 2 milhdes de USD por ano.

144, ONGs do Ambiente recebem uma quantia aproximada de
500,000 USD p.a. (com base na afribuicdo de 2007) para
implementacdo de actividades que contribuem ao combate da
desertificacdo e implementacdo do PAN. Actividades incluem o
desenvolvimento de material de sensibilizacdo, semindrios, e
actividades de cooperacdo exterior a niveis de ONG e da
comunidade. UNIDAE NBSAP atribuem aproximadamente .2 milhoes
USD a trabalho relacionado com a infegracdo de SLM.

145. Co-financiamento adicional para este Componente estd a
ser negociado com o Mecanismo Global do UNCCD, que se
comprometeu a apoiar o PAN. Além das actividades e custos do
especifico resultado do frabalho inicial, MINUA providenciou
financiomento & Unidade de Gestdo do Projecto incluindo
aproximadamente 61,344 USD para o periodo de implementacdo
proposto de trés anos, que serdo parcialmente investidos, mesmo se
esta infervencdo de projecto especifica se ndo materializar.
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4.2 Orgcamento do Projecto

146. O custo total do projecto € de 1,875,000 USD (excluindo os
25,000 PDF A). A quantia requisitada da GEF € 750,000 USD, incluindo
25,000 USD j& providenciados por GEF para implementacdo de PDF-
A. Co-financiamento serd providenciado pelo governo de Angola
com 750,000 USD (350,000 em dinheiro; 400,000 em espécie) e
400,000 dos fundos de PNUD-CO TRAC. O co-financiamento total
em dinheiro € de 750,000 US$ enquanto que o co-financiamento
total € de 1,150,000 USD, uma razdo ao financiamento da GEF de

1:1 e 1:1.53 respectivamente.

147. A contribuicdo em espécie do GdA serd principalmente
para cobrir os custos da participacdo do pessoal no projecto, o
custo de aluguer e manutencdo das facilidades do projecto na
provincia piloto a nivel nacional; o custo da logistica para realizar
varios semindrios diferentes e sessdes de formacdo, bem como
revisdbes de consulta. O co-financiomento detalhado estd
resultados e
empreendimentos e co-financiamento por fonte respectivamente).

apresentado nos Quadros 4

e 5

(custo por

Quadro 4: Plano de financiamento segundo o Resultado (ver Secgao ll

Quadro dos Resultados Estratégicos, para andlise detalhada do

or¢amento)

Resultado/empreendimento

GEF

Co-financiamento

Total

PNUD

GdA
dinheiro

GdA em
espécie

1: Capacitacdo para SLM

512,500

255,00

0 200,000

[t (1)

1,147,500

1.1: Um programa de formacédo/sensibilizacdo em 9
para funcionarios técnicos e decisores, estruturad
realizado na Provincia do Huambo.

120,000
(0]

85,000

75,000

70,000

350,000

1.2: Medidas de extensdo sobre as melhores praitg
SLM concebidas e postas a prova no distrito do Hbaa
(incluindo secc¢Bes sobre gestdo de terras de pgesttdo
sustentavel das florestas, melhores praticas dasice
producdo e uso sustentaveis do carvao)

$280,000
m

100,00(

125,00(

80,000

585,000

1.3. Incentivos para pesquisa focalizada em ques
técnicas e socio-econdmicas em SLM como o efeitg
posse de terra em SLM, eficiéncia da conversdmdaa,
etc. melhorados a niveis nacional e provincial naibo
(instituicdes de ensino superior)

5t66,000
da

40,000

20,000

140,000

1.4: Médulo em gestao agraria sustentavel dispbnomo
op¢do no campus da Universidade Agostinho Netq

Huambo, nas Instituicbes de Formacéo de Professodes

Servigcos de Extensdo

32,500
no

]

30,000

10,000

72,500

2: Integracdo

90,000

50,000

65,000

45,000

250,000
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Resultado/empreendimento GEF Co-financiamento Total

PNUD | GdA GdA em

dinheiro | espécie

Empreendimento 2.1:Plataformas para planeamento da 25,000 | 15,000 | 15,000 10,000 65,000
coordenacao e intercadmbio de conhecimentos rekadam
com SLM estabelecidas e funcionais a niveis prasirc
nacional
Empreendimento 2.2:Principios de gestédo agraria 50,000 | 20,000| 10,000 10,000 90,000
sustentavel formulados, e disponiveis a orientpgéa a
integracao sisteméatica nas politicas nacionaivaates, as
estratégias e o contexto regulador e juridico
Empreendimento 2.3:Governo central, juntamente com| 15,000 | 15,000 | 40,000 25,000 95,000
parceiros doadores e 0 governo descentralizado,
encontraram meios de escalonar e disseminar “nmedhor
praticas” em SLM da Provincia do Huambo ao resto do
pais.
3: Finalizagdo do PAN 0 45,000| 30,000 55,000 13m0
3.1. Finalizacdo do PAN assistida e utilizada cgnfo 5,000 10,000 20,000 35,000
contexto para SLM em Angola
3.2. Uma estratégia de comunicacdo formulada Oe 30,000 | 10,000 10,000 50,000
implementada para aumentar a sensibilizacdo do BAN
obter apoio politico para 0 mesmo
3.3. Implementacdo do PAN monitorizada e a infodngcO 10,000 | 10,000 25,000 45,000
utilizada para programas adaptaveis de gestao b SL
4: Plano do Investimento a Médio Prazo e respectiva | 47,500 | 10,000| 20,000 40,000 117,500
Mobilizacdo de Recursos
Empreendimento 4.1:A comissao d&LM inicia o 30,000 | 10,000 10,000 50,000
processo de planeamento do CSIF para TerrAfricatile
incorpora o PIMP para iniciar implementacao do @lde
Accao Nacional do UNCCD
Empreendimento 4.2 Financiamento garantido parao | 7,500 10,000 10,000 27,500
Plano do Investimento a Médio Prazo
Empreendimento 4.3 PIMP endossado pelo governo |d&0,000 10,000 20,000 40,000
Angola e concebido um sistema de monitoria paraag s
implementacao
5: Gestéo e aprendizagem adaptaveis 75,000 40,005,000 80,000 230,000
5.1. Gestdo do projecto eficaz estabelecida ambdgeds | 15,000 | 10,000| 15,000 10,000 50,000
nacional e provincial
5.3. Li¢cBes tiradas arquivadas e disseminadas 005,010,000 | 20,000 20,000 65,000
Unidade de Gestéo do Projecto 45,000 20,doo 080,0 115,000
TOTAL MP 725,000| 400,000 350,000 400,000 1,875,000

Quadro 5: Descricao detalhada das estimativas das fontes de co-

financiamento

Fontes de Co-financiamento

Nome do co- Classificacao* Tipo* Montante
financiador (fonte) (US$) Situacao*
PNUD Multilateral Dinheiro 400,000 Confirmado
GdA Governo Dinheiro 350,000 Confirmado
GdA Governo Em espécie 400,000 Confirmado
Co-financiamento Total 1,150,000
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4.2.1 Explicagdo dos desvios de critérios € normas (se aplicavel)

148. A concessdo total requisitada a GEF € de 750,000 USD. O
orcamento mais alto é justificado pelo facto de Angola ser um pais
vasto em termos de espaco geogrdfico e populacdo; um pais que
estd a emergir de décadas de guerra. Os anos de guerra tiveram
impactos negativos na capacitacdo em todas as dreas técnicas de
gestdo ambiental e o pais experiencia niveis sérios de degradacado,
com pouca capacidade para a abordar urgentemente. As
necessidades de capacitacdo em SLM sdo por conseguinte
enormes numa Angola pds-guerra. Mas, o paqis encontra-se em
estado de recuperacdo o que representa uma grande
oportunidade para infegrar SLM, especialmente nos Novos
instrumentos de politica. H&d um grande empenho politico para SLM,
particularmente para capacitacdo e massificacdo a todos os niveis
nas politicas, legislagcdes e regulamentacdes emergentes. Isto €
demonstrado pelo alto co-financiamento providenciado pelo
governo, particularmente o co-financiamento em dinheiro de
350,000 US$. Juntamente com o co-financiamento de PNUD TRAC, a
razdo de co-financiomento total em dinheiro € de 1:1; o que
justifica a requisicdo de 750,000 USD da concessdo de GEF.
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v PARTE Ill: DISPOSICOES DE GESTAO

4.2.2 Governa¢dao da Implementag¢dao do Projecto
Contexto institucional e disposicdes para implementacdo do
projecto

149. O projecto serd implementado por um periodo de quatro
anos comecando em Setembro de 2007. Recomenda-se que 0s
primeiros frés meses sejam devotados unicamente ao
estabelecimento (inicio) do projecto, aquisicdo, planeamento e
andlise dos problemas iniciais, e os Ultimos frés devem ser
essencialmente para os relatérios, definicdo das estratégias de
sequéncia e para resolver qualquer questdo de transicdo,
estruturacdo e disseminacdo das experiéncias. O projecto serd
empreendido pelo MINUA, em cooperacdo com a DPUA, Huambo,
em colaboracdo proxima com o MINDAR (a niveis nacional e
provincial) bem como em consulta com os interessados relevantes.
O projecto estd estruturado como intervencdo multiestratificada
(Figura 1). Intervencoes piloto de capacitacdo (Resultado 1)
centrar-se-do na Provincia do Huambo, onde a Unidade de Gestdo
do Projecto (PMU) estard sediada, e as actividades estratégicas de
integracdo e financiomento bem como as iniciativas de
escalonamento, serdo geridas por um membro do pessoal adicional
no MINUA em Luanda (Figura 2). O Conselho de Administracdo do
projecto ficard na Provincia do Huambo, e as intervencdes gerais
serdo orientadas pela Comissdo de Coordenacdo Nacional do PAN
(a ser organizada logo que o PAN seja aprovado).

Figura é: Disposicoes de gestao do projecto
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Proposta de estruturagcao multiestratificada

UNCCD
GEF/PNUD
NAP/PANCOD = -7 Outras
Nivel Nacional T e Provincias

Empreendimento Empreendimento Empreendimento Empreendimento Empreendimento
3 4
Provincia do Huambo
Piloto

Figura 7: Disposicao da Implementagao do Projecto

150. A Agéncia de Implementacdo para o projecto serd o
Escritério do PNUD em Angola, com assisténcia da Unidade de
Coordenac¢do Regional (RCU) e GSU dos projectos LDS/SIDS em
Pretéria, Africa do Sul. O projecto serd empreendido segundo os
procedimentos de Execucdo Nacional (NEX) do PNUD. A agéncia
de execucdo lider para o projecto serd a Direcgcdo Ambiental do
MINUA, em conjunto com a DPUA e o MINADER no Huambo.

151. A nivel provincial, um Conselho de Administracdo do
projecto orientado a politica (PB), co-presidido pela DPUA e o PNUD
com um representante de MINUA e parceiros, orientard a
implementacdo do projecto com a aprovacdo dos planos de
trabalho anual e frimestral e o orcamento. Uma comissdo técnica
complementar (TC), com representa¢cdo de uma grande variedade
de interessados envolvidos na gestdo agrdria sustentdvel e
infervencdes de projecto, serd organizada como plataforma de
intercGmbio de informacdo. A TC assistird fambém na consolidacdo
do plano e o empenho das partes interessadas para executarem as
actividades acordadas. A TC pode providenciar orientacdo técnica
e consulta a Comissdo Directiva. Representacdo de ONGs,
académicos, instituicdoes de investigacdo e do sector privado €
parficularmente encorajada. A tarefa primdria do Conselho de
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Administracdo € definir as politicas e prover orientacdo
(instifucional, politica e operacional), e direccdo ao projecto para
garantir que continua dentro do contexto acordado, e realiza os
seus Resultados e Objectivos. A comissdo Directiva do projecto
reportard periodicamente 4, e receberd orientacdo estratégica da,
Comissdo Nacional de Coordenacdo do PAN.

152. A implementacdo e monitoria das actividades didrias do
projecto serd da responsabilidade da Unidade de Gestdo do
Projecto (PMU) (Figura 2), baseada na Provincia do Huambo, com
um Gerente do Projecto, Assistente de Financas/Admin/, assisténcia
secretarial e um motorista. O Gerente do Projecto também
desempenhard funcdes a nivel nacional, como Oficial Nacional,
mas a sua base serd no Huambo. O Gerente do Projecto facilitard a
implementacdo das actividades nacionais com base na PMU.
Devido & logistica e situacdo de infra-estrutura em Angola, é
essencial que a PMU tenha boa estrutura de assisténcia
administrativa, financeira e de logistica. Em Luanda o projecto
estard alojodo na Unidade NBSAP do MINUA, até ao
estabelecimento da Unidade de Implementacdo do PAN prevista
no PAN.

153. O Gerente do Projecto terd a responsabilidade geral da
implementacdo do projecto, gestdo, administracdo, relatorios
técnicos e financeiros. Ele/a serd assistido/a pelo pessoal de apoio
necessario. A PMU administrard o processo de seleccdo para todos
os contratos e recrutamento dos consultores locais; isto incluird a
preparacdo de TdR, chamada a concursos e organizacdo do
processo de seleccdo, seguindo os padroes internacionais do PNUD.
A PMU administrard e coordenard a execucdo de todos os
contfratos. Critérios e procedimentos serdo desenvolvidos para
confratos fundamentados no desempenho com os provedores de
servicos. Ao abrigo de contratos fundamentados no desempenho, o
provedor de servico serd pago somente pelo trabalho completado.
Trabalho parcialimente completado serd pago proporcionalmente.
A formulacdo dos Termos de Referéncia para pessoal chave estd
incluida na seccdo de informacdo detalhada.

154, Fundos da GEF serdo administrados pelo PNUD. A PMU
administrard todos os confratos com provedores de servicos locais.
O PNUD avancard fundos para um periodo de trés meses com base
no plano de tfrabalho trimestral. No fim do periodo de trés meses, a
PMU apresentard o relatério financeiro/justificacdo das despesas e
os fundos despendidos serdo renovados pelo PNUD.
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155. A responsabilidade pela provisdo/impacto do projecto é
fundamentalmente do PNUD, que actua como agéncia de
implementacdo da GEF. O PNUD fard a monitoria de todas as
actividades e empreendimentos, e garantird que as actividades sdo
realizadas em coordenacdo proxima com o MINUA e outras partes
interessadas. Providenciard também servicos de apoio técnico e
verificard a aderéncia ao plano de trabalho. O projecto cumprird
com a monitoria relevante, avaliacdo e requisitos de relatorios.

156. De modo a dar o reconhecimento apropriado a GEF pela
provisdo dos fundos, um logotipo da GEF aparecerd ao lado do
logotipo do PNUD em todas as publicacdoes relevantes do projecto
da GEF, incluindo entre outras, equipamento do projecto e veiculos
adquiridos com fundos da GEF. Qualquer citacdo em publicacoes
respeitantes a projectos financiados pela GEF oferecer-lhe-do
também o devido reconhecimento.

4.2.3 Requerimentos de Auditoria

157. Os resultados do projecto serdo avaliados por auditoria
anual para o ano fiscal de Janeiro a Dezembro segundo os
procedimentos de NEX e os requisitos da Facilidade Ambiental
Global. A auditoria serd empreendida pelo Auditor Nacional ou
outro auditor local credenciado por ambos o GAdA e o PNUD-CO.

4.2.5 Contexto Juridico

158. Este documento do projecto serd o instrumento
mencionado no Artigo 1 do Acordo de Assisténcia Bdasica Padrdo
(SBAA) entre o governo de Angola e o Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento. A agéncia de implementacdo do
pais anfitfrido deverd, para fins do SBAA, referir-se & agéncia de
cooperacdo do governo descrita nesse Acordo.

159. O PNUD actua neste projecto como Agéncia de
Implementacdo da Facilidade Ambiental Global (GEF), e todos os
direitos e privilégios pertencentes ao PNUD em termos do SBAA
ser@o aplicados ‘mutatis mutandis’ a GEF.

160. O Representante do PNUD Residente em Angola estd
autorizado a efectuar por escrito, os seguintes tipos de revisdes a
este documento do projecto, contanto que ele/a tenha verificado
o0 acordo para isso e os outros signatdrios do documento do
projecto ndo tenham objeccdes s alteracdes propostas:
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» Revisdes de, ou adicoes aqa, qualguer dos Anexos qao
documento do projecto;

» Revisdes que ndo envolvem mudancas significantes nos
objectivos imediatos, empreendimentos ou actividades do
projecto, mas que resultam do novo arranjo das contribuicoes
j& acordadas ou pelos aumentos nos custos devido a inflacdo;

> Revisdes Anuais Mandatdrias que re-programam a provisdo
das contribuicoes acordadas do projecto, ou reflectem o
incremento nos custos devido d inflacdo, ou ftomam em conta
a flexibilidade de dispéndio da agéncia;

> Inclusdo de Anexos adicionais e ficheiros relevantes ao
documento do projecto

161. Direitos de propriedade intelectual de dados, conclusoes
de estudos, relatdrios, etc. Todos os dados, conclusdes de estudos,
informacdo, relatdrios, etc., produzidos com fundos do projecto
PNUD/GEF sGo propriedade do GAdA/PNUD.
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4.3 PARTE IV: MONITORIA E AVALIACAO

4.3.1 Plano de Monitoria e Avaliagao

162. Actividades de M&E fazem parte cada vez mais importante
da implementacdo do projecto GEF, com directivas formais,
protocolos e jogo de ferramentas vindos de GEF, PNUD, do governo
e da Unidade de Apoio Global do Portfélio do Projecto LDC-SIDS. O
processo de M&E serd utilizado para assistir na estratégia de gestdo
adaptavel. Monitoria e Avaliagcdo do projecto serdo feitas segundo
os procedimentos adoptados pelo PNUD e GEF para MPs ao abrigo
do Portfdlio do Projecto SLM como definido no jogo de ferramentas
de M&E. O jogo de ferramentas foi estruturado para simplificar o
desenho e implementacdo de M&E para projectos no portfdlio de
LDC SIDS. Apresenta indicadores obrigatdrios e opcionais
cuidadosamente seleccionados para quantificar o impacto e
desempenho. Os indicadores estdo contidos no Impresso de
Revisdo Anual do Projecto (Anexo 3), que deve ser preenchido
anualmente — uma vez durante a formulacdo ou inicio do projecto
e actualizado todos os anos. O conjunto de recursos ndo abrange a
monitoria de administracdo detalhada do projecto como relatorios
trimestrais, monitoria das conftribuicoes, ou preparacdo e monitoria
de planos de trabalho trimestrais, que sdo abrangidos por directivas
do existentes PNUD.

163. M&E serdo executadas pela Unidade de Gestdo do
Projecto (PMU) e o Escritério do PNUD no pais (PNUD-CO) com
assisténcia dos PNUD/GEF e o projecto do portfélio GSU — LDC-SIDS.
A Matriz Logica do Contexto na Seccdo Il providencia indicadores
de desempenho e impacto na implementacdo do projecto
juntamente com os correspondentes meios de verificacdo. Os
indicadores derivaram do Jogo de Ferramentas de M&E.
Indicadores adicionais foram acrescentados para medir o impacto
a nivel local. A situacdo de referéncia apresentada neste
documento utiliza tfambém estes indicadores. Informacdo bdsica
adicional sobre todos os indicadores obrigatdrios e alguns opcionais
seleccionados serd documentada pelo projecto e apresentada ao
Escritério do PNUD no Pais e a Comissdo Directiva do Projecto
usando o Impresso de Revisdo Anual do Projecto MP Nacional
(Anexo 3). Todas as questdes e indicadores ‘obrigatdrios’ e
‘opcionais’ serdo completados durante o periodo inicial do
projecto e actualizados todos os anos. O Impresso oferece a base
para a revisdo anual do progresso do projecto, realizacdes e pontos
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fracos. Esta informacdo visa extrair as experiéncias que serdo
usadas em planeamento subsequente, para apoio a processos
adaptdveis de gestdo. Apoia também a reportagem e o
planeamento do Escritério do PNUD no Pais de Angola. Uma vez
completado, o impresso de Revisdo serd enviado Escritdrio do Pais
que por sua vez o enviard ao GSU no primeiro frimestre da
implementacdo do projecto.

164. A PMU fard a monitoria das actividades para garantir que
sdo empreendidas apropriada e atempadamente, segundo o
plano de frabalho e o orcamento. O Plano de Trabalho Anual, com
uma Estratégia de M&E detalhada serd apresentado durante o
Semindrio de Abertura quando do lancamento do projecto, e o
relatdrio inicial preparado depois do semindrio, mas ndo mais tarde
que 3 meses depois do inicio do projecto. Além disso, a PMU assistird
na completacdo de vistorias anuais para actualizar o impresso de
revisdo do projecto LDC SIDS especialmente para os Indicadores
Obrigatdrios dos Objectivo e Resultados. Esforco especial serd feito
para seguir os seguintes Indicadores Obrigatdrios: Niveis de
sensibilizacdo do publico sobre a importdncia da gestdo agrdria
sustentavel e a safisfacdo dos agricultores com a assisténcia
técnica do projecto; o grau de entendimento para tomada de
decisdes; os niveis de adopcdo das Praticas de SLM, a reducdo na
degradacdo do solo através de medidas como as mudangas na
erosdo do solo, recuperacdo e regeneracdo das florestas, e
aumento na produtividade agricola. Outros indicadores incluirdo o
grau de melhoramento no indice de eficiéncia para a producdo e
uso do carvao.

4.3.2 Monitoria e Avaliagdo

Fase Inicial do Projecto

165. Um Semindrio de Abertura do Projecto serd levado a cabo
com toda a equipa do projecto, contrapartes do governo
relevantes, parceiros no co-financiamento, o PNUD-CO e
representantes da Unidade de Coordenacdo Regional de PNUD-
GEF se apropriado. Um Objectivo fundamental deste Semindrio de
Abertura serd assistir a equipa do projecto a compreender e assumir
responsabilidade pelas Metas e os Objectivos do projecto, bem
como finalizar a preparacdo do primeiro Plano Anual de Trabalho
do projecto com base na matriz de engquadramento l6gico do
projecto. Isto incluird a revisdo do enquadramento |6gico
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(indicadores, meios de verificacdo, suposicoes), oferecendo
informacdo adicional necessdria, € com base neste exercicio,
finalizar o Plano Anual de Trabalho com indicadores do
desempenho precisos e mensurdveis, e de modo consistente com
0s Resultado Previstos para o projecto.

166. Em mais, o objectivo do Semindrio de Abertura serd: (i)
apresentar o pessoal do projecto a equipa ampliada do PNUD-GEF
que assistird o projecto  durante a sua implementacdo,
nomeadamente o pessoal do Escritério no Pais e da Unidade de
Coordenacdo Regional; (i) detalhar as funcoes, servicos de apoio e
responsabilidades complementares do pessoal do PNUD-CO e da
RCU vis a vis a equipa do projecto; (iii) providenciar um panorama
detalhado dos requisitos de reportagem e de Monitoria e Avaliacdo
(M&E) do PNUD-GEF, com énfase particular nas Revisdes Anuais da
Implementacdo do Projecto (RIPs) e documentacdo relacionada, o
Relatério Anual do Projecto (APR), as Reunides de Avaliacdo
Tripartidas, bem como as avaliacdes a meio-prazo e finais. Do
mesmo modo, o Semindrio de Abertura providenciard a
oportunidade de informar a equipa do projecto do plano
orcamental do PNUD relacionado ao projecto, revisoes
orcamentais, e re-programacdes orcamentais mandatdrias. HA
requisitos de M&E separados para este Portfdlio Global de Projectos
SLM, que deverdo ser apresentados anualmente, ver a seccdo de
informacdo detalhada.

167. O Semindrio de Abertura oferecerd também a
oportunidade a todas as partes de compreenderem aqas suas
funcoes, desempenhos e responsabilidades nas estruturas de
tomada de decisdo do projecto, incluindo relatérios e linhas de
comunicacdo, e 0s mecanismos de resolucdo de conflitos. Os
Termos de Referéncia para o pessoal do projecto e estruturas de
tomada de decisoes serdo revistos de modo a esclarecer para
todos, as responsabilidades de cada uma das partes, durante a
fase de implementacdo do projecto.

Monitoria das responsabilidades e eventos

168. A calendarizacdo detalhada das reunidoes de avaliacdo do
projecto serd formulada pela gestdo do projecto, em consulta com
0s parceiros de with  parceiros na implementacdo do projecto
representantes das partes envolvidas, e incorporada no Relatdrio
Inicial do projecto. Esta calendarizacdo incluird: (i) prazos provisorios
para as Avaliacoes Tripartidas, reunices da Comissdo Directiva, (ou
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mecanismos relevantes de consultoria e/ou coordenacdo) e (ii)
Actividades de Monitoria e Avaliacdo relacionadas com o projecto.

169. Monitoria do progresso didrio da implementacdo serd da
responsabilidade do Gerente do Projecto com base no Plano Anuadl
de Trabalho do projecto e respectivos indicadores. O Gerente do
Projecto informard a PCU e se necessario, o PNUD CO de quaisquer
demoras ou dificuldades encontradas durante a implementacdo
para que medidas apropriadas de assisténcia ou correctivas sejam
adoptadas atempadamente e correctamente.

170. O Gestor do Programa do PNUD fard o aqjuste fino dos
indicadores do progresso e desempenho/impacto do projecto em
consulta com toda a equipa do projecto durante o Semindrio de
Abertura, com apoio do PNUD-CO e assistido pela Unidade de
Coordenacdo Regional do PNUD-GEF. Metas especificas para os
indicadores do progresso do primeiro ano de implementacado,
juntamente com o seus meios de verificacdo serdo desenvolvidas
nesta Semindrio, e serdo utilizadas para avaliar se a implementacdo
estd a prosseguir ao passo previsto e na direccdo certa, e fardo
parte do Plano Anual de Trabalho. As agéncias de implementacdo
locais fambém tomardo parte no Semindrio de Abertura no qual
uma visdo comum do objectivo geral dos projectos serd instituida.
Metas e Indicadores para os anos subsequentes serdo definidas
anualmente como parte da avaliacdo interna e processos de
planeamento empreendidos pela equipa do projecto.

171. A mensuracdo dos indicadores do impacto relacionados
aos beneficios globais ocorrerd segundo a lista definida no
Semindrio de Abertura e tentativamente delineada no Padrdo de
Mensuracdo do Impacto indicativo. A mensuracdo destes serd
executada afravés de subcontratos ou pagamentos adiantados as
instituicoes relevantes (i.e. populacdes de espécies chave atraveés
de inventdrios) ou por estudos especificos que farGo parte das
actividades do projecto (i.e. quantificacdo dos beneficios do
carbono de fornos mais eficientes ou através de inspeccdes para
esforcos de capacitagcdo) ou por amostragem periddica como
com a sedimentacdo.

172. Monitoria periddica do progresso da implementacdo serd
realizada pelo PNUD-CO através de reunides trimestrais com o
MINUA ou mais frequentemente, se for necessdrio. Isto permitird a
todas as partes fazer um inventdrio e solucionar quaisquer
problemas relacionados ao projecto atempadamente, para
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garantir a implementacdo sem dificuldades das actividades do
projecto.

173. Os Escritérios de Pais do PNUD e PNUD-GEF RCU fardo,
como aqapropriado, visitas de campo anuais, ou mais
frequentemente com base num plano acordado que serd
detalhado no Relatério Inicial do Projecto / Plano Anual de
Trabalho. O objectivo das visitas serd avaliar em primeira mdo o
progresso do projecto. Qualquer outro membro da Comissdo
Directiva pode também acompanhar a missdo, como decidido
pela mesma. Um Relatdrio da Visita de Campo serd preparado pelo
Escritdrio do Pais e circulado dentro de pelo menos um més depois
da visita, d equipa do projecto, a todos os membros da Comissdo
Directiva e PNUD-GEF.

174. Monitoria anual terd lugar com as Revisdes Tripartidas (TPR).
Esta reunido € ao mais alto nivel de politica das partes
directamente envolvidas na implementacdo de um projecto. O
projecto estard sujeito a Revisdo Tripartida pelo menos uma vez por
ano. A primeira dessas reunides terd lugar nos primeiros doze meses
do inicio da implementacdo total. O Gestor do Programa preparard
um Relatério Anual do Projecto (APR) e apresentd-lo-a ao PNUD-CO
e ao escritdrio regional de PNUD-GEF pelo menos dois meses antes
da TPR para revisdo e comentarios.

175. A Revisdo do Desempenho Anual (APR) serd utilizada como
um dos documentos bdsicos para discussdo na reunido TPR. O
proponente do projecto apresentard a APR & TPR, salientando
questoes de politica e recomendacdes para a decisdo dos
partficipantes na TPR. O proponente do projecto informa também os
parficipantes de qualquer acordo celebrado pelas partes
interessadas durante a preparacdo da APR sobre como resolver
questdoes operacionais. Revisdes separadas de componentes do
projecto podem também ser feitas, se necessario.

Revisao Tripartida Final (TTR)

176. A Revisdo Tripartida Final tem lugar no Ultimo més das
operacdes do projecto. MINUA serd responsdvel pela preparacdo
do Relatdrio Final e da sua apresentacdo ao PNUD-CO e a Unidade
de Coordenacdo Regional da GEF. Serd preparado em esboco
pelo menos dois meses antes da Revisdo Tripartida de modo a
permitir a revisdo, e serd utilizado como base das discussdes na TIR.
A Revisdo Tripartida Final considera a implementacdo do projecto
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como um todo, dando atencdo particular a se o projecto realizou
0s seus objectivos declarados e contribuiu ao objectivo ambiental
mais abrangente. Decide a estratégia para realizar acgoes,
particularmente em relacdo a sustentabilidade dos resultados do
projecto, e actua como veiculo pelo qual as licdes aprendidas
podem ser capturadas para introducdo em outros projectos em
implementacdo de formulacdo.

177. A TPR tem a autoridade de suspender desembolsos se os
padroes do desempenho do projecto ndo forem cumpridos.
Padroes do desempenho sdo providenciados e serdo expostos mais
minuciosamente e acordados no Semindrio de Abertura, com base
nas taxas de provisdo e avaliacoes qualitativas da realizacdo dos
empreendimentos.

43.3
Relatdrio de Monitoria do Projecto

178. O Gerente do Projecto juntamente com a equipa
aumentada do PNUD-GEF serdo responsdveis pela preparacdo e
apresentacdo dos seguintes relatdrios que formam parte do
processo de monitoria. Itens (a) a (f) sGo obrigatdrios e relacionados
estritamente G monitoria, enquanto que (g) a (h) tém uma funcdo
mais abrangente e a frequéncia e natureza sdo especificas ao
projecto e serdo definidas através da implementacdo.

Relatorio Inicial

179. Um Relatério Inicial do projecto serd preparado
imediatamente a seguir ao Semindrio de Abertura, e terd de ser
apresentado nos 3 meses da data de lancamento do projecto.
Incluird um Plano detalhado do Primeiro Ano/Anual de Trabalho
dividido em prazos de trés meses pormenorizando as actividades e
os indicadores de progresso que orientardo a implementacdo
durante o primeiro ano do projecto. Este Plano de Trabalho incluird
as datas de visitas de campo especificas, missdoes de apoio do
PNUD-CO ou da Unidade de Coordenacdo Regional (RCU) ou
consultores, bem como prazos para encontros das estruturas de
tomada de decisdes do projecto. O Relatdrio incluird também o
orcamento detalhado do projecto para o primeiro ano inteiro da
implementacado, preparado com base no Plano Anual de Trabalho,
e incluindo quaisquer requisitos de monitoria e avaliacdo para
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medir eficazmente o desempenho do projecto durante o periodo
dos 12 meses enfocados.

180. O Relatdrio Inicial incluird uma narrativa mais detalhada
das atribuicoes institucionais, responsabilidades, accoes
coordenadoras e mecanismos de retroinformacdo de parceiros
relacionados ao projecto. Além disso, serd incluida uma seccdo
sobre o progresso até a data do estabelecimento do projecto e
actividades iniciais, € uma actuadlizacdo em dia de qualquer
mudanca as condicdoes externas que podem afectar a
implementacdo do projecto.

181. Depois de finalizado, o relatdério serd distribuido as outras
partes do projecto que terdo o periodo de um més de calenddrio
para responder com comentdrios ou perguntas. Antes desta
distribuicdo, o Escritério do PNUD no Pais e a A Unidade de
Coordenacdo Regional PNUD-GEF verificard o documento.

Relatério Anual do Projecto (APR)

182. O APR é um requisito do PNUD e parte da vistoria central,
monitoria e gestdo do projecto do Escritério do PNUD (CO) no Pais.
E um relatério de auto-avaliacdo pela gesté&o do projecto ao CO e
oferece conftribuicdes ao processo de reportagem do escritdrio no
pais, e representa uma confribuicdo chave a Revisdo Tripartida do
Projecto. Um APR é preparado anualmente antes da Revisdo
Tripartida do Projecto, e deve reflectir o progresso na realizacdo do
Plano Anual de Trabalho do projecto e avaliar o desempenho do
projecto na contribuicdo aos resultados previstos, através de
empreendimentos e tfrabalho de parceria.

183. O formato do APR é flexivel mas deve incluir o seguinte:

» Uma andlise do desempenho do projecto para o periodo de
reportagem, incluindo empreendimentos realizados e, quando
possivel, informacdo sobre a situacdo do Resultado

» Os constrangimentos experienciados no progresso  para
alcancar os resultados e as razdoes para 0s Mesmaos

» Os trés (pelo menos) maiores constrangimentos na realizacdo
dos resultados

> Plano Anual de Trabalho (AWP), CAE e outros relatérios de
despesas (produzido o ERP)

» Licoes aprendidas

» Recomendacdes claras para orientacdo futura na abordagem
dos maiores problemas e falta de progresso
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Relatério da Implementagdo do Projecto (RIP)

184. O Relatério da Implementacdo do Projecto (RIP) € um
processo anual de monitoria mandatado pela GEF, que se tornou
num instrumento essencial de gestdo e monitoria para Gerentes de
Projectos e oferece um veiculo importante para exirair licdes de
projectos em curso. Uma vez o projecto implementado por um ano,
o CO deve completar o Relatdrio de Implementacdo do Projecto
juntamente com a equipa do projecto. O RIP pode ser preparado
em qualquer altura durante o ano (Julho-Junho) e idealmente antes
da TPR. O RIP deve entdo ser debatido na TPR para que o resultado
seja um RIP acordado pela equipa do projecto, a agéncia de
execucdo, o PNUD CO e a RC relevante.

185. RIPs individuais sdo recolhidas, revistas e analizadas pelas
RCs antes de serem enviados aos grupos das dreas focais na sede
do PNUD/GEF. Os grupos dos pontos focais apoiados pela Unidade
do PNUD/GEF M&E analizam os RIPs por drea focal, tema e regido
para questdes/resultados e experiéncias comuns. TAs (Consultores
Técnicos) e PTAs tém um papel muito importante nesta andlise de
consolidacado.

186. As RIPs de dreas focais sdo entdo debatidos no encontro
do Grupo de Trabalho da Infer-agéncia das Areas Focais da GEF
em ou O volta de Novembro todos os anos, e os relatorios
consolidados por drea focal sdo colacionados pela Unidade de
M&E independente da GEF com base nas conclusdoes do Grupo de
Trabalho. Em vista das semelhancas de ambos o ARP e o RIP,
PNUD/GEF preparou um formato harmonizado para referéncia.

Relatdrios Trimestrais do Progresso

187. Relatdrios curtos delineando as actualizacdes principais do
progresso do projecto e questdes/constrangimentos principais
encontrados serdo providenciados cada frimestre ao Escritério do
PNUD no Pais e ao escritério regional do PNUD-GEF pela equipa do
projecto. Ver formato incluso.

Relatdrios Temdticos Periodicos

188. Segundo o requisitado por PNUD, PNUD-GEF ou o Parceiro
na Implementacdo, a equipa do projecto preparard Relatdrios
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Tematicos Especificos, centrados em questdoes especificas ou dreas
de actividade. O requerimento para um Relatdério Temdtico serd
providenciado por escrito ad equipa do projecto pelo PNUD, e
especificard claramente a questdo ou actividades sobre as quais é
necessario reportar. Estes relatdrios podem ser utilizados como um
exercicio sobre as licdes aprendidas, supervisdo especifica nas
dreas principais, ou como exercicios de resolucdo de problemas
para avaliar e superar os obstdaculos e dificuldades encontrados.
Requere-se ao PNUD que minimize os requisitos para Relatdrios
Tematicos, e quando tais forem necessdarios, que providencie pPrazos
razodveis para a sua preparacdo pela equipa do projecto.

Relatdrio Final do Projecto

189. Durante os Ultimos frés meses do projecto, a equipa do
projecto preparard o Relatdrio Final do Projecto. Este relatdrio
compreensivo resumird todas as actividades, realizacdes e
empreendimentos do projecto, licdes aprendidas, objectivos
realizados ou ndo alcancados, estruturas e sistemas implementados,
etc. e serd a exposicdo definitiva das actividades do projecto
durante a sua duracdo. Também definird as recomendacdoes para
quaisquer medidas futuras que venha a ser necessdrio tomar para
garantir a sustentabilidade e réplica das actividades do projecto.

Relatdrios técnicos (especifico ao projecto - opcional)

190. Relatdrios técnicos sdo documentos detalhados que
abrangem dreas especificas de andlise ou especializacdo cientifica
no projecto geral. Como parte do Relatdrio Inicial, a equipa do
projecto preparard uma Lista esboco dos Relatdrios, detalhando os
Relatdrios Técnicos que se espera sejam preparados sobre dreas de
actividade importantes durante o curso do projecto, e datas
provisérias para a sua entfrega. Se necessdrio, esta Lista de
Relatdrios serd revisada e actualizada e incluida em subsequentes
APRs. Relatdrios Técnicos podem também ser preparados por
Consultores Externos e devem ser andlises compreensivas e
especializadas de dreas bem definidas no contexto do projecto e
respectivos locais. Estes Relatdrios Técnicos representardo, se
apropriado, a confribuicdo substantiva do projecto a dreas
especificas, e serdo usados no trabalho para disseminar a
informacdo relevante e melhores praticas a niveis local, nacional e
internacional.
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Publicagoes do Projecto (especifico ao projecto - opcional)

191. Publicacdes do Projecto constituirdo um método
importante de cristalizar e disseminar  os resultados e
empreendimentos do projecto. Estas publicacdes podem ser
cientificas ou textos informais sobre as actividades e realizacdes do
projecto, na forma de artigos de jornais, publicacdes multimédia,
etc., e podem ser baseadas em relatdrios técnicos, dependendo
da relevancia, valor cientifico, etc. destes relatdrios, ou podem ser
sumdrios ou compilacdes de uma série de relatdrios técnicos,
sinopses de politica, e oufros estudos. A equipa do projecto
determinard se algum dos relatdrios técnicos merece publicacdo
formal e pode também (em consulta com o PNUD, o governo e
outros grupos de partes interessadas relevantes), planear e produzir
estas publicacdes em formato consistente e reconhecivel. Recursos
do Projecto devem ser definidos e reservados para estas
actividades como aqpropriado e de maneira proporcional ao
orcamento do projecto.

4.3.4 Avaliacdo Independente

192. O projecto serd submetido a pelo menos duas avaliacdoes
externas independentes da seguinte maneira:

(i) Avaliagao a Meio-prazo

193. Uma Avaliacdo independente a Meio-Termo serd realizada
a meio da implementacdo. A Avaliacdo a Meio-Termo determinard
O progresso feito com a realizacdo dos Resultados e identificard a
correccdo do curso, se necessdria. Enfocard a eficdcia, eficiéncia e
oportunidade da implementacdo do projecto; salientard as
questoes que necessitam de decisdes e accoes; e apresentard as
licoes iniciais da formulacdo, implementacdo e gestdo do projecto.
As conclusdes desta revisGo serQo incorporadas como
recomendacdes para implementacdo melhorada durante a
metade final do termo do projecto. A organizacdo, termos de
referéncia e fiming da avaliacdo a meio-termo serdo decididos
depois de consulta entre as partes ao documento do projecto. Os
Termos de Referéncia para esta Avaliacdo a Meio-Termo serdo
preparados pelo PNUD CO com base nas directivas da Unidade de
Coordenacdo Regional e PNUD-GEF.
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(i) Avaliagao Final

194. Uma Avaliacdo Final independente terd lugar trés meses
antes da Ultima reunido da Revisdo Tripartida, e enfocard as
mesmas questdoes que a avaliacdo de meio-termo. A avaliacdo
final examinard também o impacto e sustentabilidade dos
resultados, incluindo a contribuicdo a capacitacdo e realizacdo
dos objectivos globais do ambiente. A Avaliacdo Final deve
também providenciar recomendacdes para as actividades de
sequéncia. Os Termos de Referéncia para esta avaliacdo serdo
preparados pelo PNUD CO com base nas directivas da Unidade de
Coordenacdo Regional e PNUD-GEF.

CLAUSULA DA AUDITORIA

195. O Governo providenciard o Director do Pais do PNUD com
extractos de contas periddicos certificados, e com uma Auditoria
Anual dos extractos de contas relacionados com a situacdo dos
fundos do PNUD (incluindo os da GEF) segundo os procedimentos
estabelecidos definidos nos manuais de programacdo e financeiros.
A Auditoria serd efectuada por Auditor legalmente credenciado do
governo, ou por um Auditor comercial empregue pelo governo. Na
auséncia de um desses mecanismos as contas do projecto serdo
comprovadas segundo o contexto do Mecanismo de Execucdo

Nacional do Escritério do PNUD do Pais em Angola.

Quadro 6: Monitoria e Avaliacdo Indicativa do planode trabalho e orcamento correspondente

Tipo de Actividade
de M&E

Partes Responsaveis

Orcamento US$
Excluindo o tempo do
pessoal da equipa do

Prazo

Seminario de Abertura
(SA)

Coordenador do Projecto
PNUD CO
PNUD GEF

$ 5000 (participantes a
niveis nacional e
provincial) [TB incluido
no orcamento]

Nos dois primeiros
meses do langament
do projecto

Relatorio Inicial

Equipa do projecto
PNUD CO

Nenhum

Imediatamente a
seguir ao SA

Célculo dos Meios de
Verificacdo para os
Indicadores do Objectivq
do Projecto

Coordenador do Projecto farg
a supervisao do alugar de
instituicGes e estudos
especificos, e atribuird
responsabilidades aos
membros relevantes da equif

1 A ser finalizado na Fase

Inicial e Seminario. Custd
indicativo $ 5000

a

Inicio, meio e fim do
projecto

Calculo dos Meios de
Verificacdo para o
Progresso e Desempent
do Projecto (calculados
anualmente)

no

Supervisdo pelo Consultor
Técnico do Projecto GEF e
Coordenador do Projecto
Calculos por funcionarios de
campo regionais e IAs locais

A ser determinado como
parte da preparacédo do
Plano Anual de Trabalho

Anual; antes de prior
to APR/RIP e
segundo a definigdo
de Planos Anuais de
Trabalho

APR e RIP = Equipa do projecto Nenhum Anual
= PNUD-CO
= PNUD-GEF
TPR e relatorio TPR = Contrapartes do Governo Nenhum Todos 0s anos,
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PNUD CO

Equipa do projecto
Unidade de Coordenacao
Regional PNUD-GEF

depois da recepcéo ¢
APR

a

Reunibes da Comissédo | = Coordenador do Projecto Nenhum A seguirao SA e
Directiva = PNUDCO subsequentemente,
pelo menos uma vez
por ano
Relatorios periodicos da| = Equipa do projecto Nenhum A ser determinado
situacao pela equipa do
projecto e PNUD CO
Relatorios técnicos = Equipa do projecto $6,000 A ser determinado
= Consultores contratados, se pela equipa do
necessario projecto e PNUD CO
Avaliacéo Externa de = Equipa do projecto $20,000 A meio da
Meio-termo =  PNUD-CO implementacéo do
= Unidade de Coordenacéo projecto.
Regional PNUD-GEF
= Consultores Externos (i.e.
Equipa de avaliacdo)
Avaliacdo Final Externa| = Equipa do projecto, $30,000 No fim da
=  PNUD-CO implementacao do
= Unidade de Coordenagéo projecto
Regional PNUD-GEF
= Consultores Externos (i.e.
Equipa de avaliagdo)
Relatorio Final = Equipa do projecto Pelo menos um més
=  PNUD-CO Nenhum antes da completacéa

Consultor Externo

do projecto

O

LicBes aprendidas = Equipa do projecto Anual
= Unidade de Coordenacéo
Regional PNUD-GEF Ver Resultado 5 &
(formatos sugeridos para actividades CAS
documentar melhores préaticas,
etc.)
Auditoria " PNQD—CO . $6.000 Anual
= Equipa do projecto
Visitas de campo (custos =  Escritério do PNUD no Pais Anual
de viagens para o pessgat Unidade de Coordenagéo
do PNUD devem ser Regional PNUD-GEF (se Nenhum
para a conta da IA) aplicavel)
= Representantes do Governo
$56,000

CUSTO INDICATIVO TOTAL
Excluindo o tempo do pessoal da equipa do projecto
despesas de pessoal e viagens do PNUD

(incluido no Resultado 5
do Orgcamento do
Projecto)
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5 SECC}AO Il: QUADRO DOS RESULTADOS ESTRATEGICOS
5.1 Contexto da Matriz Légica

Os Indicadores no quadro abaixo foram seleccionados do jogo de ferramentas de M&E
GSU. Foram acrescentados alguns Indicadores adicionais para calcular o impacto local.

Estratégia do Indicadores Verificaveis Objectivamente Fontes de verificagdo | Riscos e Suposicdes
Projecto

Objectivo: Gestdo agréria sustentavel melhorada por maioigétoeve servigos de extensdo, contribuindo ao eipemento do estado do ecossistema ¢
meios de vida mais rentaveis.

e a

Indicador Ponto de Referéncia Meta
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Obijectivo:
Aptiddes de
gestéo agraria
sustentavel criada
para associados
importantes em
SLM e principios
de gestéo agraria
sustentavel
integrados em
politicas
nacionais, planos
€ processos.

Decisores a niveis nacional e | SLM ndo esté reflectida
local e o publico, especialmenteem nenhuma das politicg

agricultores rurais estéo
altamente sensibilizados sobr
a importancia de SLM e ja
adoptam principios de SLM ng
tomada de decisfes e gestdo
agraria respectivamente

SLM reflectida em Politicas
Nacionais, Leis, Planos de
Desenvolvimento e
Investimento (i.e. uso
sustentavel do carvao reflectid
numa politica de energia, uma
politica CBNRM adoptada,
etc.)

SDiminui(;:;lo na eroséo do solo

em areas piloto, acompanhada PAN em preparagdo mag

de um aumento na
produtividade agricola

Restabelecimento das floresta
em areas piloto comega a
tornar-se evidente e reflecte-s
nas melhores taxas de
regeneracdo de espécies
importantes, desflorestagéo
mais lenta, melhoramento no

indice de plantagOes de arvores,

melhor composigdo das
espécies e indices de
comunidades

A Comisséo Nacional/Grupo d
Trabalho de SLM adopta o
processo do plano de
investimento do PAN e integrg
0 com o desenvolvimento do
contexto de planeamento do
CSIF para SLM.

Aptiddes para a gestao
sustentavel dos recursos
desaparecidas durante &
guerra, poucas existem
hoje, e ndo sédo bem
coordenadas

Alguns decisores
comecgam a reconhecer &
importancia de SLM, ma
omuito poucos, e ainda
ndo encontraram maneir
de a integrar na
formulacéo de politicas

ainda ndo aprovado, e
sem plano de
financiamento

S

[¢)

A meio prazo

saprovado o PAN e
utilizado como
contexto para a
coordenacdo de
SLM

A meio prazo
acabados os
manuais de
instrucao e a
2 formacéo iniciada
5 na Provincia

a Ao fim do projecto
0s manuais de
instrucdo em SLM
foram
aperfeicoados e
disponibilizados
para formacao de
funcionérios
técnicos, em
servicos extensao
gestores agrarios
em todo o pais de
Angola.

A meio prazo,
revistas as politica
principais para
SLM e ao fim do
projecto ja revistas|
para integragéo en
SLM

D

Planos nacionais
revistos

Avaliagéo rapida dos
niveis de
sensibilizacdo em
SLM entre
associados, que
estabelece os elos
entre sensibilizag&o-
mudanca de atitude-
mudanca de
comportamento
nesta cadeia de
eventos

Relatérios anuais do
MINUA e da
universidade
Relatérios de
desenvolvimento
anuais distritais e
provinciais
Contexto de M&A
documentado
Empreendimentos d
Comissao de SLM
incluindo
documentacdo CSIH
segundo as
directivas de
TerrAfrica,
compativeis com os
processos do PAN

Que o empenho politico sustido
para integrar abordagens de SL
nos planos nacionais a longo
prazo continuard, para o
desenvolvimento sustentavel.

Que a economia sustera ganhos

incrementais do investimento en
praticas de gestéo agréria
sustentavel, providenciando
incentivos aos lavradores para
aceitarem medidas de servigos
extensdo em SLM, que dependé
dos agentes de extenséo poder
oferecer aos lavradores pacotes
gue fazem sentido

Que questdes de regime de
propriedade e recursos néo crie
motivacao negativa que
desencoraje a adopcéo de
melhores praticas

D

n

de

h

em
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Resultado 1:
Desenvolvida a
capacidade
individual e
institucional para
SLM

Uma instituicao forte (MINUA)
que actua como agéncia
nacional para SLM e
estabeleceu um mecanismo
interministerial para
coordenacao de SLM no pais

75% do pessoal dos servigos
extensdo tém aptiddes, pericid
recursos para prover assistén
técnica em SLM as
comunidades rurais; medidas
de extenséo de SLM
formuladas com base nos
beneficios de custo e melhore
préticas, e experienciadas nun
Provincia, e alcangam pelo
menos 85% dos gestores
agréarios/agricultores na
provincia.

Directivas, Manuais, Protocolg
gue definem as melhores

préticas e jogos de ferramentas

em SLM formulados e
utilizados

Servicos de extensao agricola
rejuvenescidos, recomendand
as préticas de gestéo agraria
sustentavel em sequéncia a
abordagens participatorias de
extenséo

Inovacgdes pelos proprios
agricultores e gestores agrarig
reconhecidas, documentadas
disseminadas

Um curriculo para ensino de
SLM disponivel para colégios
universidades

Presentemente ndo ha
uma instituicdo
encarregada da
responsabilidade de SLM
ou de coordenar a
integracdo de SLM nas
politicas e planos de
delesenvolvimento

1 e

cidl& muito poucos
funcionérios técnicos ou
gestores agrarios com
aptiddes especificas em
SLM, e as poucas
saptiddes existentes ndo
n&stio actualizadas nem
sdo fundamentadas na
realidade angolana

Nenhumas directivas ou

manuais em SLM ou
sextensao de SLM

disponiveis actualmente

Servigos de extensdo sa
fracos e sem ferramenta
especificas para lidar co
SLM
o]
Presentemente, muitos
lavradores introduzem
inovacdes proprias (forcd
das circunstancias) mas
séo raramente
reconhecidas ou
sdocumentadas; e ha
epouca troca de
experiéncias entre eles.
Além disso, h4
emuitissimo pouca
pesquisa aplicada em
SLM

A meio prazo tem
lugar a formacgao
na provincia e as
I aptidées sdo
aplicadas de tal
modo que
actividades piloto
exitosas tém lugar
nas comunidades
na area de Chipita
com foco em
melhores préticas
de gestdo agraria
sustentavel como &
producéo de
carvao e energias
alternativas,
rendimentos
alternativos,
melhores préticas
agricolas etc.

A meio prazo o
relevante curriculo
oem SLM esta

5 formulado (campus
mda Universidade A
Neto, no Huambo)

A meio prazo, um
processo para

1 identificar e
recompensar
inovagdes por
agricultores esta a
ser implementado
e 0s agricultores
participam na
pesquisa aplicada
em parceria com a
universidade.

TPR com relatério anual
com base em visitas de
campo

Relatério Final do
Projecto

Newsletters periddicas e
relatérios de seminarios
Relatérios das avaliace
a meio-termo e final do
projecto

Relatérios distritais e
provinciais

Relatérios da

1 Universidade

Outros parceiros no desenvolviment
ONGs e outras organizagfes de
desenvolvimento / ambientais estéo

prontos a empenharem-se na
integracdo de SLM nos seus

programas praticos no sector de

desenvolvimento rural

Individuos suficientemente

interessados e receptivos disponivei

para formacéo

Disponibilidade sustida de

oportunidades de formacgéo, através
cooperacdo bilateral e multilateral

Instituicbes receptivas as mudangas

InstituicBes capazes de reter a mao

obra treinada
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Resultado 2:
SLM incorporada
no
desenvolvimento
econdémico e
sectorial

Politicas relevantes contém
seccdes especificas sobre, €
seguem principios de SLM.

Decretos & regulamentos a
ver com SLM actualizados e
harmonizados

Projectos de investimento (i.
na agricultura) sdo
rotineiramente verificados

para aderéncia aos principios aprovado pelo

de SLM

Um contexto eficaz de
colaboragéo entre todas as
partes interessadas em SLM
incorpora 100% dos sectores
e actores relevantes

Um sistema de M&E
funcional e um Plano de
Investimento / CSIF
aprovado; Ministérios
principais (finangas e
planeamento) fazem parte d
contexto de colaboracéo e té
conhecimento dos custos e
beneficios econémicos de
SLM; apoio politico para
SLM a nivel nacional existe ¢
influencia a implementacéo
da agenda de SLM

Nenhuma politica
de SLM
estabelecida,
politicas relevantes
nao reflectem SLM
adequadamente e
ndo h& directivas
para integracédo de
2. SLM

PAN ainda nao
Parlamento

As provincias ndo
estéo envolvidas ng
processo actual do
PAN

1 Plano Nacional dg
Gestao Florestal
desactualizado;
Nenhumas
directivas / manuais
D de
m

A meio prazo, uma directiva sobre
revisdo e massificagdo de SLM nas
politicas disponiveis, e ao fim do
projecto, principios de SLM
integrados no contexto de politicas

Ao fim do projecto, promulgados 0s
decretos & regulamentos
harmonizados

A meio prazo, 25% dos politicos té
conhecimento de SLM, LD e PAN ¢
mais de 75% ao fim do projecto

A meio prazo 50% dos lavradores 1
Provincia do Huambo tém um certd
nivel de entendimento sobre as
opgdes de SLM e mais de 75% ao
fim do projecto

a Documentos de
politica

NotificacBes de
Decretos /
Regulamentos na
Gazeta Oficial

Relatorios
Nacionais Anuais
mdo Sector

Relatorios de
Avaliacéo

a

Estudos

Apoio politico para
integracdo de SLM
continua entre os
decisores

Outros associados
no Desenvolvimentq
Rural, Agricultura e
Sector de Gestao dg
Recursos Naturais
estdo prontos e
decididos a
participar num
programa de gestao
adaptavel para
partilharem
experiéncias de
SLM

Partes interessadas
dispostas a trocar
informacgéo
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Resultado 3:
Programa de
Accao Nacional

PAN aprovado, adoptado e
disseminado como
mecanismo de coordenacao
de SLM

Esboco do PAN
existe, ainda nao
aprovado ou
reconhecido
vastamente como
mecanismo de

A meio prazo um PAN aprovado é
formulado, enviado a UNCCD, e
utilizado como mecanismo para
coordenacdo inter-sectorial de SLM

PAN Anual revisto

Documento PAN;
Lista de
Distribuicéo;
Comisséo de
Coordenacao do
PAN

PAN recebe
endossamento
politico
Capacidade
disponivel para
implementar o PAN

completado Estapelgcido 0 mecanismo decoordenagao
monitoria do PAN
The few partes Monitoria e revisao
interessadas doing dos documentos do
anything on SLM PAN
are not coordinated
PIMP completado e adoptadp Nenhum PIMP por | A meio prazo, o PIMP que adapta | Plano de Doadores e outros
com base nos principios de | conseguinte todos os principios do Contexto do| Investimento possiveis
Resultado 4: SLM nenhum Investimento Estratégico no Pais de (documento); investidores
Plano do financiamento ou | TerrAfrica (CSIF) é adoptado pelo interessados em

Investimento a
Médio Prazo a sef
financiado e
implementado e
ligado a

Empenhados 80% do
financiamento para o PIMP

Estabelecido o sistema de
monitoria e revisdo do PIMP

monitoria do plano

processo de TerrAfrica com apoio
abrangente do governo e outros
doadores. Alguns projectos
identificados através do processo d
PIMP recebem financiamento e est

Actas de Reunides
/ Seminarios/
Conferéncias

0]

aRevisao dos

investigar SLM

TerrAfrica) a ser implementados documentos do
Angola no programa de Ao fim do projecto Angola tornou-se PIMP
trabalho de TerrAfrica activa no programa de trabalho de
TerrAfrica
Empreendimentos e metas doNenhum projecto | Empreendimentos e metas do Documento e Cultura e capacidad
Projecto realizados Projecto realizados relatérios do de gestao adaptavel
projecto disponiveis
. Relatérios de monitoria do Preparados todos os relatérios de
Resultado 5: . o : . L
~ . projecto preparados monitoria do projecto requeridos Relatérios de
Gestéo adaptavel o
) ~ monitoria
e instrucao

estabelecidas
(Projecto gerido
eficazmente)

Auditorias do Projecto

LicOes aprendidas e
disseminadas

Auditorias das Financas do Project

LicGes important e relevantes
aprendidas, colacionadas e
disseminadas

O

Documentos de
auditoria

Documentos
técnicos

Website
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Orcamento total e Plano de Trabalho (para a contribuicdo dos GEF

e PNUD)
Quadro 7: Orgcamento e Plano de Trabalho para a Comibui¢cdo de GEF e PNUD

ID do Contrato:

00044526

Titulo do Contrato:

PIMS 3379 Angola; Capacitagdo em SLM

ID do Projecto:

00052416

Titulo do Projecto:

PIMS 3379 Angola; Capacitagdo em SLM

Parceiro na Implementagao (Organismo

de Execucao) MINUA
GEF Agente | ID do [Doador | Atlas Cédigo ATLAS Montante |[Montante |Montante Total |Ver Nota do
Resultado/ Fundo do Descricdodo| Ano1l Ano 2 Ano 3 (USD) [Orcamento
Atlas Orgamento Orgamento (USD) (USD) (USD)
Actividade
Resultado 1 Consultores 1
71300 locais 50,000 30,000 50,000 130,000
Servigos de 2
72100 contrato a) 100,000 70,000 52,500 222,500
Servigos de 3
72100 contrato b) 40,000 40,000 35,000 115,000
74500 Seminario 5,000 5,000 5,00( 15,000
74200 Publicacbes 15,000 10,00p 5,00p 30,000 °
Sub-Total 210,000 155,000 147,50 512,500
Resultado 2: Servicos de 6
Integragdo 72100 contrato 25,000 15,000 10,000 50,000
71600 Viagens 5,000 5,000 5,000 15,000
Consultor
PNUD 71200 internacional 10,000 10,000 5,000 25,000
-NEX | 62000 | GEF | sub-total 40,000 30,000 20,000 90,00
Resultado 3
PAN
formulado e
utilizado
como
instrumento
de PNUD
coordenacdo | -NEX | 62000 GEF 0 0 0 0
Resultado 4 8
PAN apoiado
por PIMP
crivel e ligado
ao CSIF Consultores
TerrAfrica. 62000| GEF 71300 locais 20,000 15,000 12,500 47,500
Projecto Consultores 9
efectivamente 71300 locais 20000 20000 20,000 60,000
gerido 71600 Transporte 5,000 5,000 5,00 15000 10
sub-total GEF 25,000 25,000 25,000 75,000
PNUD .
- NEX Total do Projecto 295000 | 225,000 205000 725,000
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Quadro 8: Custo da Gestéo

Componente Semanas GEF Outras fontes Total do Projecto
previstas para
consultores
Consultores 100 60,000 20,000 80,000
recrutados
localmente
Consultores 30 50,000 50,000
recrutados
internacionalmente
Instalag6es de 37,500 37,500
escritorio,
equipamento e
comunicacdes
Viagens 15,000 5,000 20,000
Diversos 0
Total 75,000 112,50( 187,500
Quadro 9: Sumario dos Fundos por Resultados
Fonte de GEF Contribuicdo | Contribuicdo PNUD Total p/
Fundos p/ Dinheiro do em Espécie do Resultado
Resultados GdA GdA
Resultado 1 $512,500 | $200,000 $180,000 $255,000| $1,147,500
Resultado 2 $ 90,000 | $ 65,000 $ 45,000 $ 50,000 250,000
Resultado 3 $0 $ 30,000 $ 55,000 $ 45,000 30,000
Resultado4 | $47,500 | $ 20,000 $ 40,000 $ 10,000 137,000
Resultado5 | $75,000 | $ 35,000 $ 80,000 $ 40,000 230,000
Total p/ Fonte | $725,000 | $350,000 $400,000 $400,000
de Fundos

% Este montante assistira as despesas de um Ghiamitmal do Projecto, um administrador do projecton funcionario de comunicagdes e
dois consultores para as avaliagdes a meio terfinalelo projecto. Inclui o custo do recrutamers@larios, e beneficios por 4 anos.
4 Este orcamento assistira com o transporte paessopl do projecto, bem como o transporte pardsafes das avaliacdes de meio termo e

final.
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Quadro 10: Consultores que trabalham para Componetes Téchicos

Semanas GEF Qutras fontes Total

previstas
Consultores locais 170 177,500 150,000 327,500
Consultores 54 130,000 50,000 180,000
internacionais
Total 195 307,500 200,000 507,500

Nota Orgcamental

Explicagao

1: Consultores —
locais, regionais e

internacionais

Angola tem poucas pessoas especializadas em SLMsutores regionais e/ou internacion
serdo contratados para empreender os muitos ediéciisos e avaliacdes necessérias

assistir na formulacdo de um programa de desemmehto de aptidbes inovadord
providenciar formagao e organizar um sistema dens#&o com base nos conhecimentos.
todos o0s casos, 0s consultores locais serdo camhbiatpara trabalhar de préximo com
consultores regionais e internacionais de moddasetn as aptiddes para os consultores l0(
Os dois artigos do orcamento serdo também utilzgdoa prover motivacdo para pesqy
aplicada pela universidade. Tépicos de pesquism sdentificados de maneira participatori
a pesquisa formulada e empreendida. Isto asdiatithéém com a identificacdo de um proce

ais
bara
1S,
Em
0s
ais.
isa
A e
5SSO0

gue serd empregado para encorajar inovagdes goregagrarios e recompensa-los por elas.

2. Servigos
contratuais —
companhias

Servigos contratuais serdo adjudicados a:

(i) Duas instituicdes, uma internacional e uma @&l com competéncia técnica e experiér
em SLM serdo contratadas para conduzir formacaeakagbes dos requisitos, e conce
material ambos material de formacéo e sensibilzagi SLM para agricultura apropriada
terras de pastos. As companhias proverdo tambémaféio e material adaptado para usq
pais. Trabalhardo depois com o governo provincie@onal para estruturarem as medida
extenséo.

3: Servicos
contratuais —
individuos

Consultores serdo identificados e contratados fsaex avaliacdes dos requisitos actuais
formacéao e sensibilizagcdo sobre silvicultura suétes, particularmente sobre o uso da ene
proveniente da biomassa lenhosa. A companhia powidra lideranga inovativa na area
producgédo, marketing e uso do carvéao, incluindoctiivas no conceito do desenvolvimento
andlise de modelos de extenséo exitosos, formuldg&oirriculos e preparacdo de modelog
formagéo. Esta é a valorizag&o global incremefslconsultores de companhias e individ

cia
ber
1 e

no
5 de

de
rgia
de
da
5 de
uos

trabalhardo de proximo com consultores nacionaigpessoal para criagdo de aptiddes atraves

do ‘aprender fazendo’ a todos 0s niveis no pais.

4: Seminario

Custos nacionais e locais para organizar discusédeias, formacao profissional em tépig
relacionados a SLM, disseminar conclusdes da pesganalises, processos de sensibiliza
a integracdo — que abrangem rendas e per diemdlistogos enfocados e uma viagem
investigacdo as areas de campo remotas, ondedad@s correntes de SLM tém lugar.

0s
1Ca0
de

5: Publicacdes

Parceiros produzirdo manuais de formacdo inte@st®y uma andlise de SLM em Var
tépicos (conservacédo do solo, gestdo sustentagetlds terras de pastagem, producao e
sustentaveis do carvéao, etc.)

0S
uso

Consultores serdo contratados para conceber utndméle avaliacdo dos contextos
desenvolvimento para SLM e respectiva integracds mpaliticas e contextos d

de
e

5 Como ja dito na informagéo de fundo, aptiddesldd 8m Angola sdo muito fracas, e os poucos conggtdisponiveis muito caros. Este
artigo do orcamento apoiara os muitos estudosdesmiecessarios para a maioria dos resultadostidssiom 48 semanas por ano, durante 4
anos, a um custo médio de US$ 300 por dia (recartiomhonorarios e DSASs).

 Como explicado acima, aptiddes pos-guerra em Angfd muito fracas. Um consultor internacional serdratado para assistir os consultores
locais nos muitos estudos técnicos necessariogquoa os resultados. Este assistird com cercd derBanas a um custo médio de US& 600
por dia ((recrutamento, honorarios e DSAS).)
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desenvolvimento. Os consultores instruirdo as parteressadas a usar as directivas

integrar SLM. Os consultores assistirdo também wegm a identificar os meios maljis

apropriados para escalonar e disseminar as ‘meallpégicas’ de extensdo. Por consegui

e a

nte,

0s consultores assistirdo 0 governo a usar areadem®nstracdo nas varias regides para

advogar para mais investimento de outros parcemagesenvolvimento e no sector privadd
integrar advocacia no PAN e sistemas de conhecoseld TerrAfrica Knowledge, e assim
CSIF de Angola.

D

no

Uma companhia local serd contratada para assigjioverno a organizar a ‘Comissao

Fiscalizacdo de SLM’ (com base na Comissdo diragticom TdR bem definidos que

explicam a responsabilidade, 0 mandato, a partiéipaepresentativa e financiamento p

de

ara

todas as partes envolvidas. Os consultores adsisimbém a Comisséo a trabalhar com tados

os doadores a SLM e a sociedade civil, a desemeastvenecanismos de coordenacéo e b
de dados das actividades. Além disso, os consslfar&@o uma anélise da melhor préatica e

Ases
das

licdes aprendidas com TODAS as intervengfes de StNhanterdo esta informagdo num

sistema de “gestdo da informagao” ao vivo.

Consultores locais serdo assalariados paralieeah com a companhia contratada (nota d
or¢camento 12) e assistirem o governo a desenvoiagPlano do Investimento a médio praz
ligado ao Contexto do Investimento Estratégico afs e TerrAfrica. Enquanto os
consultores individuais assistem com a elaboragd@I®P, a companhia local assistira o

governo a formular ac¢fes estratégicas priorité@tieBIMP e a mobilizar recursos financeirgs

para a sua implementagéo.

O O

Consultores locais serdo contratados (da pr@jipara coordenarem actividades nas areas

piloto. Um Assistente Administrativo serd empreggmira assistir na implementacao

do

projecto. Este artigo do orgamento serd tambémougpaga contratar consultores locais a

participarem nas avaliagdes de meio-termo e final.

10

Assistir com viagens relacionadas as adminétracavaliagdo do projecto
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6 Seccdo Ill: INFORMACAO ADICIONAL

6.1 Respostas a Revisdo de GEFSec

Comentério de GEFSEC

Resposta

Local onde o documterfoi revisto

6.2 Carta de endosso para o ponto focal operacional da GEF

CARTAS DE CO-FINANCIAMENTO
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6.4 Anexo 1: ANALISE DAS ESTRATEGIAS PARA REMOCAO DE
AMEACAS, CAUSAS PRIMORDIAIS E BARREIRAS

Nota: A matriz da estratégia para remoc¢do das arasacausas primordiais e barreiras, e da actividaide
referéncia esta dividida em vérias areas tematiqas, na narrativa foram resumidas sob menos titufos
maior distribuicdo de temas na matriz permite umalise mais aprofundada das questdes principais.

Ameagca/lmpacto Causas Questdes de Solugoes: Actividade de
primordiais gestdo/barreiras Intervencdes do Referéncia
principais projecto/actividade
de remocao

Praticas de agricultura insustentavel e a gama conlgxa de recursos: agricultura extensiva do
pequeno agricultor (de sequeiro, uso de fogo pareedbravar a terra; gestdo da criacdo de gado),
aumento sem orientacdo do investimento no sector rdgpla agricultura comercial em grande

escala); necessidade de segurancga alimentar versascaréncia de politicas de sustentabilidade
ambiental, incl. estudos do impacto ambiental (EIAse monitoria do impacto ambiental devido a
agricultura intensiva

Desflorestagao Concentracéo de Politica, legislacéo e Aprovacao da politca MOSAP
populacdes em aplicacdo e lei das florestas,
Perda de fertilidade areas sem minas vida selvagem e areas FAO e assisténcia
do solo terrestres Politica e legislacéo sobre de conservagdo holandesa a
a silvicultura em formulacao de
Soil depletion and Periodos de formulacéo Disseminagéo da politica e
erosion repouso curtos politica acima e legislagao sobre
Caréncia de orientagdo de instrumentos juridicos florestas, vida
Baixa Reassentamento politica para equilibrio selvagem e areas
produtividade da  das populagdes entre o pequeno agricultor Sensibilizagdo sobre de conservagéo
agricultura do a agricultura comercial tecnologias e técnicas
pequeno agricultor Pobre infra- de produgéo Desenvolvimento
estrutura de Capacidade limitada das alternativa (extensao rural e outras
Poluicédo do solo e irrigacdo em autoridades florestais e~ florestal e agricola)  intervencdes de
da agua todo o pais ambientais para monitorar ONGs
actividades de exploragdo Planeamento agrario e
florestal bem como a avaliagdo estratégica Planos de
formulacao e ambiental a nivel de irrigagdo
implementacédo de EIAs  provincia (Ministério da
Agricultura,
Capacidade técnica e Melhoria do acesso aoObras Publicas
financeira crédito agricola and Agua e
Energia)

Auséncia de servicos de  Gestéo integrada da

extensdo sobre melhores agua e terra para

praticas agricolas aumentar a
produtividade das

Acesso pobre ao crédito  cultivos de

para investimento pelos  subsisténcia e

agricultores em melhor comerciais

agricultura

Melhoria do acesso a
Capacidade de mercados agricolas e
implementacao infra-estrutura de

/capacidade de actuacdo estradas

Proprietarios e agricultores Melhoria da gestédo
a nivel local carecem de  dos recursos naturais
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aptiddes para SLM,; falta

recursos financeiros, e
estratégias de adaptacéo

pelas comunidades e
de informacéo, inovagbes, capacidade de apoio

aos agricultores

Exploragéo insustentavel das florestas: grande pagtda populacéo rural depende dos recursos
naturais para geracao de energia, trabalho e rendiento; legislacdo desactualizada, aplicacédo

inadequada da lei
Desflorestagéo,
degradacéo
florestal e agraria

Concentragao
das populacdes
em areas sem
minas terrestres

Politica, legislacédo e
aplicacdo

Politica e legislacéo

Perda de florestal em formulagéo,
biodiversidade Periodos de particularmente a auséncia
servigos de repouso curtos  de instrumentos de

ecossistema planeamento da gestéo,
Reassentamento
Degradacéo do da populacéo
ambiente dos recursos naturais, etc.
Exploracéo das
florestas para
satisfazer as

necessidades de

Necessidades
incrementais de
energia renovavel

Disseminagéao da
informacgédo e
sensibilizagédo

Reabilitacdo das
florestas:
rearborizacdo com

espécies indigenas e

exoticas

Planeamento do uso
da terra e avaliagédo
assisténcia a participacdo ambiental estratégica
das comunidades na gesta@ nivel de provincia

Melhoramento do
acesso ao crédito
agricola através de
melhores servigos

Viveiros e
rearborizacao a
volta da cidade do
Huambo (Sacala)
assistidos pela
FAO

Assisténcia de
FAO e da
Holanda a
formulacao de
politicas e
legislacao de
florestas, vida
selvagem e areas

energia
Contribuigédo do
sector florestal em
geral mal
representado na
economia nacional,
particularmente os
produtos
considerados de
baixo valor como a
biomassa para
energia

Estratégias de
meios de vida
limitadas
(emprego e
geracgao de
receita)

Exploracédo da
madeira para
construcao e
inddstria

Namero limitado
de espécies
exoticas usadas
nas iniciativas de
rearborizacdo em
Africa

Classificagcéo
inadequada dos
produtos
florestais néo-
madeira, ja que é
feita geralmente
no sector
informal

rurais de microfinanca de conservacao
Disseminacéo inadequada
de instrumentos de politicaldentificacéo e
e juridicos sobre aterra, implementacéo de
planeamento agrario e iniciativas CBNRM
regulamentacéo de EIA

Desenvolvimento
Rural e outras
intervengdes de
ONGs

Ligacdo com ONGs

do ambiente para

disseminacao de

instrumentos de

politica e juridicos,

incluindo o

desenvolvimento de

Capacidade de politicas nacionais
implementacédo/capacidade
de actuacao

Pesquisa

Entendimento pobre da
evolugéo e padréo de
crescimento das espécies
indigenas

Fazer pesquisa sobre
espécies e origens,
Proprietarios e agricultores para introdugdo na
a nivel local carecem de  rearborizagao
aptidfes para SFM; falta

de informacéo, inovagbes, Ensaios de
recursos financeiros, e regeneragao com
estratégias de adaptacdo espécies indigenas,
crescimento e
producgéo para
estabelecer a
viabilidade da
rearborizacdo com
estas espécies
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Consumo insustentavel de energia renovavel / eneagilerivada de biomass:

Baixo poder de
compra de fontes
de energia
alternativa (SLM,
electricidade e até
mesmo energia
solar)

Alto nivel de
pobreza nas
areas
periurbanas e
rurais
Electricidade
fornecida a
menos de 20%
da populacéo

O fornecimento
instavel de
energia, mesmo
as cidades
principais como
Luanda exacerba
a dependéncia
na biomassa
(madeira) para
energia

Poucas
oportunidades de
emprego e
acesso a outros
servigos sociais,
particularmente
0 ensino

Conhecimentos
limitados sobre
alternativas de
producgéo de
energia eficaz e
econémica

Politicas de
desenvolvimento

Implementacdo do PRSP,
dos OMDs, de estratégias
de desenvolvimento a
longo prazo retardada por
gquestdes relacionadas a

prioridades,
constrangimentos

financeiros e de recursos

humanos

Pesquisa

Pesquisa limitada em
tecnologias alternativas e
econdmicas de producgdo

de energia

Capacidade de
implementacéo

Iniciativas do
Promocao do Ministério da
desenvolvimento de  Energia
pequenas empresas
pela populacao rural Ministério da

Agricultura —
Melhoramento do tendéncias no
acesso a servicos consumo de

financeiros para SME energia de
nas areas rurais biomassa
(melhor acesso ao

crédito agricola Pesquisa feita
através de servicos de pelo sector
microfinanca rural) agricola

Promover a pesquisa
em tecnologias de
producgédo de energia
alternativa (incluindo
uma analise das
viabilidade econdémica

/capacidade de actuagédo e aceitagdo social )

Proprietarios e agricultores As autoridades de

a nivel local carecem de

aptiddes para

implementarem a uma
melhor gestéo da energia;
falta de informagéo,
inovagodes, recursos
financeiros, e estratégias

de adaptagéo

silvicultura e
ambientais devem
estabelecer um acordo
com instituicbes
académicas e de
investigacao, para
empreendimento de
pesquisa aplicada no
pais

Promover formagéo
de guardas florestais
no estrangeiro,
criando ao mesmo
tempo condigbes para
desenvolver as
aptiddes de formacao
em Angola

Gestdo melhorada dos
recursos naturais
pelas comunidades, e
assisténcia as aptidées
dos agricultores
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Estratégias de meios de vida limitadas: desempreggye resulta na capacidade limitada em ambas
as areas urbanas e rurais de Angola, continua a sem problema significante, as minas terrestres
continuam a impedir 0 acesso aos recursos rentavéftforestas, vida selvagem e agua)

Incidéncia alta
de pobreza nas
areas rurais

Alta dependéncia
dos recursos
naturais

Investimento
limitado nas
areas rurais para
criagdo de
empregos

Alto nivel de
analfabetismo

As minas
terrestres
continuam a
impossibilitar o
acesso a terra
produtiva, a agua
€ aos recursos
florestais e de
vida selvagem

Acesso limitado
a actividades
alternativas de
geracgao de
rendimento

Capacidade e
experiéncia
limitada para
empreender
actividades de
desenvolvimento
incluindo a
gestao
participatéria
dos recursos
naturais

Politica

PRSP ainda nédo
implementado
completamente

Implementacéo do

PRSP e monitoria das

realizagbes dos

ODMs

Investimentos

concentrados em matérias Pesquisa sobre

primas de alto valor, tecnologias agricolas

particularmente as e o potencial dos

inddstrias de minerais recursos naturais
renovaveis

Capacidade técnica

O nUmero de agricultores, Pesquisa sobre

guardas florestais, empresas viaveis de

economistas etc. treinados,recursos naturais

que trabalham com

assuntos de

desenvolvimento rural, &

Formagéo das
comunidades e

limitado facilitagéo das
actividades de
CBNRM
Pesquisa

Falta de evidéncia com
base em empreendimentos
bem investigados e viaveis
que podem ser
implementados pelas
comunidades locais

Capacidade de
implementacéo/capacidade
de actuacao

Proprietarios locais e
agricultores carecem de
aptiddes para
implementacédo de melhor
gestao de energia; falta de
conhecimentos, inovagdes
recursos financeiros e
estratégias de adaptacéao.
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Disposicfes do regime de propriedade, direitos dasentes, atribuicdo e planeamento agrario:
apesar do facto de que a Lei Agréria reconhece ai leonsuetudinaria e direitosde factosobre os
recursos, as provisdes para garantia desses direitndo estdo bem claras dado os usos e utentes
potencialmente conflituosos dos recursos, a preval@a dos direitos aos recursos minerais em
comparacgdo com os recursos de superficie, etc.

Inseguranca da
posse dos recursos

O uso da terra nao
Ihe maximiza o
potencial agrario

Falta de Politica, lei e instrumentos Prioritarizar e O governo parece
regulamentos reguladores formular a Lei de ter dado

agrarios que Formulagéo de Concessao Agraria  prioridade ao
definam regulamentos claros sobre Rural desenvolvimento
claramente os  a formalizagdo de direitos de planos

tipos e colectivos com base na  Planeamento agrério eprovinciais
procedimentos  provisdo actual para avaliacdo ambiental

para garantia dos delimitacéo da terra estratégica a niveis

direitos a terra e
outros recursos

pela populacéo

rural

Falta de
planificacdo
urbana e agraria

provincial e local
Capacidade técnica e

financeira Intervencao
Metodologias para coordenada dos
planificacdo urbana e sectores relevantes e
planeamento variam de  partes interessadas no
simples exercicios de processo de

mapeamento ao uso mais planeamento
complexo da digitalizagéo

da informag&o, monitoria E essencial definir um
da atribuicao de terra em nivel razoavel de
vista do potencial etc. —  detalhe do

aptid@es técnicas em GIS, planeamento agrario
inspecc¢do e sensores a

distancia sdo essenciais

Métodos de planeamento
participatorio

Capacidade de
implementacéo/capacidade
de actuacgdo

Proprietéarios locais e
agricultores carecem de
aptidfes para uso da terra e
planeamento da gestédo de
recursos; falta de
conhecimentos, inovacgdes,
recursos financeiros,
estratégias de adaptacéo
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Programas de reassentamento e reabilitacdo: ex-cowrientes, refugiados internos e do exterior
procuram retornar aos seus lares; remoc¢éo de mindsrrestres esta a ser feita com vista a
restabelecer a populacdo e promover actividades egimicas.

Degradacéo do solo Falta de

nas areas de planificacdo
reassentamento urbana e do uso
da terra

Politizacao de programas Planeamento do uso Revisdo de

de reassentamento daterra e avaliagdo programas de
ambiental estratégica reassentamento

A urgéncia de reassentar aa nivel de provincia

populacdo pode deixar

passar a provisdo de terra

‘sustentavel’ para

reassentamento (ha o risco

de contribuir a criagédo de

bairros de lata e outros

bairros informais de

reassentamento)
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Anexo 2: Draft dos Termos de Referéncia para Consultoria Técnica
6.5.1 Draft dos Termos de Referéncia- Consultoria em CBNRM

Solucdes de energia e meios de vida em Angola (Elisa) — Projecto
de capacitacdo em SLM e combate a desflorestacdo

Antecedentes:

O projecto LDC e SIDS Abordagem do Portfdlio Designado para
Capacitacdo e Massificacdo da Gestdo Agrdria Sustentavel, assiste
47 Paises Menos Desenvolvidos (LDC) e Pequenos Estados Insulares
em Desenvolvimento (SIDS), (em Africa, Asia, Pacifico e Caraibas)
que ndo completaram ainda os seus Planos de Accdo Nacionais
(PANs) ao abrigo da Convencdo das Nacoes Unidas para Combate
a Desertificacdo (UNCCD), a desenvolverem aptiddes individuais,
instifucionais e generalizadas para gestdo agrdria sustentdvel.
Angola preparou um Projecto Mediano (PM) sob a Abordagem do
Portfdlio da Facilidade Global do Ambiente(GEF) (ao abrigo do
Programa Operacional (OP) 15, Prioridade Estratégica (SP) 1). O
projecto tem cinco Resultados chave relacionados a capacitacdo
e massificacdo de SLM, elaboracdo e implementacdo do PAN e o
desenvolvimento de um Plano de Investimento Nacional a Meio
Prazo para SLM. O projecto elaborou actividades piloto de
capacitacdo na Provincia do Huambo, onde serd estabelecida
uma Unidade de Coordenacdo do Projecto (PCU). Além disso,
funcdes de apoio a nivel nacional estdo também planeadas.

Envergadura do trabalho
O consultor em CBNRM deve realizar as tarefas seguintes:

e Colher e compilar informacdo sobre a origem de CBNRM em
pelo menos cinco paises na Africa Austral, frés dos quais com
iniciativas florestais.

* Analisar os instrumentos de politica e juridicos bem como a lei
consuetudindria que providencia incentivos ou de outro modo
para participacdo da comunidade na gestdo dos recursos
naturais.
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Analisar as varias disposicdes institucionais e sistemas de apoio
estabelecidos, e analisar o papel do governo, das agéncias
doadoras e autoridades tradicionais ou outras formas de
autoridade local para assisténcia com a implementacdo de
CBNRM.

Analisar os principios e processos de CBNRM incluindo passos
ou directivas seguidas pelos vdarios paises e os respectivos
resultados, dando atencdo particular ao impacto nos meios
de vida das comunidades € nos recursos.

Analisar as estruturas elaboradas para o desenvolvimento de
actividades de criacdo de receita, os sistemas de assisténcia
incluindo, mas ndo so, avaliacdo e/ou valoracdo dos recursos,
capacitacdo para o estabelecimento de negdcios, sistemas
de apoio financeiro, etc.

Discutir os modelos de parcerias para implementacdo de
CBNRM e os pros e contras, desafios e resultados.

Analisar os modelos de mecanismos/abordagens para partilha
dos custos e beneficios, e dos impactos a niveis individual e da
comunidade.

Tracar um paralelo e debater as questdes e desafios na
implementacdo de CBNRM no contexto de Angola em geral e
do Huambo em particular.

Compilar um relatério que saliente as recomendacdes sobre o
possivel rumo a seguir (sem ser prescritivoll) para Angola.
Apresentar as recomendacdes para as varias partes
interessadas: governo a niveis nacional e provincial, unidade
de implementacdo do projecto, ONGs locais e comunidades.
Apresentar os resultados em férum provincial para envolver
todas partes interessadas na andlise da experiéncia regional e
a elaborarem o seu rumo (passos) para implementacdo da
CBNRM em Chipipa, como drea piloto.

Abordagem:

O trabalho deve ser baseado em revisdo detalhada da literatura de
experiéncias regionais, documentacdo de estudos de casos que
ilustram as experiéncias positivas e negativas. Tudo isto deve ser
complementado com andlises das experiéncias em Angola (i.e.
iniciativas dos FAO/MINADER) e o papel que a politica, legislacdo e
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conhecimentos técnicos tiveram na estruturacdo do ambiente
capacitador necessario a implementacdo exitosa da CBNRM no
pais.

O/a consultor/a deve redlizar a pesquisa inicial do seu pais mas
trabalhar de proximo com o Oficial Nacional e o Coordenador do
Projecto, na estruturacdo do conteldo contextualizado para
Angola. O objectivo principal € envolver os actores mais
importantes na implementacdo do projecto, para que haja bom
entendimento da CBNRM e do que representa, para se poderem
compartilhhar as experiéncias e evitar repeticoes dos erros,
capitalizando ao mesmo tempo as experiéncias positivas.

Os resultados devem ser discutidos em semindrio no Huambo, com
as partes interessadas e a participacdo dos possiveis beneficidrios
de Chipipa.

Qualificagoes:

- Consultor internacional, preferivelmente com mestrado ou
doutorado em gestdo dos recursos naturais e estudos
relacionados com o ambiente, e com experiéncia
comprovada de implementac&o de CBNRM na Africa austral;

- Experiéncia demonstrada em ambos compreensdo das
questdoes de politica e implementacdo pratica de CBNRM
(particularmente na drea de silvicultura);

- Capacidade de contextualizcdo dos conhecimentos regionais
na gestdo dos recursos naturais em Angola, questdes de
ambiente/desenvolvimento, bem como um bom
entendimento da Convencdo das Nacdes Unidas para
Combate a Desertificacdo (UNCCD);

- Pelo menos dez anos de experiéncia;

- Excelentes aptitudes de comunicacdo (escrita e oral);

- Experiéncia demonstrada de trabalho com as comunidades,
parceiros do projecto de todos os sectores e particularmente o
governo, doadores e o Sistema das Nacoes Unidas;

- Apftitudes inter-pessoqis excelentes, competéncia para
trabalhar num ambiente estrangeiro, e garantir relacdes de
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trabalho proximo e capacitacdo do pessoal local;
- Fluéncia ou capacidade de comunicar em Portugués serd

uma vantagem.

Duragcao e Remuneragao:

O nivel de esforco esperado € de 30 dias de frabalho num periodo
maximo de dois a trés meses. O consultor deve ser remunerado de
acordo com os honordrios definidos pelo Sistema das Nacoes

Unidas em Angola.
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6.5.2 Draft dos Termos de Referéncia para Consultoria em
Avaliagdo Participatoria dos Recursos e Planeamento do
Uso dos Recursos

Solucdes de energia e meios de vida em Angola (Elisa) — Projecto
de capacitacdo em SIM e combate a desflorestacdo

Antecedentes:

O projecto LDC e SIDS Abordagem do Portfdlio Designado para
Capacitacdo e Massificacdo da Gestdo Agraria Sustentdavel, assiste
47 Paises Menos Desenvolvidos (LDC) e Pequenos Estados Insulares
em Desenvolvimento (SIDS) (em Africa, Asia, Pacifico e Caraibas)
que ndo completaram ainda os seus Planos de Accdo Nacionais
(PANs) ao abrigo da Convencdo das Nacoes Unidas para Combate
a Desertificacdo (UNCCD), a desenvolverem aptiddes individuais,
institucionais e generadlizadas para gestdo agrdria sustentdvel.
Angola preparou um Projecto Mediano (PM) sob a Abordagem do
Portfdlio da Facilidade Global do Ambiente(GEF) (ao abrigo do
Programa Operacional (OP) 15, Prioridade Estratégica (SP) 1). O
projecto tem cinco resultados chave relacionados a capacitacdo e
massificacdo de SLM, elaboracdo e implementacdo do PAN e o
desenvolvimento de um Plano de Investimento Nacional a Meio
Prazo para SLM. O projecto elaborou actividades piloto de
capacitacdo na Provincia do Huambo, onde serd estabelecida
uma Unidade de Coordenacdo do Projecto (PCU). Além disso,
funcdes de apoio a nivel nacional estdo também planeadas.

Envergadura do trabalho
Os consultores deverdo realizar as seguintes tarefas:

* Rever os métodos de avaliacdo dos recursos (convencionais e
participatorios).

« Facilitar a um inventdrio participatério dos recursos com foco
ndo s6 nos métodos cientificos de quantificacdo dos recursos,
mMas Nos que incorporam também os conhecimentos locais
sobre 0 uso dos recursos.
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e Compilar um relatério que inclua uma avaliacdo quantitativa
e qualitativa dos recursos.

» |dentificar os recursos potenciais que podem ser explorados ou
valorizados para providenciarem diferentes opcdes de meios
de vida ds comunidades.

e Redlizar um exercicio participatério do planeamento das
empresas possiveis, com foco nos recursos disponiveis,
crescimento e escala de producdo.

e Analisar as razdes para a degradacdo do solo e das florestas e
debater solucoes reparadoras (incluindo a questdo de quais as
espécies — indigenas e/ou exdticas, que devem ser usadas e
onde).

« Estabelecer um conjunto de critérios para identificacdo de
dreas potenciais para rearborizacdo, € outras solucdoes
técnicas como agros-silvicultura e desenvolvimento de outras
actividades na drea de implementacdo do projecto
(urbanizacdo macro-nivel como contribuicdo ao Planeamento
Agrario futuro).

o« Compilar um relatério de recomendacdes sobre 0s recursos
potenciais e opcdoes de meios de vida.

Abordagem:

Estudantes universitarios podem ser mobilizados para participarem
neste exercicio, particularmente os que estudaram matérias
relacionadas com a silvicultura.  Assim,  os  consultores
providenciariam formacdo no trabalho sobre aptidées de inventdrio
bdsicas a este grupo, bem como aos membros da comunidade.

Informadores importantes devem ser incluidos no grupo do
inventdrio, por exemplo o Soba (se suficientemente apto), mulheres,
jovens, curandeiros tradicionais, produtores de carvdo, etc., pois
todos estdo directamente interessados e podem partilhar
informacdo sobre os usos dos vAarios recursos.

Os consultores devem trabalhar em colaboracdo proxima com o
Oficial Nacional e o Coordenador do Projecto, no desenvolvimento
do conteudo contextualizado para Angola. O objectivo principal é
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envolver os actores principais na implementacdo do projecto € num
bom entendimento dos empreendimentos vidveis.

O ftfrabalho deve ser muito interactivo, particularmente com a
participacdo dos grupos focais, de modo a aumentar o seu
entendimento das potencialidades e evitar que tenham
expectativas que o projecto poderd ndo conseguir readlizar num
curto periodo de tempo. Os resultados do estudo devem ser
apresentados num semindrio das partes interessadas no Huambo,
que deve incluir a participacdo dos possiveis beneficidrios de
CBNRM, rearborizacdo e outras actividades de criacdo de receita.

Qualificagoes:

- Consultores (internacionais e nacionais) preferivelmente com
mestrado ou doutorado em silviculturag;

- Experiéncia demonstrada em inventdrios florestais e avaliagcoes
de outros recursos, alguns conhecimentos de silvicultura, de
espécies exdticas e indigenas, degradacdo e gestdo agrdrias;

- Conhecimentos de avaliacdes participatdrias dos recursos,
particularmente no contexto de CBNRM e da Convencdo das
Nacodes Unidas para Combate a Desertificacdo UNCCD) sdo
desejaveis;

- Pelo menos dez anos de experiéncia;

- Excelentes aptitudes de comunicacado (escrita e oral);

- Experiéncia demonstrada de trabalho com as comunidades,
parceiros do projecto de todos os sectores e particularmente o
governo, doadores, sector privado, sistema bancdario em geral
ou micro-crédito e o Sistema das Nacoes Unidas;

- Apftitudes inter-pessoqis excelentes, competéncia para
trabalhar em grupo e garantir relacdes de tfrabalho proximo e
capacitacdo do pessoal local;

- Fluéncia ou capacidade de comunicar em Portugués serd
uma vantagem.

Duracdao e remunerac¢ao:

O nivel de esforco esperado € de 60 dias de trabalho para cada
um dos consultores por um periodo de trés a quatro meses. Os

115



consultores serdo remunerados de acordo com o0s honordrios
definidos pelo Sistema das Nacoes Unidas em Angola.

6.5.3 Consultoria sobre estudos da viabilidade de actividades
alternativas para criagao de receita

Solucdes de energia e meios de vida em Angola (Elisa) — Projecto
de capacitacdo em SLM e combate a desflorestacdo

Antecedentes:

O projecto LDC e SIDS Abordagem do Portfélio Designado para
Capacitacdo e Massificacdo da Gestdo Agrdria Sustentavel, assiste
47 Paises Menos Desenvolvidos (LDC) e Pequenos Estados Insulares
em Desenvolvimento (SIDS), (em Africa, Asia, Pacifico e Caraibas)
que ndo completaram ainda os seus Planos de Accdo Nacionais
(PANs) ao abrigo da Convencdo das Nacoes Unidas para Combate
a Desertificacdo (UNCCD), a desenvolverem aptiddes individuais,
institucionais e generadlizadas para gestdo agrdria sustentdvel.
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Angola preparou um Projecto Mediano (PM) sob a Abordagem do
Portfdlio da Facilidade Global do Ambiente(GEF) (ao abrigo do
Programa Operacional (OP) 15, Prioridade Estratégica (SP) 1). O
projecto tem cinco Resultados chave relacionados d capacitacdo
e massificacdo de SLM, elaboracdo e implementacdo do PAN e o
desenvolvimento de um Plano de Investimento Nacional a Meio
Prazo para SLM. O projecto elaborou actividades piloto de
capacitacdo na Provincia do Huambo, onde serd estabelecida
uma Unidade de Coordenacdo do Projecto (PCU). Além disso,
funcdes de apoio a nivel nacional estdo também planeadas.

Envergadura do trabalho
Espera-se que os consultores desempenhem as seguintes tarefas em
oportunidades econdmicas:

e Revisdo da literatura sobre o desenvolvimento de produtos
naturais (produtos florestais de madeira e ndo-madeira)
associados com CBNRM, particularmente na Africa austral.

e Facilitar discussdes com grupos focais potenciais sobre os
possiveis empreendimentos identificados previamente através
de avaliacdo participatéria dos recursos e estudos socio-
economicos.

 Analisar o potencial de valorizacdo e tecnologias para os
varios recursos naturais associados com os empreendimentos
identificados.

e Andlisar 0os conhecimentos existentes (convencionais e
indigenas/locais) e a experiéncia na realizacdo dos vdarios
empreendimentos.

« Andlisar os incentivos econdmicos e fiscais para criacdo de
empresas.

e Andlisar as oportunidades e obstdculos ao desenvolvimento
dessas empresas (por exemplo, qualificacdes da mdo de obra,
disponibilidade da formacdo, acesso a crédito, garantia dos
direitos, etc.)

* RevisGo de possiveis parcerias com o sector privado para
melhorar o processamento e empacotamento de alta
qualidade dos produtos comunitdrios.
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e Fazer um estudo conciso da viabilidade (técnica, financeirq,
econdmica) de cada empresa e aconselhar sobre o curso de
accado.

e Analisar questdes de distribuicdo, como a partilha dos custos e
beneficios entre os participantes activos no projecto e na
comunidade em gerall.

e Analisar o tipo de estruturas que devem ser estabelecidas para
0s grupos focais envolvidos nas varias empresas, para
operarem de maneira quasi-formal.

e Compilar um relatério com recomendacodes respeitantes as
actividades que devem ser promovidas, disposicoes
institucionais e opcdes para diversificacdo das fontes de
receita.

e Quando perdas de rendimento resultam de mudancas na
gestdo e regras de uso, estas devem ser salientadas para
prover as comunidades com informacdo realista para
tomadas de decisoes.

« Analisar as fontes potenciais de financiomento para
consolidacdo das actividades.

Abordagem:

Com base na avaliacdo participatoéria dos recursos e estudos socio-
econdmicos — tipos de florestas, volume por ha, espécies, utilizacdo,
regeneracdo, estrutura da populacdo, grupos étnicos, religido,
funcdoes dos homens e mulheres na tomada de decisoes;
actividades econdmicas readlizadas por grupos de pessoas
diferentes, questdes de regime de propriedade, iniciativas de
desenvolvimento rural existentes, etc. — previamente levadas @
cabo pela unidade de implementacdo do projecto, analisar as
actividades potenciais de criacdo de receita.

Os consultores devem trabalhar em colaboracdo proxima com o
Oficial e o Coordenador do Projecto no desenvolvimento do
conteudo contextualizado para Angola. O objectivo principal é
envolver os actores principais na implementacdo do projecto e num
bom entendimento dos empreendimentos vidveis.
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O ftrabalho deve ser muito interactivo, particularmente com a
participacdo dos grupos focais, de modo a aumentar o seu
entendimento das potencialidades e evitar que tenham
expectativas que o projecto poderd ndo conseguir realizar num
curto periodo de tempo. Os resultados do estudo devem ser
apresentados num semindrio das partes interessadas no Huambo,
que deve incluir a participacdo dos possiveis beneficidrios de
CBNRM, rearborizacdo e outras actividades de criacdo de receita.

Qualificagoes:

- Consultores (internacionais e nacionais) preferivelmente com
mestrado ou doutorado em economia, economia dos recursos
naturais, economia agricola e gestdo dos recursos naturais e
estudos relacionados com o ambiente;

- Experiéncia em estudos da viabilidade (técnicos, financeiros e
socio-econdmicos);

- Conhecimentos de CBNRM e da Convencdo das Nacdes
Unidas para Combate a Desertificacdo UNCCD) sdo
desejaveis;

- Pelo menos dez anos de experiéncia;

- Excelentes aptitudes de comunicacdo (escrita e oral);

- Experiéncia demonstrada de trabalho com as comunidades,
parceiros do projecto de todos os sectores e particularmente o
governo, doadores, sector privado, sistema bancdrio em geral
ou micro-crédito e o Sistema das Nacoes Unidas;

- Aptitudes inter-pessoqis excelentes, competéncia para
trabalhar em grupo e garantir relacdes de tfrabalho proximo e
capacitacdo do pessoal local;

- Fluéncia ou capacidade de comunicar em Portugués serd
uma vantagem.

Dura¢do e remunerag¢ao:

O nivel de esforco esperado € de 40 dias de trabalho para cada
um dos consultores por um periodo de trés meses. Os consultores
serdo remunerados de acordo com os honordrios definidos pelo
Sistema das Nacdoes Unidas em Angola.
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6.5.4 Consultoria em estudos do mercado para os produtos
naturais

Solucdes de energia e meios de vida em Angola (Elisa) — Projecto
de capacitacdo em SIM e combate a desflorestacdo

Antecedentes:

O projecto LDC e SIDS Abordagem do Portfdlio Designado para
Capacitacdo e Massificacdo da Gestdo Agraria Sustentdavel, assiste
47 Paises Menos Desenvolvidos (LDC) e Pequenos Estados Insulares
em Desenvolvimento (SIDS) (em Africa, Asia, Pacifico e Caraibas)
que ndo completaram ainda os seus Planos de Accdo Nacionais
(PANs) ao abrigo da Convencdo das Nacdes Unidas para Combate
a Desertificacdo (UNCCD), a desenvolverem aptiddes individuais,
instifucionais e generalizadas para gestdo agrdria sustentdvel.
Angola preparou um Projecto Mediano (PM) sob a Abordagem do
Portfélio da Facilidade Global do Ambiente(GEF) (ao abrigo do
Programa Operacional (OP) 15, Prioridade Estratégica (SP) 1). O
projecto tem cinco Resultados chave relacionados a capacitacdo
e massificacdo de SLM, elaboracdo e implementacdo do PAN e o
desenvolvimento de um Plano de Investimento Nacional a Meio
Prazo para SLM. O projecto elaborou actividades piloto de
capacitacdo na Provincia do Huambo, onde serd estabelecida
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uma Unidade de Coordenacdo do Projecto (PCU). Além disso,
funcdes de apoio a nivel nacional estdo também planeadas.

Envergadura do trabalho
O consultor em andlise do mercado deve:

 Analisar a procura e oferta dos produtos identificados na
andlise de viabilidade.

« Analisar as economias de escala dos varios empreendimentos.

e Analisar a procura e oferta, concorréncia para os produtos
potenciais e correntes.

e« Analisar o valor e cadeias de mercado para os vArios
produtos.

e Explorar o potencial de poder explorar mercados
especializados para produtos certificados (gestdo certificada)
por exemplo, e explorar mercados com direito de exploracdo
de gds e outros mercados para servicos ambientais, para
obter maiores beneficios de CBNRM incluindo iniciativas de
rearborizacdo.

e Analisar as estratégias de mercado e nivel de sucesso das
iniciativas de CBNRM na Africa do Sul, Namibia, Botsuana e
outros paises.

* Providenciar recomendacoes sobre mercados potenciais para
0s varios produtos.

Abordagem:

Tanto quanto possivel, este estudo deve coincidir com a andlise
econdmica para os dois estudos produzirem um conjunto de
recomendacdoes coerentes dos empreendimentos a serem
desenvolvidos e dos mercados potenciais.

Os consultores devem trabalhar em colaboracdo proxima com o
Oficial e o Coordenador do Projecto no desenvolvimento do
conteudo contextualizado para Angola. O objectivo principal é
envolver os actores principais na implementacdo do projecto € num
bom entendimento dos empreendimentos vidveis.
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O ftrabalho deve ser muito interactivo, particularmente com a
participacdo dos grupos focais, incluindo as ONGs que trabalham
no desenvolvimento rural, sector privado, etc. de modo a
aumentar-lhes o entendimento sobre as potencialidades e evitar
que tenham expectativas que o projecto poderd ndo conseguir
realizar num curto periodo de tempo. Os resultados do estudo
devem ser apresentados num semindrio das partes interessadas no
Huambo, que deve incluir a participacdo dos possiveis beneficidrios
de CBNRM, rearborizacdo e outras actividades de criacdo de
receita.

Qualificagoes:

- Consultores (internacionais € nacionais) preferivelmente com
mestrado ou doutorado em economia, economia dos recursos
naturais, economia agricola e gestdo dos recursos naturais e
estudos relacionados com o ambiente;

- Experiéncia na realizacdo de estudos de mercados;

- Conhecimentos de CBNRM e da Convencdo das Nacoes
Unidas para Combate a Desertificacdo UNCCD) sdo
desejaveis;

- Pelo menos dez anos de experiéncia;

- Excelentes aptitudes de comunicacado (escrita e oral);

- Experiéncia demonstrada de trabalho com as comunidades,
parceiros do projecto de todos os sectores e particularmente o
governo, doadores, sector privado, sistema bancdrio em geral
ou micro-crédito e o Sistema das Nagdes Unidas;

- Apftitudes inter-pessoqis excelentes, competéncia para
trabalhar em grupo e garantir relacdes de tfrabalho proximo e
capacitacdo do pessoal local;

- Fluéncia ou capacidade de comunicar em Portugués serd
uma vantagem.

Duragcdo e remunerac¢ao:

O nivel de esforco esperado € de 40 dias de trabalho para cada
um dos consulfores por um periodo de trés meses. Os consultores
serdo remunerados de acordo com os honordrios definidos pelo
Sistema das Nacoes Unidas em Angola.
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6.6 Draft dos TdR s do pessoal chave

6.6.1 Coordenador do Projecto

Antecedentes:

O projecto LDC e SIDS Abordagem do Portfdlio Designado para
Capacitacdo e Massificacdo da Gestdo Agraria Sustentdavel, assiste
47 Paises Menos Desenvolvidos (LDC) e Pequenos Estados Insulares
em Desenvolvimento (SIDS) (em Africa, Asia, Pacifico e Caraibas)
que ndo completaram ainda os seus Planos de Accdo Nacionais
(PANs) ao abrigo da Convencdo das Nacdes Unidas para Combate
a Desertificacdo (UNCCD), a desenvolverem aptiddes individuais,
institucionais e generalizadas para gestdo agrdria sustentdvel.
Angola preparou um Projecto Mediano (PM) sob a Abordagem do
Portfélio da Facilidade Global do Ambiente(GEF) (ao abrigo do
Programa Operacional (OP) 15, Prioridade Estratégica (SP) 1). O
projecto tem cinco Resultados chave relacionados d capacitacdo
e massificacdo de SLM, elaboracdo e implementacdo do PAN e o
desenvolvimento de um Plano de Investimento Nacional a Meio
Prazo para SLM. O projecto elaborou actividades piloto de
capacitacdo na Provincia do Huambo, onde serd estabelecida
uma Unidade de Coordenacdo do Projecto (PCU). Além disso,
funcdes de apoio a nivel nacional estdo também planeadas.

O Coordenador do Projecto ficard baseado no Huambo, Provincia
do Huambo, Angola. A missdo como Coordenador do Projecto é
para um periodo de trés anos da data de incepcdo do projecto.

Envergadura do trabalho:
As principais responsabilidades do Coordenador do Projecto (PC)
incluem:

e« Assegurar a implementacdo oportuna das actividades

planeadas ao abrigo do Projecto Mediano como estipulado no
documento do projecto/Plano de Trabalho. O PC deve
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desempenhar uma funcdo de lider na implementacdo dessas
actividades;

Organizar um escritério na Provincia do Huambo e recrutar todo
o pessoal para a Unidade de Implementacdo do Projecto (PCU),
incluindo o Oficial Nacional, em linha com os padroes
internacionais do PNUD para recrutamento do pessoal;

Fiscalizar o desenvolvimento de dmbitos de trabalho e termos de
referéncia e outra documentacdo de aquisicdo necessdria para
requisitar a procura de assisténcia técnica e outros servicos,
sempre que necessario;

Supervisionar e coordenar o trabalho de todo o pessoal da PCU
do projecto, consultores e subcontratantes;

Coordenar e facilitar a implementacdo incluindo actividades
piloto comunitdrias, reunides, semindrios e actividades de
sensibilizacdo segundo o estipulado no Plano de Trabalho;
Desempenhar a funcdo de Oficial Nacional para facilitar a
implementacdo dos resultados 2 a 5;

Interagir de proximo com as partes interessadas relevantes e
assistir com o envolvimento de todas as partes interessadas nas
actividades do projecto;

Preparar planos de trabalho do projecto e planos financeiros,
como requerido pelos Governo e PNUD, em colaboracdo com o
pessoal do projecto;

Garantir a gestdo adequada dos fundos consistente com os
requisitos de PNUD/GEF, e o planeamento e controle do
orcamento;

Supervisionar os relatérios das Actividades de M&E, incluindo a
coordenacdo das avaliacoes de meio termo e final.

Remuneration:

O Coordenador do Projecto serd contratado a nivel de Oficial do
Programa segundo conformidade com o Sistema das Nacoes
Unidas em Angola.

Qualificagoes:

- Preferivelmente mestrado em estudos relacionados com o
ambiente e outras disciplinas associadas;
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- Bons conhecimentos das questoes ambientais/de
desenvolvimento em Angola, assim como boa compreensdo
da Convencdo das Nacdes Unidas para Combate a
Desertificacdo (UNCCD);

- Pelo menos trés a cinco anos de experiéncia relevante ao
projecto;

- Experiéncia demonstrada em gestdo do projecto e supervisdo
do pessoal;

- Excelentes aptitudes de comunicacdo (escrita e oral);

- Experiéncia demonstrada de trabalho com as comunidades,
parceiros do projecto de todos os sectores e particularmente o
governo, doadores e o Sistema das Nacoes Unidas;

- Apftitudes inter-pessoqis excelentes, competéncia para
trabalho de grupo;

- Fluéncia em Portugués; conhecimentos praticos das linguas
locais e Inglés serdo vistos como aptiddes adicionais.

6.6.2 Assisténcia em Financas/Admin/ Gestdao

Antecedentes:

O projecto LDC e SIDS Abordagem do Portfdlio Designado para
Capacitacdo e Massificacdo da Gestdo Agraria Sustentdavel, assiste
47 Paises Menos Desenvolvidos (LDC) e Pequenos Estados Insulares
em Desenvolvimento (SIDS) (em Africa, Asia, Pacifico e Caraibas)
que ndo completaram ainda os seus Planos de Accdo Nacionais
(PANs) ao abrigo da Convencdo das Nacdes Unidas para Combate
a Desertificacdo (UNCCD), a desenvolverem aptiddes individuais,
instifucionais e generalizadas para gestdo agrdria sustentdvel.
Angola preparou um Projecto Mediano (PM) sob a Abordagem do
Portfélio da Facilidade Global do Ambiente(GEF) (ao abrigo do
Programa Operacional (OP) 15, Prioridade Estratégica (SP) 1). O
projecto tem cinco Resultados chave relacionados a capacitacdo
e massificacdo de SLM, elaboracdo e implementacdo do PAN e o
desenvolvimento de um Plano de Investimento Nacional a Meio
Prazo para SLM. O projecto elaborou actividades piloto de
capacitacdo na Provincia do Huambo, onde serd estabelecida
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uma Unidade de Coordenacdo do Projecto (PCU). Além disso,
funcdes de apoio a nivel nacional estdo também planeadas.

O pessoal de apoio em Financas/Admin/Gestdo (FAM) assistem o
pessoal colocado na base no Huambo, Provincia do Huambo,
Angola. a equipa FAM reporta ao Coordenador do Projecto. A
missdo deste grupo de trabalho é para um periodo de frés anos da
incepcdo do projecto.

Envergadura do trabalho:
As responsabilidades principais do pessoal de apoio em
Financas/Admin/Gestdo (FAM) incluem:

e Assistir o Coordenador do Projecto na implementacdo das
actividades planeadas para o projecto PM e segundo o
estipulado no documento do projecto/plano de trabalho;

o Assistir o Coordenador do Projecto com a organizacdo do
escritério na Provincia do Huambo; administrar o recrutamento
do pessoal para a implementacdo da Unidade do Projecto
(PCU);

« Com base nas contribuicbes do Coordenador do Projecto,
responsdvel pelo desenvolvimento das responsabilidades de
trabalho, termos de referéncia e outra documentacdo de
aquisicdo necessdria  para requerer o recrutamento de
assisténcia técnica e outros servicos, sempre que necessario;

» Supervisionar e coordenar o trabalho do pessoal de apoio em
administracdo e logistica; assistir a proporcionar contratos e
facilitar visitas/afazeres do pessoal da PCU, consultores e
subcontratantes;

« Facilitar reunides de consulta, semindrios e outras interaccoes
com partes interessadas importantes;

« Sob orientacdo do Coordenador do Projecto, fazer contribuicoes
a preparacdo dos planos de frabalho do projecto e planos
financeiros, como requerido pelos governo e PNUD, em
colaboracdo com o pessoal do projecto;

e Assegurar a gestdo adequada dos fundos segundo o estipulado
por PNUD/GEF, e planeamento e controle do orcamento;
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* Responsabilidade e justificacdo dos relatdrios financeiros.

Remuneragao:

O Coordenador do Projecto serd contratado a nivel de Oficial do
Programa segundo conformidade com o Sistema das Nacoes
Unidas em Angola.

Qualificagoes:

Requisito minimo BCom, BA ou relevante qualificacdo em
contabilidade; MBA ou curso equivalente preferivel.

Pelo menos frés a cinco anos de experiéncia em financas e
gestdo de projectos;

Boas aptitudes de comunicacdo (escrita e oral);

Experiéncia demonstrada de trabalho com as comunidades,
parceiros do projecto de todos os sectores e particularmente o
governo, doadores e o Sistema das Nacoes Unidas;

Aptitudes inter-pessoais excelentes, competéncia para
tfrabalho de grupo;

Fluéncia em Portugués; conhecimentos praticos das linguas
locais e Inglés serdo vistos como aptiddes adicionais.
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6.7 Anexo 3: Impresso de Avaliagdao Anual do Projecto PM

Este impresso deve ser completado anualmente por cada equipa
do projecto PM, até 1 de Novembro (comecado em 2007 para este
projecto; completado em Agosto de 2007), e submetido atraves do
PNUD CO a Unidade Global de Apoio em Pretdria. O impresso deve
ser preenchido durante a Fase Inicial do projecto pelo Ponto Focal
da UNCCD com assisténcia em colaboracdo com associados

imiorfonfes do iro"ecfo.

Pais Angola
Titulo do Projecto
NUmero da GEF
NUmero do PNUD
Data de assinatura do
Prodoc

Duracdo do projecto
Data prevista para
completacdo
Sector(s) Principal(ais) Agricultura, silvicultura,
desenvolvimento fisico

Lista de representantes dos grupos mais importantes das partes
interessadas envolvidas no projecto (i.e. podem ser membros da
Agéncia Nacional de Coordenacdo)
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Grupo de partes Representante (fitulo)
interessadas

Objectivo SRF
Sub-objectivo SRF

Area de Apoio
Estratégico

As sub-seccoes seguintes incluem ambos perguntas de indicadores
e metas e indicadores quantificdveis.

Para perguntas de indicadores e metas, cinco possiveis respostas
sdo dadas num quadro, e o respondente deve escolher a mais
indicada a situacdo do seu proprio pais. Estas estdo classificadas de
1(fraco) a 5 (alto).

Para indicadores quantificAveis, a equipa do projecto deve

determinar a situacdo de base antes do inicio do projecto, e
calcular a situacdo do indicador em cada ano.

Estas perguntas tém a ver com o éxito do projecto na realizacdo do
seu proprio objectivo.
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O Objectivo do Projecto em cada Projecto Mediano ¢ ‘aptidoes
criadas para gestdo agrdria sustentdvel em agéncias do governo
concernentes, organizacoes hao-governamentais e da sociedade

civil, grupos de utentes, etc., e os principios de gestdo agrdria

sustentdvel integrados nas politicas, planos e processos nacionais’.

Indicadores Obrigatérios

Uma politica ou lei nacional respeitante a SLM:

Ainda ndo foi planeada oficialmente

Estd planeada oficialmente

Jd foi projectada

J& estd aprovada

GO WIN|—

Esta formulada e totalmente aprovada de maneira participatoria

Planos de desenvolvimento nacional (i.e. planos de cinco anos,
PRSP, orcamento):

f—

Contém somente planos que terdo impacto negativo na gestdo
agrdaria sustentdvel

N

Ndo dd atencdo a gestdo agrdria sustentdvel

D& alguma atencdo, mas insuficiente, a gestdo agrdria
sustentavel

N

Presta atencdo adequada a gestdo agrdria sustentdvel

Incorpora a gestdo agrdria sustentdvel no centro do processo de
desenvolvimento

ONGs e OSCs sdo:

1

Ndo-activas na promocdo da gestdo agrdria sustentavel

2

Activas a algum nivel (local ou nacional) na promo¢do da
gestdo agrdaria sustentavel

3

Activas a todos os niveis mas ndo muito eficientes na promocdo
da gestdo agrdria sustentavel

4

Activas e eficientes a alguns niveis de promoc¢do da gestdo
agrdria sustentdvel

5

Activas e eficientes a todos os niveis.

O publico tem:
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1 | Pouco conhecimento e nenhum entendimento da gestdo
agrdria sustentdvel

Conhecimento/entendimento baixo/médio

Conhecimento/entendimento médio

Conhecimento/entendimento médio/alto

O WIN

Alto conhecimento e entendimento

Os conhecimentos de decisores superiores em todos os sectores de
importancia a degradacdo do solo:

1 | Menos de 20% tém conhecimento da importdncia da
degradacdo do solo

2 | 20 — 40% tém conhecimento da importdncia da degradacdo do
solo

3 |40 — 60% tém conhecimento da importdncia da degradacdo do
solo

41 60 — 80% tém conhecimento da importdncia da degradacdo do
solo

5 | Todos tém conhecimento da importdncia da degradacdo do
solo

O papel do PM do PNUD/GEF no reforco das aptitudes e
mecanismos de gestdo agrdria sustentavel tem sido:

1 | Insignificante

Fraco

Solidario com os esforcos nacionais e outros

2
3
4 | De orientacdo
5 | Critico

O orcamento nacional faz alguma provisdo especifica para gestdo
agraria sustentdvel?

Para os paises que respondem sim, qual € a percentagem do
aumento para o ano 20042

Atribuicdo

131




Quais tém sido os maiores factores contribuintes aos melhoramentos
nos supracitados indicadores do impacto no Ultimos 5 anos?

Cologue os seguintes factores em ordem descendente de nivel de
conftribuicdo: Crescimento econdmico;

Mais estabilidade politica; mudancas no contexto geral da
governacdo; condicoes climdticas; assisténcia internacional;
projectos e programas GEF/PNUD; outros

Indicadores Opcionais

Cada PM nacional serd de natureza muito especifica,
e por isso o contexto e indicadores de monitoria seréo
muito diferentes de pais para pais. Os indicadores
opcionais apresentados nGdo podem abranger fodas as
possibilidades nem todas as eventualidades. Esta
seccd@o da exemplos, sugestdes e possibilidades. Cada
equipa nacional do projecto deve seleccionar e/ou
modificar dentre os indicadores e instrumentos de
monitoria listados. Além disso, os PNUD e PNUD/GEF
desenvolveram material substancial para assistir com a
formulacdo de contextos de monitoria e a escolha de
indicadores. Este  material deve ser também
consultado.

O n° de acc¢odes voluntdrias fomadas pelo sector privado para
incorporar SLM na producado (i.e. proprietdarios de plantacdes de
bananas adoptam operacoes de baixa lavoura, adoptam baixos
acréscimos quimicos, adoptam IPM; i.e. companhias de construcdo
de estradas adoptam disrupcdes minimas ou prdticas de
reabilitacdo).

A percentagem de vendas de produtos (agricolas, florestais ou
gado) que sdo certificadas sustentdveis.
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2. Avaliacdao do Desempenho.

Resultado 1 Capacidade individual e institucional para SLM
desenvolvida:

\ Indicadores Obrigatdrios |

Uma instituicdo ou mecanismo interministerial ou inter-sectorial para
SLM:

1 | NGo existe

2 | Existe em teoria mas relne-se iregularmente

3 | ReUne-se regularmente mas € praticamente ineficiente

4 | ReUne-se regularmente, e € de modo geral sustentavel, mas ndo
tem independéncia financeira nem seguranca total do
orcamento

5 | Reune-se regularmente para discutir questoes relacionadas com
SLM, tem um plano de trabalho claro e independéncia
financeira, tem um secretariado bem equipado, orcamento
seguro e posicdo de legislacdo, e pode iniciar didlogo com todas
as agéncias representadas

OR (GAC A DECIDIR)

A Agéncia Nacional responsavel pela gestdo agrdria sustentavel:

1 | Ainda ndo foi estabelecida

2 | Estda estabelecida mas ndo tem mandato claro, pessoal,
equipamento e autoridade

3 | Tem mandato razodvel, pessoal, equipamento e autoridade

N

Tem forte mandato, pessoal, equipamento e autoridade

(@)

Tem forte mandato, pessoal, equipamento e autoridade, e
promove e infegra activamente os principios de SLM
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Instrumentos inovativos para SLM, como andlises da funcionalidade

agraria, técnicas de estimativa econdmica, avaliacdo integrada,

tomada de decisdes com base em critérios multiplos:

1

Ndo existem no pais

2

Existem, mas foram apropriadas da experiéncia internacional, e

3

ndo foram ainda adaptadas as necessidades locais € nacionais

4

Existem, foram adaptadas, mas ndo estdo totalmente funcionais

5

Existem e estdo totalmente funcionais

Indicador A percentagem de utentes agrdrios satisfeitos com o

apoio técnico disponivel (ou de servicos de extensdo ou da
agéncia técnica do governo ou outro provedor de servigcos)i.

\ Indicadores Opcionais \

Cada PM nacional serd de natureza muito especifica,
e por isso o contexto e indicadores de monitoria serédo
muito diferentes de pais para pais. Os indicadores
opcionais apresentados ndo podem abranger fodas as
possibilidades nem todas as eventualidades. Esta
seccdo da exemplos, sugestdes e possibilidades. Cada
equipa nacional do projecto deve seleccionar e/ou
modificar dentre os indicadores e instrumentos de
monitoria listados. Além disso, os PNUD e PNUD/GEF
desenvolveram material substancial para assistir com a
formulacdo de contextos de monitoria e a escolha de
indicadores. Este  material deve ser também
consultado.

(O seguinte comeca com indicadores da capacidade individual, e

depois lida com a capacidade institucional e de organizacdo).
As organizacdes responsaveis pela capacitacdo para gestéo
raria sustentavel:

a

1

Tém pouca ideia das necessidades de aptitudes

2

Tém alguma ideia das necessidades de aptitudes seja a niveis

individual, institucional e sistémico
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Tém uma boa ideia das necessidades de aptitudes a quase
todos os niveis

N

Tém uma optima ideia das necessidades de aptitudes

Tém uma Optima ideia das necessidades de aptitudes
individuais, institucionais e sistémicas, e das medidas que
devem ser tomadas para criar aptidoes

Pesquisa em saber indigena relacionado com a gestdo agrdria
sustentavel:

Nenhuma realizada

Realizada, mas por um numero muito pequeno de especialistas

Realizada por muitos peritos, de maneira arbitrdria e casudl

Realizada sistematicamente

GO WIN|—

Realizada por rede de investigadores formais, financiada de
maneira sustentdvel

Programas de formacdo e sensibilizacdo para as comunidades
locais:

1

Inexistentes

2

Existem, mas ndo sdo de qualidade, nem acessiveis d maioria das
comunidades locais

3

Existem, mas sdo de qualidade irregular

Estdo a ser implementados de maneira financialmente
sustentavel

EstGo a serimplementados de maneira financialmente
sustentdvel e abrangem todos os requisitos técnicos e praticas
alternativas (i.e. re-semeacdo, redes de pocos; IPM, rega por
gotejo, extraccdo de madeira sustentavel)

Programa de formacdo e programas de sensibilizacdo para
comunidades marginalizadas:

1 | Inexistentes

2 | Existem, mas ndo sdo de qualidade, nem acessiveis O maioria das
comunidades locais

3 | Exist but are of irregular quality

4 | Are being implemented in a financially sustentdvel manner

5 | EstG@o a ser implementados de maneira financialmente
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sustentavel e abrangem todos os requisitos técnicos e praticas
alternativas (i.e. re-semeacdo, redes de po¢os; IPM, rega por
gotejo, extraccdo sustentdvel da madeira)

O curriculo escolar:

1 | NGo aborda a degradacdo do solo nem a gestdo agrdria
sustentavel

N

w

Aborda a degradacdo do solo e a gestdo agrdria sustentavel
para alguns grupos etdrios

N

(@)

Aborda a degradacdo do solo e a gestdo agrdria sustentavel
adequadamente para todos os grupos etdrios

Entendimento dos elos entre a economia e a degradacdo do solo:

1 | A extens@o e custos financeiros da degradacdo do solo sdo mal
compreendidos e desconhecidos

2 | A extensdo da degradacdo do solo é parcialmente entendida e
do conhecimento de um pequeno niUmero de cientistas e um
nUmero limitado de activistas

3 | A extens@o da degradacdo do solo € parcialmente entendida e
do conhecimento de um nUmero limitado de pessoas Nos
sectores do ambiente e agrdrio

4| A extensdo e custos financeiros da degradacdo do solo sdo
entendidos e do conhecimento de um numero limitado de
pessoas nos sectores do ambiente e agrdrio

5 | A extens@o e custos financeiros da degradacdo do solo sdo
compreendidos e do conhecimento dos decisores e o publico
em geral

As principais agéncias nacionais responsdveis pelo ambiente e a
terra:

1 | NGo tém pessoal com as aptiddes necessarias

2 | Tém algum pessoal com as aptiddes necessarias, mas enfrentam
caréncias regularmente

3

4 | Tém pessoal com aptiddes, mas este encontra-se
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sobrecarregado e nem sempre disponivel

5 | Tém pessoal suficiente com aptidoes adequadas

(Pessoal pode ser substituido por ‘equipamento’ ou ‘recursos’)

NOTA: PORQUE MUITOS PROJECTOS ENFOCAM ONGS, OBCS OU
GRUPOS DE AGRICULTORES, EM CADA CASO “AGENCIA NACIONAL
PRINCIPAL” PODE SER SUBSTITUIDA POR “ONG ENFOCADA"” OU “OBC
ENFOCADA"” OU “GRUPO ESPECIFICO DE AGRICULTORES”.

As principais agéncias nacionais, locais e de servicos de extensdo:

1 | NGo tém conhecimento de abordagens de planeamento agrdrio
integrado

2 | Tém conhecimento de abordagens de planeamento agrdrio
infegrado mas carecem de conhecimentos fécnicos

3 | EstGo empenhadas no planeamento agrdrio infegrado mas
carecem de instrumentos

4 | Utilizam planeamento agrdrio integrado de maneira limitada

5 | Utilizam na integra o planeamento agrdrio integrado

As principais agéncias nacionais, locais e de servicos de extensdo:

1 | NGo tém conhecimento da abordagem ecoldgica a gestdo
agrdria sustentavel

Estdo empenhadas & mas ndo sdo técnicamente competentes

Comecam a usar a abordagem ecoldgica

G WIN

Jd utilizam com sucesso a abordagem ecoldgica

Recursos humanos das principais agéncias nacionais, locais e de
servicos de extensqo:

1 | Tém qualificacdes pobres e nenhuma motivacdo

2 | Tém aptiddes mistas, com algum pessoal qualificado mas
carecem geralmente, de motivacdo

3

4| Tém em geral, boas qualificacdes, mas muitos carecem de
motivacdo e alguns ndo tém qualificacoes

5| Tém em geral, boas qualificacdes, e estdo bem motivados
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Individuos:

1 | NGo tém as aptiddes necessdrias a descricdo das suas funcoes
do cargo

2 | Tém algumas aptidoes pobres relacionadas com a descricdo do
seu cargo

w

4 | SGo razoavelmente especializados mas as aptiddes poderiam ser
melhor adaptadas aos requisitos do cargo

5| Sdo adeguadamente especializados, em linha com a descricdo
do cargo

Desenvolvimento do pessoal: 2

1 | Ndo existem mecanismos para formacdo, orientacdo e
aprendizagem

2 | Existem alguns mecanismos, mas sdo insuficientes para preparar
pessoas suficientes, e incapazes de providenciar a gama
completa de aptiddes necessdarias

MW

Os mecanismos existem geralmente para melhorar as aptidoes
profissionais mas, ou ndo sdo suficientes, ou nGo abrangem a
gama completa das aptiddes requeridas

5| Ndo existem mecanismos adequados para preparar, orientar e
ensinar, de modo a manter um fluxo continuo de pessoal novo

Conhecimentos e apftitudes para formular esquemas de
pagamentos e mercados para funcoes de ecossistema e servicos
relacionados com a gestdo agraria sustentavel:

1 | NGo existem

2 | Estdo disponiveis mas s através de agéncias regionais ou
internacionais

Existem com pequeno nUmero de pessods nNo pais

3
4 | Existem e comecam a ser aplicados

5 | Existe, e sGo aplicados regularmente.

O pessoal de um departamento/organizacdo citado(a) tem/ndo
tem a capacidade de .... designar uma tarefa especifica da
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organizacdo, i.e. obter e utilizar dados de satélite; organizar
consultas totalmente participatdrias, etc..)

((De notar que alguns paises tém necessidades de capacidade
individual muito especifica: i.e. desenvolvimento da capacidade
individual relacionada com o comeércio, dividas, etc))

Percentagem de agricultores enfocados com acesso a esquemas
de crédito apropriados.

Percentagem de agricultores enfocados com acesso a esquemas
de seguros.

(Os indicadores seguintes tém a ver com a capacidade a nivel
‘institucional’)

Afiliacdo da Agéncia Nacional de Coordenacdo ou comissdo inter-
sectorial:

1 | Estd limitada a agéncias ambientais e agrdrias

Inclui todas as agéncias nacionais do governo envolvidas

2
3
4 | Envolve agéncias governamentais e ndo-governamentais
(hacionais e locais)

5| Involve agéncias governamentais e ndo-governamentais
(hacionais e locais), de modo apropriadamente equitativo, e
cada representante tem funcoes e responsabilidades bem
definidas

As principais agéncias nacionais responsaveis pelo ambiente e a
terra:

1 | NGo tém planos ou estratégias

2 | Tém planos/estratégias, mas estdo desactualizados ou foram
preparados de cima para baixo

3 | TEm um mecanismo para preparar planos e estratégias, mas é
iregular ou de cima para baixo

N

Preparam planos e estratégias regulares

(@)

Preparam planos e estratégias regulares de maneira
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| participatoéria

Saber indigena:

1 | E praticamente ignorado na politica , programas e politicas
nacionais

2

3 | Ocasionalmente contribui a politica , programas e politicas
nacionais

4

5 | Eincorporado politica , programas e politicas nacionais via um
mecanismo formal, sustentavel e eficiente

Politica de SLM:

1 | NGo existe uma politica ou esta € antiga e ndo examinada
regularmente

Existe, mas € analizada irregularmente

E revista regularmente mas ndo anualmente

G WIN

E revista e actualizada anualmente

As principais agéncias nacionais, agéncias locais e servicos de
extensdo:

Resistem a mudancas

Aceitam mudancas mas muito lentamente

AOWN|—

Tendem adaptar-se em reaccdo O mudanga, mas nem sempre
muito eficazmente ou com demoras

5 | SGo altamente adaptdaveis, reagindo eficazmente e
imediatamente as mudancas

As principais agéncias nacionais, agéncias locais e servicos de
extensdo:

1 | NGo tém mecanismos para monitoria, avaliagcdo ou relatorios
sobre o seu proprio desempenho

2 | Tém alguns mecanismos para monitoria, avaliacdo e relatorios,
mas sdo limitados e inadequados
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4 | Tém mecanismos razodveis para monitoria, avaliacdo e relatorios,
mMas Ndo sao nem solidos nem tao compreensivos como o
poderiam ser

5| Tém mecanismos internos eficazes para monitoria, avaliacdo e
relatérios

As principais agéncias nacionais, agéncias locais e servicos de
extensdo sdo bem geridas:

1 | Tém gestdo interna completamente inadequada

2 | Tém um sistema de gestdo que € praticamente ineficaz e ndo
emprega os recursos adequadamente

3
4 | SGo razoavelmente bem geridas, mas os recursos Ndo sAo
sempre eficazmente empregues

5| Sdo bem geridas com emprego eficaz e efectivo dos recursos

As principais agéncias nacionais, agéncias locais e servicos de
extensdo:

1 | Operacionam separadamente

2 | Estabeleceram algumas parcerias, mas sdo irregulares e com
muitas lacunas

3

N

Tém muitas parcerias com uma variedade de interessados, mas
hd ainda algumas lacunas e as parcerias ndo sdo sempre
operacionais

5| Tém parcerias eficazes e operacionais com todos os intferessados
governamentais, nGo-governamentais e locais

As principais agéncias nacionais, agéncias locais e servicos de
extensdo:

1 | Ndo tém praticamente nenhuma informacdo para monitoria da
qualidade da terra

2 | Tém informacdo limitada para monitoria da qualidade da terra e
para monitoria das estratégias e planos de accdo

w

4 | Tém acesso facil a quase toda a informacdo necessdria que é
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quase toda, de boa qualidade, mas hd ainda lacunas na
qualidade, cobertura e disponibilidade

5| Tém acesso a toda a informacdo de que necessitam para
formular e monitorizar estratégias e planos de accdo

Os governos locais:

1 | NGo tém nada do seguinte: pericia, informacdo, controlo
orcamental e recursos financeiros

2 | Tém um dos seguintes: pericia, informacdo, controlo orcamental
e recursos financeiros

3 | Tém dois dos seguintes: pericia, informacdo, controlo orcamental
e recursos financeiros

4 | Tém frés dos seguintes: pericia, informacdo, controlo orcamental
e recursos financeiros

5 | Tém pericia, informacdo, controlo orcamental e recursos
financeiros adequados

O papel da sociedade na monitoria da situacdo agrdria:

—_—

Ndo hd didlogo nenhum sobre a condicdo da terra

2 | H& algum didlogo em curso, mas estd restrito a circulos
especializados e ndo é feito com o publico

MW

H& um didlogo publico razoavelmente aberto, mas certas
questoes continuam a ser tabu

5 | H& um didlogo publico aberto e fransparente sobre a situacdo
agraria

Organizacdes autdnomas entre lavradores/pastores/ceifeiros
florestais:

Nd&o sdo permitidas

Sdo permitidas mas desencorgjadas € ndo existem

Existem, com baixa capacidade e poucos recursos

N WIN|—

Sdo activas e envolvidas em debates nacionais sobre a gestdo
agrdria sustentavel

O n° de ONGs independentes acreditadas a Agéncia Nacional de
Coordenacdo.
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A percentagem de violacdes dos regulamentos agrdrios que sdo
processadas

A percentagem da populacdo estudada (ou enfocada) que
adoptou pelo menos uma pratica de SLM ao fim do projecto.

O numero de redes agrarias funcionais ou plataformas criadas a
nivel de aldeia ou comunidade

Resultado 2 SLM incorporada no desenvolvimento econdmico e

sectorial;

| Indicadores Obrigatérios |

O Ministério do Desenvolvimento Econdmico e/ou Financas e/ou
Planeamento:

1

Ndo tem conhecimento das questoes de degradacdo do solo

2

3

Tem o objectivo declarado de deter e onde possivel, inverter a
degradacdo do solo

Serve-se de andlises ambientais econdmicas das opcoes de
utilizacdo agrdria como mecanismo de planeamento do
desenvolvimento e na preparacdo de politicas de
desenvolvimento/econdmicas e/ou orcamentos.

O empenho politico a SLM esta presente:

1

Ndo existe empenho politico nenhum, ou se
existe &€ contra a gestdo agrdria sustentavel

2 Existe algum empenho politico mas ndo é
suficientemente forte para fazer qualquer
diferenca

3

4 Existe empenho politico razodvel mas nem
sempre € forte suficiente

5 Existem altos niveis de empenho politico
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Sector
Afirmacdo
(responder
‘Sim’ ou
‘Nao’)

Agricult
ura

Silvicult
ura

Prad
oS

Desenvolvim
ento
Econdmico

Energ

Outr

Impactos de
planos de
politica/nacio
Nnais de sector
em SLM sdo
importantes
mas NAo
estdo a ser
avaliados

Impactos
planos de
politica/nacio
nais de sector
em SLM estdo
a ser
avaliados de
maneira
participatoéria

Impactos de
planos de
politica/nacio
nais de sector
em SLM
foram
avaliados

Impactos de
planos de
politica/nacio
nais de sector
em SLM
foram
avaliados
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adequadam
ente e
medidas de
mitigacdo
pPropostas

Impactos de | N N N N N
planos de
politica/nacio
nais de sector
em SLM
foram
avaliados
adequadam
ente e
medidas de
mitigacdo
implementad
as

Atribuicdo
Quais foram os factores principais que confribuiram aos
melhoramentos nos indicadores acima nos Ultimos 5 anos<e

Colocar os seguintes factores em ordem descendente de nivel de
contribuicdo: mudancas no programa do governo em geral;
assisténcia internacional; projectos e programas de PNUD/GEF;
Outro.

\ Indicadores Opcionais \

Integragcdo em geral ou integragdo em todos os sectores

A agenda de SLM:

1

Ndo hd uma agenda nacional de SLM reconhecivel

2

A agenda existe, algumas pessoas ou instituicoes seguem-na
activamente mas tém pouca influéncia
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3

necessario

4 | Varios defensores de SLM promovem a agenda, mas mais €

5 | HG um numero adequado de lideres e defensores que
promovem efectivamente a agenda

Suporte publico para SLM:

1 | O publico tem pouco conhecimento de ou interesse em SLM

Ha& suporte limitado para a promocdo de SLM entre o publico

2
3
4

Hd& suporte geral do publico e alguns grupos lobistas (i.e. ONGs)
que insistem fortemente em SLM

5| H& enormes suporte e sensibilizacdo publica

Sector
Afirmacado
(responder
‘Sim’ ou
‘Nao’)

Agricult
ura

Silvicult
ura

Prad
o

Desenvolvim
ento
Econdmico

Energ

QOutr

Consideracd
es de SLM
sAo
mencionadas
adequadam
ente em
planos de
politica/naci
onais do
sector

Consideracd
es de SLM
sdo
mencionadas
adequadam
ente no
sector de
politica
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através de
legislacdo
especifica

Regulamento | Y N N N N
s estdo
estabelecido
s para
implementar
a legislacdo

Os N N N N N
regulamentos
estdo a ser
adequadam
ente
aplicados

A aplicacdo |N N N N N
dos
regulamentos
e
monitorizada

Uma lei especifica (i.e. Lei da Silvicultura, Codigo Agricola, Lei dos

Recursos Hidricos...) é formulada/aprovada e aborda inteiramente
as questoes de SLM, com seccdes especificas sobre degradacdo

do solo e/ou gestdo agrdria sustentavel.

Directivas nacionais e legislacdo de planeamento agrdrio provéem
instrucdes claras em relacdo a SLM.

Projectos X a ver com a terra no sector especifico (i.e. silvicultura,
agricultura, prados, gestdo da bacia hidrogrdfica, fransporte ou
energia) sector incorporaram aspectos de SLM.

O numero de instrumentos/incentivos estruturados com objectivos
de SLM (i.e. fundos fideicomissos para reabilitacdo agrdria,
pagamentos por servicos ambientais, certificados ou etiquetas para
‘produtos eco-amigdveis’ —inclui etiquetas orgdnicas).
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Desenvolvimento Econdmico

O Ponto Focal da UNCCD e a comissdo inter-sectorial:

1 | NGo sdo consultados sobre a preparacdo dos NEAP e PRSP

2 | SGo consultados, mas inadequadamente, sobre a preparacdo
dos NEAP e PRSP

3

4| SGo consultados e tém um pequeno papel na
preparacdo/supervisdo dos planos de desenvolvimento, PRSP,
NEAP, e outros planos e estratégias do sector

5 | Tém um papel significante na preparacdo/supervisdo dos planos
de desenvolvimento, PRSP, NEAP, e outros planos e estratégias do
sector

Os Governos Nacional Sectoral e Provincial tém um departamento
mandatado para garantir a gestdo agrdria sustentavel.

O Ministério do Desenvolvimento
Econdmico/Financas/Planeamento usam andlise ambientais
econdomicas de opcodes de uso da terra como instrumento no
planeamento do desenvolvimento, e na preparacdo de politicas
economicas/de desenvolvimento.

Os Planos de Cinco Anos tém um capitulo sobre gestdo agrdria
sustentavel e/ou implementacdo do Plano de Accdo Nacional.

Agricultura
Uma etiqueta para produtos orgdnicos e sustentaveis:

Ndo estd planeada

Estd a ser desenvolvida

Existe mas ndo é utilizada

IR WIN|—

Existe e é utilizada nacional e internacionalmente
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As Areas agricolas degradadas:

—_—

Sdo de extensdo desconhecida

Sdo geralmente conhecidas

Foram claramente identificadas e mapeadas

O WIN

Foram identificadas e preparados os planos de intervencdo

Pericia e contribuicdes relacionadas a (Controle Integrado de
Pestes/agricultura de conservacdo/irrigacdo sustentavel
ambiental/diversificacdo das colheitas de acordo com andlises de
funcionalidade da terra):

1 | Ndo hd conhecimento

Ndo estdo disponiveis

2
3
4 | Estdo disponiveis mas a disponibilidade e/ou a qualidade é
iregular

5 | EstGo disponiveis e de qualidade adequada

Os incentivos para praticas inapropriadas (como intensificacdo dos
cultivos, uso demasiado de produtos quimicos, extraccdo
demasiada da dgua):

Ndao foram identificados

Foram identificados

Foram identificados e propostas as medidas para intervencoes

R WIN|—

Foram identificados e enfrentados

Empresas agricolas especificas tém praticas/regulamentos revistos
que incorporam SLM

A percentagem de agricultores que usam ou tencionam usar
Conftrole Integrado de Pestes/agricultura de conservacao/irrigacdo
sustentavel ambiental/diversificacdo das colheitas de acordo com
andlises de funcionalidade da terra

Silvicultura
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As areas florestais degradadas:

SAdo de extensdo desconhecida

Sao geralmente conhecidas

Foram identificadas e mapeadas

GO WIN|—

Foram identificadas e preparados os planos de intervencdo

Os incentivos para praticas inapropriadas (i.e. desbravamento,
mono-plantacdes, queimadas):

1 | Nao foram identificados

Foram identificados

2
3 | Foram identificados e propostas as medidas para intervencoes
4
5

Foram identificados e enfrentados

Em todo o pais, Y hectares de terra florestal scdo administrados com
gestdo agrdaria sustentdvel como objectivo de priocridade (e/ou
certificado)

Empresas florestais denominadas examinaram os seus
regulamentos/prdticas que incorporam SLM

Terras de Pastos
As dreas de terras de pastos degradadas:

SAo de extensdo desconhecida

SAo geralmente conhecidas

Foram identificadas e mapeadas

IR WIN|—

Foram identificadas e preparados os planos de intervencdo

Os incentivos para praticas inapropriadas (i.e. pastoreio abusivo,
conversdo de prados para cultivos, bloqueio dos corredores de
transumancia, méa administracdo de fogos, racdes suplementares
inapropriadas, sistemas silvo-pastorais insustentdveis):

1 | Nao foram identificados

2 | Foram identificados
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3 | Foram identificados e propostas as medidas para intervencoes

4

5 | Foram identificados e enfrentados

As causas primordiqis do sobrepastoreio:

Ndo sdo conhecidas

SGo conhecidas num pegueno numero de dreas piloto

Sdo em geral conhecidas em muitas areas e compreendidas

1
2
3
4
)

Sdo conhecidas e compreendidas em todas as areas

Existéncia de nova legislacdo centrada no impacto sustentdvel da
gestdo de terras de pastos

Existéncia de novas Directivas a ser implementadas

Energia
Objectivos para a penetracdo de energia renovdavel em dreas rurais

vulnerdveis a degradacdo do solo/desertificacdo (existem? Estdo a
ser realizados?)

Agéncias de energia rural tém pleno conhecimento de e estdo
empenhadas em SLM

Transporte
Existéncia de novas Directivas

Desenvolvimento local

Processos de tomada de decisdes e processos de planeamento da
comunidade local:

1 | NGo reconhecem a questdo da degradacdo do solo

Reconhecem a degradacdo do solo

2
3
4 | Reconhecem a degradacdo do solo e estabeleceram medidas
de mitigacdo

5 | Reconhecem plenamente a necessidade de gestdo agrdria
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| sustentavel

A necessidade de promover prdaticas tfradicionais/indigenas: 1

Ndo é reconhecida a nivel local

Tem sido reconhecida a nivel local

Foi reconhecida e medidas tentativamente identificadas

O WIN|—

Foi reconhecida e estd plenamente incorporada nos planos
locais

Regime de propriedade:

Ndo é responsdvel pela degradacdo do solo

GORWIN|—

Estd formulado para tomar em conta e proteger o valor da terra

Atribuicdo de precos ao recurso (i.e. dgual):

Ndo é responsdvel pela degradacdo do solo

R WIN|—

Estd formulada para tomar em conta e proteger o valor da terra

H& um processo nacional em curso para desenvolver planos de
gestdo agrdaria para cada comunidade, impulsionado pelas
comunidades.

Resultado 3 Programa Nacional de Accdo completado

| Indicadores Obrigatérios |

Monitoria e revisdo do PAN:

1

Ndo existe um mecanismo para monitoria da implementacdo do
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PAN ou para revisdes do mesmo

2 | HG um objectivo estabelecido de monitoria regular da
implementacdo do PAN e revisdes, mas ndo existe um
mecanismo formal para o fazer

w

4 | Hd mecanismos formais estabelecidos para monitoria, mas ndo
existe uma fonte de fundos fixa

5| HA um processo de revisdo anual, que abrange o estado (da
terra, a niveis local e nacional), pressdo (tipo de ameacas),
atribuicdo de recursos para intervencdo (nacional especifica ao
local); capacidade (individual, institucional e sistémica), com
gestdo adaptdvel.

O Orcamento Nacional ou Plano de Desenvolvimento a Médio
Prazo ou PRSP atribui financiamento para o PAN.

\ Indicadores Opcionais \
Estes dependerdo grandemente do conteudo do PAN — que deve
incluir os seus proprios Indicadores. Por exemplo, o PAN € um
contexto de orientacdo ou um contexto de programacdo?
Conteudo e processos de aprovacdo e monitoria variardo para
estes dois extremos.

O Programa Nacional de Accdo:

1 | Estd a ser preparado

Foi delineado

2

3 | Foi finalizado e aprovado pela agéncia principal

4 | Foi aprovado e os fundos empenhados por todas as agéncias
concernentes

5 | Foi aprovado, os fundos empenhados por todas as agéncias
concernentes, e medidas institucionais foram estabelecidas,
projectos iniciados que estdo a ser monitorizados

O Programa Nacional de Accdo:
1 | Ndo identifica funcdes e responsabilidades e
ndo inclui medidas para reforcar o contexto
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institucional e as instituicoes locais

N

w

|ldentifica medidas para reforcar o contexto
institfucional e as instituicoes locais, mas Ndo
define claramente as funcoes e
responsabilidades.

N

(@)

Define claramente as funcoes e
responsabilidades, e identifica as medidas para
reforcar o contexto institucional e as instituicoes
locais.

Informacdo respeitante d terra e a gestdo agrdria:

1

E dificil de obter

2

Esta disponivel as instituicdes responsdveis por
obter a informacdo

3

Estd em parte disponivel a algumas partes
interessadas

E facilmente acessivel a todas as partes
interessadas

Em formato sistematizado a todas partes
interessadas e ao publico em geral

Classificar os seguintes grupos de partes interessadas em termos do
seu envolvimento no Programa Nacional de Accdo numa escala de

1 (pouco envolvimento) a 5 (grande envolvimento):

Grupo

Fungdo na
preparag¢do do
PAN

Fungdo prevista na
implementag¢ao do
mecanismo do PAN

Governo nacional

Governos locais

ONGs

Comunidades

Comunidade
Cientifica

Parceiros nacionais
no inter-
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desenvolvimento

Sector privado de
peqguena escala

Sector privado de
grande escala

Possuidores do
saber indigena

Outros

O numero/volume de projectos financiados infernacionalmente em
assisténcia directa ao Programa Nacional de Accdo.

Resultado 4 Plano do Investimento a Médio Prazo a ser financiado e
implementado:

\ Indicadores Obrigatérios |

Parceiros internacionais:

1 | NGo mostram inferesse no Plano de Investimento
2 | Alguns parceiros financiam alguns projectos
atfravés do Plano de Investimento, a maioria
prefer financiar projectos separadamente

w

4 | A maioria dos parceiros financiam a maior parte
dos projectos relacionados através do Plano de
Investimento

5 | Os parceiros financiam todos os programas e
projectos relacionados através do Plano de
Investimento

O financiamento do Plano de Investimento tem sido obtido (i.e.
fundo fideicomissdrio totalmente capitalizado);

Compromisso fixo do Ministério de Financas do orcamento anual;
um so inovativo (i.e. permuta da divida, doador) e mecanismos
financeiros sustentdveis obtidos (i.e. pagamentos por servicos)): __
1 | Nenhum obtido

2 | Financiamento inicial obtido
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N

Financiamento considerdvel obtido

Totalmente financiado

| Indicadores Opcionais |

O Plano do Investimento a Médio Prazo:

1

Estd a ser preparado com envolvimento limitado
das partes interessadas

Estd a ser preparado com envolvimento total
das partes interessadas

Foi preparado e submetido para aprovacdo

MW

Foi preparado e aprovado pelas agéncias do
governo, e obtido algum financiamento do
governo

Foi preparado de maneira completamente
participatéria, foi aprovado, e empenhado o
financiamento inicial do governo e parceiros no
desenvolvimento

Mecanismo de implementacdo: __

1

Nenhum dos mecanismos seguintes foi
estabelecido: agéncia responsavel pela
implementacdo do Plan com autoridade e
orcamento; mecanismo de monitoria
independente; chef de file dentre os parceiros
no desenvolvimento; mecanismo de consultoria
permanente que envolve a maioria dos
doadores e partes interessadas nacionais

Um dos supracitados foi estabelecido e estd em
operacdo

Dois dos supracitados foram estabelecidos e
estdo em operacdo

Trés dos supracitados foram estabelecidos e
estdo em operacdo

Todos 0s mecanismos acima foram
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\ | estabelecidos e estdo em operacdo

Até que ponto estdo os doadores coordenados e harmonizados na
sua abordagem para financiaomento das iniciativas de SLM: __

1 | Nenhuma coordenacdo ou harmonizacdo

2 | Coordenacdo ou harmonizacdo limitadas, mas
em aumento

3

4 | Os doadores estdo coordenados e
harmonizados.

5 | Todos os doadores estdo totalmente
coordenados e harmonizados no contexto do
Plano do Investimento a Médio Prazo

Percentagem de agricultores, ONGs, sector privado
investigados/enfocados, com informacdo sobre e acesso aos
mecanismos financeiros associados com o Plano:

3. Monitoria dos requisitos da GEF

Natureza participatoria do projecto.

| Indicador Obrigatério |

Qudo exitoso tem o projecto sido na organizacdo do envolvimento
dos representantes de todos os grupos de partes interessadas

relevantese:

ONG
S

Agricultor
es

Mulher
es

Comunidad
es
marginalizad
as

Populaca
o)
indigena

1| De
maneira

nenhuma
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Exito com
algumas
partes
interessad
as

Exito com
muitas
partes
inferessad
as,
algumas
vezes

Exito com

a maioria

das partes
inferessad
as

5

Exito total

Os respondentes que indicaram ‘4’ ou ‘5’, devem providenciar

exemplos.

\ Indicadores Opcionais \

O projecto tem mecanismos especificos para envolver as partes
interessadas na tomada de decisdo ou monitoria do projecto?:

1

Nenhum mecanismo

2

Mecanismos foram previstos na formulacdo dos
documentos do projecto, mas ndo foram nunca
estabelecidos

w

Mecanismos previstos na formulacdo dos
documentos do projecto foram estabelecidos
mas ndo funcionam inteiramente

Mecanismos estabelecidos e em
funcionamento
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O numero e nivel de participacdo pelas agéncias sectoriais,
governos provinciais, comunidades locais no projecto tem sido: __
1 | Quase nada

Aceitavel

2
3
4
5 | Muito satisfatdrio

Qual € o orcamento do projecto para actividades que enfocam
directamente a participacdo (i.e. com a criacdo de mecanismos
de co-gestdo, ou pela abordagem da descentralizacdo)?

O projecto tem levado directamente a finalizacdo de um (ou mais)
MdE enftre as partes interessadas?e

Conftribuicdo a realizacdo dos ODMs?

| Indicador Obrigatério |

O projecto:

1 | Ndo tem nenhuns elos com os objectivos dos
ODMs nem com as agéncias responsdveis pelos
ODMs no pais

N

3 | Estd claramente ligado aos ODMs, mas sem elos
operacionais

N

(@)

Articula claramente os elos com ODMs e pde 0s
mesmos em operacdo

\ Indicadores Opcionais \

A gestdo do projecto estabeleceu mecanismos para monitoria e
relatorios sobre os ODMs. Especificar o ODM e meta nacional.

O projecto promove uma politica de gestéo agrdria que tem
impacto directo na reducdo da pobreza ou em outros ODMs.
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Integracdo com outros mecanismos de implementacao da UNCCD
no pais.

Indicador Obrigatdrio

O Ponto Focal da UNCCD Nacional e Comiss@o Inter-Sectorial:
1 | Nao desempenharam nenhum papel na formulacdo
ou implementacdo do projecto

2 | Tomaram parte activa na formulacdo do projecto,
mas NAo estdo envolvidos na implementacdo;

3

4 | Tomaram parte na formulacdo e implementacdo do
projecto

5| Desempenharam um papel importante na
formulacdo e implementacdo do projecto

| Indicador Opcional |

O projecto tem ligacdes operacionais a projectos assistidos pelo
Mecanismo Global e/ou outros projectos da GEF no portfdlio da
gestdo agrdaria sustentavel.

Ligagcoes com processos importantes de SLM relacionados com a
capacitagdo no pais (incluindo GEF e projectos financiados
internacionalmente)

\ Indicador Opcional \
Disposicoes de co-gestdo (por exemplo, escritério conjunto do
projecto ou Comissdo Directiva conjunta do Projecto) foram
estabelecidas com projectos do PNUD GEF em outras dreas focais
OuU com outros projectos de gestdo de recursos naturais do PNUD.

O projecto cria ou promove ligacoes com a implementacao das
UNFCCC e UNCBD?
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| Indicador Obrigatério |

O projecto tem implementado actividades conjuntas com project
implementados no contexto da UNFCCC e/ou UNCBD?

| Indicador Opcional |

O projecto tem actividades e/ou orcamento para promover
especificamente a coordenacdo entre os Pontos Focais e/ou
grupos/comissoes das convencoes ambientais globaise

Contribuigcdo a situagdo do género no pais, com respeito a SLM.

Indicador Obrigatdrio

(ON

Os empreendimentos do projecto (i.e. PAN, Plano de Investimento,

Guias, Programa de formacdo) fazem alguma concessdo
especifica d questdo do género?

] Quase nunca

Algumas vezes

2
3
4
S Sempre

\ Indicadores Opcionais \

E a dimensdo do género um componente especifico de qualquer
actividade do projecto?

E a dimensdo do género do projecto orcamentada
separadamente?

Promoc¢do do uso e valorizagdo do saber indigena em relagdo a
SLM.

| Indicador Obrigatério |
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Os conservadores do saber indigena relacionado a gestdo agrdria

sustentavel estdo formalmente incluidos na implementacdo ou
mecanismos técnicos de assisténcia técnica do projecto?

| Indicadores Opcionais |

Os empreendimentos do projecto (i.e. PAN, Plano de Investimento)

centram-se no uso e valorizacdo do saber indigena?

1

Quase hunca

Algumas vezes

2
3
4
)

Sempre

H& algumas actividades do projecto que enfocam o saber indigena

em relacdo a gestdo agrdria sustentavel (i.e. criar uma base de
dados, capacitacdo)?

Sustentabilidade

Esta estd abordada na Seccdo lll, Pergunta 3

Réplica

Indicadores Obrigatérios

O projecto especifica actividades para replicar éxitos do projecto e

atribuir um orcamento a estas actividades?

\ Indicadores Opcionais \

Qual é o orcamento para a réplica?

Existe uma estratégia bem definida de réplica para promover
medidas e instrumentos incentivos (i.e. certificados, pagamentos)
dentro e além dos limites do projecto?
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PAGINA DE ASSINATURA

& o B
= Sl
Repiiblica de Angola GEF EE

PAiS: ANGOLA

Resultado(s) Previsto(s)/:1. Melhor capacidade individual e
institucional de SLM; 2. SIM integrada no desenvolvimento
economico e sectorial; 3. Completado o Plano de Acc¢cdo Nacional;
4. Plano do Investimento a Médio Prazo em curso de financiamento
e implementacado.

Realizacdes Previstas/: Melhores qptiddées para prevencdo,
deteccdo e refreamento de incéndios nas florestas; Desenvolvidas e
verificadas as técnicas rentdveis para reabilitacdo de terra
queimada/desflorestada; Técnicas/aptiddes rentdveis para controle
da desflorestacdo por espécies IAS sGo desenvolvidas. SGo criados
sistemas de gestdo sustentdvel da producdo florestal. Desenvolvidas
aptiddées melhoradas para conservacdo do solo na agricultura;
capacidade para minimizar o risco do deslizamentos de terras
desenvolvida; Principios de gestdo agrdria sustentdvel infegrados
em politicas e estratégias nacionais relevantes. Contextos legais e
reguladores relevantes & gestdo agrdria sustentavel revistos,
actualizados e harmonizados. Partes  interessadas  estdo
sensibilizadas sobre e utilizam praticas de SLM. Preparacdo do PAN.
PAN disseminado. Formulado o Plano do Investimento a Médio
Prazo para SLM. Financiamento para o Plano do Investimento a
Médio Prazo garantido, Implementacdo do Plano do Investimento a
Médio Prazo iniciada.

Associado de Implementacdo: Ministério da Agricultura, Ministério

do Urbanismo e Ambiente, Direccdo Provincial do Urbanismo e
Ambiente e PNUD
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Or¢camento Total:

Regular (GEF): 750,000
+ PDFA: 25,000.-
e PM: 725,000.-

Periodo do Programa: 20007-2011

Componente do Programa: Energia e Ambiente
para o Desenvolvimento Sustentavel

Recursos atribuidos:

Titulo do Projecto: Capacitagdo em SLM para Governo 350,000 em dinheiro /
Angola . 400,000 em espécie

ID do Projecto: Outorga N° 00044526, Projecto N° Financiamento paralelo:
00052416, PIMS N° 3379 « PNUD: 400,000

Duragao do Projecto: 4 anos
Medidas de Gestdo: Execucdo Nacional assistida

Agreed by:

Por parte de: Assinatura Data Nome/Titulo

Agéncia
Coordenad
ora

Associado na
Implementagao:

PNUD

' Em alguns casos, ndo € possivel fornecer cinco respostas
alternativas. Trés ou quatro sdo providenciadas nesses casos.

i Um estudo serd concebido por GSU e aimplementacdo
financiada através do orcamento do Projecto Mediano.
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