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�� ���م  �� 9$�% ا8 ��7إ�5 أن ا�$'3/ر�� ا�%��1 ا0'/"�ء ا�'*�."!-�� ��', أ�*�ء ا�ز�# ا)	' �د�# ا�%��$�# "!�و�� ا� ��، �
�$� :� .ا�%��1 �� ا���Fع �� ا�$�
# �� 70 و�%$, �%�A�B C ا�%��1 �� ا� ��/ة ا�$�ارع ا)ز�# �<�رد. �%$�8ن �� �>��; و� �

 

 �� #G�0 #������#���!ان ا�-�*��H #�I�/ا� �J�!$ة   ا�/'Iا� �8د �	وا�8 #��Kأ0%�ر ا� �� �L-B �'ة ا�/I>أ"��ب ا� �2007�-

��# �' �;و��P� ا�ز�# . 2008�Qه1 ��*<8نا� �$!�H اء/�Iا�$-ن أو �.  ا� �رب �%$�8ن ��	أ �� ,S�3 ا��8ال ا�$/�0# إ�5 ا�-اIU��- ا
 . ] ا��/ى ا��را"�#، اY�X'0 ا��I/اء S-� ,%I��H/ا�� 1X� W/اء ا���K#و�� H%. �� ا��Uرج �: زB� ا�*<��#

 

�F/ي إ��Iق �/���8��ت ا�-و)رات ^�%�ش ا)	' �دات و. H/ا�\ ا��>��8تو �� و��', ا�ز�# ا)	' �د�# ا�%��$�# أ�*�ء ا� 
 ا��!�#، و�>� �� ا��ي �0!�� ا��I/اء؟ 

 

 B$��# ا��GIت ا��I%e -W �� "�5 ا�*�-ان ا�!���#، وآ�� �$>��ز�# ا)	' �د�# و���ول ه�. ا�8ر	# اd>'0ع آ�� �Lb/ ا 
ا�8Fع، وآ�� �7'<�: ا)Q'0$�ر �� �� 	<�ع ا��را"# e- ا�ز��ت �� ا�H ،,*�'7$, و�$>�� ا�$�ار"�� ا��I/اء �� ا)�I'0دة �� 

#��Kع أ0%�ر ا��Iا�%��1. ار� .-Xf� ه�ا ه8 أول رآ8د gك در. و���!X� �" ا�*�-ان �XH �%�دا �ا�</��# ا�' �� �XidU'0وس �$>� ا
  .ا��� ا���ا
� أL!�ء i-��ت ا�$�e� �� أ9, ا)0'%-اد H 8رة أ�3, ��7$'�*,

 

 أز�� ا����� وا�ز�� ا����	�
 

  #��Kأ0%�ر ا� /Wb� :Iار�#$k!$� #"وا��را #��K�  #*7!H52 #
�5 �!' �  إ��2007 �!' � "�م �� ا�$'m08  �� ا�$�
8��8. 2007 ���8�� �� "�م 75وزاد "-د ا�8F"5 �� ا�H 1��%!�8 . 2008"�م � �� [IU!� #��Kأت أ0%�ر ا�-H 1L/ و. �2008$8ز �<�

���X# أز�# ا���K#ـــ�!*�� أ) �7I/ ه�ا ا)��F. ا�'!�ز�� "� ��$�  �� ا�$�
# "63���0%�ر ا�%��$�# ���dل ) ��ال �/�PH #%IآQ/ �� . 5 أ
 :ا�%8ا�, ذا��X ا�'� �7**� �� أز�# ا���K# �� ا�$�e� ) ��ال 	�
$#و. �� �'��ر�/ i!-وق ا�!�- ا�-و��، و�2005آ��� "��� �� "�م 

 

• #3IU!� #�"�9# ا��را�'�^��. 

• �
 .و�%-ل ا�!$8 ا�7>��� ) ��ال �/�I%� �� آ�Q/ �� ا�*�-ان ا�آQ/ �3/را �� ا�%-ام ا��� ا���ا

 .و�/ة ا�$��. و��Bزة ا�راe� �� ا�$�fآ, ا�/
��7#و) ��ال  •

�3��ت و�B)ت ا��IFزاد و •�Iا�$-ى ا�<�8,ف�>/ار ا� �� ��(-%� �"  . 

 ا�*�A وا�'<�8/ ا��را"� أ	, �Q<H/ �$� أو�H 5i ا�U*/اء، آ$� أ�X98� �7�� �X# إ�5 أه�F�  1لو) ��ال ا)Q'0$�رات �� •
 .ا�$���I�� #*7!��H ,�i/اء

 

  -%Hو�' �دي ا�%��$	�9ء ا�>�7د ا) ،#��Kاء . أز�# ا�/�Iا� u*iا�89ر وا�%$��#، ��- أ [IS 5ا �ن ا�>�7د أدى إ�/k�و
-Bوا �	و �ن أز�'�� �v8ن اX98ا�. 

 

 	 #��Kأز�# ا� #X98ا� �اء �/�Iا� �X�-U'0ا �ا�' �ت ا�'>����w �� ا/�Qإ�5 و�$� زاد ا��8ر 80ءا، أن آ ,%I��H ��iو -
ه*8ط ا)dX'0ك �ن آ�Q/ا �� ا�8iل 	- �IU �%�H� �� "�5 0*�, ا�$�Qل، أu*i �� ا� %; اvن �H: ا�8iل ��'و. B 5-وده�أ	 
,%I��H .�*iى �� ا�>�7د�وأ/Sا� �5 ه�وا)	'/اض �'$�8, ا)dX'0ك � <-م 80PHاق .  ا�FX/ة أآH8%i /Q# �ن ا�*�-ان ا�$'�-�# �%�

 . ا)
'$�ن ا�آf� /Q-دا

 

و�� ا�$'8	: أن �bدى �*�bJ ا)Q'0$�ر ا�9!*� ا�$*�W/ وا��IUض ا� �درات �� ا��7: ا�و��# إ�5 ز��دة ا�*<��# �� ا�*�-ان  

� وا�$�7"-اتا�'8	%�ت ا)	' �د�# �� ا�*�-ان ا��!�# إ�5 أ�� �� ا�$'8	�f�:/ و. ا���I/ة�$��7��# ا��IUض ا�-"1 ا^� . ا^

 

 �� ا�$�
# �� ا�!��\ ا�$��� 2 ����ر دو)ر، أو �� �$d�8�'�300 ,Qت ا�$���# ا��F7$# ر��$0 �����H ، 8 ا2008و�� "�م  
 وه$� –و�%!5 ا�'*�bJ ا)	' �دي، i�S# �� 	<�"� ا�'��f- وا�$ !8"�ت  .J*�� �'��ر�/ ا�*!Y ا�-و��^9$��� ��*�-ان ا�!���# �F'$%#، ا

 B-وث ا��IUض �Bد �� ا�'�d�8ت ا�$���# ا�$/�0# إ�5 ا�-اS, �� أ9, ا�9�X$�– /0/�� "�دة �� � �در ا�%$��# ا�/
��7# ��%$�ل ا
 . ا���I/ة �� ا�و�0ط ا�/��I# وا��B 5�" #�/3- 80اء

 

 %���� ا��$�ت ا�"! � �را
 


�# ا�<��8# ا�9, ���را"#، وا�'� �!'0	H �$�� C%-، �� ا�8اue أن أ�/اد  �$�ا�$F'$: ا�آH /Q /ف ا�!k/ "� ا�$�7"-ة ا^
و�*�� ا)0'%/اض ا�'��� �'-dSت ا��0��7ت ا�%��# أ�� B'5 �� أو	�ت ا�ز�#، �$>� إ���ذ ا�7>�ن �� . �3/را 9��H# إ�5 ا�$�7"-ة اvن
 .أ80أ �Lwر ا�8Fع و80ء ا�'���#

 


%�� ه� �%/�#وا�U<8ة ا�و� •�F8ل إ�5 ا�i8�� 51 وX'�8�1آ�أ هX�(�B1 وX! .�Kأ0%�ر ا� -i�7"- ا��>��8ت "�5 ور� #�
$'F$ا�*�-ان وا� ,Sدا #!S�78ع ا�Fر ا�bH 5إ� #� �'f$, ا��GIت نW*>�ت ا���وY��H �$>� ��08: . %�ت ا�$���#���98 ا�8%$

 



 

 ا���Uرات H/ا�\ �'8ز�: ا���K#، و��fر�: ��'��8, ا�!�-ي، وH/ا�\ �I�'U# ��'���#، و��fر�: و�� ��H. ا�آQ/ �3/را
��<$'��.  

•  ;Fوف�/k1 ا�
d� �آ #��!%H ��%
�F�� #�"�$'9(ت . � $�1 ا�*/ا�\ ا�	�>H ت ا�!�-�# أوd�8�'ل، �%$, ا��Q$و"�5 0*�, ا�
ا���K# "�5 ����7 �/ص ا�� 8ل "�5 ا�Q�B #��K$� �%$, أ80اق ا���K# وQ�B$� �>8ن ا�X-ف ه8 ����7 ا��-رة "�5 

#��Kاء أ/W .#��Kأ80اق ا� �� ) �%$, H 8رة �9-ة، آ$� �� ا�$!��J ا�!�
�# أو ا�$!��J ا�'� �$�	�X ا��/وب، 	- وإذا آ�
/W�*$ا� #�
 .ه� ا��7;" ا���اء ���H, ا�%$," أو ة�>8ن H/ا�\ ا�8%$�# ا���ا

 ا�$�-�# و"�5 0*�, ا�$�Qل، �� �dوي وإ��H8�L، أi*�� ا^"���ت. أن ��8م H-ور ه�م"  ا^�'�W#�9*>�ت ا���ن"�7'<�: أ��3  •
  .��*�ور وا�0$-ة وا�!X\ ا�$*'>/ة ����P� .�F ا�$���i, �9ءا �� ا��$��# ا)9'$�"�#

 �� ا�$�
# �� 80ء ا�'���# 2'8	: ز��دة H!7*#  �� ا�$�
# 7H*; ا�ز�# �$>� أن �84اbJ�*� �9ا �� ا�!H 8$!7*# � '� ا�انا�*�- •
 �Q, ا��8ا�, أو ى-	��# �-ى ا��IJل وا��GIت ا�$'3/رة ا�S/و�$8ا�B #X9)ت ا�!�� �� ا�$����ت ا�. �-ى ا��IJل

ا�$/e%�ت، �!*�� �*/ا�\ ا���K# أن ���ول ا���Iظ "�5 ا�'!8ع ا���ا
� أو ���7!�، أو B'5 �8ز�: �>$dت �� ا�$����ت 
#$"-� #��K# أو أ��	ا�\ ��'���# ا�$-ر�0#. ا�-/H 5ل ا�آ*/ 0!� إ��IJ- ��'�ج ا�	ا�'. و ,$f��8# ا�9, د"1 و�J /�Hا-


$# ورi# -i!�"�ت ا���K# ا� ��/ة ^�'�ج أ��K# �<�م �9-ة؛ ود"1 ا�/�e"# ا�<*�%�d� #و���� #���L 1�-؛ و���X%�Ffو� 
�$8 ا��IJل. 

 

 ا+*()��ر '
 ا�&را��
 

� �'�*�# ا)B'���9ت  ���8ن �J، وه2I<� �� 8 245 إ�5 ر	 1	��0� ��H 2008وi, ا^�'�ج ا�%��$� �� ا��dل �� "�م  
��H�F'0# ��0%�ر ا�آ�K . /Q/ أن ه�. ا����دة �X'��B ا�*�-ان ا�$'�-�#. ا�7!�8# ا�$'8	%# وا�7$�ح H'���# �'8ا�U$�� #%eو��ت ا�%��$�#

 #*7!H لdا�� �� �X9�'�.  ��m �� ا�$�
#1.1أ�� ا�*�-ان ا�!���# ��- ��F0 ز��دة 	-ره� .  �� ا�$�
#�911ذ�H#، زادت ه�. ا�*�-ان �� إ
�ن ا^�'�ج� ،#"8$F$وا�*/از�, �� ه�. ا� -!Xا� �� وا� �!�!Q'0إذا ا �� �� �  #*7!H ,%I��H 0.8� �H #��H-ان ا�%��1 ا�!��� ا�IU]وا�8ا	: أ

#
 .ا�$�
 

�%-ام ا��� ا���ا
�، وا���� ه1 �� أW- ا���#9 � ( �e/%� /Qا وا�آ/�� /Q- �%�ر "�5 ا�$�ار"�� ا�آ	ع و�Iدة �� ار��I'0d
 .  "�5 ا�$7'����ت أو ا)�I'0دة �� �/ص ا�'��87لأ0%�ر ا��dل، اK'!�م ه�. ا�i/I# و��08: إ�'�7H 1X9*; "-م إ�>���# ا�� 8

 

 ����ر دو)ر أ�/�>� 0!��8 آ�Q'0$�رات �$�7"-ة 30و��-ر �!k$# ا���K# وا��را"# أن ا��را"# �� ا�*�-ان ا�!���# ��'�ج إ�5  
 وه�IU� 8] "-د ا�8F"5 إ�5 1996و���م ه�ا ا�$7'8ى �� ا)Q'0$�ر �'���� ه-ف ��b$/ ا��$# ا�%��$� ����K# "�م . �ار"��ا�$

 �-"1 ا��را"# �� ا�*�-ان ا��!�# وه8 2007 إذا �� 	8رن ��H$*�� ا��ي ا��I �� "�م و�%- ه�ا ا�$*�� �'8اe%�. 2015ا�! � 8��Hل "�م 
8��ت ا�-و)رات ��  "�5 ا�'u�7 آ$�  أ�/�>� ����ر دو)ر�I!��8!0  340 1 ا�%��1آ��Y �. � أ�/�> ����ر دو)ر365���/� /�H-� �<أ�

 . �� ا�*�-ان ا��!�# �-"1 ا��<�ع ا�$���2009-2008و	� 	 �/ �� ا�I'/ة 
 

�� أن ���� �!��: 0!�8# "��# 	-ره� 30واQ'0$�ر  PW �� ��8!0 ر دو)ر أ�120 ����ر دو)ر���� �أن . /�> ��PW �� وه�ا
��� �� ����: 

 

 # و�7'8ى ا��� ا���ا
� �� ا�$F'$%�ت ا�$���# ا�/��I# ا���I/ة؛ �k/وف ا�$%�fا�����7 ا^�'��9# ا��را"�# و����7  •

• i؛�8!$�# ا�$8ارد ا�<*�%�# و�X� 

 ��08: ا�*!�# ا�'�'�# و���X!�7 وز��دة �/ص ا�8i8ل إ�5 ا�80اق؛ •

 �- ا�$%�رف و�f/ه�؛�%��� ا��-رة "�5 ��8 •

 . ى إ��� �� dSل W*>�ت ا���ن و�K/ ذ�Y �� ا�$�7"-ات ا�$*�W/ة ا�B�9��'/Sاe$�ن ا�� 8ل "�5 ا���اء �آQ/ ا��GIت  •

 

و���م اQ'0$�رات "��# وB 5�" #i�S- 80اء، وJ �" �S��H/�� ا)Q'0$�ر ا�%�م ا��Ff'� �98$: و���7/ ا)Q'0$�ر  
 ;�"�5 0*�, ا�$�Qل، ��ن إ��fء J/�� "�م �� �!<�# F� #* S%, ا)Q'0$�رات ا�i�U# و. ا�$�ار"�� أ�1X7Iا��Uص، )�9 �� �$�0
 .�/�H# �� ه�. ا�$!<�#

 

  8�!H 1��%0>�ن ا� �� ��%
�F"�م �105: ز��دة أ"-اد  ا� �8ن 80ء ا�'���# 2009 ���8ن �� 1 ,02، �*�� اvن "-د �� �%�
 .أن 	/اH# 0-س 0>�ن ا�1��% �%��8ن ا�8Fع �� ا�*f/ ، وه8 �� �%!� ����ر

 

�� /<I� ��Y ا�"-اد و�� �%����1X ا�*f/�#2009وH$!�0*# �8م ا���K# ا�%��$� "�م   ��و80اء آ��� ه!�ك أز�# أو �1 . ، د"8
�8F��H ��%'� �G�W ,%Iع �<� #�!Iن �-�!� ا�-را�# ا�� ا��8ال ��, ا�$�fآ, "!-�� و��� �-�!� أ�3ً� ا��-رة "�5 إ��Fد. �>� ه!�ك أز�#، �

#$X� اه�/� .�X��� 5%7��%$, �%� �3$�ن ا)"'/اف 8F��Hع آ$B #�<f/9#، وأن  ��و�b� #"�>'0�H$/ ا��$# ا�%��$� ����K# ا��ي . �-"8
/*$�8� �� #$k!$ا� �'B/'	ا/ ���Qا� ��/f�20098عFأن �>8ن أداة أ�0�0# ����3ء "�5 ا� . 

 

 :م ا���K# ا�%��$�، �/59 ا)� �ل ��H%!8ان ا�'����$��- �� ا�$%���8ت "� �8
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