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Este conjunto de herramientas de S&E es
un complemento del curso de formacion
virtual sobre: "Evaluacion de Impacto de
Programas de Desarrollo sobre la
Seguridad Alimentaria", producido por la
FAO en colaboracién con la Universidad y
Centro de Investigacion para el Desarrollo
de Innovaciones de Wageningen.

http://www.fao.org/spfs/aprendiendo-

de-los-resultados/formacion-
virtual/es/#c2805

Contactos: spfs@fao.org

Integracion del SyE en el diseno de
programas de seguridad alimentaria

Requisitos minimos

El objetivo principal del disefio de un programa de seguridad alimentaria es definir
qué debe realizarse, quién ha de hacerlo, cdmo, cuando y por qué, para asi lograr los
objetivos de seguridad alimentaria de las partes interesadas del programa.

Sin embargo, también es importante precisar de qué manera se recopilara la
informacidn relativa a la ejecucion y logros registrados a fin de efectuar un
seguimiento del modo en que el programa va logrando el impacto deseado y de como
evoluciona el entorno en que éste opera. Este proceso debe tener lugar durante la
etapa de formulacion del programa , de forma que el disefio del programa permita
establecer un sistema funcional de seguimiento y evaluacion (SyE) y evaluar
correctamente el impacto final.

Para ello, el documento de programa debe explicitar los cuatro elementos siguientes,
que se estudiaran mas en detalle a continuacion:

El impacto deseado del programa
La cadena de resultados
Los mecanismos de SyE
El plan de evaluacién de impacto

el N

Veamos ahora cuales son las preguntas fundamentales a las que su documento de
programa deberia responder...
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1. El impacto
deseado del
programa

2. La cadena de
resultados

¢Qué escenario queremos alcanzar en el futuro?

Puesto que estamos hablando de programas de seguridad alimentaria, es muy probable que
el impacto deseado de su programa sea mejorar la situacion de seguridad alimentaria en su
pais/region. No obstante, no sélo es éste un concepto muy amplio y multidimensional, sino

que ademas posee muchos significados diferentes.
LISTA DE
Al momento de definir el impacto deseado en el documento de presentacion de su VERIFICACION
programa, utilizar oraciones simples como "el programa contribuird a mejorar la seguridad
alimentaria de la poblacion" no ofrece gran ayuda. Serd preciso proporcionar mayores
detalles respecto de los cambios que se espera ocurran en la poblacién objetivo. Por un
lado, esto le ayudard a planear sus acciones de manera adecuada vy, por el otro, a evaluar el
impacto al final del programa.

¢éComo lograremos alcanzarlo??

Para dirigir el programa hacia la consecucion del impacto esperado, se debera esbozar una
secuencia légica de acciones que conduzcan hacia resultados predefinidos. Esta secuencia
l6gica de acciones se conoce también como cadena de resultados.

La cadena de resultados muestra las relaciones de causalidad entre los diversos niveles de
ejecucion del programa. Describe los diferentes productos y efectos que se necesita
alcanzar, asi como la forma en que éstos conduciran al logro del impacto esperado.

Es importante cerciorarse de que esta logica se encuentre claramente expuesta en el
documento de programa ya que constituira la base de apoyo tanto para la ejecucién del
programa como para su SyE. Para el SyE, mientras mas precisa sea la descripcion de los
elementos que constituyen la cadena de resultados, mas fécil resultara identificar las
necesidades de informacion y los indicadores.

LISTA DE
VERIFICACION

Cadena de resultados:

Recursos/ Actividades Productos ’ Resultados } Resultados de
Insumos inmediatos y largo plazo e
de corto plazo impacto

Acciones planeadas del programa Resultados deseados del programa
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Cerciorese de que el documento de programa contenga informacion
detallada acerca de:

<= Qué ambitos especificos de la seguridad alimentaria se veran
afectados y de qué forma.

<= Qué grupos en situacion de inseguridad alimentaria seran abordados
por el programa (poblacion meta) y por qué.

<~ A qué nivel se espera que ocurra el impacto deseado (hogar,
comunidades, aldeas, etc.).

Los diversos elementos de la cadena de resultados deben cumplir con los
siguientes requisitos:

<~ Orientarse hacia resultados: Los resultados esperados deben
expresarse como efectos deseados (p. ej. mayor produccion de verduras)
y no como actividades (p. ej. realizar un estudio).

< Tener relaciones de causalidad: Las conexiones entre los diferentes
elementos de la cadena deben ser claras.

<= Explicitar el cambio: El tipo de cambio esperado debe expresarse
claramente (p. ej. mejorar, aumentar, disminuir, diversificar, etc.).

<~ Ser razonablemente completos: Debe haber suficientes elementos
como para establecer vinculos légicos, pero no tantos como para hacer la
cadena demasiado compleja.

<= Ser simples: La ldgica debe ser facilmente entendible y poder aplicarse
con los medios con que cuenta el programa.



3. Los mecanismos
de SyE

3. The M&E
mechanisms

4. El plan de

evaluacion de
impacto

¢Como aseguraremos que nos mantenemos en la senda correcta?

Durante la puesta en marcha del programa, los acontecimientos pueden tomar un rumbo
distinto al originalmente planeado. A fin de constatar la forma en que el programa se
encamina hacia el impacto deseado y la manera en que evoluciona su entorno, resulta
esencial contar con un sistema funcional de seguimiento y evaluacién.

El disefio del programa también debe sentar las bases para este sistema de seguimiento y
evaluacién®. Ello significa que el documento de programa debe indicar claramente qué
tareas es preciso llevar a cabo para medir cada nivel de la cadena de resultados, quién debe
realizarlas, cudndo, dénde y cémo.

El sistema de SyE constituye el eslabdon entre la cadena de resultados y el proceso de
aprendizaje que debe tener lugar durante el desarrollo del programa. El proceso de

aprendizaje ayudara a comprender mejor e

| “cémo”, el “qué” y el “por qué” de los logros

obtenidos por el programa.

La cadena de resultados:

Recursos/
Insumos

Actividades Resultados de
largo plazo e

impacto

Productos ’ Resultados }
inmediatos y

de corto plazo

Aprendizaje interno y externo:

Como se utilizan los insumos para generar

“¢Estamos avanzando seatn lo esperado?”

Evaluar si los productos generan los
resultados esperados
“¢Estamos dando los pasos
adecuados?”

productos

¢éComo determinaremos los logros del programa?

Por ultimo, el disefio del programa debe también incluir un plan de evaluacién de impacto.
Para ello se puede reflexionar sobre las siguientes preguntas clave:
- éCémo se medirdn los cambios ocurridos en la poblacién participante entre el
inicio y el fin del programa?

VERIFICACION

VERIFICACION

VERIFICACION
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La seccion de SyE del documento de programa deberia incluir los siquientes
elementos:

< Indicadores (para cada nivel de la cadena de resultados): Estos deben
ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y tener plazos
definidos, ademas de contar con metas, en la medida de lo posible..

< Métodos de recoleccion de datos (para cada indicador): Se debe
especificar la forma de compilar la informacidn, describiendo en detalle
los métodos de recoleccion de datos a utilizarse (p. ej. si uno de los
métodos elegidos son las “encuestas”, se debe proporcionar
informacidn acerca de las dreas en que seran aplicadas, la poblacidn
encuestada, el muestreo, etc.).

“~Necesidad de informes: tipo de informes que se deberan elaborar, quién
debera redactarlos, a quién deberdn dirigirse y con qué frecuencia.
Sefialar claramente las responsabilidades de preparacién y presentacion
de informes de todas las partes interesadas.

<= Evaluaciones y revisiones: cuando se realizaran las revisiones, quién las
llevara a cabo y de qué forma. Se debe proporcionar un presupuesto
aproximado para las evaluaciones y las revisiones.

<~ Disposiciones institucionales para el SyE: funciones y responsabilidades
de los diversos participantes del proceso de SyE, asi como el flujo de
informacién y la estructura organizacional del sistema de SyE.

<= Recursos humanos: requisitos de personal de SyE para cada nivel
(nacional, subnacional, etc.).

@’Presupuestolz El presupuesto de SyE abarca el personal, los costos de
traslado interno, capacitacion/asistencia externa, recoleccién de
datos/encuestas, ingreso y andlisis de datos, comunicacidn, talleres, etc.

El plan de evaluacion de impacto debe incluir la siquiente informacién:

| Necesidades de informacion: ¢ Cudles son los principales indicadores
de impacto y qué cambios se esperan para cada uno de ellos? ¢Cémo
se determinara si dichos cambios han tenido lugar y de qué forma?
<~ Métodos:

YEn general, se estima que el presupuesto para SyE debe ser aproximadamente entre 3 y 5% del presupuesto total del programa.



- ¢Como se determinard hasta qué punto dichos cambios son atribuibles al
programa?

Para responder apropiadamente a estas interrogantes se debe planificar uno o mas
ejercicios de recoleccion de datos, especialmente en dos puntos en el tiempo: al inicio
(linea de base) y al final del programa (seguimiento o encuesta de impacto). La informacion
a recopilar debe estar fuertemente relacionada con los objetivos generales y especificos del
programa.

La eleccion de la poblaciéon de la cual se recolectaran los datos es de suma importancia. De
hecho, si se desea atribuir cambios al programa (refiérase a la segunda pregunta anterior),
se deberd recopilar datos tanto de los participantes del programa como de un grupo de
control. La posibilidad de seleccionar un grupo de control valido dependera de los criterios
de seleccion para la participacion en el programa, los cuales deberan definirse también
durante la etapa de formulacion.
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(o} ¢Cémo y dénde se recopilara la informacion? ¢ Es posible
utilizar sélo datos secundarios o es indispensable recolectar
datos primarios?

(o} ¢éPara la recoleccion de datos primarios se utilizaran
métodos cuantitativos y/o cualitativos?

0o ¢Como se seleccionara al(los) grupo(s) de control?

<~ Plazos: ¢Qué pasos se deben seguir para realizar la evaluacion de
impacto?

<~ Responsabilidades: ¢ Quién tendra a su cargo la realizacién de la
evaluacién de impacto?

<~ Presupuesto: ¢Qué consecuencias tiene la evaluacién de impacto en
términos de costos?



