
 ��2008آ�ة إ���	� �� ��م ا����� ا�����
 و�
	��د ���م 

 

���ت �
�� ا����خ وا����� ا������:  ا
�� ا�
	ا�� ا�������� 
 

 
 ����5� ��4راً ه1 ��0ت ا��/��� �� ,
�ر ا��.ار!�� و,��دي ا
(��ك وا���س ا�	�� ��&��ون . �#"� �
�� ا����خ ! � ا�
و�6� ا

C&.ا�� ا�� B ! � ا����د ا����ي  ا�	ي ��&A . رز�?1، وه1 ا��&�4رون =���ً� وا�	�� ���:�ن ��8>�; �� ا:��ام ا
�� ا�
	ا��! � ا�
��8ت �&7��� 
 .�� ا����,�; ا�
	ا���،  !  G��"7&8� ���C ا
را�O وا����G وا�&��ع ا��L����M وأ(��ر ا
K	��، إ:�� �H I أ"�G أ�4ً� ! � ا�>�Eاء

 

 K
 � ��:ً� �� ا���س ا�	�� ���:�ن �� :YE ا�&
	�� �C 862	�� ا������ ا�>�,� ��ة أ�Tى �&Q� R ا��4ء ! � ���� و�&�P ��م ا
��?1. ا����1� ;T� � �Rر ا�����Zا�� �?�C �!ع ا�.را��E[\ ر�>�� �]6; ا���� �C م :�� . و��_1 ه#^ء ���]�ن�E� ��8>�; إ=�از ;��� �و�

و�?�د اhن ا^=&�ار ا������ و�.ا�� ا�� B ! � . 2015 ا��&�c�<I� �C ;d ه	ا ا���د إ�� ا��HZ �8 �ل !�م 	���#��� ا���E ا������ �Kaه�ف 
� MEد ا���Eل ا��/T ع����د ا�! �C ة���L اث ز��دات�=j8 ا����د ا����ي . 

 

 ا�#"	! �  ��	� ا����خ
Iرض �.را!� أ:�اع ا����,�; ا��
آ�� (��6ن �l أ"�G ! � . & >� و����8 ا����ا:�ت و,�� ا
(��ك وا��!��
�� ا����خ (�#"� ! � ,/=�� ا

��L���6�^وا��_1 ا �L����Mا�&��ع ا� �اض و! ��

��ات �C ا���ارة وه��ل ا
���ر . إ:&���L ا�
��8ت و,�&?� وا�&��ض ��Cnت وا&��C
�. �C إ:&�ج ا����,�; واt:&�ج ا����ا:� و�RTرة �C ا
,�ل وز��دة ��ا�� �rاه� ا��qE ا��&���C �ُـ&��� أن �#دي ���Lً� إ�� =�^ت !

 . ا
�Tى، ا
�� ا�	ي ^ �?�د إ:&�ج ا
K	�� و=�G وإ:�� �?�د آ	�u إ��6:�� ا���Zل ! � ا���ارد ا�
	ا��� وا(&�Eاره� وا^:&>�ع 8?�
 �� ،/ً�C دة�L�� ��8ا�� .�.�� � ! H�6&ا��8 ا��� �� ��dآ �C .ا�&�آ� BZ��)��0، و:_1 و�Mا�� وا��&Rا����ر(�ت ا�.را!�� ا�� ;�M� 

 ���
�� ا����خ، وإدارة ��I[� ا��6ارث" ا�M#ر ا���T�R"اt:	ار ا���6M و:_1 ��� �C . ��
8 Hا��� �C ر��d&)^ا �ى ! �Tا��8 أ�و(&�آ. �
�ا��8 ا�&7��� ! � ا����,�; �! A&�� �� H�<I� ��M Eت ا��qE ا���ZEة ا
� ;L� w"�ر [�� � ا
L; ! � ا
�� ا�
	ا� ;�M� �� uوذ� ،��

�ام ا
رضI&)ا�.را!� وا �C ;4Cر(�ت أ��� ��M� � ! ��!ا��.ار �� .وا���اC. ا�&� �]

 


� � .را!� أن �H�<I� �C 1?R ا:��Mث  Mس و���M&=^زات ا�K ��R�8ت، و���
ا���اري �� T/ل ��ا� ��8� ��M; ا��ّ� �� إزا�� ا�
�رة ! � ا����Rة ! � ا���ا�\ ا����M، و����� ا�.را!� ا����Ka� ��Lاض ا�
	ا��� أو � ����،,��:� ا�
��8ت وEا� ��Rو إدار�?�، و�� z�Md�


	�� ا����ا:�ت ا���&�ة آ�
�E8ر، و���R� آ>�ءة إدارة 4C/ت آ��8ن� ��Rود، و��� ا�&��8، وا(&Z/ح ا
را� �O� T/ل ا��!� ا���
. �داد ا�
�ز ا����ي، وا^(&�ا�����ت ا
�Tى ا�&� ��>| ��ارد ا�&��8 وا�����R�&8 G� :�!�&?� و���Cه� وآ>�ءة ا(&����?�ا����C ��8 ،��5 ذ�u ا(&

 /ً4C ا��	
�ام ا�I&)^و ��
ا����د ا����ي آ�;{ �H<I �� ا^:��M"�ت ا��8�6:�� و�.��دة ا^(&E/ل !� ا����د ا^=>�ري w"�ر ���Tة ! � ا
� ! Gر�"w �!;ME&Rوا�� �Oا��� �C رض
�ام اI&)أ:��ط ا . 

 

 ا�رض
�&���ت آ��dة ع�� ذ�d� uً/، أن ار�>�. �?�د �
�� ا����خ 8&]��� آ��d �� ا���&���ت ا��� �� ا���>�� � �M� �R&�ى ا���Mر ��6� أن �

�ان ا������ ! � ا^:&�Eل إ�� أ Mا� �C ر�?:
و! � ا�]�آ � :>R?�، ��6� أن ���d . راضٍ أآ�d ار�>�!�C�ً ا����[\ ا��R= �� ا���I>�4 و�C د�&� ا

�� ا����خ ���ز!�ت ! � ا
را�O وا����G �8� ا��.ار!�� وا��!�ة ا�	�� ��&��ون ! � ا���� �C زرا!&?1 � �! Aف ا�����<��.ا�� ��ا�� ا�

 . و����8 ��ا�5?1

 

 ���L�?ا�� ��8 qC��� �ا إ�	�6ن هRأن �#دي �]�د ا� PLا��� �و��Oرا
و�]6; .  وا���&���ت ا����C ����E �&� \ �8^(&>�دة �� ا
� ا��R&���ت��L � ! ا���6��ت lLى ��ا�Mت آ����� �Oرا
و�C ا���^ت ا�&� ��Rد . ا���; ! � ا�&��C\ �8� ا����Lت ا��&����M ^(&���ل ا


� ��K 1_: �?�C ر(��� ���Eق ا
رض و�&���� I� ��C�! 1_: �?�C& >� ����زة ا� Bdآ �ا���; ! �7 ا���6��ت إ��رض، �&��� أن � 
و�� �R&��; ! � آ��d �� . ا���&���ت ا��� �� ��t�� :_1 ����زة ا
رض ��Eم ! � ا���ل وا�Z:tف وt:]�ء ���wت �&���R ا����ز!�ت

�ه� ا�.را!�� أو ا��!������E� � ! ت ا��]�دة ا��>�ظ���&�=��زة ا
رض ا��ا��� إ�� ����R !� ��ت إ!�دة آ�� (�&��� أن �ُـ�رج (��(�ت . ا��
 . ا�&�[�� �C ا���Rق ا
!I� A��:�M� 1 \ � �]�د�� ا�>�ص �BR6 ا��زق �Tرج ا���Eع ا�.را!�

 

 ا��	�&
�ادات ا����G و�.ا��اً �C ��ا �j8 \ �&� ���C �?8 #M�&ا� �ة ^ ��6�
�� ا����خ أن ا��.ار!�� (��اL?�ن ��M Eت �&.ا�� B!�ا� �ت �^�= ��

5� �7"�اً) ا���&��ة ! � ا
���ر(وا�.را!� ا��M �� . ا��>�ف وا�>��4ن
 �C ا����� �� ����ع 96وه	G ا�.را!� �
�� . ه� ا�&� (&�6ن ا
ض و(�.داد ��T ا�&��. �C ا����� �C 61 ��)w �C ا����� �C أ����6 ا������8 و87ا
را�O ا��.رو!� �C أ��L ��E��Cب ا���Zاء ا��M6ى، و

و(���4 ا���س إ�� ا�?��ة =�6�� ^ ��d� ��Oن ا^(&�Eار . ��Rء ا����,�; �C ا����[\ ا�?��]�� lM5 ا����C ا�&� ���ل ZC �?�C; ا��>�ف
 . �C اt:&�ج

 

�� ^�&�ان !�ا�; �� ��M; ا:I>�ض  �&: ��I � �O��� �ً4ى ه� أ��M6ا� �&����K أن ا�.را!� ا���و�� �C أ=�اض ا
:?�ر وا�
��(���ن وا�� �=� ا��Rر ):?� ا���Mى ا��&R� ا�>��4:�ت وار�>�ع �، )�8اه�����8ا و:?����6:� و:?� ��:
&�R-:?� ا���; و:?� ا�
�:A(، و�.ا�

�!��Zوا�& �ث ا���4ي وا� . �L����Mا���&�ج ا�.را!� وا�&��ع ا� �C ض�<I:ا �إ� ��و(&#دي ه	G ا^L?�دات c�8 �C أ4C; ا����[\ ا���&
�رة Eوا� �ا��.ار!� ���/� � ! ���Tر و�"w l� ! B��&� ي �ُـ�&�; أن	ا� ��
�ى ا��_1 ا^���L���6 ! � ا(&�داد !��C&?�، ا� ����Mا��

��	K
 .وا���6 ?&R� H &I� �C أ:��ء ا����1 �� ا�&���Y ا�&�ر��� �C إ��ادات ا

 

 Rّ�� أن �?�C ر���
آ�� (��6ن ه��ك . � :_I� 1.�� ا����G وإدار�?� وإ:&��L&?�و�&��� ! � ا����[\ ا�&� �ُـ&��� ا:I>�ض ه��ل ا
 ;Eا�� ���, � ! �EMة ا����ق ا�����
Zا��8 ا��=��L إ�� �H�6 �]�ر�� ا��ي ا��M6ى �� ا�&
��ات �C :_1 ��ر�� ا����G، ����8 (� .م د!1 ا�&

G�����8 16�& �. 

 



 

 

 ا�#��ع ا�)	���'

�ر  ّ� ��<�
! � . أن �
�� ا����خ (��6ن ا�BMR ا�������RI�ِ �R ا�&��ع ا��L����M �8 �ل :?��� ا��Eن ا����� �_1 ا1��E�� ��L���6�t ا
��?� ا���&���ت . أن �
�� ا����خ (�#دي إ�� ز��دة ���� ا�&��ع ا��C �L����M ا
K	�� وا�.را!�I&R� �&ارد ا��را"�� ه� ا���دة ا���� ا�����C

�?��I&Rةا��� �� و���
وا��>�ظ ! � ه	ا ا��I.ون �� ا�&��ع .  ا��d=�Mن وا����8ّن �&H��6 إ:&�ج ا
K	�� واt:&�ج ا�.را!� �� ا^=&���Lت ا��&
�ي �&
�� ا����خZ&ا� �C س�)
�ا�l ه�� اI&)ا��را"� وا. 

 
 ا/.�ت وا���اض ا���,�ة �
+*ود

�ل : ّM� ا����خ ��
�Q ��ز�� ا�Chت وا
��اض �C ا����ان وا���Mت، B�Z� l:jC ا�&�h�8 #M"�ر و�C�&� ����8 ا
د�� ا��ا��O ! � أن �
u�	� � ��6اده�، ��� . ا��
��ات �C ا���ارة وا��[��8 وا�
�زات ا����� ��6� أن �#دي إ�� :�� ا�����Mت وا�>����ت وا��]�ات وإ�� �.ا�� أ!&��C


�� ا�&>�!; �8� ا�Chت وأ!�ا�?� ا������M� و=�� �?�� . ;��آ�� أن ا�&
�� ��K �Cء ا
رض، �� ��M; إزا�� ا�
��8ت أو ا�&��Z، ��6� أن �
 .ا�����Mت وا����ا:�ت ا��&��EM أ5ّ� !��Cn� �Oت وا
��اض

 

�ة، و����� (/^ت �I& >� �� ا����,�; وا����ان،  ��L ��!اث ���ر(�ت زرا��ة ! � و�H ا:&]�ر ا�Chت �� ا(&�!�R� � �و^8ّ
Mا�� �Oتوو�Chا ��C�6�� � ��6&ل ���,�; . �دئ ��دارة ا���Tأو إد ��L����Mا� ��C�6� � ;�ل !�ا�Tإد �C �_ا�� �ان إ�� Mج ا��&�� �و�

�ة ��درة ! � ��Eو�� ا�Chت أو ا
��اض��L ا����ان . و(/^ت ��Z� ���]ت ا�����I.�. ا��� �ا���6��ت أن ���; !  �!  �آ�� �&��
 .�� ! ��وا���Mت، وذ�u آ7و��

 
 ���5* ا���4ك و��,	� ا�2	�ء ا���0	�

� �.ا�� �H���6 اt:&�ج  � uء ا������، وذ���=
� ا
(��ك و����8 ا��Z� � ! ون�
�� ا����خ و!�ا�lM ا��6Rن ا�	�� ��&�&7"� 8&�)
5� ��Rة
�رة ا�]�ا��� وا��Zدرات وار�>�ع أ��Tر ا
=�ال ا����� اEض ا��<I:وا \��R&و(&�. وا� �
��ة ا�&� ��&�Zت ا��� �� ا����&�اlL ا��

� �C�� �C ا
K	�� ا������ وإ��ادا�?� و�Cص ا���Zل ! �?� وا(&�Eاره� Lا�&�ا �� ��Eام ا���� ا
(��ك c�8 �C ا����[\ ا��.�� �� ا:��, � !
 .وا(&����?�، و�� ��4ؤل �Cص ا���; ا��&�=� أ��م ه	G ا���&���ت

 

 �=
 �C ا����� �� إ����L ا^(&?/ك ا������ �� ا
K	�� ا�����M، و(&R&�� ه	G ا�&��C ��8 ا���� �45ء ا������ و���C إ:&�ج ����8 ا
;ME&Rا�� �C B ا�� ��M &� .ة���L �ً,�C ا����خ ��
� P�&� ،ان�و��PLّ أن اt:&�ج �C ا����[\ ا
آ�d د�0C (�.داد R�� BMR8� . و�C ه	ا ا���

;ZC اد��^ت ا���� وا�&��uذ� �� ��8ود�?� ^ ��6ّـ z:ا����[\ ا�&� آ� �C ك��)
�ة ^(&.راع ا��L ت�=�R� �Cة أ[�ل و��ا�&C � ! ا����  .
 .و! � ه	ا، jCن �Cص ا�&���� �C ����8 ا
=��ء ا������ (&.داد و�C �ً,�ZT ا����[\ ا���ار�� ودون ا���ار�� ��C /d أ��E��C وأ����6 ا�/�����

 

 إدارة ا���6�7
ه��ك آ��d �� ا�&�ا��8 ا�&� ��6� ��>�	ه� اhن وT/ل ا���Eد ا�E � � ا��H�<I&� � ME أ(�أ اh"�ر ا��&���M !� ا^=&�ار ا������، و��?� ��  

� �: 

 

� ا •��Zا� � ! �Lأ!��ل ا�.را!� وا���ا �ا����خ !  ��
� ��"7� ��<�6� ;4Cأ �ً�?C P�&� ا����خ �"
��� � ����� :��ذج � ���خ و:��ذج 
 ���8 �ُـ�6� ا^(&��اد �Z8رة أ4C; ���اL?&?�؛

� ! � ���R� [�ق إدارة ا����G و,��:�  •��� (M; ا���� و�H��6 ���ر(�ت ا�.را!� و,�� ا
(��ك وا���ا� �L� T/ل ا�&]����
5��ر؛
 ا�&��8 و��و:� ا����,�; وا

 ���R� ا�&����ت ا������T و��(�� :���l؛ •

  ا���6M؛���R� :_1 ا��,� واt:	ار •

 .����� إدارة ��I[� ا��6ارث •

 

� w"�ر �
�� ا����خ� ;4Cرة أ�Z8 H�6& و�: 

� ا
(��ك وا���ا�L؛ •��Z�8 �,�Iت ا��)��Rا�� وا�	
�ام ا
را�O و�8ا�A ا
�� ا�I&)ا Q�T H��6� �� �ّ8^ 

• � � �MR���8 ا����خ ��
� �]�I� ره��M&!ا �C 	T7� � ي أو ������ ا����[\ ا��R= ��؛�&��� وPO �� �/ت � &6 >� وا�>�ا�

�رات وا�&�ا,; ا�]�6M؛ •Eل ��8ء ا�/T �� ��!ى ا��.ار�
4C; ا����ر(�ت ا�.را!�� � Aا�&�و� �
M�� 


�� ا����خ؛ •� �� H�6& � ���]ا���; ا�� A��8ا 	د!1 ��>� ���&� 

�ة وا����05 •��� .�&��� أن �
�� Q�T ا���ارئ (���ر��ه�ت ا���I[� ا�

 

             zC�4&)ا��
� ا��R&�ى ا����� �8�Cوا�.را!� ا��#��� ا�� ��	K
���ت �
�� ا����خ وا����� : ا�
	ا�� ا������  ��_�� ا��
�ا 43 ��?� 8 �اً، 181و�5رك �C أ!��ل ا��#��� . 2008=.��ان  / ��:��5 إ�� �C 3 ا�>&�ة �� ا������ 8  � ! �? �d�� آ�ن

� ا��R&�ى وز�� �C�Ot�100 إ�� R�8&�ى رؤ(�ء ا��ول أو ا���6��ت �C. ر ��8 �� l:آ� أ	��8 �ٌ��Lرِآ5159و�[� ،� 
!� ا
�� �?���{ ا�!/نٍ ا�8t!&��د  أ!���l  �#��� ا���EاT&&1 و.  و���� ا��#���&
�������ا 8 ,�>� ُ��&�� 1300 آ�ن ه��ك

 ! � ا������ ا�
	ا�� اt:&�ج أ:_�� ��رة ز��دة آ�>�� �C ا��&�d; ا
(�(� ا�R#ال ������ ا���ه�ي ��"... Z&��8>�\ا�
	ا�� 
�?Lت ��ا��� وا���ا�L ا�.را!� ���E!�ت ا��/��� ا
و���� إ(��د ! � ا���6��ت :�� إ:��و .ا����خ �
��� !� ا�����L ا�&�
���Z�ك و��)

��ة ا����زات أ,��ب �� ا��.ار!�� �&��6� ا�>�ص �?��0 أL; �� اZي ا�� �8� ا�����C ،1 ا
(��ك و,��

1?�C اد�Cا�]��ب أ ،�� ,
��ECتا�و ا������ ا���hت �C ا��]�رآ� ! � � ��I[�، ا�����O ا����[\ �C و�I8,� ا& 
�!1 ��?� وا^(&>�دة (&��dر��^ا� H��6&ا� �� ���
�ة �� وا�&H�<I ا����خ �= lو����� �7"��ا� ��L����6&ا� �? E:و: .و:]�ه� و�5�� 

 و�8]�رآ� ��MT?�، و���^ت و^�&?� =�ود �C آً/ وا�.را!�، ا
K	�� ���C ��_?� ��8 ا�Z �، ذات ا��و��� ��6���ا� ا���_��ت
� ا��Iص وا���Eع وا�]�اآ�ت ا��[��� ا���6��ت�&�� 78ن ا���:� وا��� :�� و��lLّ و��Cل �&��(u دو�� =�ار إ���� �]

\�E�� A��&ا�� �MR���8 �ا����ي، ا����د إ� �C )ق�� ��
�ا�� ا�&���� وا=&���Lت ا�
	ا�� ا&Rا��" 

 


