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�
 ا�دارة لتحقيق النتائج–ألف 

إطار ا�دارة المستندة إلى النتائج والتخطيط والرصد ربط الموظفين بالنتائج التنظيمية

وتدعمه تحديد وتنفيذ إطار للنتائج يمول من المساھمات المقدرة والطوعية، 
ا�طار في تحديد استراتيجية لتعبئة الموارد واستراتيجية للشراكات، واستخدام ھذا 
ا.ولويات والتخطيط والرصد وإب0غ ا.عضاء بالنتائج التنظيمية

المنظمة تطويع سلسلة المساءلة التي تربط خطط العمل الفردية وأداء موظف11ي 
بالنتائج التنظيمية، مع ربط الخطة بوسائل التنفيذ

 إعداد واعتماد ا�طار 3-4  –   3-2
ا4ستراتيجي والخطة المتوس1طة 
ا.جل وبرنامج العمل والميزاني11ة 

 إنشاء فرق ا4ستراتيجية ووج11ود 6-2
صندوق متعدد التخصصات وقابل 

للمساءلة

  التخطيط، والتنفيذ، 3-9  –   3-6
ورصد ا.داء، وا�ب0غ على أساس 

إطار النتائج

 تعبئة الموارد3-14  –   3-12

العمل بنظام تقييم    3-70
وإدارة ا.داء

أثر واضح وقابل للقياس لنواتج المنظمة وخ11دماتھا 
على المستفيدين من المنظم1ة

نھج صياغة البرنامج وتنفيذه يرتبط بالھ11دف 
لتحقيق )  الذي يتم عبر الھيكل التنظيمي(ا4ستراتيجي 

أثر أكثر فعالية واستدامة

تحسين التخطيط، وتحديد ا.ولويات، والرص11د 
المستمر للنتائج الذي يؤدي إلى زيادة الفعالي11ة 

التنظيمية

تحسن توافر الموارد واستخدامھا بصورة أك1ثر فعالي1ة

  توضع توقعات وأولويات فردية بوضوح ويتم رب11ط �
ا.ھداف الفردية بوضوح بالنتائج التنظيمية العام1ة 

ويكون لدى الموظفين فھم أكبر لمس11اھماتھم .  للمنظمة
الفردية في عمل المنظمة، وھذا بدوره يحس11ن الكف11اءة 

. والدوافع ويحقق الحد ا.قصى من التنفي11ذ

  يوفر أساسا لتقدير واضح في نھاية العام عل11ى �
وھذا بدوره يزود .  أساس التوقعات والمتطلبات ا.ولية

المنظمة ببيانات لوضع برامج أكثر م0ءمة لتط11ور 
. الموظفين الذي يدعم قوة عمل أكثر مھ11ارة

  يوفر نظام تقييم وإدارة ا.داء لطائفة من وظ11ائف �
الموارد البشرية ودعم تطويرھا بما في ذلك تص11ميم 

الوظائف، والتعيين، والتعلم، مما يؤدي إلى وجود ق11وة 
. عمل أكثر فعالية وإنتاجاً 

 ا�دارة لتحقيق النتائج–ألف 

�
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  العمل كمنظمة واحدة–باء 

رافيةعبر الحدود الجغ  عبر الحدود المؤسسية 

توازن محسن بين المقر الرئيسي والمكاتب الميدانية في تنفيذ 
 خدمات المنظمة 

تعاون محسن بين المنظمة والمنظمات الشريكة في تنفيذ 
 اAھداف ا<ستراتيجية، استنادا إلى الميزة المقارنة

 

< مركزية برنامج  3-22
 التعاون التقني

3-82/3-83/3-40/7-8  
مزيد من التفويضات للمكاتب 

 انيةالميد

تحسين مرافق   3-90
تكنولوجيا المعلومات 

 وا<تصا<ت

تحسين تغطية المكاتب  3-84
 القطرية

3-104/3-109/3-111 

استراتيجية المنظمة 
وخطوط توجيھية 

 للشراكات

 

ن من ا<ستخدام ا<ستراتيجي لبرنامج التعاون ّيمك
التقني في التصدي لتحديد اAولويات في أطر 

القطرية المتوسطة اAجل وأطر التخطيط  اAولويات
اAخرى لتدنية عدد المشاريع وخفض النطاقات 

 الزمنية للتنفيذ

ستتمكن المكاتب القطرية من تنفيذ المشاريع بسرعة 
وكفاءة، مع تأخير أقل في مشتريات السلع والخدمات 

 وخفض في تكاليف المعام]ت

تزويد المكاتب الميدانية بإمكانيات أكبر للحصول على 
طائفة واسعة من تطبيقات المنظمة وكذلك القدرات 

 المحسنة لتقاسم المعرفة

تعظيم أثر الموارد المتاحة لشبكة المكاتب القطرية مع 
تركيز أفضل على احتياجات وقدرات فرادى البلدان 

 اAعضاء

خفض ازدواجية الجھود، واستخدام 
زة المقارنة، وتعبئة موارد إضافيةالمي  

  

نقل اfشراف التقني   3-81
لممثليات المنظمة إلى 

المديرية العامين 
 المكاتب ا<قليمية/المساعدين

شارك  3-79 – 3-77
ن في والممثلون اfقليمي

اجتماعات اfدارة العليا، 
 والبرمجة، والميزنة

ستتمكن المكاتب اfقليمية من وضع أطر تقنية إقليمية 
 كلبنات fعداد أكثر ترابطا، وھذه ستستخدم أيضا

 برنامج العمل والميزانية 

زيادة إدماج الشواغل اfقليمية في عملية تقرير 
السياسات ستؤدي إلى استجابة محسنة من جانب 

توزيع /واستخدامالمنظمة <حتياجات البلدان اAعضاء 
 أفضل للموارد

3-104/3-109/3-111 

مة استراتيجية المنظ
وخطوط توجيھية 

 للشراكات

تنسيق مشتريات المقر الرئيسي مع 
الوكا<ت الكائنة في روما مما أدى إلى 

 وفورات في الحجم ووفورات في التكلفة
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  الموارد البشرية–جيم 

 المعرفة والخبرة  التشكيل

تمثيل أوسع في تشكيل القوى العاملة في المنظمة 
ومن ناحية من الناحية الديموغرافية والجغرافية 

 المساواة بين الجنسين

توسيع قاعدة المعرفة وفعالية الموظفين عن طريق وضع 
اطار ا<نكفاء على مستوى المنظمة، تحسين إجراءات 

التعيين، وعمليات ونظم مستقرة fدارة اAداء، ومزيد من 
 تناوب ا<ستثمار في التدريب الم]ئم للموظفين، وزيادة

 الموظفين بين المكاتب والوظائف المختلفة في المنظمة  

 

إجراءات اختيار   3-65
 الموظفين

تنقيح عناصر   3-66
 الكفاءة

الكفاءة في المنظمة fيجاد صلة ھيكلية بين إطار 
العمليات الرئيسية للموارد البشرية تؤدي إلى مزيد 

من الشفافية، والوضوح والمشاركة اللغوية على 
نطاق المنظمة فيما يتعلق بالقيم السلوكية في 

المنظمة واAساس الذي يقوم عليه تعيين الموظفين، 
  وتقديرھم، ودعمھم في تطورھم الوظيفي

 

 

 

 

برنامج الموظفين   3-62
 الفنيين الشباب

 

3-59  

سياسات التوزيع الجنساني 
 والجغرافي

على ضوء التقاعد (وة عمل المنظمة تجديد ق
مع التركيز على ) المتوقع لكبار الموظفين

تعيين الموظفين الفنيين الشباب المتحمسين 
من البلدان النامية غير الممثلة والممثلة 

 تمثي] ناقصا

تمثيل أوسع في تشكيل قوة عمل المنظمة من 
الناحية الديموغرافية والجغرافية 

، مع توجيه اھتمام خاص والجنسانية
<جتذاب وتعيين مرشحين مؤھلين من 

جماعات مستھدفة، وتحديدا المرأة 
ن من البلدان غير يالمتمرسة، والمواطن

 الممثلة والممثلة تمثي] ناقصا

 

دريب زيادة ت 3-60
 الموظفين

برامج فعالية تركز على المديرين لتدريب 
الموظفين، اعتمادا على نتائج تقييمات ادارة 

اAداء،  لدعم اAھداف الفردية للتطور 
الوظيفي وضمان وجود قوة عمل ماھرة 

 وأقدر على تنفيذ و<ية المنظمة

قوة عمل لمعرفة محسنة ومھارات ومزيد من  تناوب الموظفين 3-61
الفھم والخبرة في طائفة متنوعة من العمل في 
 مناطق جغرافية ووظائف مختلفة في المنظمة
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 كفاءة ا دارة - دال

حدة إنشاء و  7-23
لتحسين اAعمال 

 التجارية

تحديث إدارة   7-16
 السجل

توسع   7-9
مجال الخدمات 
اfدارية يدعمھا 
مركز الخدمات 

 المشتركة

زيادة   7-12
نطاق خدمات 
تكنولوجيا 

المعلومات المقدمة 
من المركز 
الخارجي في 

 بانكوك

3-42 – 7-24 
العمل باfب]غ 
المالي بناء على 

المعايير 
المحاسبية 

الدولية للقطاع 
 العام

 

تحسين التركيز على 
الخدمات اfدارية المبسطة 

 والموجھة نحو العم]ء

تحسين حفظ المعلومات 
لـوا<سترجاع بتكلفة أق  

 

خفض التكاليف وتوحيد 
 أداء الوظائف المكتبية

خفض تكاليف خدمات 
تكنولوجيا المعلومات عن 

طريق تخفيض تكاليف 
 الموظفين

 

إب]غ مالي يعول عليه 
وسريع وأكثر ص]حية 

الي يدعم صنع القرار الم
 والتخطيط بصورة أفضل

 

وضع اتفاقات   7-10
 لمستوى الخدمة

نموذج جديد   7-6
 للمشتريات

إدارة متطورة   7-7
 للبائعين

مواءمة الخدمات اfدارية 
مع احتياجات العم]ء 

الداخليين وقدرة على قياس 
 اAداء والمعلومات المرتدة

قدرة أكبر على ا<ستجابة 
لحا<ت الطوارئ ومعد<ت 

استجابة أفضل للطلبات، 
وعمليات مشتريات أكثر 

فية وكفاءةشفا  

نظم   7-26
محسنة 

لمعلومات 
 اfدارة

وافر معلومات سريعة ت
ودقيقة وم]ئمة، على 

المستويين الداخلي 
والخارجي، fفادة صنع 

القرار الفعال وتحقيق 
النتائج التنظيمية بصورة 

 أفضل

 خيارات تقديم الخدمات اfدارية العمليات ا<دارية

اتساق محسن للخدمات ا<دارية مع الدعم 
المطلوب لتقديم الخدمات بصورة أكثر 

 فعالية

استخدام آليات تنفيذ مبتكرة لزيادة كفاءة 
 الخدمات اfدارية

 

 المعلومات اfدارية

 المالية توافر ونطاق محسن للمعلومات
 والمعلومات اAخرى المتعلقة بالموارد
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  تغيير الثقافة–ھاء 

إعداد وتنظيم سلسلة من 
حلقات العمل الخاصة 

مع اfدارة بالمشاركة 
العليا لتلقي ا�راء 

الخاصة عن كيفية جني 
فوائد تغيير الثقافة في 
 المكاتب المسؤولة عنھا

 

تسھيل وضع استراتيجية 
عمل لتغيير الثقافة لكل 

 إدارة

 

وضع مؤشرات لتغيير 
الثقافة في المنظمة 
 وتعميم رصدھا

 

العليا الفوائد تدرك اfدارة 
التي يمكن أن يحققھا التغيير 

وتحدد بنشاط اتجاه تغيير 
 الثقافة في المنظمة

 

 

تقوم المنظمة بتحديث 
ممارسات اfدارة الخاصة 

بھا، وتصبح أكثر كفاءة 
وفعالية، وتستخدم مھارات 
ومواھب موظفيھا بصورة 

 أفضل

تحديد وتوضيح •
لناجحة دراسات الحالة ا/اAمثلة

لطرق العمل الجديدة الناجحة 
  في الفرق الشاملة

 

تطوير أدوات، وخطوط •
 توجيھية، وأفضل الممارسات

 

تشجيع ودعم إنشاء انشاء •
فريق محلية جديدة للتغيير 

اعتمادا على الدروس المستفادة 
 من الفرق القائمة

 

وضع مؤشرات وتعميم رصد •
  تغيير الثقافة في المنظمة

يدرك الموظفون واAعضاء 
ح في عمل التغيير الناج

 ا�خرين

 

يستطيع الموظفون ان يتعلموا 
من تجارب ا�خرين وتنفيذ 
برامجھم الخاصة بالتغيير 

 اعتمادا على نجاح ا�خرين

 

تقوم المنظمة بتحديث 
ممارسات عملھا وتصبح أكثر 

كفاءة وفعالية وتستخدم 
مھارات ومواھب موظفيھا 

 بصورة أفضل

 إشراك اfدارة العليا في إحداث التغيير إنشاء وتعزيز فرق محلية للتغيير

تطوير أساليب عمل جديدة لموظفي المنظمة في المقر الرئيسي 
فرق متعددة والمكاتب الميدانية بناء على نموذج للتغيير يشمل 

التخصصات، وتقاسم المعرفة، والتعلم المستمر الذي يؤدي إلى قوة 
عمل أكثر فعالية وواضحة المعالم، ويحقق أفضل استخدام لمواھب 

 الموظفين ومھاراتھم

جني فوائد تغيير الثقافة داخل المنظمة واستخدام 
ُزيادة الوعي في نھج وأدوات وأساليب ا<دارة 

 الجديدة
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  إص0ح الحوكمة–واو 

 الحوكمة الداخلية  إص]ح اAجھزة الرئاسية

نظام معزز للرقابة الداخلية والحوكمة لتحسين إدارة الموارد  نظام أكثر شمو< وانفتاحا وثقة وتكام] لحوكمة اAعضاء
 وا<رتقاء باAداء

 

دليل التعليمات    7-22 
 في  اfدارية المعمول بھا

 المنظمة 

 وجود  إطار واضح وداعم للرقابة الداخلية

  

المؤتمرات   2-53 – 2-52
  اfقليمية

 اللجان الفنية 2-56 

برنامج   2-72 - 2-70
 لعمل المتعدد السنواتا

اجتماعات   2-51 – 2-47 
للجنة المالية، ولجنة البرنامج، 

ولجنة الشؤون الدستورية 
والقانونية مفتوحة أمام 

 المراقبين

ية أكثر شمو< للمدخ]ت في الخطة ـآل
المتوسطة اAجل وبرنامج العمل 

انية، لتحسين التركيز على والميز
اAولويات على المستويات العالمية 

 واfقليمية

 

 مزيد من الحوكمة المفتوحة والشفافة

 توسيع أنشطة التقييم لتشمل التنفيذ ميزانية التقييم 2-78 

 اللجان الداخلية 7-5 

حوكمة تكنولوجيا  7-0 
  المعلومات

 حوكمة داخلية أكثر فعالية

 الرئيس 2-34 – 2-26
  للمجلستقلالمس

زيادة الثقة وتسھيل ا<ستمرار في 
الع]قة فيما بين اAعضاء وبين 

 اAعضاء واfدارة

تنفيذ ادارة   3-54 
المخاطر على مستوى 

  المنظمة

مراعاة عوامل المخاطر بشكل محسن وتدابير 
 للتخفيف في قرارات اfدارة

توسيع أنشطة المراجعة تؤدي إلى مشورة  المراجعة الداخلية  2-91
 محسنة ل�دارة
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������Iא�Fא��5|��F<�א������4-� )#�

��Ex<�א�������������������4���2|2�x2 [�א*���2d��%z'�2���2B!�le@Iא�� .&-�F��}���#%Rא����	�|�xא�.����E�%2��%2<

��F�|��5e!�� !
��2K�>���5;&���������3،א�-&�	�א�rא�s��D�
-�?H�-�]*Rא��
#
�/������K����2�2010
�א!�2�.���2#�

������������3&�2�:�>�����P���
�א���&;�[`�5���א!����L.-��&)!א�] *�
��e�Iא)���P�K�2�	
2����/�2010)א���)��P�K�2�
�K�
�z7�G%#�oH��5א�Oא��i(��2<�אI@�2011�.�������������2)א!��i(�67�$א����z�4#�F�|��5xא�[`��K��5'5
2�le

 إط�عك على المعلومات ا�نصات إليك
 

 العمل معا

 قدرات معززة على التغيير

 دارة التغيير والتدريب على ا<تصا<ت وتطويرھاإ

 رسالة المنظمة
  عالم تنعم فيه أجيال الحاضر والمستقبل با+من الغذائيالعمل على إيجاد

 تمكين الموظفين إشراك الموظفين

تقدير معرفة الموظفين ومواقفھم  
 :عن طريق

 استقصاءات عن الموظفين -
 جماعات التركيز  -

 

 :ا<تصا<ت عن طريق
 ا<جتماعات العامة  -
 النشرات/الرسائل اfخبارية  -

 ا<تصال عن طريق اfنترنت  -

 :اfشراك والحوار عن طريق
 اجتماعات ميسرة  -
 توحةمنتديات مف  -
 حلقات عمل  -

  والقيم الداخليةيةالرؤ
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�،% ���B����&fא���?.)(���#
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�:�d��� /e@�%�� �;�i

�0%�%��%)���&fא���[ �K�
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• 066�<Gc?*66����9א�d66���:�i(��22א���%d��22��U22!א�Ex�|22�x�22،�(���22;��א K
'B!I��22א���4+Iא��!�א!�225
��Eא!���א
�،=`��`��א!�>v@
�(����
�،�!�
א!�25�،le2@Iא��2 <�s&-
�%�)��oH���U!�2*��+*�����2אK�
א!��2�¤،�

���������d����L.-��d���Eא���)�iא�5 (#�.)#��Bz�L.-������Exא�����d<������.�א!)&��א!�(|�xא�=H
��0��%cא

��������������������E�2#�.)#�
2#�x%2���d4��2B��b:�
<�א�X rא��،�K
'B!Iא��0%����>�
��،�d4��B#�L.-�
��،i(א����b%��

�B4z�=<�#�L.-���)��� 4.5�.��F%4!א�%-�#�P�B 5
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-�F�|��5xא�
#�F�d�Kxא�%). 
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א����������������i(��2:א���

א����%2�$:���!��?���i2א!�2d�
�le@Iא�
-�Eא�
>�24	�א��L.-�X�����.�����%24א�rא
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�
��א?����@.����dא�%\�]��� •e�:�����#א�-
�

א�%����$:��א�E#=�א!��dא��F���
�Eא��#]�-.���L& ��א!�%K3!א�%&�)�

Fא�f�!א��-:
�،Eא
��Eא!%�א5 �،�
א!��� ?،�
א�:�.rא
�،C��
��s��Dא!�%-�M 1�!א.�
�

��2�2010−2011א��1.�א4(�*3
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���א����–א��"!�א�+*�&�
�

��"*�Iא �*(��אf�g*K���א��
	�א������
�
57�−�������������L�/
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��?�& <�T1.��A%R��#�3.08��dK�>��B��#���x
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�،222.§��#�B!���?�222�	�
31�4&��:�2�/K��22���	
22
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�
2
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���א��
	�א���������2*$��h��E��3*�)02010�
�
59�−����V���F<�א!������א��%�����67�Aא�����<�א��&���&���2 K��/��P�2א�X/2010�����A�2���א!(2(KI�%2א@��$�
א@�T.2אI:א�،

�����A�-�����|�T<�א����2010�*��א!)&��א!�(
���	
%1������������A�2-�>��2����=�+*��א!)&��2א!�(��#���(K7�^�K:��2010�.
�3&�45�L�/
/��	�.��2010����2��)���+*��א!)&��א!�(K7��.��،(���E�2���א!)(.��2
אX�!xא2#(KI10.01)�א���x
:�P�2 .#�

����67��;�HI����B��#�6.81.#�������A�2-��2��dK�=2#��2)<��#��2B��#���x
:�P� 2010�2W�،����$M42��E���<��t2!uא!�Xא2#
�>��)<��#� 5�
א��א�:�א!����4،�
�le@7א��Xd$�א!�`�،E���א�(.�# ��!��B��Ex�J���D7�>�A�
א+��א!(�.�

�
�!��א���>=��������−�60hIא���(KI0�67,א�א���p��P��C�
،�����20
�16.82��������2-�>��2B��#���x
:�P�2 .#���A�،�א!�@2010��% 2

�����Aא��/�-�
#�2009����!��3.08������������������2
א!4��2����*��2א!)&��2א!�(��2���א�#���2Kא/�
2#��B��#���x
:�P� .#�،�
������A�-�>��#�B!���s(� 5�b,!א
2010�.����������A�2-�>�������א���>=�-.�L+*��א!)&��א!�((KIא�V�&J��|��t!,�
2010�

�6719.9�B��#���x
:�P� .#�.�
�

�	
��X��#��AאI−1א�%-�>������=�+*��א!)&��א!�(��#�L.-���(K2010�
�


���א��
	�א��������h��E�

��i��� א?�א�^�� �j�<kא�

*��d%��3א4(
30/9/2010 

*�3א��d%��5e�%9א4(
31/12/2010 


��hא4(�*�2�3l
2010 

1�−�� 5� �le@7�� 0.63 0.75 1.38א��Xd$�א!�`

2�−��� 1.01 0.38 0.63 ��א!�>

3��−�� KאX א�

H=�א!3א#]��E� .&-�le@א��
[`�
אx:א�$�א�����67�$%א!�� 0.24 0.09 0.15 

3��−E� 0.23 0.14 0.09 ��א!�����& =�א!.1

4�−�d��
א:א�:� 0.72 0.41 0.31 ���(4~��א��א


�Pא!��¢−�5��#]�א!�(K���� 0.08 0.01 0.09 

6�−��X��#e!0.43 0.15 0.28 ��א 

 0.60 0.07 0.53 ����א!�` ������B 0א−��7

8�−E� 0.59 0.15 0.44 ��א!��א�


א!����I� & fא@�leא!�f��א−�9���� 2.24 0.36 1.89 :א

11��−�E���א�(.�# ��!��B��� 1.41 2.25 3.66 

��G���#�L.-��Dא�12�−�7Rא��$� f� 0.07 0.03 0.10&�:א

13�−�;� �M 1��� 0.33 0.37 0.70א!��

�:�א!������4א��א−�14 3.17 1.45 1.72 

15�−�� 5�
�>��4א��Xd$�א!�`#��)�� 0.08 0.04 0.04 ��א��

��(��א−�16�#��I����*��א!)&��א!�(�$� 1.58 0.16 1.42 :א

h�
 16.82 6.81 �10.01א_

�
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�א-�&�:א�Eא!)'$�#�FXS�2010−2011)��P�
�C2009/15 א!�{ ��CR 3/2009(�،�|!�1א��	
#�2
�א�%2�.�>

��A�-2010���������������������2#���2D7�>��2��20,^���،�
א@.�TאI:א�$�א����u%א��i�v�!�M#�א��7��#FאFא�E+*��2א!)&��2א!�(�=�

�*�2010
<��%א���-�����A.�א���T�����،�Ee�������/�������i�v�!�=������I����2#אFא�Eא�*����iא��B�!א
�s ���!א
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א!�����������-&�Eא���Eא!�� ) ��!¥:א !
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������$'(.!�� KאX א�
�#]�א!(&��K���>��d .-���;2010−2011א��א������������>�F����&��،/�P�� K2010)��$��(!10א�


�א!�{ ��222#�FC 132/12.(�
�
62�−���*����>
/����2010�������������2����=�+*��א!)&��2א!�(��#�� KאX א����%���$����67א��25�:א���E����،2010−2011אI:א

�����A�2-�>���(KI2010א��������¬������������2.��
א!��) �t2!u�L2�/�,2א!�2B�!א
��2 KאX &.!��2#�����2
�.�T2א��*.24��Eא!( !�hIא�� !�
22
א!�;��K����&��Eא����&�-xא�>�T22����;א��א�T��U!א�Eא:�22�����$'2(.!��d .-��2010−2011)�����2� }�!אC2009/15(�،
��0
39.6�op����&���B��#���x
:�P� .#��
#�2
�א�%
	��2א!|�#^�K:���

�
�	
�א�E+*��א!(&��א!)�����!.)'$�−2א�%�;

�� !�B��X��#�2010−2011−�t!u�>��W���%)�� KאX א���

�
 )�א ����j�<k��iא���^�א?�(�m��*i�2010−2011��=��א?�
���א��
	�א����������1.�

 �.� א_
��9���i%� h.��א�

  ��&��5xא�� !�B�!א!��אEא��; >� א &�V א!|

�#]�א!(&��
א� XאK ��!.)'$�:��1א!|�K��
2010−2011�21.4 23.5 -5.3 18.2 39.6 

 �o ���2010−2011�21.9 23.0 -5.3 17.7 39.6א!)'$�:��2א!|�

�
63−��������$'2(.!�� !�rא�� KאX א��E%�����&� �
2010−2011،�����20
�39.6�������������2)��O�2�0�T2K���،�2B��#���x
:�P�2 .#�

��^�<�א�%
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�	
��=�(%���#���X–�3א�%�
א!)�
��/��Cא��������# XאK ��+*��א!)&��א!�(

���א��
	�א����������1.�h��E��

�)�א ����j�<k��iא���^�א?�(�2010−2011
א��9א(���
���W א 

��א(���א9
��� א9�

 א���3

1�−�� 5� �le@7�� 3.67 2.87א��Xd$�א!�`
-0.80 

2�−��� 2.40 2.40 ��א!�>
0.00 

3��−�� KאX א�

H=�א!3א#]��E� .&-�le@א��
[`�
אx:א�$�א�����67�$%א!�� 

0.70 0.49 

-0.21 

3��−E� 0.38 0.30 ��א!�����& =�א!.1
0.08 

4�−�d��
א:א�:� 1.43 1.43 ���(4~��א��א
0.00 


�Pא!��¢−�5��#]�א!�(K���� -0.62 -0.62 
0.00 

6�−��X��#e!0.80 0.80 ��א 
0.00 

 ��B 0�� 0.63 0.63א����א!�` ��−��7
0.00 

8�−E� 1.38 1.18 ��א!��א�
0.20 

9�−� & f��!א
���� 2.89 1.68 ��א@�leא!�f��אx:א
1.21 

11��−�E���א�(.�# ��!��B��� 9.24 10.40 
1.16 

��G���#�L.-��Dא�−�12Rא��$� f� 1.30 0.70&��א:א
-0.60 

13�−�;� �M 1��� 2.30�2.30א!��
0.00 

 9.91 11.27 ��א��א�:�א!14�−����4
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15�−�� 5�
�>��4א��Xd$�א!�`#��)�� 0.48 0.16 ��א��
0.32 

16�−����*��א!)&��א!�(�$�3.16 3.16 ��#���(��אx:א 
0.00 

h�
 א_
39.60 39.60�0.00 

�
64�−�$M4���
�;��d��T}%/�U!א�=����^�א��K:��:��
:�
�
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�
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!��א��2'���`�2�
�$:�2�8

Pא� %א. 

− ��h��E911א���I�–����?*6����96*�א������i�)�������2.4W�$:�2�81.16������2B��#���x
:�P�2 .#��(–�����E�#%2+�i�2v�!�
K'KIאT�������d�%!�U!א�Pא!4.%א�>�<$�%�$:
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-�

���% (!���	
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�،P
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�67��5�5�V�4�7^���%�%��[dK��&fא���G���#�L.-��D�Rא��$����א���
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