
 大会委员会 2011年2月23日  
 

MA347/Ch.20 

企业风险管理方面的进展企业风险管理方面的进展企业风险管理方面的进展企业风险管理方面的进展    

1. 财政委员会在2009年7月的第一二八届会议上肯定了企业风险管理的重要性，并批准了一个由内部主导的、需要时由风险管理专业顾问给予支持的项目，而不是《近期行动计划》中原先提出的一种由顾问主导的方式。随后，秘书处向大会委员会提出了在《近期行动计划》第12号项目中引进企业风险管理理念的经过修订的一系列行动。这些行动可见大会委员会关于《近期行动计划》的报告，并得到2009年11月大会第三十六届会议批准，它们是： 

3.50 制定项目架构，落实内部主导的全组织企业风险管理，如：组建项目团队并制定职责范围；获取必要的培训和所需的外部指导；编制工作计划等。 

3.51 在外部风险管理顾问的支持下，设计适当的企业风险管理模式，开发针对粮农组织的企业风险管理框架。企业风险管理框架应包括若干主要组成部分，涉及目标、战略、组织、风险过程、监测和汇报等领域。 

3.52 在大规模实施企业风险管理框架前，启动试点工作进行测试。  

3.53 根据试点工作结果，制定综合计划，在全组织全面实施企业风险管理。 

3.54 全面实施企业风险管理结构和系统（企业风险管理制度化）。  

2. 财政委员会2010年10月的第一三五届会议审议了所建议的企业风险管理框架以及其实施工作路线图（FC 135/13）。委员会赞同秘书处的行动方向，将企业风险管理纳入基于结果的管理。第二份进展报告将提交2011年3月的财政委员会第一三八届会议。 

3. 本文件概述了2010年制定的企业风险管理框架和2011年业务实施计划。  

企业风险管理框架企业风险管理框架企业风险管理框架企业风险管理框架 

4. 近期行动计划的企业风险管理项目旨在落实一项企业风险管理框架，使管理层能够积极主动识别、优化、管理、减轻和监测本组织面临的全部战略、财务、运作和或信誉风险。  

5. 通过加强粮农组织识别风险和据此采取行动的能力，该框架将为本组织提供如下收益：  

a) 通过丰富与风险和减缓措施相关的资料，改善向成员国汇报的进展内容； 
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b) 提升管理能力，进而减缓过度风险规避或承担风险的趋势；  

c) 制定更强有力的战略和运营计划，以更好地支持本组织的战略和职能目标； 

d) 通过使业务改进项目更成功，提升粮农组织的效率和效力；以及  

e) 通过满足潜在捐助方的企业风险管理供资标准，支持粮农组织获得和保留更多的预算外供资。  

6. 粮农组织企业风险管理框架的设计基于以下五条原则：  

a) 使用已证实的、简明的企业风险管理概念和流程；  

b) 关注能带来最大价值的领域；  

c) 将业务领域的任何可避免的负担降到最低； 

d) 初步整合至现有的基于结果的管理流程，尤其是战略规划（组织结果制定），运营工作规划，项目制定、监测和汇报；以及 

e) 采取分阶段的方法将覆盖范围扩展至粮农组织工作的所有实质性领域。 

7. 企业风险管理框架的核心是一项通用的风险评估程序，将被纳入粮农组织现有的管理流程。通用程序包含四个步骤：a) 风险识别、b) 风险评级、c) 风险减缓和d) 风险监测/汇报。   

8. 为确保企业风险管理能提供最大价值并满足粮农组织的需求，将加强全组织风险管理能力，并将通用风险评估程序纳入以下方面： 

a) 基于结果的中期计划 /工作计划和预算框架（组织结果）和执行工作规划（单元结果）；  

b) 管理实地项目和业务改进项目； 

c) “快速响应问题”功能，促进解决紧迫的业务问题。  

业务业务业务业务计划计划计划计划 

9. 企业风险管理业务计划已于2011年1月得到近期行动计划管理委员会批准，包括粮农组织企业风险管理框架的设计和结构方面的重大进展： 

• 治理：将成立一个全组织风险管理委员会，由主管执行工作的副总干事主持。该委员会的具体职责将是监督企业风险管理政策的发展；确保把粮农
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组织所面临的各种风险控制在可接受的限度内；监测粮农组织风险管理程序的总体健康和实效，需要时采取行动。  

• 报告参数：正在设计企业风险管理系统，以便提交两组报告：一组涉及粮农组织所面临的风险的相对严重性，另一组涉及企业风险管理系统的绩效。 

• 绩效指标：业务计划包括绩效措施，用于评估企业风险管理系统预期效益的实现程度。这些措施将奠定向全组织风险管理委员会报告企业风险管理程序健康状况和实效的基础。 

10. 2010－2011年期间，企业风险管理框架实施项目主要分六个阶段：  

a) 构建企业风险管理通用的风险评估程序并开始建设全组织的风险评估能力； 

b) 找出基于结果的框架所需的任何改进，支持引入企业风险管理理念； 

c) 针对组织结果（一项战略目标和一项职能目标）试点企业风险管理成分，之后在其他方面予以实施； 

d) 试点并最终确立执行工作规划企业风险管理要素； 

e) 对选定的实地项目 /计划（一项国家计划和一个应急项目）和一个业务改进项目进行企业风险管理试点，之后在其他项目中予以实施； 

f) 试点“快速响应问题”服务并予以实施。  

 

 


