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علودةمتؼرؼرملجـةمالدؤتمرمالدعـقةمبمؿابعةماظؿؼققممالخارجيمالدلؿؼلم

إلىمالدؤتمرمسنمخطةماظعؿلماظػورؼةمظؿفدؼدمعـظؿةمالأشذؼةمواظزراسةم

م

بقانمالمحؿوؼاتم

م3متمفقدمعؼدّممعـماظرئقس

م3مردوظيمعقجفيمعـماٌدؼرماظعوم

م3مالدؼدعةمم-أولام

م5مجهمسامتـػقذمخطةماظعؿلماظػورؼةمبومم-ثاغقاًم

مم م5ماظؿؼدمماظؽؿيممم-أظفم

م7مدورةمبرغاعجمالإصلاحمممم-باءمم

م9مالمجالاتماظشاعؾةمظؾؼطاساتمفيمتـػقذمخطةماظعؿلماظػورؼةممم-جقممم

م9الإدارةماظػعوظيمظؾؿكوررممممم-1م

م12الاتصولماٌقجفممممم-2م

م13تعزؼزماظؿدرؼىموتقليرمتغقيرماظـؼوصيممممم-3م

م15بظمهؼقؼمعـوصعماظترطقزمعمممم-4م

م17ممجالاتماظترطقزماظرئقلقةمفيمسؿؾقةماظؿغقير-مثاظـاًم

م17مالإدارةمظؿقؼققمغؿائجممم-أظفمم

م17وضعمدؾّؿمبولأوظقؼوتمظلأسؿولماظؿؼـقيمظؾؿـظؿيممممم-1م

م21تعؾؽيماٌقاردممممم-2م

م23إدارةماٌكوررمبؼماٌـظؿيممممم-3م

م24ماظعؿلمطؿـظؿةمواحدةممم-بـاءمم

م24اظؿصقرماًوصمبولهقؽؾماظؿـظقؿلمظؾؿؽوتىماٌقداغقيموررؼؼيمسؿؾفوممممم-1م

م28الهقؽؾماظؿـظقؿلمظؾؿؼرماظرئقللممممم-2م

م29اظشراطوتممممم-3م

م31تػقؼضماظلؾطيمظؾؿؽوتىماٌقداغقيممممم-4م

م32مالدواردماظؾشرؼةمممم-جقممم

م33الإرورمالادتراتقفلمظؾؿقاردماظؾشرؼيممممم-1م

م33تـؿقيمضدراتماٌقزػينممممم-2م

م33اظؿقزقػممممم-3م
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م34إرورماظؽػوءاتممممم-4م

م35تؼققؿمالأداءممممم-5م

م35دسؿمغظومماٌقاردماظؾشرؼيممممم-6م

م35ماظـظممالدعززةمظؾشؤونمالإدارؼةمواظؿـظقؿقةمممم-دالمم

م36عراجعيمدظقؾماظؿعؾقؿوتمالإدارؼيمظؾؿـظؿيممممم-1م

م36مغقظقجقوماٌعؾقعوتهدؼٌمذؾؽيمتؽمممم-2م

م37اٌؾودراتمبؼمبذولماٌشترؼوتممممم-3م

م38اٌعوؼيرمالمحودؾقيماظدوظقيمظؾؼطوعماظعومممممم-4م

م38عشروعمهدؼٌمإدارةماظلفلاتممممم-5م

م39مالحوطؿةمواظرضابةماظػعاظؿانمممم-ػـاءمم

م39عقـوقمعؽؿىماظؿؼققؿممممم-1م

م40ىـيمالأخلاضقوتمممممم-2م

م40إسدادمبراعٍمسؿؾمعؿعددةماظلـقاتمظلأجفزةماظرئودقيممممم-3م

م41اظؾقائحماظداخؾقيمظلأجفزةماظرئودقيممممم-4م

مالإجراءاتماٌؿعؾؼيمبؽؾؿوتماٌرذقينمٌـصىماٌدؼرماظعومممممم-5م

م42

م43م2011-2010تموؼلموعصروصاتمبرغاعجمخطةماظعؿلماظػورؼةمفيماظػترةمالداظقةممممم-واومم

م45مررؼقمالدضيمضُدعاًمممم-رابعاًم

م45م2013-2012برغاعجمخطةماظعؿلماظػورؼةمفيممممم-أظفمم

ترتقؾاتمالدؿابعةمعنمضِؾَلمالأجفزةماظرئادقةممممم-بـاءمم

م

م46

ممالدرصؼات

مسـمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمم4/2009ضرارماٌمتمرمم:1اٌرصؼمم-م

بمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾماظترتقؾوتماظؿـظقؿقيمظؾفـيماٌمتمرماٌعـقيمم:2اٌرصؼمم-م

(مأسضوءماٌؽؿىمواىدولماظزعنيمظلاجؿؿوسوت)م2011-2010بؼماظػترةم

م

م.م2011-2010تؼرؼرمالإدارةمسـمتـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼمم:3اٌرصؼمم-م

م

م
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تمفقدمعؼدممعنماظرئقسم
م

مرداظةمعوجفةمعنمالددؼرماظعام
م

الدؼدعةم-مأولام
م
بوظؾفـؿينماظلوبؼؿينمظؾفـيماٌمتمرماظراػـيماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾماظؾؿينممأغوطمعمتمرماٌـظؿي-م1

سؾكماظؿقاظلمولاؼوتمععؼّدةماغطقتمسؾكمروئػيمسرؼضيمعـماٌلوئؾمذاتماظصؾيمبؿفدؼدمعـظؿيمم2008 وم2007أغشؽؿومبؼم

تمـؾًملاحؼوًمبؼمإنوزماظعؿؾماظػنيماظذيملممالأشذؼيمواظزراسي،متمـؾًمبؼماظؾداؼيمبؼموضعمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مو

وطوغًماظؾفـؿونماظلوبؼؿونمتلوسدػؿوم.مؼبؾـفزمبؼمإرورمخطيماظعؿؾماظػقرؼيموممورديماظرضوبيمسؾكماظلـيمالأوبظمظؿـػقذػو

.مسؿؾمدرجًمسؾكمسؼدماجؿؿوسوتمعـؿظؿيمٌعوىيمعلوئؾمبرددةمتؿعؾؼمبمفولاتمترطقزمطؾمعـفومبذؿقسوتثلاثم

تؼورؼرمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾماٌؼدعيمإبظمدورتلمعمتمرماٌـظؿيماًوعليمموظذا،مطوغً

وغظراًملأنمولاؼيمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيم.مواظـلاثينمواظلودديمواظـلاثينمطؾيرةمغلؾقوً،موتضؿـًمعلاحؼمعلؿػقضي

ظراػـي،مبردودةماظـطوقمغلؾقوً،مصؿـماٌؿقضعمأنمؼؽقنمتؼرؼرػومبؼمدـيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾ،مبؼماظػترةماٌوظقيما

.مأضصرم2011

م

،ماظقلاؼيمايوظقيمظؾفـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿم1،ماٌلؿـلخمبؼماٌرصؼم4/2009وضدمحددمضرارماٌمتمرم-م2

وضدمطونماظدورماظرئقللم.م2ةمبؼماٌرصؼماًورجلماٌلؿؼؾ،مأعوماظترتقؾوتماظؿـظقؿقيماظتيماسؿؿدتفوماظؾفـيمصفلمعؾقّـ

ػقمطػوظيمادؿؿرارماظرضوبيمسؾكمسؿؾقيماظؿفدؼدموادؿؿرارمتقجقفمتؾؽماظعؿؾقيمبؿقصيرماظرصدمم2011-2010ظؾفـيمبؼم

وبؼمػذاماظصدد،م.مواٌؿوبعيمبقجفمسوممظؿـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مدونمومإخلالمبوظقزوئػماظددؿقرؼيمظؾؿفؾسموىوغف

اظعؿؾماٌػؿقحيماظعضقؼيمبؼمبذولمإصلاحوتمايقطؿيمبشلنممعقسيعٍظدورماظؿؽؿقؾلماظذيماضطؾعًمبفمؼبؾشددمسؾكما

(.ماظعضقؼيماظعؿؾماٌػؿقحيمعقسيعٍ)اظؿدابيرماظتيمترعلمإبظمزؼودةمطػوءةمالأجفزةماظرئودقي،مبمومبؼمذظؽماظؿؿـقؾم

اظعؿؾممعقسيعٍدوئؾمذاتماظصؾيماظتيمتؿـوولهومػذامإبظمالمتؼرؼرغوموتؼرؼرػومععروضمأؼضوًمسؾكماٌمتمر،موؼبؾشورمبؼم

.ماٌػؿقحيماظعضقؼي،مسـدمالاضؿضوء

م

اظعؿؾماٌػؿقحيماظعضقؼي،مطوغًمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿممعقسيعٍوإبظمجوغىمػذاماظترابطمععم-م3

اولاتمالأجفزةماٌلؿؼؾمتضعمغصىمسقـقفومايوجيمإبظمأنمتلخذمبؼمايلؾونمسؾكماظـققماظقاجىمعداًورجلم

اظرئودقيماظتيملهومسلاضيمبعؿؾقيماظؿفدؼد،ملامدقؿومالإرذودماٌؼدممعـمالمجؾس،موىـتيماٌوظقيمواظبرغوعٍ،موىـيم

وضدمحقصظمسؾكمتػوسلاتموثقؼيمععفوم.ماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقيمبشلنماٌلوئؾماٌؿعؾؼيمبؿـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼي

اٌلؿؼؾممرجلماٌلؿؼؾ،مبصػؿفمأؼضوًماظرئقسبمؿوبعيماظؿؼققؿماًومةتمرماٌعنيتقلرتمعـمخلالمرئقسمىـيماٌم

طذظؽ،مادؿػودتمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمعـمسؿؾماٌمتمراتمالإضؾقؿقيماظتيم.مظؾؿفؾس

،موادؿطوسًمأنمتؽقنمػودؼيمبؼمعومؼؿعؾؼمبوغعؽودوتمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمسؾكماظصعقدمالإضؾقؿلم2010سبؾؼدتمبؼمدـيم

.موضدمظعىماظرئقسماٌلؿؼؾمظؾؿفؾسمدوراًمتـلقؼقوًمرئقلقوًمبؼمػذاماظصدد.مظذظؽماظعؿؾ
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م

،مواصؾماٌدؼرماظعومموواصؾًمالإدارةمدسؿمسؿؾمىـيماٌمتمرماٌعـقيم2011-2010بؼمأثـوءماظػترةماٌوظقيمو-م4

عقزػقمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمعرةمأخرىماظؿزاعفؿماظـوبًموأبدىمدسؿوًمضقؼوًمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾم

اتبؾكذتمعؾودراتمإضوصقيمظؾؿضلمضدعوًمبؼمتـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مشمؾًمإغشوءمبذؾسمموضد.مبؿفدؼدماٌـظؿي

ةماعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمعـمأجؾمتعزؼزماظرضوبيماظداخؾقيمودسؿماظؼراراتماظؿـػقذؼي،مبملوسدةموحدةمضقؼيملإدارنظبر

.ماعٍماًطينبر

م

وضدمضوعًمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾ،مبؼمععرضماضطلاسفومبمفؿيماظرصد،م-م5

وبؼماظقضًمذاتف،م.مبودؿعراضماٌؽقغوتماظرئقلقيمظؿـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،ماظتيمؼعؾّرمػذاماظؿؼرؼرمسـمعضؿقغفو

أطـرمتعؿؼوً،موتـعؽسمتؾؽمالأغشطيمأؼضوًمبؼممبصقرةةمالأدودقيمالهوعيمغظرتمأجفزةمرئودقيمأخرىمبؼمسددمعـمالأغشط

وعـمثؿ،مؼقصرماظؼلؿماظؿوظلمسرضوًمسوعوًمظؿـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مبمومبؼمذظؽماٌـوصعم.مػذاماظؿؼرؼرمبـوءمسؾكمذظؽ

أعوم.مشقيرماظـؼوصيموالاتصولاتاظتيمهؼؼًموإدارةماٌكورر،موؼؿـوولمأؼضوًمالأبعودمالهوعيماظشوعؾيمظؾؼطوسوتمعـمضؾقؾمت

اظؼلؿماظـوظٌمصفدصفمػقمأنمؼصقّر،مبطرؼؼيمعقجزة،ماظؿطقراتماظرئقلقيمبؼمسؿؾقيمتغقيرماٌـظؿيمخلالماظػترةماظتيم

ؼقجزماظؼلؿماظرابعمموأخيراً،.مؼشؿؾفومػذاماظؿؼرؼر،موػلمتطقراتمؼردمهؾقؾملهومسؾكمأدوسماٌقاضقعماظتيمتؿـوولهو

عـمحقٌماًطقاتماظتيمبصىمابدوذػومعلؿؼؾلًامبؼمسؿؾقيماظؿفدؼدمبؼمإرورمبرغوعٍمخطيماظعؿؾمررؼؼماٌضلمضُدعوًم

.مالأجفزةماظرئودقيضِؾبؽؾم،مبمومبؼمذظؽمترتقؾوتماٌؿوبعيمعـم2013-2012اظػقرؼيمظؾػترةم

م
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تـػقذمخطةماظعؿلماظػورؼةمبوجهمساممم–ثاغقاًم
م

اظؿؼدمماظؽؿيمم-مأظفم
م

م2011-2010م
م
تؼورؼرمعرحؾقيمم2011-2010ٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمبؼماجؿؿوسوتفومبؼمتؾؼًمىـيما-م6

،مععؾّراًم1واظؿؼدمماظؽؿلماظذيمهؼؼمعؾقَـمبؼماىدولم.متؿـوولماىقاغىماظـقسقيمواظؽؿقيمظؿـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼي

تقصيرهمتراطؿقوًمغظرةمسؾكماظؿؼدممالمحرزمبقجفمم،معع2010حؿكمغفوؼيموذظؽم،م2011-2010سـفمبولإذورةمإبظمبرغوعٍم

.م2009سوممعـذمسومم
م

اظؿؼدممالمحرزمبؼمتـػقذمإجراءاتمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمم–م1اىدولم
م

اظدرجةم

م2011-2010برغاعجم

 (2010حتى وهايح )

 الإجراءات

 %16 25أُنزتم

 %66 102ضؿـماٌقاسقدماٌكططيمميمضيمسؾىماظطرؼقاظؿؼدممالمحرزمبسقماظؿـػقذم

 %10 15،موظؽـمتممهدؼدمالإجراءماظعلاجلمظذظؽمتأخيراتمرػقػةاظؿؼدممالمحرزمبسقماظؿـػقذمؼؾقِـم

  0تأخيراتمطبرىماظؿـػقذماظـوجحمبحؾقلماٌقاسقدماٌكططيمععرّضمًطرمذدؼد،مععموجقدم

 %8 12أخرىم

 %100 154م2011-2010مجؿوعم

م

إجراءًمضدمأُنزتمبؼم(مبؼماٌوئيم16)م25ةماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمأنملاحظًمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعو-م7

.م2011-2010واظتيمؼؿؽقنمعـفومبرغوعٍماظػترةمم154اظؾوظغمبذؿقسفومعـمبينمإجراءاتمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمم2010دـيم

بسقماٌؿقضع،مبوظـظرمإبظم،مصنغفميمـؾمتؼدعوًمسؾكمال2009وععمأنمػذامععدلمظلإنوزمأضؾمعؼورغيًمبمعدلمالإنوزمبؼمدـيم

أومدؿلؿؿرمحؿكماظػترةمم2011أنمإجراءاتمطـيرةمبؼمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمطؾيرةموععؼدةمودؿبؾـفزمبؼموضًملاحؼمبؼمدـيم

.م2013-2012اٌوظقيم

م

وطونم.معـمالإجراءاتميمضلمسؾكماظطرؼؼمبسقمالإنوزمبحؾقلمعقسدمالإنوزماٌؿقضع(مبؼماٌوئيم66)م102طونمو-م8

م12وطونم.مإجراءًمؼؿعرضمظؿلخيراتمرػقػي،مبقـؿوملممتؽـمػـوكمإجراءاتمتؿعرضمظؿلخيراتمطبرى(مبؼماٌوئيم10)م15

،ماظتيملممؼؿؿمبعدم"اٌلؿؿر"،ماظتيمتضؿمالإجراءاتمذاتماظطوبعم"أخرى"إجراءًمعدرجوًمهًمصؽيم(مبؼماٌوئيم8)

.م"بؿعؾقؼفو"ةمتقاصؼمبؼمآراءمالأسضوءمبشلغفو،مأوماظتيمضوعًمالإدارمإبظاظؿقصؾم

م
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م74،مطونمعـماٌؿقضعمإنوزم102عـمبينمالإجراءاتماظتيمتمضلمسؾكماظطرؼؼمبسقمالإنوزموبذؿقسفومو-م9

إجراءًمعـمالإجراءاتماٌوئيموالأربعيمواًؿلينماظتيمم99،موػقماٌقسدماظذيمدقؽقنمصقفم2011بحؾقلمغفوؼيمدـيم

.مضدمأُنزم2011-2010ؼؿضؿـفومبرغوعٍماظػترةم
م

دمماظتراطؿيماظؿقم
م

،م2009وبؼمدـيم.م2009اظؿؼدمماظتراطؿلماظذيمهؼؼمبؼمتـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمعـذمدـيمم1ؼصقرماظشؽؾم-م10

وبؼماظربعمالأخيرمعـماظلـي،مأُدبذًمخطيم.معـمالإجراءاتمالأصؾقيماظتيمتؿضؿـفومخطيماظعؿؾماظػقرؼيم118أُنزم

،ماٌػصّؾنمالادؿعراضممععماظؿقصقوتماظلؾعمواظـلاثينماظتيماغؾـؼًمإجراءً،مم235اظعؿؾماظػقرؼيمالأصؾقي،ماظتيمتضؿم

والإجراءاتماًؿليمواظعشرونماظتيم.مإجراءًم272ممومأدػرمسـموجقدمبرغوعٍمعؿؽوعؾمًطيماظعؿؾماظػقرؼيمؼضؿم

،موعؾمإبعوظلمالإجراءاتم118وبذؿقسفومم2009،مإبظمجوغىمتؾؽماظتيمأُنزتمبؼمدـيم2010أُنزتمبؼمدـيم

.م2010إجراءًمحؿكمغفوؼيمم143نزةمالم

م

ؼصؾحمسددمم2011الأربعيمواظلؾعينمالأخرىماٌؿقضعمإنوزػومبحؾقلمغفوؼيمدـيموبنضوصيمالإجراءاتم-م11

وتمـؾمالإجراءاتم.م2011بحؾقلمغفوؼيمدـيم(مبصىمإنوزػومإجراءم272عـمأصؾم)م217الإجراءاتماٌؿقضعمإنوزػوم

عـمسددمالإجراءاتممبؼماٌوئيم20غلؾيمضدرػومم2013-2012ػومإبظمصترةماظلـؿينماًؿليمواًؿلقنماظتيمدقفريمترحقؾ

عـمبذؿقعمحفؿماظعؿؾمعـمحقٌمعومػقمعومزالمعطؾقبوًمعـممبؼماٌوئيم40شيرماٌـػذة،موإنمطوغًمتؼوبؾمغلؾيمضدرػوم

.مجفدمووضًموتؽوظقػ،موذظؽملأغفومأطبرمإجراءاتمخطيماظعؿؾماظػقرؼيموأطـرػومتعؼداً
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م

اظؿؼدمماظؽؿلماظتراطؿلمبؼمتـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمم–م1ماظشؽؾ
م

(التزاكمً)التقذم الكمً 

عذد إجراءاخ

 خطح العمل

 الفىريح

وهايح

2009

إلى جاوة

الاستعراض

المفصل

235

272 272

118

التراكمي حتى

2010وهايح 

الإجراءاخ المىجزج

الإجراءاخ الجاريح

إجراءاخ الاستعراض المفصل

المتىقع حتى 

2011وهايح 

217

272

118

143

117 117

37 129 55

 في المائح في عذد الإجراءاخ20

 في المائح الجهذ مه حيج الىقد والكلفح40

م
م

تعطلمػذهماٌمذراتماظؽؿقيمظعددمإجراءاتمخطيماظعؿؾماظػقرؼيماظتيمأُنزتمأومبؼمررؼؼفومإبظمالإنوزمصقرةم-م12

ورةمأعوماظص.مجزئقيمصؼطمظؾؿؼدممالمحرزموذظؽمبلؾىماظؿؾوؼـماظقادعمبؼمحفؿمصرادىمالإجراءاتموغطوضفوموتعؼدػو

واظؿؼدممالمحرزمبؼمالمجولاتماظشوعؾيمم–اظؽوعؾيمصلاميمؽـمإسطوؤػومإلامبمراسوةماظدورةماظؽوعؾيمظبرغوعٍمالإصلاحم

.مظؾؼطوسوتمواظتيمتعؿبرمأدودقيمظؾـفوحمطؽؾ،موالإنوزاتمواٌـوصعماٌؿقؼؼيمبؼمبذولاتمبرغوعٍمالإصلاحماظرئقلقي

م

دورةمبرغاعجمالإصلاحمم–باءم
م

مٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمسؾؿوًمبوظعرضماظذيمضدعؿفمالإدارةمبولإذورةمإبظأخذتمىـيما-م13

وضدمذقػدمسودةًمأثرمدؾبيمضصيرمالأجؾم.م،ماظذيمؼصقرمأثرمبرغوعٍمتغقيرمطؾيرمسؾكمأداءماٌـظؿيمبقجفمسوم"J"ماٌـقـك

.مصقرؼيمبؼمأداءماٌـظؿيغوتميبوٌؼورغيمبؿقضعوتمأصقوبماٌصؾقيماٌؿؿـؾيمبؼمحدوثمهس

م

تمـؾمعقسدماظؾدء،موطوغًمغفوؼيمدـيمم2009وضؿـمالإرورماظزعنيمًطيماظعؿؾماظػقرؼي،مطوغًمبداؼيمدـيم-م14

ؼشيرمإبظماٌقضعماظذيمطوغًمصقفمم–وػقماظػترةمايوظقيمم–تمـؾمعقسدمالاغؿفوء،مبقـؿومطونماٌلؿطقؾماٌظؾؾمم2013

وتضؿمسؿؾقيمودؼدم.م2،مسؾكماظـققماٌؾينمبؼماظشؽؾم2011عـؿصػمم–م2010مبؼمغفوؼيم"Jاٌـقـكم"اٌـظؿيمسؾكم

اٌـظؿي،مبوسؿؾورػومأشمؾمإصلاحمبصريمداخؾمعـظؿيمالأعؿماٌؿقدة،مسدداًمعـماٌؾودراتماظؽبرىماظتيمضدمتمـؾ،مبؼم

امغؼطيمبدءمخوصمبفو،موظفم"Jعـقـكم"وطؾمعؾودرةمعـمػذهماٌؾودراتملهوم.مزروفمأخرى،مجدولمالإصلاحمبلطؿؾف

.موغؼطيماغؿفوءمبزؿؾػؿين،موتـطقيمسؾكمعلؿقىمبزؿؾػمعـماٌكوررمواٌـوصع
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م
:موطؿوملاحظمالأسضوء،ماذؿؿؾًمأعـؾيمتؾؽماٌؾودراتمسؾكمعومؼؾل-م15
م
عشروعمهؼقؼملامعرطزؼيمبرغوعٍماظؿعوونماظؿؼني،ماظذيمتعوصكمتقاًمعـمضوعمصترةمالاضطرابموبدأمم-م

عرحؾيمصعقد؛م

المحودؾقيماظدوظقيمظؾؼطوعماظعوم،ماظذيملممؼصؾمبعدمإبظمصترةمالاضطرابمالمحؿؿؾيملأغفمسوؼيرمالمعشروعمم-م

سـدعومؼصؾحماظـظومماىدؼدمحقوً؛مم2012ظـمؼؿقؼؼمإلامبعدمغفوؼيمدـيم

واحدةممدـيعشروعمالإدارةماٌلؿـدةمإبظماظـؿوئٍ،ماظذيمظـمؼؾدأمبؼمهؼقؼمعـوصعفماظؽوعؾيمإلامبعدمصترةمم-م

دـؿينمعـماظؿـػقذماظؽوعؾ،موػلماٌدةماظتيمتؾزممسودةًمظؿطؾقؼمإرورمععؼدموعلؿـدمإبظممأومصترتل

اظـؿوئٍ،مورصدهموتؼققؿفموالإبلاغمسـف؛م

صرؼؼماٌشترؼوتماٌشترطيمداخؾماظقطولاتماظـلاثماظتيمتقجدمعؼورػومبؼمروعو،ماظذيملممؼؽـمظفمأثرمم-م

ظـوحقيماظـؼدؼي؛مدؾبيموحؼؼمبوظػعؾمبعضماٌـوصعماٌؿقضعيمعـفمعـما

عؽؿؾوًمم56،ماظذيمعؽّـمبوظػعؾمبلطؿؾفوماٌـظؿيبؼمالإجراءماٌؿعؾؼمبزؼودةمعقصقظقيمالاتصولاتمسـمببؾعدمم-م

عقداغقوًمعـمايصقلمالأدرعمسؾكمتطؾقؼوتماٌمدليموسؾكمروئػيموادعيمعـمتطؾقؼوتماىقؾماىدؼد،م

.موأدواتماظؿعوونمعـمضؾقؾماظؿداولمبوظػقدؼقموادؿكداممأدواتمتؼودؿماٌعورف

م

 تلثيراتمبراعٍماظؿغقيرماظؽبرىمسؾكمأداءماٌـظؿيمواظؿقدؼوتماظتيمتمـؾفومبوظـلؾيمظذظؽمالأداءم-2اظشؽؾم
م

الحالح 

الراهىح

الحالح

المرغىتح

ح 
جي

تا
لإو

ا
اء

لإد
وا

الىقد

J  المنحنى

إدارة تغٍٍز المنظمة

التغير الرئيسي

2009الثذء  الفترج الحاليح2013وهايح 

في المىظمحما يمكه أن يتىقعه أصحاب المصلحح في ظل أوشطح جيذج لإدارج التغيير 
ما يحذث فعلا

(تاالخطأ)ما يتىقعه أصحاب المصلحح 

م
م

م
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م

المجالاتماظشاعؾةمظؾؼطاساتمفيمتـػقذمخطةماظعؿلماظػورؼةمم–جقمم
م

مإبظم"Jاٌـقـكم"ارمالأوظقيمواظقاضع،مأشمإبظمجوغىمإزفورمسدمماظؿقاصؼمبينمتقضعوتمأصقوبماٌصؾقي-م16

اٌؾؿقديماظتيمؼلعكمبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمإبظماٌـوصعموظؿقؼقؼم.ماظؿقدؼوتماظرئقلقيماظتيمتقاجفماٌـظؿي

هؼقؼفو،مرئلمأنمعـماٌفؿماخؿصورمصترةمالاضطرابمإبظمأضصكمحدمممؽـ،موايدمعـمالأثرماظلؾبيماظؼصيرمالأجؾم

ؼدمسؾكمأنمسؿؾقوتمإدارةماظؿغقيرمبؼماٌـظؿيمؼـؾغلمأنمتشؿؾمبػليمبذولاتموبؼمػذاماظصدد،مجرىماظؿشد.مسؾكمالأداء

الإدارةماظػعوظيمظؾؿكورر؛موالاتصولماٌقجف؛موتعزؼزماظؿدرؼى؛م:مذوعؾيمظؾؼطوسوتمتـولماػؿؿوعوًمسؾكمدؾقؾمالأوظقؼيمػل

.مغوصعالموتقليرمتغقيرماظـؼوصي،مواظترطقزمسؾكمهؼقؼم

م

الإدارةماظػعاظةمظؾؿكاررم-م1
م

وضدمدؾطمالادؿعراض،مسؾكمعلؿقىماظبراعٍ،م.م،مأُجريمادؿعراضمرئقللمظؿؼققؿماٌكورر2010بؼمأثـوءمدـيم-م17

صؼدم.مواتبؾكذمإجراءمصقريمغؿقفيمظذظؽ.ماظضقءمسؾكماٌكوررماٌؿعؾؼيمبويقطؿيماظداخؾقيمظبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼي

غوئىماٌدؼرموؼرأدفمرماظعومموشيرػؿومعـمطؾورماٌدؼرؼـ،مأُغشهمبذؾسمظبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مؼضؿمغوئبيماٌدي

وادؿطوعمالمجؾس،ماظذيمبصؿؿعمأدؾقسقوًمٌؿورديماظرضوبيماظعوعي،مأنمبضددمدؾّؿمأوظقؼوتمبرغوعٍم.ماظعوممظؾعؿؾقوت

،مبؼمعومؼؿعؾؼمبودؿداعيمالإصلاحوتمسؾكماٌدىماظطقؼؾ،موجقدةماٌشروسوت،موالاغضؾوطماٌوظلم2013-2012اظػترةم

.مواظؿقاؤممععمضدرةماٌـظؿيمسؾكمالإنوز

م

وأخذتمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمسؾؿوًمأؼضوًمبوظؿدابيرمالإضوصقيماظتيمأُدخؾًم-م18

اعٍمإبظموحدةمعـشلةمحدؼـوًملإدارةمنظؿقلينمصعوظقيمايقطؿي،مواظتيماذؿؿؾًمسؾكمإدـودماٌلموظقيمسـمإدارةماظبر

وؼردمتؾكقصملأثرمتؾؽم.معٍ،موإدـودماٌلموظقيمسـمالاتصولاتمإبظمعؽؿىمالاتصولاتمواظعلاضوتماًورجقياناظبر

،ماظذيمؼؾينمابشػوضوًمبؼمسددماٌكوررموغؼصوغوًمأؼضوًمبؼم3اظؿدابيرمسؾكمإدارةماٌكوررمسؾكمعلؿقىماظبراعٍمبؼماظشؽؾم

(.ماًضراء)اٌكوررمالأضؾممإبظ(مايؿراء)ذدتفومعـمخلالمالاغؿؼولمعـماٌكوررمالأسؾكم

م



م

 2011آذارم/عارسم30

معلودةمتؼرؼرملجـةمالدؤتمرمالدعـقةمبمؿابعةماظؿؼققممالخارجيمالدلؿؼل

 إلىمالدؤتمرمسنمخطةماظعؿلماظػورؼةمم

م

باظؿؼققممالخارجيمالدلؿؼلملجـةمالدؤتمرمالدعـقةم

 

10 

اعٍمناظؿؼدممالمحرزمبشلنماٌكوررمسؾكمعلؿقىماظبرم-3اظشؽؾم
م

الدكاررمسؾىمعلؿوىماظبراعجم-مادؿعراضملها
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م
م

ولاحظمالأسضوءمإسطوءمأوظقؼيم.موظؼدمدؾطمأؼضوًمتؼدؼرماٌكوررماظضقءمسؾكماٌكوررمسؾكمعلؿقىماٌشروسوت-م19

اتمأخرىمطـيرة،مبوظـظرمإبظمأنمأسؾكمظؾؿصديمظؾؿكوررمبؼمعشروسوتمخطيماظعؿؾماظػقرؼيماظتيمتؿقضػمسؾقفومعشروع

.مدؾبيمسؾكمبذولاتمطـيرةمعـمبذولاتمبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيم"سـقػ"اظػشؾمبؼمػذهماٌشروسوتمدقؽقنمظفمأثرم

.موتؾقَـمبؼماظػؼراتماظؿوظقيمأعـؾيملهذهماٌكورر،مواظؿدابيرماٌؿكذةمٌعوىؿفو

م

إصدارمتطؾقؼم(م1:م)سؾقفومعشروسوتمأخرىمطـيرة،مػلمبقَـمتؼدؼرماٌكوررمثلاثيمبذولاتمرئقلقيمتؿقضػ-م20

ضدرةماٌؽوتىم(م3)؛مبلطؿؾفوماٌـظؿيبؼمعؾودرةمزؼودةمضدرةمعقصقظقيمالاتصولاتمسـمببؾعدم(م2)؛م(R12)م12أوراطؾم

.ماٌقداغقي،ملامدقؿوماٌؽوتىماظؼطرؼي،مسؾكماظؼقوممبدورمأطبرمبدونمعقاردمإضوصقيمودسؿمإضوبؼ

م

ػقمأنموحداتمالأسؿولمم12رةماظرئقلقيماظتيمؼـطقيمسؾقفومالإجراءماٌؿعؾؼمبنصدارمأوراطؾموضدمطوغًماٌكوط-م21

.متغقيرمأخرىمطـيرةمضدملامتقصرماخؿؾوراًمطوصقوًمودسؿوًمظؾؿشروعمعـمحقٌمضؾقلماٌلؿكدعينمبؼمصترةموريمصقفومأغشطي

واٌعوؼيرمالمحودؾقيماظدوظقيمظؾؼطوعمم12وضعمغفٍمتكزريمووهمعشروسلمإصدارمأوراطؾممعـمػذهماٌكوررةموظؼدمخػػ

اظعوم،مبوظـظرمإبظمهلُـمغطوقماٌشروعماىدؼدموأوجفماظؽػوءةماظـوبعيمعـمػذاماظـفٍ،ملامدقؿومبؼمبذولاتمالاخؿؾورم

وضؾقلماٌلؿكدعين،موػقمأعرمعـمذلغفمأؼضوًمأنمؼؼؾؾمعـماٌكوررمسـمررؼؼمالإدارةمالأطـرماتلوضوًمواتؾوعمغفٍمايقطؿيم

.مخؾقياظدا

م

وطوغًماٌكوررماٌرتؾطيمبزؼودةمعقصقظقيمالاتصولاتمسـمببؾعدمتشؿؾمطػوظيمتقاصرمتمقؼؾمطوفٍمظؾؿؽوظقػم-م22

وضدمأُخذتمالاحؿقوجوتماظؿؿقؼؾقيمبؼمالاسؿؾورمبؼم.ماىورؼيماٌرتؾطيمبذظؽ،موادؿكداممسرضماظـطوقماظتردديمظؾؿـظؿي

وجرىماظؿقؽؿمبؼمبزوررم.موبؼمإسدادمبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيم2013-2012صقوشيمبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمظؾػترةم
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أخرىمعـمخلالمتدابيرمعـمضؾقؾمإجراءاتماظؿلفقؾموإصدارماظشفوداتمظزؼودةمالإٌوممبؿطؾقؼوتمالأسؿولماظتيمتلؿكدمم

.ماظشؾؽي،موتـػقذمتدابيرمظؾؿقؽؿمبؼمسرضماظـطوقماظتردديموإدارتف

م

خطيماظعؿؾماظػقرؼيمطونمؼـطقيمسؾكمتػقؼضماٌلموظقيمعـماٌؼرماظرئقللمموبوظـظرمإبظمأنمسدداًمعـمأغشطي-م23

ٌؽوتىماٌقداغقيمبؼمعومؼؿعؾؼمبؼراراتموسؿؾقوتمطوغًموريمدوبؼوًمبؼماٌؼرماظرئقلل،مصؼدماذؿؿؾًمسؿؾقيمهؼقؼمل

عؾمبػعوظقيمطؽقونمواحدمسدممطػوؼيماظؼدرةماٌقجقدةمبؼماٌؽوتىماٌقداغقي؛موالابؿعودمسـماظع:ماظلاعرطزؼيمسؾكمبزورر

بسقمحوظيمتعؿؾمصقفوماٌؽوتىمالإضؾقؿقيماًؿليمسؾكمبسقمعلؿؼؾمسـمبعضفوماظؾعضموسـماٌؼرماظرئقلل؛مواغؼطوعم

وضدمغبؾظرمبؼم.ماٌقجقدؼـمبؼماٌؽوتىمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػرسقيمسـمضوسدةماٌعورفماظعوٌقيمظؾؿـظؿيماٌقزػينماظؿؼـقين

اظذيمأوصكمبؿؼدؼؿمخدعوتمماظؿصقرماًوصمبفقؽؾمذؾؽيماٌؽوتىماٌقداغقيموررؼؼيمسؿؾفوشيمػذهماٌكوررمسـدمصقو

،موبولادؿكدامماٌؾؿؽرمٌقاردمعـمخورجماٌقزاغقيمظربطمعقاردماٌؽوتىماظؼطرؼيمبننوزم"زؿيمأشذؼيموزراسيمواحدةعـ"

.ماٌشروسوت

م

دماٌكوررماظتيمتمثرمسؾكمتـػقذمخطيماظعؿؾموظقحظمأنماظؿدابيرماٌؿكذةمأدػرتمسـمحدوثمابشػوضمبؼمسد-م24

إبظماٌكوررم(مايؿراء)اظػقرؼي،موظقحظمأؼضوًمحدوثمغؼصونمبؼمذدةمتؾؽماٌكوررمعـمخلالماغؿؼولهومعـماٌكوررمالأسؾكم

دققاصؾمضودةماٌشروسوتمعـمم،وظقحظمأؼضوًمأنمػذهمسؿؾقيمعلؿؿرة.م4،مسؾكماظـققماٌؾينمبؼماظشؽؾم(اًضراء)الأضؾم

.ماعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمظؾـظرمصقفونامرصدمدفلاتماٌكورر،مععمتصعقدماٌكوررماظرئقلقيمإبظمبذؾسمبرخلاظف

م

اظؿؼدممالمحرزمبشلنماٌكوررمسؾكمعلؿقىماٌشروسوتمم-4اظشؽؾم
م

المخاطر علً مستىي المشروعات - استعراض لها
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همالاتصالمالدوجَّ-م2
م

أنمأسضوءمعـظؿيمالأشذؼيمباسؿبؾرفمبلنمالاتصولماٌقجفمبوظغمالأػؿقيمظؾـفوحمبؼمتـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مو-م25

.مواظزراسيموعقزػقفوموطذظؽماىؿوػيرماًورجقيملهؿمبعقعوًمأػؿقيمبؼماىفدمالاتصوظلمبشلنمالإصلاح

م

بحقٌمؼدسؿقنمبذظؽمعـظؿؿفؿمبؼمم–وأِذيرمإبظمأنمهػقزماٌقزػينمسؾكمأنمؼعقشقاموؼعؿؾقامبؼمزؾماظؿغقيرم-م26

ذوعؾيموبصػيمعـؿظؿيمسـماظؽقػقيماظتيمتؿغيرمبفوماٌـظؿيموسؿوممؼؿطؾىمتقاصرمععؾقعوتم–يظيمحرجيمعـمتوربطفوم

وأُذيرمإبظمأنمالهدفمػقمطػوظيمتقحقدمصػقفماٌقزػينموراءمعفؿيماٌـظؿي،موأػداصفوماظعوٌقي،م.مػقمعطؾقبمعـفؿ

دؿؿوعمإبظمآراءموهؼقؼوًملهذاماظغوؼي،مصننمالا.موإرورػومالادتراتقفل،مورؤؼؿفوموضقبؽؿفو،موإصلاحوتمخطيماظعؿؾماظػقرؼي

.ماٌقزػينموعدخلاتفؿمونمذجيمضـقاتمالاتصولاتموعضؿقغفومبـوءمسؾكمذظؽمػؿومسميمرئقلقيمعـمسموتمالاتصولمععفؿ

م

،مصننمإرورمالاتصولمععماٌقزػينمطونمؼشؿؿؾمسؾكمثلاثيمبذولاتمرئقلقيمترتؾطم5وطؿومػقمعصقَرمبؼماظشؽؾم-م27

اظذيمؼضؿمالأغشطيماظراعقيمإبظمصفؿماٌعورفمواٌقاضػممالإغصوتمإظقؽؿ،(م1:م)ي،مهارتؾوروًموثقؼوًمبؿغقيرمثؼوصيماٌـظؿي

(م3)،مظؿقسقيماٌقزػينمبقادطيماتصولمعقجف؛مإبؼوؤطؿمسؾكمسؾؿم(2)ماٌؿغيرةموالادؿعدادمظؾؿغقيرمبؼمصػقفماٌقزػين

.مظؿغقيرماظدائؿ،مظؾؿلطقدمسؾكمايقارموايؾماٌشتركمظؾؿشوطؾمبؼماٌـظؿيمبلطؿؾفومدسؿوًملاظعؿؾمععوً

م

إرورمالاتصولموإثورةمالاػؿؿوممم-5اظشؽؾم
م

م

م
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ػقمإسدادمأولمادؿؼصوءمسؾكمالإرلاقمظؾؿقزػينمبصريمبؼممالإغصوتمإظقؽؿوطونمغشوطمرئقللمهًمبـدم-م28

فموضدمشمؾمالادؿؼصوءمععور.م2011طوغقنماظـوغلم/ؼـوؼرم18اٌدؼرماظعوممبؼمماٌـظؿيمبشلنمودؼدػو،موػقمادؿؼصوءمأرؾؼف

اٌقزػينموعقاضػفؿمبشلنمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمطؽؾ؛موبقؽيماظعؿؾموسلاضوتماظعؿؾ؛موصفؿمودسؿماىفدمالإصلاحل؛م

ووصرمالادؿؼصوءمعؼوؼقسمعرجعقيمظرصدمتػوسلاتماٌقزػينموآرائفؿمبشلنمتغقيراتم.مواحؿقوجوتماٌقزػينمالاتصوظقي

وطونمغوئىماٌدؼرماظعوممظؾعؿؾقوتمعلمولًا،م.متصولمععماٌقزػيناظعؿؾماظػقرؼيمبؼماظلـقاتماٌؼؾؾي،موظؿقلينمالامةخط

وضدمعؽّـًم.مالادؿؼصوء،مسـمالإبلاغمسـمغؿوئٍمالادؿؼصوءموعؿوبعؿفومععمالإدارةمواٌقزػينموالأسضوءم"راسل"بقصػفم

وذظؽملأغفوممعرحؾيمابدوذمإجراءاتمبعدمالادؿؼصوءمعـمالادؿػودةمعـماظـؿوئٍموالادؿؾصوراتماظتيمتقصرتمعـمخلاظف،

.متمـؾمإرذوداًمعػقداًمبشلنمععورفماٌقزػينموعقاضػفؿموادؿعدادػؿمظؾؿغقير،موتمـؾمأنعمضـقاتمالاتصول

م

سؾكمهدؼٌمصػقوتمودؼدماٌـظؿيمسؾكممإبؼوؤطؿمسؾكمسؾِؿواذؿؿؾًمالأغشطيماٌضطؾعمبفومهًمبـدم-م29

ععمضودةمعشروسوتمخطيماظعؿؾماظػقرؼي؛موتغطقيماظشؾؽيماظداخؾقي،مععمغشرمعؼولاتمإخؾورؼيموعؼوبلاتمبوظػقدؼقم

وعـفومعـلًامغظوممإدارةمالأداءموتؼققؿف،موالإدارةماٌلؿـدةمإبظماظـؿوئٍ،مواظلاعرطزؼي،موإسودةمتشؽقؾمم–عقاضقعماظؿفدؼدم

 FAOبؼمالمجؾيمالإخؾورؼيمظؾؿقزػينمسؾكماًطماٌؾوذرمم–الهقؽؾماظؿـظقؿلمظؾؿؼرماظرئقلل،موتغقيرماظـؼوصيم

InTouchم؛موإسدادمذؽؾمىؾلوتمإسلاعقيمحقيمظؾؿقزػينمبشلنمعقاضقعماظؿفدؼدماٌكؿؾػي.

م

ؼقممدـقيمظؾؿقزػين،مبصؿعمعومبينمبعقعماٌقزػينمظؽلمؼعرصقامم2010،مأُرؾؼمبؼمدـيماظعؿؾمععوًوهًمبـدم-م30

جزءمعـمتمرؼـوتمحؾؼوتمسؿؾملادؿعراضمالأضرانمك:مواذؿؿؾًمالأغشطيمالإضوصقيمسؾك.ماٌزؼدمسـمسؿؾمطؾمعـفؿ

اظؿكطقطماٌلؿـدمإبظماظـؿوئٍ؛موحؾؼوتمسؿؾمظؾـوءماظؼدراتمظدسؿماٌقزػينمواٌدؼرؼـمبؼماسؿؿودماظـظومماىدؼدملإدارةم

الأداءموتؼققؿف؛موحؾؼوتمسؿؾمعقلّرةمععمضودةمعشروسوتمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمظؿقضقحماظردوئؾماظرئقلقيمظؾؿشروسوتم

سـممظلاػؿؿوممعقجفيملإسلامماٌقزػينموإثورةماػؿؿوعفؿمبشلنماظؿغيراتماٌؼؾؾيماظـوبعيوعـوصعفو؛موأغشطيماتصولموإثورةم

.معشروعماٌعوؼيرمالمحودؾقيماظدوظقيمظؾؼطوعماظعوم

م

بقادطيمردوئؾمإخؾورؼيمعـؿظؿيمتقصرمأحدثماٌعؾقعوتمسـمم2010وادؿؿرمالاتصولمععمالأسضوءمبؼمدـيم-م31

ذرماظقثوئؼماٌؿعؾؼيمبؿفدؼدماٌـظؿيمسؾكمصػقوتمإصلاحماٌـظؿيمسؾكمبزؿؾػمعشروسوتمخطيماظعؿؾماظػقرؼي؛مون

.مالإغترغًموسؾكماٌقضعماظشؾؽلمظؾؿؿـؾينماظدائؿين؛موسددمعـمالإحوروتمشيرماظرسمقيمظؾؿؿـؾينماظدائؿينمظدىماٌـظؿي

م

تغقيرماظـؼاصةممتعزؼزماظؿدرؼبموتقلير-م3
م

اًورجلماٌلؿؼؾمأغفمضدمتم،مسؾكماظـققماظذيمضررتفمخطيمملاحظًمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿ-م32

اظعؿؾماظػقرؼي،متقجقفمعقاردمطؾيرةمبسقمأغشطيمتؿعؾؼمبؿـؿقيمضدراتماٌقزػينمبوسؿؾورمأنمذظؽمأعرمجقػريمأدودلم

.مظؾؿلوسدةمسؾكمإدارةماظؿغقير،موؼردموصػمتؾؽماٌقاردمبؼماظؼلؿماظـوظٌ

م
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ظؿغقيرمأداةمأدودقيمظؿزوؼدماٌدؼرؼـمبوٌفوراتماظلازعيملإدارةمسؿؾقيماظؿغقيرمطونمأؼضوًماظؿدرؼىمسؾكمإدارةماو-م33

.مبػعوظقيموظؿقليرمتغقيرماظـؼوصيمبؼماٌـظؿيمبلطؿؾفو

م

عـذمبدءمتـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مذرسًماٌـظؿيمبؼمسؿؾقيمتغقيرموادعيماظـطوقمظؾـؼوصيمصقفومبدأتمبنغشوءمو-م34

عـموضدمأثورمػذاماظػرؼؼماظقسلمبشلنمتغقيرماظـؼوصيمواضطؾعمبلؾلؾيم.معفمعقلّرمخورجلاظذيمؼدعصرؼؼمتغقيرماظـؼوصيم

وضدمتلوَجمػذامبنرلاقمبقونماظرؤؼيم.مأغشطيمإثورةماػؿؿومماٌقزػينمظؾؿشفقعمسؾكموجقدمتلؼقدموادعماظـطوقمظؾؿغقير

ضوصيمبؼمبذولاتمبقؽيماظعؿؾماظشوعؾيم،موبؿؼدؼؿمعؼترحوتمظؿغقيرماظ2009ٌتشرؼـماظـوغلم/اظداخؾقيمظؾؿـظؿيمبؼمغقصؿبر

وضدمذؼًماظعؿؾقوتماظؿشورطقيماظتيمادؿبؾكدعًملإسدادمبقونماظرؤؼيم.مرماٌفنييواظؿؼدؼرمواٌؽوصكت،مواظؿطقظؾفؿقع،م

اظداخؾقيمواٌؼترحوتماٌؿعؾؼيمبؿغقيرماظـؼوصيمأرضوًمجدؼدةمداخؾماٌـظؿي،موطونمبصريمالإحلوسمبؿلثيرػوماٌترضرقمبؼم

.مبلطؿؾفواٌـظؿيم

م

رػومصرؼؼمجدؼدمععنيمبؿغقيرمظػؽرةماظشوعؾيمذاتفوماظتيمؼسّوصؼوًمل،مادؿؿرتمالأغشطيم2010بؼمأثـوءمدـيمو-م35

وضدموؾكمػذام.ماظـؼوصي،موسـوصرمتغقيرماظـؼوصيماظتيمطونملهومبروزمبؼمطـيرمعـمالأغشطيماٌؿعؾؼيمبخطيماظعؿؾماظػقرؼي

طقيمظؿكطقطماظعؿؾموصـعماظؼرار،موزؼودةمأسدادماٌـودؾوتماٌقلرة،مووجقدمعـمخلالمزؼودةمادؿكدامماظعؿؾقوتماظؿشور

واذؿؿؾًمأعـؾيم.معلؿقؼوتمأطبرمعـمتؾودلماٌعؾقعوتمواٌعورف،موبذلمجفقدمعؿفددةمظؿقلينمالاتصولاتماظداخؾقي

:مذظؽمسؾكمعومؼؾل
م
ؼـمضؿـمالإرورماىدؼدمدسؿماظؿػوسلاتمبينماٌقزػينماٌشورطينمبؼمإسدادمخططماظعؿؾمظػتراتماظلـًم-م

اٌؽوتى،مواجؿؿوسوتملأصرضيمالادتراتقفقي،م/اٌلؿـدمإبظماظـؿوئٍمبقادطيمحؾؼوتمسؿؾمظلإدارات

وسؿؾقيمعؽـػيملادؿعراضمالأضران،موػذامعمذرمواضحمسؾكمحدوثمهقلمبؼماظؿػؽيرمبسقمزؼودةمشمقلم

جمظدىماٌدؼرؼـمواٌقزػين،مبعقعماٌقزػين،مووجقدمإحلوسمعشتركمبوٌلموظقيمواٌلوءظيمسـماظـؿوئ

ععمربطمالاتػوضوتماظػردؼيماٌؿعؾؼيمبـظوممإدارةمالأداءموتؼققؿفمبخططمسؿؾماظقحدات؛م
م
صعؾكمدؾقؾم.مأغشؽًمأصرضيمظؾؿغقيرمعقجفيمبرؾقوًمداخؾمطؾمعـماٌؽوتىماٌقداغقيمواٌؼرماظرئقللم-م

تموسقيمظيرطزمظقسمصقلىمسؾكمعومبؼمإدارةماظشمونمالاضؿصودؼيموالاجم"صرؼؼمتقجقفل"اٌـول،مأغشهم

،مبؾمؼرطزمأؼضوًمسؾكماظؽقػقيماظتيم(غؿوئٍماظقحداتماظتيمتلوػؿمبؼماظـؿوئٍماظؿـظقؿقي)صعؾفماٌقزػقنم

وضدمضوعًمإدارةماظشمونمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمأؼضوًم.مدقعؿؾقنمبفومععوًمظؿقؼقؼمػذهماظـؿوئٍ

ظؿقجقفماٌلوػؿوتماظتيمم"عفوجؿؿوسقيمورؤؼؿفوموضلبؽعفؿيمإدارةماظشمونمالاضؿصودؼيموالا"بؿؽققػمبقونم

دؿؼدعفومالإدارةمبؼمهؼقؼمأػدافماٌـظؿيمالأودعمغطوضوً؛م
م
دسومغوئؾوماٌدؼرماظعوممإبظمسؼدمحؾؼيمسؿؾمظؾؼقوداتمظؿقدؼدماٌـطؾؼوتمالادتراتقفقيمظؾؿعوونمبينمإدارةمم-م

اتٍمايؾؼيمسؾكمإرورمعؿػؼمسؾقفمبشلنمواذؿؿؾًمغق.ماظؿعوونماظؿؼنيموشيرػومعـمالإداراتماظؿؼـقي

وطوغًمػذهمػلمأولمحؾؼيم.ماظؿؽقػمععمغدرةماٌقوهمواٌدخلاتمبؼمإرورملإدارةمأزعيماظلؾلؾيماظغذائقي
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بؼماٌـظؿي،موػقمعوميمـؾمعمذراًمآخرمسؾكمحدوثمهقلمبؼمتبؾعؼدمسؿؾمعقلرةمظؾؼقوداتمعـمغقسفوم

ددماظؿكصصوت؛ماظـؼوصيمبسقمعزؼدمعـماظؿعوونموعـماظعؿؾماٌؿع
م
ععموجقدماظغوظؾقيماظعظؿكمعـماٌقزػينماظعوعؾينمبؼمبذولمسؿؾقوتماظطقارئموإسودةماظؿلػقؾمبؼمم-م

المحلّـيمظؿؽـقظقجقوممالأدودقياظؾـقيمماٌؽوتىماٌقداغقي،مادؿػودتمذعؾيماظطقارئمبوٌـظؿيمعـ

ضرماظرئقللمظؽلمؼؼقعقامععوًماٌؽوتىماٌقداغقيموالمممعـتضؿمعقزػينم"سؿؾمبذؿقسي"اٌعؾقعوتمظؿـشهم

بنسدادمادتراتقفقيمجدؼدةمظعؿؾقوتماظطقارئ؛م
م
بؼمأسؼوبمإرلاقمبقونماظرؤؼيماظداخؾقيمظؾؿـظؿي،مشقّرتماظؿؽـقظقجقوماظشؾؽقيماىدؼدةمررؼؼيمتـظقؿمم-م

روقماٌـودؾوتماظتيمتؼوممبؼماٌؼرماظرئقلل،مععمإدراجماٌؽوتىماٌقداغقيمبؼماٌـودؾوتماظتيمتؼوممسؾكمن

.ماٌـظؿيمطؾؿومأعؽـمذظؽ

م

عـمزاوؼيمايقطؿي،مضدّرمالأسضوءمغشقءمثؼوصيمأطـرمشمقلًامظؾفؿقعمأؼضوًمعـمخلالمإدعوجماٌمتمراتمالإضؾقؿقيمو-م36

سؾكمسؿؾقيمصـعماظؼراراتمبشلنمالاووػوتممتلثيرمتقصقوتفوبحقٌمبدأمضؿـمالهقؽؾماظؿـظقؿلمظلأجفزةماظرئودقي،م

ضدعًماٌمتمراتمالإضؾقؿقيمعدخلاتمبشلنموضعمدؾؿمم2010صعؾكمدؾقؾماٌـول،مبؼمسومم.مالادتراتقفقيمظؾؿـظؿي

بولأوظقؼوتمظلأسؿولماظؿؼـقيمظؾؿـظؿي،موتصقرمبشلنمالهقؽؾماظؿـظقؿلمظؾؿؽوتىماٌقداغقيموررؼؼيمسؿؾفو،موعرطزم

.ماًدعوتماٌشترطيماظعوٌلماٌؼترح

م

ريمإسدادمإرورمظؿـػقذمتغقيرماظـؼوصيمبؼماٌـظؿي،مؼشددمسؾكم،مطونمؼ2011ٍطوغقنماظـوغلم/ؼـوؼرمعـبدءاًمو-م37

ايوجيمإبظماظؿقاؤمماظؽوعؾمععمبعقعمعشروسوتمخطيماظعؿؾماظػقرؼيموبقـفو؛موالإذراكماظؽوعؾمظؼقوداتماٌـظؿيم

لمحرزمضقوسماظؿؼدممااظؼقوممسؾكمصتراتمعـؿظؿيمببوسؿؾورػومراسقيمظؾؿغقير؛مووضعمعمذراتمتلؿـدمإبظمأدظيموترعلمإبظم

.مبسقماظـؼوصيماىدؼدةماٌرشقبيمظؾؿـظؿي

م

وأتققًم.مطونمػـوكمتلؾقؿمبـشقءمهقلاتمعؾؿقديمبؼمثؼوصيماٌـظؿيمعـمخلالمػذهمالآظقوتماىدؼدةو-م38

ظلأسضوءموظلإدارةموظؾؿقزػينمصرصمظلإدفوممبطرؼؼيمادتراتقفقي،مواظؿعؾيرمسـمأصؽورػؿ،موإبداءمآرائفؿ،مواظؿلثيرمبؼم

بذولاتمعلموظقؿفؿ،مممومؼػضلمإبظموجقدمسؿؾقوتمظصـعماظؼراراتمضوئؿيمسؾكماظؿشوركمبدرجيمأطبرماظؿغقيرمضؿـم

.مسؾكمبزؿؾػماٌلؿقؼوت،موإبظموجقدمبقؽيمسؿؾمأطـرمدؼـوعقي،مووجقدمعـظؿيمأطـرمصعوظقي

م

اظترطقزمسؾىمهؼققمعـاصعمم-4
م

عشيرةمإبظمأنمنوحمسؿؾقيمودؼدماٌـظؿيملاممذددتمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾ،-م39

يمؽـمضقودفمإلامبؿـػقذمإجراءاتمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مسؾكمأػؿقيمهدؼدموهؼقؼماٌـوصعماظرئقلقيماظتيمدؿقؼؼفوم

ادؿـوداًمإبظمبقونمذوعؾمظػقائدمالإصلاحمبقَـمأنماٌـظؿيمم2010وضدمجرىمػذامصعلًامبؼمدـيم.مالإصلاحوتمظؾؿـظؿي

:مدقف
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م
تقجّفمبعقعمالإجراءاتمبسقمغقاتٍمبرددةمبقضقحمعـمأجؾمسولممخولٍمعـماىقعمواٌلوػؿوتمبؼمم-م

ودؿقؼؼمذظؽمسـمررؼؼمايقطؿيمالمحلـيمظضؿونم.مهلينمعلؿقؼوتماٌعقشيمبطرؼؼيمعلؿداعي

الاحؿقوجوت؛ممتقضقحماحؿقوجوتمالأسضوء،مومموردوتمالإدارةماظداخؾقيمالمحلـيمظؿؾؾقيمػذه
م
تعؿؾمبعقعمعقاردػو،مبؼمبعقعماٌقاضعماىغراصقي،مبصقرةمعؿكزرةمبؼمذراطيمعـؿفيمععمتضؿـمأنمم-م

اظشرطوءماًورجقينمظؿقؼقؼمالأثرمالأطبر؛م
م
تبؾقجدمضقةمسؿؾمعؿقازغيموغشطيمتعؿؾمبؼمبقؽيمتمؽقـقيموظدؼفوماٌعرصيمواًبرةماظضرورؼؿينمظؾعؿؾمم-م

بصقرةمأصضؾمسؾكمأدوسمولاؼؿفو؛م
م
ضودرةمسؾكمتقصيرمععؾقعوتمعوظقيمالتماظدسؿماٌقجفيمبسقماظعؿلاءمواٌؾلطيموتلؿػقدمعـمخدعوم-م

وععؾقعوتمسـمعقاردمأخرىمبؼماظقضًماٌـودىموبطرؼؼيمعقثققمبفو،مبلطـرماظطرقمصعوظقيمعـمحقٌم

.م1اظؿؽؾػي

م

اًوصيموضدمربؾبطمػذاماظؾقونماظشوعؾمبجؿقعمالمجولاتماٌقاضقعقي،مععموجقدمبذؿقسيمعـمعـوصعمالإصلاحم-م40

وجرىمأؼضوًمربطمػذهمبولإجراءاتماظرئقلقيمبؼمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼمإرورمطؾمبذولمعقاضقعلم.مبؽؾمبذولمعـفو

.م2ظؽػوظيمأنمبضؼؼماظؿـػقذمعـوصعمإصلاحماٌـظؿيمبقجفمسوم

م

ةماٌعؼدةمطونمػـوكمتلؾقؿمبلنماظػقائدماظؽوعؾيمظلإصلاحمظـمتؿقؼؼمإلامسـدماظؿـػقذماظـوجحمظؾؿشروسوتماظؽؾيرو-م41

ورئلمأغفمسؾكماظرشؿمعـمأغفمعـماظلوبؼملأواغفمطـيراًمتؼققؿماٌـوصع،مصؼدم.ماظتيمؼؿضؿـفومبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼي

وبصريمالإبلاغمسـمػذهمالأعـؾيمحلىمالمجولم.مبدأمزفقرمأعـؾيمعؾؿقديمععماظؿؼدممبؼمتـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼي

.مة،مبؼماظؼلؿماظؿوظلاٌقاضقعل،مإبظمجوغىمالإنوزاتماظرئقلل

م

                                                           
 .CL 140/14عـماظقثقؼيمم4اظػؼرةممم1

عـماظؿؼرؼرماٌرحؾلماظذيمضُدممإبظماجؿؿوعمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿمم46-32واظػؼراتممCL 140/14عـماظقثقؼيمم28-5اظػؼراتممم2

 .2010تشرؼـمالأولم/أطؿقبرم20اًورجلماٌلؿؼؾماظذيمسبؾؼدمبؼم



م
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مجالاتماظترطقزماظرئقلقةمفيمسؿؾقةماظؿغقيرمم–ثاظـاًم
م

عـماظؿؼرؼرماظذيمضدعؿفمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلمم"آصوقماٌلؿؼؾؾ"طؿومػقمعطؾقبمبؼمضلؿم-م42

2009اٌلؿؼؾمإبظماٌمتمرمبؼمدـيم
اظلـؿينمايوظقيمػقمهقؼؾماٌـظؿيمزؾمالهدفماظشوعؾملإصلاحماٌـظؿيمأثـوءمصترةمم،3

إبظمعـظؿيمتدؼرمعـمأجؾماظـؿوئٍ،موتدسؿفومبذولاتماظعؿؾماظرئقلقيمطؿـظؿيمواحدة،موإدارةماٌقاردماظؾشرؼيمسؾكم

اظـققمالأعـؾ،موتعزؼزماظؽػوءةمبؼمتؼدؼؿماًدعوتمالإدارؼي،مععموجقدمبرغوعٍملإصلاحمالأجفزةماظرئودقيمؼدسؿمػذهم

.مالأغشطي

م

وتؾينمالأضلومماظػرسقيمم،برغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمعـظؿوًمبوظػعؾمهًمتؾؽمالمجولاتماٌقاضقعقيمطون-م43

وتبؾعرضمبنبصوزمأؼضوًمحوظيماظؿؿقؼؾمواظـػؼوتم.مبؼمطؾمبذولمعـفوم2011وبؼمأوائؾمم2010اظؿوظقيماظؿؼدممالمحرزمبؼمدـيم

وبؼمعومؼؿعؾؼمبفذهماىقاغىمبعقعفو،مؼؼدَممتػصقؾمأطبرم.مػـياٌؿقضعيمظبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼماظػترةماٌوظقيماظرا

.م2011-2010تؼرؼرمالإدارةمسـمتـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼم،م3بؼماٌرصؼم
م

غؿائجمظؿقؼققمالإدارةم-مأظفم
م

غؿوئٍمػلمأنمؼؽقنمٌـؿفوتموخدعوتماٌـظؿيمأثرمواضحمسؾكمظؿقؼقؼمإنماٌـػعيماٌلؿفدصيمعـمحقٌمالإدارةم-م44

وظؿقؼقؼمػذهماٌـػعي،مبصىمبدطقطمسؿؾماٌـظؿيمبؼمإرورمبعقعمعصودرمالأعقالموتـػقذهم.مدؿػقدؼـميمؽـمضقودفالم

وضقودفمورصدهمبطرؼؼيمعـففقيمبودؿكداممعؾودئمالإدارةماٌلؿـدةمإبظماظـؿوئٍ،موادتراتقفقيمظؿعؾؽيمعقاردمعـماظشرطوءم

وبقـؿومؼلؿؿرماظعؿؾمظؿـػقذمسؿؾقيماظؿكطقطموهدؼدمدؾؿم.موبدصقصفوموإدارتفومعـمأجؾمالأوظقؼوتماٌؿػؼمسؾقفو

الأوظقؼوتموتعؾؽيماٌقاردمتـػقذاًمطوعلًا،مظـمتؿقؼؼمعـوصعمطـيرةمإلامبعدموضعمالأررماٌلؿـدةمإبظماظـؿوئٍمعـمأجؾمصترةم

.م،مممومؼؿقحمرصدمعمذراتمالإنوزماٌؿػؼمسؾقفوموالإبلاغمسـفوٌدةمأربعمدـقاتاًطيماٌؿقدطيمالأجؾم
مم
الأوظوؼاتمظلأسؿالماظؿؼـقةمظؾؿـظؿةمبدؾمموضعم-م1
مم
ععؾوعاتمأدادقةمم
مم

وتموذقوًمععمػذهم.متؿضؿـمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمدؾلؾيمعـمالإجراءاتمبشلنمالأوظقؼوتمواظبراعٍمبؼماٌـظؿي-م45

رورمالادتراتقفلمبذؿقسيمعـماظؿعدؼلاتمسؾكماظـصقصمالأدودقي،مصضلًامسـمالإم2009الإجراءات،مأضرماٌمتمرمبؼمدـيم

،موبرغوعٍماظعؿؾم2013-2010،مواًطيماٌؿقدطيمالأجؾمظؾػترةم2019-2010اىدؼدماٌلؿـدمإبظماظـؿوئٍمظؾػترةم

،ماظتيمدؿلوسدمبعقعفومبؼمترطقزمسؿؾماٌـظؿيموترتقىمأوظقؼوتفومبؼمإرورمعقزاغقيم2011-2010واٌقزاغقيمظؾػترةم

وبؼمإرورماظترتقؾوتماىدؼدةمدؿؼقمماٌمتمراتم.ماػؿوتماظطقسقيمسؾكماظلقاءعؿؽوعؾيمتشؿؾمالاذتراطوتماٌؼدّرةمواٌس

الإضؾقؿقيمواظؾفونماظػـقيموىـيماظبرغوعٍمبنبلاغمالمجؾسمبمفولاتمالأوظقؼيمظؾعؿؾماظؿؼنيمبؼصدمادؿكداعفومبؼمإسدادم

.موثوئؼمبرغوعٍمسؿؾماٌـظؿيموعقزاغقؿفو

                                                           
 .C 2009/7عـماظقثقؼيمم72اظػؼرةممم3
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م

أغف،مسؾكماظرشؿمعـمبذلمبغقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾم،مأصودتمىـيماٌمتمرماٌع2009بؼمدـيمو-م46

ظؾؿعؾيرمسـمالأوظقؼوتماظػـقيمظؾؿـظؿي،مصؼدمأُضرمبلنمم2013-2010برووظيمأوظقيمبؼماًطيماٌؿقدطيمالأجؾمظؾػترةم

ٌمتمراتمهدؼدمدؾؿمالأوظقؼوتمػقمسؿؾقيمرقؼؾيمالأجؾمتؿقضػمسؾكموجقدمتقجقفمتؽؿقؾلمطوفٍمعـماظؾفونماظػـقيموا

ورئلمأغفمؼـؾغلماظؿشدؼدمسؾكمهدؼدمدؾؿمأوظقؼوتماظعؿؾماظؿؼنيمظؾؿـظؿي،موػلمسؿؾقيمعلؿؿرةمبصىم.مالإضؾقؿقي

ورئلمأنم.م2011-2010اظػترةمعؿوبعؿفومعؿوبعيمحـقـيمرقؾيماظدورةماظؽوعؾيمالأوبظمظؾؿكطقطماٌلؿـدمإبظماظـؿوئٍمبؼم

رمبؼموضعمبذولاتمظؾعؿؾمذيمالأوظقؼيمسؾكماظصعقدؼـمالإضؾقؿلمبصىمأنمتـظم2010اٌمتمراتمالإضؾقؿقيمبؼمدـيم

.م5وضدمأسربماٌمتمرمسـماظرأيمغػلفمم.4والإضؾقؿلماظػرسل

م

الإرارماظزعنيمواظعؿؾقةمم

م

غظرتمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾموىـيماظبرغوعٍمبؼمالإرورماظزعنيمواظعؿؾقيمبؼم-م47

وبرغوعٍم(مصقفواٌعبؾودماظـظرم)م2013-2010ظػترةمللإسدادموإضرارموتعدؼؾماًطيماٌؿقدطيمالأجؾمم2011-2010اظػترةم

وؼـطقيمالإرورماظزعنيمسؾكمبػسمعراحؾمرئقلقيمبؼمعومؼؿعؾؼمبؿقدؼدمدؾؿم.م2013-2012اظعؿؾمواٌقزاغقيمظؾػترةم

:م6الأوظقؼوت
م
إبظمالمجؾسمسـمررؼؼمىـتيمبشلنمالأوظقؼوتمغقيماٌشقرةماٌؼدعيمعـماٌمتمراتمالإضؾقؿقيمواظؾفونماظػم-م

؛م2010تشرؼـمالأولم/آذارمإبظمأطؿقبر/اظبرغوعٍمواٌوظقيمبؼماظػترةمعـمعورس
م
اظؿقجقفمبشلنمالأوظقؼوتماٌؼدممعـمىـتيماظبرغوعٍمواٌوظقيمظؾؿفؾسموعـمالمجؾسمظلأعوغيمأثـوءمم-م

؛م2010تشرؼـماظـوغلم/تشرؼـمالأولموغقصؿبر/أطؿقبر
م
اٌعودماظـظرم)م2013-2010إسدادمالأعوغيمظؾكطيماٌؿقدطيمالأجؾموبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيمظؾػترةمم-م

ذؾوطم/إبظمصبراؼرم2010تشرؼـمالأولم/عـمأطؿقبرم2013-2012وبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيمظؾػترةم(مامصقف

ترجؿمإبظم،مسؾكمبسقمؼعبرمسـماظؿقجقفوتماٌؼدعيمعـمالمجؾسمبشلنمالأوظقؼوتمواظتيمت2011

إجراءاتمسؾكمطؾمعـماٌلؿقىماظؼطريموالإضؾقؿلمواظعوٌل؛م
م
وظبرغوعٍم(ماٌعودماظـظرمصقفو)م2013-2010ادؿعراضمالأجفزةماظرئودقيمظؾكطيماٌؿقدطيمالأجؾمظؾػترةمم-م

حزؼرانم/ؼقغققمإبظآذارم/وابدوذػومضراراًمبشلغفؿومأثـوءماظػترةمعورسم2013-2012اظعؿؾمواٌقزاغقيمظؾػترةم

؛م2011
م

                                                           
 .C 2009/REPبؼماٌرصؼمدالمبوظقثقؼيم(ماظـؼطيمالأوبظ)مم72موم29اظػؼرتونممم4

 .C 2009/REPعـماظقثقؼيمم120اظػؼرةممم5

 .PC 103/4عـماظقثقؼيمم21اظػؼرةممم6



م
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ادؿـوداًمإبظمضراراتمم2013-2012برغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيمظؾػترةمبوظـلؾيملأيمتعدؼلاتمتؽقنمضرورؼيمم-م

،مععمادؿعراضمعـمجوغبيم2011أؼؾقلم/دؾؿؿبرم–تمقزم/اٌمتمر،متعدػومالأعوغيمخلالماظػترةمؼقظقق

.م2011تشرؼـماظـوغلم/صؿبرغقم–تشرؼـمالأولم/ىـتيماظبرغوعٍمواٌوظقي،موعقاصؼيمالمجؾسمبؼمأطؿقبر
م

أذورمالأسضوءمإبظمأنمهلينمهدؼدمدؾؿمالأوظقؼوتمػقمسؿؾقيمرقؼؾيمالأجؾموأنمدورةمهدؼدمالأوظقؼوتمبؼمو-م48

وأبرزوامأؼضوًمأػؿقيماظؿعؾؿمعـماظؿفربيم.مػلمدورةماغؿؼوظقي(م2013-2012عـمأجؾمصترةماظلـؿينم)م2011-2010اظػترةم

وذددوامسؾكمترطقزمىـيم.مؼؿصػمبولاغؿظوممودضيماظؿزاعـظؾػترةماٌوظقيماظؿوظقيموظقؼوتمعـمأجؾمإسدادمغفٍمظؿقدؼدمالأ

.ماظبرغوعٍمسؾكمهلينمسؿؾقيمهدؼدمالأوظقؼوت

م

أذورمالأسضوءمأؼضوًمإبظمأغفملممؼؿلـمهدؼدمعقاسقدمسؼدمبعضماٌمتمراتمالإضؾقؿقيمواجؿؿوسوتماظؾفونماظػـقيمو-م49

رةماغعؼودمدوراتمالأجفزةماظرئودقيماٌعؿؿدةمبؼمإرورمغظومماظبربذيمووضعماٌقزاغقيم،متموذقوًمععمدو2010بؼمدـيم

وعـمثؿمضُدممبعضماٌدخلاتمبشلنمالأوظقؼوتمبؼموضًمعؿلخرمجداًمبؼم.مواظرصدماٌلؿـدمإبظماظـؿوئٍماظذيمجرىمإصلاحف

ظؾـظرمبؼماٌدخلاتمم2011ذؾوطم/صبراؼراظعؿؾقيمبؼمػذهماظػترةماٌوظقي،مممومجعؾمىـيماظبرغوعٍمتعؼدمدورةمإضوصقيمبؼم

.ماٌؼدعيمعـماٌمتمرمالإضؾقؿلمظؾشرقمالأدغكموعـمىـيمعصوؼدمالأسموك

م

صًمىـيماظبرغوعٍ،مسؿؾماظرئقسماٌلؿؼؾمظؾؿفؾسمععمرؤدوءماٌمتمراتمالإضؾقؿقيمواظؾفونماظػـقي،مطؿومأوو-م50

سدادمجدولمزعنيمعلائؿمظلاجؿؿوسوتمظؾػترةماٌوظقيموطذظؽمععمالأعوغي،مظؿقليرمسؿؾقيمهدؼدمأوظقؼوتماٌـظؿيمولإ

.ماٌؼؾؾي،مبفدفمطػوظيماظؿكزرمبؼمعومبينمالأجفزةماظرئودقيمبؼمهدؼدمالأوظقؼوت

م

اظؿؼدممالمحرزمفيمهدؼدمدؾممالأوظوؼاتمم
م

م،موطذظؽمسـ2010غظرتمىـيماظبرغوعٍمبؼمهدؼدمدؾؿماظعؿؾماظؿؼنيمظؾؿـظؿيمبؼمدورتينمسؼدتومبؼمدـيم-م51

ووضعًمدؾلؾيمعـماظؿقصقوتمواظطؾؾوتمبشلنماظؿدابيرم.مررؼؼماجؿؿوسوتمشيرمرسمقيمععمضودةمصرؼؼمالادتراتقفقي

اٌؿعؾؼيمبوظعؿؾقيمظؽػوظيمتؼدؼؿماٌمتمراتمالإضؾقؿقيمواظؾفونماظػـقيمعشقرةمعفقؽؾيمظؾفـتيماظبرغوعٍمواٌوظقيموظؾؿفؾسم

2013-2012بشلنمالأوظقؼوتمظؾػترةماٌوظقيم
وضدمدؾؿمالمجؾس،مبؼمضقوعفمبذظؽ،مبلنمدورةمهدؼدمم.8ػومالمجؾساضرم،7

وواصؼمسؾكمػدفمأنمؼؽقنمػـوكمغفٍمظؿقدؼدمالأوظقؼوتمم،دؿؽقنمدورةماغؿؼوظقيم2013-2012الأوظقؼوتمظؾػترةماٌوظقيم

.مؼؿصػمبولاغؿظوممودضيماظؿزاعـمظؾػترةماٌوظقيماظؿوظقي

م

ذقرةماٌؼدعيمعـماٌمتمراتمالإضؾقؿقيموعـماظؾفونماظػـقيمبشلنمغظرتمىـيماظبرغوعٍموغظرمالمجؾسمبؼمالمو-م52

،م2010طوغقنمالأولم/دؼلؿبرم–تشرؼـماظـوغلم/تشرؼـمالأولموغقصؿبر/الأوظقؼوتمبؼمدورتقفؿوماظؾؿينمسؼدتومبؼمأطؿقبر

م2013-2012ظػترةمسؾكمأنمتؾدأمسؿؾقيماظؿقضيرمظبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيملمواتػؼو.م2011غقلونم/ذؾوطموأبرؼؾ/وصبراؼر
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سؿؾقيموضعمدؾؿمبولأوظقؼوتماٌصوحؾيملهوماغطلاضومعـمأررماظـؿوئٍماظتيمتمًماٌقاصؼيمسؾقفومبؼماًطيماٌؿقدطيمالأجؾم

وأضرماٌمتمرمرؾىمىـيماظبرغوعٍمأنمهددمالأعوغيمبذولاتماظترطقزموسدمماظترطقزماظبرابذقيم.م2013-2010ظؾػترةم

سـمالأوظقؼوتممظـؿوئٍماظؿـظقؿقيموبقـفو؛موصقوشيمغؿوئٍمإضؾقؿقيمطقدقؾيمظؾؿعؾيرداخؾمالأػدافمالادتراتقفقيموا

اظؼطرؼيموالإضؾقؿقيماظػرسقيموالإضؾقؿقيموعلوػؿوتفومبؼماظـؿوئٍماظؿـظقؿقي؛موتعزؼزمدورمأصرضيمالادتراتقفقيمسؾكمغطوقم

تقاجدمأثـوءمعداولاتمىـيماظبرغوعٍمبشلنم،مبمومبؼمذظؽمال2013-2012اٌـظؿيمبؼمإسدادمبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيمظؾػترةم

.م9الأوظقؼوت

م

إبظمعقجفيم،متقصقوتمإضوصقيم2011ذؾوطم/ضدعًمىـيماظبرغوعٍ،مبؼمدورتفوماًوصيماظتيمسبؾؼدتمبؼمصبراؼرو-م53

تم،مبؾقرةمالمجولاتماٌشترطيماظـوبعيمعـماظؿقصقو2013-2012الأعوغيمظؽلمتبؾزؼد،مبؼمبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيمظؾػترةم

واظؿقجقفوتمبشلنمالأوظقؼوتماظتيموردتمعـماٌمتمراتمالإضؾقؿقي،مواظؾفونماظػـقي،موالمجؾس؛موظؿقلينمسرضم

سدمماظترطقزماٌؼترحيمداخؾماظـؿوئٍماظؿـظقؿقيموبقـفو؛مواظؿعؾيرمبقضقح،معـمبذولاتمواغعؽودوتمبذولاتماظترطقزمو

.ماتقفقيمبؼمعومؼؿعؾؼمبوظؿقجقفوتمعـماٌمتمراتمالإضؾقؿقيخلالماظـؿوئٍمالإضؾقؿقي،مسـماظترطقزمداخؾمالأػدافمالادتر

.م10وضدّرتماظؾفـيماظؿػوسؾمععمأصرضيمالادتراتقفقي

م

،مضوعًمىـيماظبرغوعٍم2013-2012سـدماظـظرمبؼمالأوظقؼوتماظقاردةمبؼمبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيمظؾػترةمو-م54

ممؼدقبؾلؿؽؿؾػ...موالمجؾس

م

الخطواتمالدلؿؼؾؾقةمم
م

م–والمجؾسمػمدؼدمبذؿقسيمعؿلؼيمعـمالأوظقؼوتمظؾػترةماٌوظقيماٌؼؾؾي،مأوصًمىـيماظبرغوعٍسـدمتح-م55

مم:11بلنمتؼقممالأعوغيمبمومؼؾلمؼدقبؾلؿؽؿؾ
م
رةمـلمظؾػًـةمالأجـةماٌؿقدطـلماًطـسراضموصؼـامادًـديمبفـيمؼفًـدةمظؽـاؼوماٌلؿٍـدماظؼضـهديم-م

؛م2014-2017

عؾيمظؾؼطوسوتمسبرمالأػدافمالادتراتقفقيمظؾؿلوسدةمسؾكمتقجقفمهدؼدمععوىيمتـلقؼماظؼضوؼوماظشوم-م

؛مالأوظقؼوت

تقضقحمأدوارماٌؼرماظرئقللمواٌؽوتىماٌقداغقيمواظؿعوونمبقـفؿومبؼمبدطقطموتـػقذمبرغوعٍماظعؿؾماظؿؼنيمم-م

واٌقزاغقيمبؼمدقوقماظؿصقرماًوصمبؿقؼقؼماظلاعرطزؼي؛م

ؼيمظؾؿـظؿيمعؼورغيًمبوٌـظؿوتمالأخرى؛متلؾقطماظضقءمسؾكماٌقزةماظـلىم-م
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هلينمجقدةموحبؾلـمتقضقًماظقثوئؼماظتيمتؼدّممإبظمدوراتماٌمتمراتمالإضؾقؿقيمواظؾفونماظػـقيمبؼمم-م

اٌلؿؼؾؾ،موذظؽمظربطماظؿقصقوتمبولأػدافمالادتراتقفقيمأومبوظقزوئػمالأدودقيمظؾؿـظؿيموتقليرم

.مبؼمدوراتماظؿكطقطمعلؿؼؾلًاتؾؼلمتقجقفوتمأطـرمػقؽؾيمبشلنمالأوظقؼوتم
م

متعؾؽةمالدوارد-م2
م

،مأذورتمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمإبظمأنماٌقزاغقيماٌؿؽوعؾيمتقصرم2009بؼمدـيم-م56

سؾكممغظرةمأطـرمشمقلًامسؾكماٌقاردماٌقجقدةمهًمتصرفماٌـظؿي،ماظتيمؼبؾؼصدمبفومهلينمايقطؿيمواظرضوبيمواظؿطؾقؼ

وبؼمحينمأنمسدمماظقؼينم.مأررماظـؿوئٍماٌؿػؼمسؾقفو،مععمتلؾقطفوماظضقءمأؼضوًمسؾكماظدورمالهوممظؾؿلوػؿوتماظطقسقي

وبدصقصماٌلوػؿوتماظطقسقيمضدمؼمثرانمبؼمهؼقؼماظـؿوئٍماٌؼررةمبؼمبرغوعٍماظعؿؾماٌقحد،مظقحظمأغفمؼؿعينمأنم

.م12طمطوعؾمععمالأػدافمالادتراتقفقيوريمتعؾؽيماٌلوػؿوتماظطقسقيموتؼديمفومبتراب

م

أصودتمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمبلغفمدقفريمتـػقذمادتراتقفقيمظؿعؾؽيماٌقاردمو-م57

وإدارتفو،متضؿمبذولاتماظترطقزماٌمثرة،موأررماظبربذيماظؼطرؼي،موبذولاتماظعؿؾمذيمالأوظقؼيمسؾكماٌلؿقؼينم

بفدفمطػوظيمترطقزماٌلوػؿوتماظطقسقيمسؾكمأررماظـؿوئٍمم2011-2010يملماظػرسل،مأثـوءماظػترةماٌوظقيمالإضؾقؿلموالإضؾ

وطوغًمادتراتقفقيمتعؾؽيماٌقاردموإدارتفومضقدمم.13اٌؿػؼمسؾقفوموهلينماظرصدموالإذرافمعـمجوغىمالأجفزةماظرئودقي

م23بعدمالاجؿؿوعماٌشتركماظذيمؼبؾعؼدمبؼمدقبؾلؿؽؿؾم.مػاظقيالإسدادمظؾؿشوورمععمالاجؿؿوعماٌشتركمظؾفـتيماظبرغوعٍموالم

ؼمآذار/عورس

م

حددتمادتراتقفقيمتعؾؽيماٌقاردموإدارتفومطقػمترعلماٌـظؿيمإبظمتعؾؽيماٌقاردمعـمذرطوئفو،موطقػمو-م58

صىمسؾكموطونمترطقزػومؼـ.مبدصصمػذهماٌقاردمظلأوظقؼوتماٌؿػؼمسؾقفو،موطقػمتدؼرمادؿكداعفوموترصعمتؼورؼرمسـف

وطونم.مإضوعيمذراطوتمبؼمبذولماٌقاردمعؾـقيمسؾكمأدوسماظـؼيمواٌلوءظيماٌؿؾودظي،معـمأجؾمهؼقؼمأػدافمالأسضوء

ػدفمالادتراتقفقيمػقمايصقلمسؾكمعلوػؿوتمرقسقيمأطبرمويمؽـماظؿؽفـمبفومبدرجيمأطبر،موتدسؿمتموعوًمهؼقؼم

.ماظـؿوئٍماظؿـظقؿقيمظؾؿـظؿي

م

ةمتشوورموادعيماظـطوقمععماٌؼرماظرئقللمواٌؽوتىماٌقداغقي،موأصرضيمالادتراتقفقي،موطوغًموريمسؿؾل-م59

وطونمبصريمبوظػعؾمتـػقذمسـوصرمعؾؿقديمطـيرةمبقـؿوم.مواظشرطوءمبؼماٌـظؿيمبلطؿؾفومظقضعمالادتراتقفقيمبوظؿػصقؾ

تٍمالمحددةمبؼمادتراتقفقيمتعؾؽيموطونماظؿؼدمماٌؾينمبؼمعومؼؾلمعؿؿوذقوًمععماظـقا.مطونمبصريمإسدادمسـوصرمأخرى

.ماٌقاردموإدارتفو

م
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سؾىمزؼادةمحصةماظؿؿوؼلممععماظترطقزمضاسدةمعوحدةموعؿـوسةموعودعةمظشراطاتمالدـظؿةمفيممجالمالدوارد،م

المجؿّعموالدكصصمبطرؼؼةمعقلّرةم
م

ضقرماجؿؿوعمشيرمرسملمحدبؾسلمأسضوءماٌـظؿيموشيرػؿمعـماٌصودرمالمحؿؿؾيمظلأعقالماظطقسقيمواظشراطوتمإبظم-م60

وطونماظؼصدمعـفمػقمتقليرمتؾودلماٌعؾقعوتمظؾعؿؾمسؾكم.مهؼقؼمالأػدافمععوً:معقضقسفمػقم2011آذارم/عورس 1بؼم

وضدمدوسدمالاجؿؿوع،م.مهلينمعقاءعيماٌلوػؿوتمععمالاحؿقوجوتماظؿؿقؼؾقيمظؾؿـظؿيمطلدوسمظؾشراطوتمبؼماٌلؿؼؾؾ

بظمزؼودةمإٌوممذرطوءماظؿؿقؼؾمالمحؿؿؾينمبمفولاتماظترطقزماٌمثرة،موسؾكماظذيمطوغًمغلؾيمايضقرمصقفمجقدة،مع

إتوحيمصرصمظؿؼدؼؿماظدسؿمظؾبرغوعٍماٌقداغلموأدواتماظؿعوونماىدؼدة،مععمعلوسدةماًبرةماٌؽؿلؾيمسؾكمصؼؾمعػفقمم

بؼماظػتراتماٌوظقيماٌؼؾؾي،مععمورؾىماٌشورطقنمبؼمالاجؿؿوعمأنمتلؿؿرمػذهماٌـودؾيماٌؾؿؽرةم.مبذولاتماظترطقزماٌمثرة

اظلعلمإبظمتقدقعمغطوقماٌشورطيمصقفومبحقٌمؼؿفووزماٌلموظينمايؽقعقينمظقشؿؾمذرطوءًمعـماظؼطوعماًوصموعـم

.مالمجؿؿعماٌدغل

م

موجودموسيموادعماظـطاقمبمفالاتمسؿلمالدـظؿةمذاتمالأوظوؼةموبالاحؿقاجاتمذاتماظصؾةمإلىم

غطاقمظؿؾكمالمجالاتموالاحؿقاجات،معنمخلالمحمؾةماتصالاتمالدوارد،مووجودمدسمموادعمال

عػعؿةمبالحقوؼةم
م

صبؾؿؿمعقضعمذؾؽلمظؿعؾؽيماٌقاردمظؾؿـظؿيمظؿعرؼػماىؿفقرموذرطوءماٌـظؿيمبؼمبذولماٌقاردمبوظـفٍماىدؼدم-م61

طقزماٌمثرةماظلؾعي،موتعزؼزاًمظؾؿقسقيمعـمخلالمالاتصولات،مأبرزماٌقضعماظشؾؽلمبذولاتماظتر.ماظذيمتؿؾعفماٌـظؿي

اٌؼصقدمبفومأنمتؽقنمودقؾيمعرغيموجذابيمبوظـلؾيمظؾؿـظؿيمظؿقجقفمجفقدماظؿشوركمبسقمالمجؿقسوتمذاتمالأوظقؼيمعـم

اٌقضعماظشؾؽلمظؿعؾؽيمعقاردماٌـظؿيمولمجولاتماظترطقزماٌمثرةماًوصيمم2011أؼورم/وضدمأُرؾؼمبؼمعوؼق.ماظـؿوئٍماظؿـظقؿقي

.مبفو

جدؼدةمسؾىمغطاقمالدـظؿةموضدرةمسؾىمتعؾؽةمالدواردموجودمثؼاصةمم
م

وذظؽمظؿزوؼدماٌؽوتىماٌقداغقيمبعرضمسوممدرؼعمظؾففقدمبؼمبذولمتعؾؽيممدظقؾمسؿؾلمظؿعؾؽيماٌقاردغبؾشرمووبؾزعم-م62

اغقيموسلاوةمسؾكمذظؽ،مادؿبؾقدثًمأداةمذؾؽقي،مػلمأداةمرصدماٌلوسدةمظؾؿـؿقيماظزراسقي،مظدسؿماٌؽوتىماٌقد.ماٌقارد

بؼمالادؿػودةمعـماٌقزةماظـلؾقيمظؾؿـظؿيمسؾكماظصعقدماظؼطريمبؿقدؼدمأوظقؼوتماٌـظؿيموايؽقعيمواظشرطوءمالآخرؼـمبؼم

اموذظؽمـةمورصدهـجماٌقداغلـاتماظبرامـوأُسدتمأؼضوًمتؼورؼرمذؾؽقيمبرددةمبؼمغظوممععؾقم.ماظؿـؿقيمبؼماظؾؾدموالإضؾقؿ

رةمــةمظؾػًـجماظعؿؾمواٌقزاغلـيموبرغومــامععمالإرورمالادتراتقٍـعقاءعؿفمدـاتمورصـرضمسوممظؾؿشروعـرمعـظؿقبؼ

ثؿمتعؿقؿفمبؼمبرغوعٍمورؼؾقيمولاحؼوً،مدقفريمتـػقذمتدرؼىمسؾكمتعؾؽيماٌقاردمعـمخلالمبؾدانم.م2010-2011

.ماظؿدرؼىماظعوممظؾؿـظؿي

م
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الأجفزةماظرئادقةمتخطقطمالدواردموإدارةمادؿكداعفامبػعاظقةمورصعماظؿؼارؼرمسـفامإلىمم
م

طوغًمػـوكمعؾودراتمأخرىمجورؼيمظؽػوظيمعقاءعيماٌقاردمسؾكمبسقمعلائؿمبسقمهؼقؼماظـؿوئٍماظؿـظقؿقي،م-م63

وطونمبصريم.موبدطقطفوموإدارتفومبشؽؾمعـودى،مورصعماظؿؼورؼرمسـفومإبظمالأجفزةماظرئودقيمسؾكماظـققماظقاجى

ؼي،مبودؿكداممأدواتمبرلّـي،موتطؾقؼفومًػضمتؽوظقػماٌعوعلاتمتـؼقحماظؼقاسدموالإجراءاتماظؿشغقؾقيموالإدار

وطونمبصريمتعزؼزماظرصدماظػعولموالإبلاغماظذيمؼؾينماظـؿوئٍ،موطونمبصريمإدعوجمذظؽم.مبوظـلؾيمظؾؿـظؿيموظؾشرطوء

عـمأجؾمماظرصدموالإبلاغمععمسؿؾقوتماظؿؼققؿمبؼمعـؿصػماٌدةموبؼماظػترةماٌوظقي،مإبظمجوغىمآظقيمظقضعماظلقودوت

وطونمبصريمأؼضوًماظعؿؾمحـقـوًمسؾكمتطؾقؼمدقوديم.موادؿعراضمتؾؽماظلقودوتموالإذرافمسؾقفوماٌلوػؿوتماظطقسقي

ادتردادماظؿؽوظقػمبوظؽوعؾمبؼمعومؼؿعؾؼمبولأغشطيماٌؿقظيمعـماٌلوػؿوتماظطقسقي،موػلمدقوديمتشؿؾمتدابيرمتؽػؾم

.مجدوىماظؿؽوظقػ

م

مالدـظؿةفيمإدارةمالدكاررم-م3
م

ؼوًملإدارةمورؼى،مأصودتمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمبلنمعشروسوًم2009بؼمدـيم-م64

الإرورمايوظلمظدىماٌـظؿيملإدارةماٌكورر،موبضددم/اٌـظؿيمدقبؾـفز،موػقمعشروعمؼؼقِؿمالهقؽؾماظؿـظقؿلبؼماٌكوررم

،مدقؿضؿـماظعـوصرماظضرورؼيمظؿقلينمضدراتماٌـظؿيمبؼماٌـظؿيبؼماظـغرات،موؼفؿديمبفموضعمإرورملإدارةماٌكوررم

.مبذولمإدارةماٌكورر

م

اٌـظؿيماٌؼترحموبؼمخرؼطيماظطرؼؼمبؼمغظرتمىـيماٌوظقيمبؼمإرورمإدارةماٌكوررمم2010تشرؼـمالأولم/بؼمأطؿقبرو-م65

اٌـظؿيمبؼمالإدارةماٌلؿـدةمإبظمبؼمخوررموأثـًمسؾكمالاووهماظذيمطوغًمالأعوغيمتلؾؽفملإدراجمإدارةمالم .14ظؿـػقذه

2011آذارم/وضُدممتؼرؼرمعرحؾلمثونٍمإبظمىـيماٌوظقيمبؼمعورسم.15اظـؿوئٍ
مؼدؿؽؿؾدلبؾػم.16

م

اٌـظؿيماظؿقدؼدمالادؿؾوضلمظؾؿفؿقسيماظؽوعؾيمعـماٌكوررماٌوثؾيمأعوممبؼمؼـؾغلمأنمؼؿقحمإرورمإدارةماٌكوررمو-م66

.مبصقيمأومعوظقيمأومتشغقؾقيمأومعؿعؾؼيمبوظلؿعي،موهدؼدمدؾؿمأوظقؼوتفوموإدارتفومورصدػواٌـظؿي،مدقاءمطوغًمادترات

ادؿكداممعػوػقؿموسؿؾقوتملإدارةماٌكوررمبؼماٌـظؿيمتؽقنمعـؾؿيم:موطونمتصؿقؿمذظؽمالإرورمعدسقعوًمبخؿليمعؾودئمػل

طبر؛موالإضلالمإبظمأدغكمحدمعـمأيموظؽـفومبلقطي؛موترطقزماىفدمسؾكمالمجولاتماظتيمعـمذلغفومأنمتضقػمضقؿيمأ

سىءمسؾكمبذولاتمالأسؿولميمؽـموـؾف؛موتضؿينماظعؿؾقوتماظؼوئؿيمظلإدارةماٌلؿـدةمإبظماظـؿوئٍ،ملامدقؿوماظؿكطقطم

،مبدطقطماظعؿؾماظؿشغقؾل،موصقوشيماٌشروسوتمورصدػومورصعماظؿؼورؼرم(صقوشيماظـؿوئٍماظؿـظقؿقي)الادتراتقفلم

.مظلمظؿغطقيمبعقعمالمجولاتماٌودؼيمظعؿؾماٌـظؿيسـفو؛مواتؾوعمغفٍمعرح

م

                                                           
 مم.FC 135/15اظقثقؼيممم14

 م.CL 140/21عـماظقثقؼيممم26اظػؼرةممم15

 .FC 138/12اظقثقؼيممم16
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،ملإدراجمورؼؾقيوطونمالإرورمبصريمبوظػعؾمتـػقذهمعـمخلالماتؾوعمغفٍمعرحؾل،مبودؿكداممعشروسوتم-م67

برغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيم/إرورماًطيماٌؿقدطيمالأجؾ(م1:م)وػلمظلإدارةمةإدارةماٌكوررمبؼماٌـظؿيمبؼمالمجولاتماًؿس

إدارةماٌشروسوتم(م3)؛م(غؿوئٍماظقحدات)بدطقطماظعؿؾماظؿشغقؾلم(م2)؛م(اظـؿوئٍماظؿـظقؿقي)غدمإبظماظـؿوئٍماٌلً

ظؿقليرمإبصودمحؾمٌشوطؾمالأسؿولمم"اظؿصديمبلرسيمظؾؿشوطؾ"وزقػيم(م5)عشروسوتمهلينمالأسؿول؛م(م4)اٌقداغقي؛م

سؾكمخطيمأسؿولمإدارةماٌكوررمبؼمم2011غقنماظـوغلمطو/وواصؼمبذؾسمبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼمؼـوؼر.ماظعوجؾي

.م2011اٌـظؿيموطونمعـماٌؼررمإنوزمعشروعمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمذيماظصؾيمبحؾقلمغفوؼيمدـيم

م

أُغشؽً،مهًمرئوديمغوئىماٌدؼرماظعوممظؾعؿؾقوت،مىـيمععـقيمبوٌكوررمبؼماٌـظؿي،متؿقبظمعلموظقوتمو-م68

دقوديملإدارةماٌكوررمبؼماٌـظؿي؛موطػوظيمإبؼوءمبذؿقسيماٌكوررماظتيمتقاجفماٌـظؿيمالإذرافمسؾكموضعم:مبرددةمسـ

ضؿـمحدودمعؼؾقظي؛مورصدمصقيمسؿؾقوتماٌكوررةمعـمجوغىماٌـظؿيموصعوظقيمتؾؽماظعؿؾقوتمبقجفمسوم،موابدوذم

.مإجراءمسـدماظضرورة

م

إتموممسؿؾقيم(م1:م)ػلم2011تيمععولممأثـوءمدـيمعشروعمإدارةماٌكوررمبؼماٌـظؿيمسبضؼؼمطونمعـماٌؿقضعمأنمو-م69

ةمبلطؿؾفو؛مـتؼدؼرماٌكوررماظعوعيمبؼمإرورمإدارةماٌكوررمبؼماٌـظؿيمواظؾدءمبؼمبـوءماظؼدرةمسؾكمتؼدؼرماٌكوررمبؼماٌـظؿ

اٌـظؿي؛مهدؼدماظؿقلقـوتماظلازعي،مإنموجدت،مبؼمالأررماٌلؿـدةمإبظماظـؿوئٍ،مظدسؿمتطؾقؼمإدارةماٌكوررمبؼم(م2)

بؼمعومؼؿعؾؼمبفدفمادتراتقفلمواحدم)ورؼىمسـصرمإدارةماٌكوررمبؼماٌـظؿيمسؾكمعلؿقىماظـؿوئٍماظؿـظقؿقيم(م3)

ورؼىموتردقخمسـصرمإدارةماٌكوررمبؼماٌـظؿيمبؼم(م4)،مثؿمتـػقذهمبؼمغؿوئٍمتـظقؿقيمأخرى؛م(وبفدفموزقػلمواحد

براعٍمعقداغقيم/ارةماٌكوررمبؼماٌـظؿيمبؼمعومؼؿعؾؼمبمشروسوتورؼىمإد (5)عومؼؿعؾؼمبؿكطقطماظعؿؾماظؿشغقؾل؛م

وعشروعمواحدمظؿقلينمالأسؿول،مثؿمتـػقذػومبؼمبراعٍم(مبرغوعٍمضطريمواحد،موعشروعمرقارئمواحد)بزؿورةم

.مثؿمتطؾقؼمتؾؽماًدعيمبؼماٌـظؿيمبلطؿؾفوم"اظؿصديمبلرسيمظؾؿشوطؾ"ورؼىمخدعيم(م6)وعشروسوتمأخرى؛م

م

مطؿـظؿةمواحدةماظعؿل-مباءم
م

بؼمػذامالمجول،مسوىًمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمأربعيمعقاضقعمرئقلقيمأثـوءم-م70

الهقؽؾم(م2)اظؿصقرماًوصمبولهقؽؾماظؿـظقؿلمظشؾؽيماٌؽوتىماٌقداغقيموررؼؼيمسؿؾفو؛م(م1:م)اظػترةماٌوظقيمػل

ٌؽوتىملتػقؼضماظلؾطيم(م4)اظشراطوت؛م(م3)ادؿعراضمعؽؿىماٌدؼرماظعوم؛ماظؿـظقؿلمظؾؿؼرماظرئقلل،مبمومبؼمذظؽم

.ماٌقداغقي

م

اظؿصورمالخاصمبالهقؽلماظؿـظقؿيمظؾؿؽاتبمالدقداغقةموررؼؼةمسؿؾفام-م1
م

ؼمادؿـوداًمإبظمإحرازمعزؼدمعـماظؿؼدممضؾؾمإتمومماظؿؼرؼردقبؾلؿؽؿؾمػ
م

ادؿعراضوًمحـقـوًماظؿؼدممالمحرزمبؼمعومؼؿعؾؼمماًورجلماٌلؿؼؾادؿعرضًمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿم-م71

ودقؾيملإبصودمرؤؼيمرقؼؾيمالأجؾمتؿعؾؼمبولهقؽؾماظؿـظقؿلمظشؾؽيم"بؼمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبسقمم84-3بولإجراءم
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الأجفزةمسؿؾقيمتشوورموادعيماظـطوقمتشؿؾمموبوظـظرمإبظمػذا،مرؾىماٌمتمرمإجراء.م"اٌؽوتىماٌقداغقيموررؼؼيمسؿؾفو

بسقمرؤؼيمجدؼدةمظشؾؽيموعـمثؿ،مضدعًمالإدارةموثقؼيمبعـقانم.ماظرئودقيمذاتماظصؾي،موعـمبقـفوماٌمتمراتمالإضؾقؿقي

سوم،مضدّرتماٌمتمراتمالإضؾقؿقيمموبقجف.م2010إبظماٌمتمراتمالإضؾقؿقيماًؿليماظتيمسبؾؼدتمبؼمدـيمماٌؽوتىماٌقداغقي

وأضرتماٌمتمراتمالإضؾقؿقيملأصرؼؼقومواظشرقمالأدغكماظرؤؼيم.مضقؼماظلاعرطزؼياظعؿؾماظذيمهؼؼمحؿكمالآنمبشلنمتح

وبؼمعوم.ماظعوعي،مبمومبؼمذظؽماٌؼترحوتماٌؿعؾؼيمبولهقؽؾماظؿـظقؿلموررؼؼيماظعؿؾ،مبوظصقغيماظتيمسبؾرضًمبفومسؾقفو

ةموجقدماٌـظؿيماظؼطريموايوجيمؼؿعؾؼمبوظؿغطقيماظؼطرؼيمعـمخلالمممـؾقوتماٌـظؿي،مأبرزتماٌمتمراتمالإضؾقؿقيمأػؿل

وطوغًمالآراءماظتيماغؾـؼًمعـماٌمتمراتمالإضؾقؿقيمبشلنماىقاغىم.مإبظمزؼودةمتعزؼزماظؼدرةماظؿؼـقيمظؾؿؽوتىماٌقداغقي

زؼودةمتعزؼزمذؾؽيماٌؽوتىماٌقداغقي،مبمومبؼمذظؽمهلينماظؼدراتمبؼم(م1:م)اظرئقلقيمظؾفقؽؾماظؿـظقؿلمػلمعومؼؾل

مإدخولمتعدؼلاتمبؼماٌؽوتىمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػرسقيماظتيمتؿؼودؿمغػس(م2)ضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػرسقي؛ماٌؽوتىمالإ

.مصؿحمعؽوتىمضطرؼيمجدؼدة(م3)م؛17ودابلًباٌؽونمواٌـشلةمبؼمدوغؿقوشقمو

م

توبعيماظؿؼققؿموسـدمادؿعراضمغقاتٍماٌمتمراتمالإضؾقؿقيمبشلنمػذهماٌللظي،مطررتمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبم-م72

اًورجلماٌلؿؼؾمالإسرابمسـمالأػؿقيماظؾوظغيمظؿقلينمالهقؽؾماٌقداغلمظؾؿـظؿي،مععمطػوظيمأنمتعؿؾماٌـظؿيمطؽقونم

اظؿدرؼىمموذددتمأؼضوًمسؾكمضرورةمتزوؼدماٌؽوتىماٌقداغقيمبعددمطوفٍمعـماٌقزػين،ماظذؼـمؼـؾغلمتقصير.مواحد

دمذؾؽيماٌؽوتىماٌقداغقي،مصؼدمأذورتماظؾفـيمإبظمأنمسؾكماٌـظؿيمأنمتؼدممأعومبؼمعومؼؿعؾؼمبترذل.ماظضروريملهؿ

وسلاوةمسؾكمذظؽ،م.مخدعوتمجقدةملأسضوئفو،موأنمخػضماظؿؽوظقػمؼـؾغلمألامؼؽقنمالهدفماظقحقدمبؼمػذاماظصدد

ؼقدمرأتماظؾفـيمأنمالاحؿقوجوتمالمحددةملأصرؼؼقومبصىمأنمتقضعمغصىماظعقـين،موأنماظؿقدؼوتمعـمحقٌماظؼ

ؼـؾغلمأنمتمخذمم–صوظؼقوممبعؿؾقوتماسؿؿودمعؿعددةمأعرمصعىمسؾكمدؾقؾماٌـولمم–وبوظلػرممالأدودقياٌؿعؾؼيمبوظؾـقيم

وادؿعرضًمأؼضوًمىـؿوماٌوظقيمواظبرغوعٍموادؿعرضمالمجؾسماظؿؼدممالمحرزمبؼمعومؼؿعؾؼمبؿقؼقؼم.مبؼمايلؾون

.ماظلاعرطزؼيمأثـوءماظػترةماٌوظقي

م

:مإبظمػذامايقارماٌؿقاصؾ،مسرضًمالإدارةمرؤؼيمتؿعؾؼمبوٌؽوتىماٌقداغقيمسؾكماظـققماظؿوظلمدؿـوداًاو-م73

م

تشؽؾماٌؽوتىماٌقداغقيمجزءاًملامؼؿفزأمعـفو،مػلموإنمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسي،مسوعؾيمطؿـظؿيمواحدة،مم

عوت،مواظدسؿمظؿـؿقيماظؼدرات،ماظرصقعيمبشلنماظلقودوت،مواٌعؾقماٌـظؿيماظتيمتؼدممسؾكمغطوقماظعولمماٌشقرة

.مواًدعوتماظػـقيمبشلنمالأشذؼيمواظزراسي

م

الهقؽؾم:مضعًمادتراتقفقيمظؿـػقذمػذهماظرؤؼي،متؼؿضلمابدوذمإجراءاتمبؼمأربعيمبذولاتمرئقلقيمػلووبؾ-م74

.مماظؿـظقؿل،مواظؿقزقػ،مواظعؿؾقوت،مواظؿؿقؼؾ

م

                                                           
اضترحماظؿؼققؿماٌلؿؼؾماظذيمأُنزمعمخراًمظؾؿؽوتىمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػرسقيمبؼماظشرقمالأدغكمأنمبضدثمغػسماظشلءمبؼمعؽؿىممم17

 .اظؼوػرةمبمصر
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الهقؽلماظؿـظقؿيمم
م

تـظقؿلمعؿعددماٌلؿقؼوتمًدعيمالأسضوءموالمجؿؿعماظدوظلمبقجفمسوم،مؼشؿؾممٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمػقؽؾ-م75

اٌؼرماظرئقلل،مواٌؽوتىمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػرسقيمواظؼطرؼي،مععمتـػقذػومأؼضوًمبراعٍموعشروسوتمبرددةمبؼمعقاضعم

صعؾكمدؾقؾماٌـول،متلؿػقدم.موععمذظؽ،متقجدماخؿلاصوتمطؾيرةمبؼمعومبينمالأضوظقؿ.مطـيرةمسؾكماٌلؿقىماٌقداغل

وسؾكماظعؽسمعـم.معؽؿؾوًمضطرؼوًم41وػلمعؽؿىمإضؾقؿلموأربعيمعؽوتىمإضؾقؿقيمصرسقيموم–أصرؼؼقومعـمأشمؾمصقغيم

ذظؽ،مؼقجدمظدىمإضؾقؿمآدقوموالمحقطمالهودئمعؽؿىمإضؾقؿلمصرسلمواحدمصؼط،مبقـؿوملامتقجدمظدىمأوروبومعؽوتىم

اٌؿعؾؼيمبولهقؽؾماظؿـظقؿلمحؽراًمسؾكمالأسضوء،مععمطػوظيمسؿؾمبعقعمالأجزاءمموتظؾماظؼرارات.مضطرؼيمطوعؾيمالأرطون

طؿـظؿيمواحدة،موععمطػوظيمادؿػودةماٌلوسدةماٌؼدعيمإبظمالأسضوءمعـمالمجؿقسيمم–اٌؼرماظرئقللمواٌؽوتىماٌقداغقيمم–

.ماظؽوعؾيمعـماًبرةماظػـقيماٌؿوحيمبؼماٌـظؿيموظدىمذرطوئفو

م

الإدارةمتشؿؾمضؾطمذؾؽيماٌؽوتىماظؼطرؼيمماظتيمتؿطؾىمعزؼداًمعـمالادؿعراضمعـمضِؾبؽؾغىمطوغًماىقاو-م76

اتػوضوتمظؿؼودؿماظؿؽوظقػ،ملامدقؿومعـمجوغىماظؾؾدانماٌؿقدطيماظدخؾ؛م:مظؾؿـظؿيمبوبدوذمتدابيرمعـمضؾقؾمعومؼؾل

؛ماٌؿقدةمالأعؿبماظؼطرؼيمٌـظقعيمواتػوضوتمتمـقؾقيمبرددةمزعـقوًمسؾكمذوطؾيماٌشروسوت؛موزؼودةمادؿكدامماٌؽوت

وهلينمادؿكداممسؿؾقوتمالاسؿؿودماٌؿعددة،مععماظؼقوممبؼماظقضًمغػلفمبؿعزؼزماٌقزػينماظؼطرؼين،محلىماظضرورة،م

إسورةم/وطوغًمتلؿقؼمالادؿعراضمأؼضوًمممورديمتغطقيمبعضماظؾؾدانمبنؼػود.ماظعوعؾينمبؼماٌؽوتىماظؼطرؼيمذاتماظصؾي

،مأومتـلقىمممـؾلماٌـظؿيمبؼم(أومأصرضيمعؿعددةماظؿكصصوت)نماٌؽوتىمالإضؾقؿقيمأومالإضؾقؿقيماظػرسقيمعقزػينمصـقينمم

.موزوئػمبؼماٌؽوتىمالإضؾقؿقي

م

طوغًماًقوراتماظتيميمؽـماظـظرمصقفو،ملامدقؿومبؼماٌمتمراتمالإضؾقؿقيماظتيمتبؾعؼدمبؼماٌلؿؼؾؾ،متشؿؾمعومو-م77

:مؼؾل
م
عـلًامبودؿؽشوفمإعؽوغقيم:ماٌقداغقيمعـودىمظلاحؿقوجوتمالمحددةمظؽؾمإضؾقؿمتـظقؿلمظؾؿؽوتىمػقؽؾم-م

م–حقٌمؼمدىمععظؿماظعؿؾماظؿشغقؾلمم–أنمؼؽقنمػـوكمػقؽؾمذومرؾؼوتمأضؾمبينماٌلؿقىماظؼطريم

واٌلؿقدعماظرئقللمظؾكبرةماظػـقيماظعوٌقيماٌقجقدمبؼمذبؾعىماٌؼرماظرئقلل؛م
م
الأصرضيماٌؿعددةماظؿكصصوت،موػقمعوميمؽـمأنمؼؿقؼؼمبترطقزم/ؼيماظػرسقيزؼودةمتعزؼزماٌؽوتىمالإضؾقؿم-م

سؿؾماٌؽوتىمالإضؾقؿقيمسؾكمضضوؼوماظلقوديمالإضؾقؿقيمواظؼضوؼومالادتراتقفقيمالإضؾقؿقيمترطقزاًمأطـرم

.مصراعيً
م

اظؿوزقفمم
م

عؿؿردقنمضودرونمسؾكمظؽلمتػلماٌـظؿيمبقلاؼؿفو،معـماظضروريمأنمؼعؿؾمبؼماٌؽوتىماٌقداغقيمخبراءم-م78

تؾؽماٌؿقاصرةمظدىمأسضوئفوممسـمالادؿػودةمعـمالمجؿقسيماظؽوعؾيمعـماٌفوراتماظػـقيماٌؿقاصرةمبؼماٌـظؿيمذاتفو،مصضلًا



م

 2011آذارم/عارسم30

معلودةمتؼرؼرملجـةمالدؤتمرمالدعـقةمبمؿابعةماظؿؼققممالخارجيمالدلؿؼل

 إلىمالدؤتمرمسنمخطةماظعؿلماظػورؼةمم

م

باظؿؼققممالخارجيمالدلؿؼلملجـةمالدؤتمرمالدعـقةم

 

27 

أسؾكمغقسقيمعـماٌقزػين،معـمضؾقؾمهلينمدقودوتمتقاصرموطونمبصريمتطؾقؼمإجراءاتمػوعيمظؽػوظيم.موذرطوئفو

انمبصريمادؿعراضملإرورماظؽػوءاتمبوظـلؾيمظؾؿـظؿي،مبمومؼشؿؾمرؤدوءماٌؽوتىموك.ماظؿدرؼىمواظؿـؼؾمواظؿـووب

وععمذظؽ،م.ماٌقداغقي،موػقمادؿعراضمعـمذلغفمأنميمفدماظلؾقؾمظؿقلينمتقزقػموإدارةماٌقزػينمسؾكمأدوسماظؽػوءة

:مؼؾل اٌزؼدمعـماًقورات،معـمبقـفومعويمؽـمادؿؽشوفم

م

سوم،مصضلًامسـمميمقيموالإضؾقؿقيماظػرسقيمبؼمعومؼؿعؾؼمبملؿقؼوتماظؿقزقػمبقجفزؼودةماٌروغيمبؼماٌؽوتىمالإضؾ-م

عؿلؼوًمععمسؿؾقيمهدؼدمالأوظقؼوتمسؾكمطؾمعـماٌلؿقىماظؼطريممذظؽوؼـؾغلمأنمؼؽقنم.معزؼٍماٌفورات

م"أدودقين"ويمؽـمأنمتشؿؾماًقوراتمبؼمػذاماظصددمإدخولمصؽتيمعقزػينم.موالإضؾقؿلماظػرسلموالإضؾقؿل

وضدمأُدخؾًمبؼمبعضماٌـظؿوتمالأخرىمبؼم.مبؼمعومؼؿعؾؼمبولأصرضيماٌؿعددةماظؿكصصوتم"شيرمأدودقين" و

بوظـلؾيمظؾؿقزػينمشيرمم"الاغؿدابمٌددمبردودة"مموردوتمعـمػذاماظؼؾقؾ،ملامدقؿوماٌؿقدةممالأعؿعـظقعيم

الأدودقين؛م
م
ة،معـلًامعـمخلالماًبراءماظؼطرؼين،مواٌقزػينماظػـقينمدبؾؾؾمعؾؿؽرةمظؿعزؼزماٌقاردماظؾشرؼيمبؼماٌؽوتىماٌقداغل-م

ودخؾًماٌـظؿيمأؼضوًمبؼماتػوضوتمععمجوععوتم.ماٌؾؿدئين،مواٌؿطقسين،موخبراءماظؿعوونمبينمبؾدانماىـقب

.موعراطزمبحقث،موعـماٌؿؽـمزؼودةماظؿقدعمبؼمذظؽ
م

اظعؿؾقاتمم
م

ادتراتقفلمسومموخطيممبغلمأنمبطدعفومجقداًموجقدمإرورإنموحدةماظغرضمواٌؿورديمبؼماٌـظؿيمبلطؿؾفومؼـ-م79

وؼـؾغلمأؼضوًمأنم.معؿقدطيمالأجؾمبضددانمالأػدافمواظغوؼوتماظتيمبصىمسؾكمبعقعمأجزاءماٌـظؿيمأنمتلوػؿمصقفو

تؾعىمعؾودئمالإدارةماٌلؿـدةمإبظماظـؿوئٍموؼؾعىمغظوممتؼققؿمالأداءموإدارتف،ماٌطؾؼونمسؾكمبعقعمأجزاءماٌـظؿي،مدوراًم

اىورؼيمالأخرىماظؾوظغيمالأػؿقيمتشؿؾمإدخولمتغقيراتمبؼماظؿكطقطموهدؼدمالأوظقؼوت،مموطوغًماٌؾودرات.مرئقلقوً

وبذلمجفقدموادعيماظـطوقملإدارةماٌعورفموتـؿقيماظؼدرات،موإدخولمهلقـوتمبؼمتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتموالاتصولاتم

.مئقللمدرؼعيموذوعؾيوبؼمغظؿماٌعؾقعوتمتػضلمإبظمجعؾماظؿػوسلاتمبينماٌؽوتىماٌقداغقيمواٌؼرماظر

م

:موطوغًمبعضمالمجولاتمالأخرىماظتيمبصىمأنموريمالإدارةمعزؼداًمعـمالادؿعراضملهومتشؿؾمعومؼؾل-م80

هلينماظؿـلقؼ،مواظؾـوءمسؾكمهلقـوتمعـمضؾقؾماجؿؿوعماىفوزماظؿشغقؾلماظشفريماظذيمؼرأدفمغوئىم-م

اٌدؼرماظعوممظؾعؿؾقوت؛م
م
هدؼدمالأوظقؼوتمسؾكماظصعقدؼـمالإضؾقؿلموذؾفمالإضؾقؿلماًططماظؼطرؼي؛ممطػوظيمأنمتراسلمتموعوًمسؿؾقي-م
م
هلقـوتمبؼمدسؿمتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتموالاتصولاتموعراصؼفومبؼماٌؽوتىماٌقداغقي؛ممزؼودةمإدخول-م
م
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ةماظؿكزرمالإدعوجماظقثقؼمظبراعٍماظطقارئموظبراعٍماظؿـؿقيمسؾكماظصعقدماظؼطري؛معـلًامبؼمالأجؾماظؼصير،موزؼود-م

وخلالمالأجؾينماٌؿقدطمواظطقؼؾ،مؼؾزمم.مبينمالأصرضيماظتيمتؿقبظمتـػقذمسؿؾقوتماظطقارئموممـؾقوتماٌـظؿي

.ماظـظرمبؼمعللظيمضقودةمبعقعماظبراعٍمبؼماظؾؾد،مععماحترامماٌروغيماظقاجؾي

م

اظؿؿوؼلمم
م

صـعماظؼرارمواظؿـػقذمواظؿشغقؾمسـمأدػرتمزؼودةماٌلموظقوتماٌلـدةمإبظماٌؽوتىماٌقداغقيمبؼمبذولاتم-م81

وطونمخطرماحؿؿولمهقؼؾمالأعقالمعـماظدسؿماظؿؼنيمإبظمالإدارةمواظؿـظقؿموالإذرافم.مادؿكدامماٌقاردمبلضصكمروضيملهو

سوظقوًمبقجفمخوصمبؼماٌؽوتىمالإضؾقؿقيماظتيمتقظًمسدداًمطؾيراًمعـماٌلموظقوتماظؿشغقؾقيموخدعوتماظدسؿماظتيمطونم

وإضوصيمإبظمذظؽ،مدققؿوجمإسدادموإرلاقمأررماظبربذيماظؼطرؼي،ملامدقؿومبؼمدقوقمبذلمجفقدم.مؼللمؼؿقلاػواٌؼرماظرئ

.م،مإبظمدسؿمطوفٍمبوٌقارداٌؿقدةمالأعؿعيموجوغىمعـظمأطـرمتؽوتػوًمعـ

م

:مطوغًماًقوراتماظتيمدقؾزممسؾكمالأسضوءموسؾكمالإدارةمأنمؼـظرامصقفومععوًمػلمعومؼؾلو-م82

م

اٌقزاغقيمسؾكمعلؿقىماٌؽوتىماٌقداغقيمممومعـمذلغفمأنممعـمخورجإدعوجمعقاردماٌقزاغقيماظعودؼيمواٌقاردمزؼودةم-م

والهقؽؾماظؿـظقؿلموتؽقؼـماٌقزػينمععمعؿطؾؾوتماظبراعٍ؛ممؼؿقحمهلينمعقاءعيمايفؿ
م
عقزغيماٌشروسوتماٌقزاغقيماظتيمتؿقصرمظؾؿؽوتىماٌقداغقي،معـمخلالمهلينمعـمخورجمزؼودةماٌقاردم-م

واظترتقؾوتماٌوظقيملادتردادمطوعؾماظؿؽوظقػماٌؿؽؾدةمسؾكماظصعقدماظؼطري؛م
م
عـمجوغىماٌؽوتىماٌقداغقيمبقجفمسومموعـمجوغىماٌؽوتىماظؼطرؼيمبقجفمخوص،معـمم،تعؾؽيمعقاردمبرؾقي-م

.ماىفوتماٌوبسي،مواٌـظؿوتمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػرسقي،مواظؼطوعماًوص

م

الهقؽلماظؿـظقؿيمظؾؿؼرماظرئقليم-م2
م

،م2011-2010إنمالهقؽؾماظؿـظقؿلمايوظلمظؾؿؼرماظرئقلل،مطؿومؼـعؽسمبؼمبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيمظؾػترةم-م83

وعـمثؿمصؼدمسوىًمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمعللظيم.م2010طوغقنماظـوغلم/ضوئؿمعـذمؼـوؼر

الادؿشورؼيمغؿقفيممErnst & Youngبؼمػذامالمجول،مػلماظؿقصقوتماظتيموضعؿفومذرطيممواحدةمصؼطمععؾؼي

.ملادؿعراضفومٌؽؿىماٌدؼرماظعوم

م

لاحظًمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمأنمطـرةمعـماظؿقصقوتماٌقضقسيمطونمضدمتممو-م84

.معرةمأثـوءمتؾؽماظلـيم27واجؿؿعمم2010طوغقنماظـوغلم/حمأغشهمبؼمؼـوؼرصػرؼؼماظؼقودةماظؿـػقذؼيماٌؼتر.متـػقذػومبوظػعؾ

م
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مواصؼًمالإدارةمسؾكمأغف،مبويدمعـمسددماظؾفونمالادؿشورؼي،ميمؽـمهلينماٌلوءظيماظػردؼيمسـمصـعو-م85

ظقيمصؼدمأُظغقًمدًمىونمداخ:موظذامصننمتقصقوتمالادؿعراضمضدمتممتـػقذػو.ماظؼراراتمويمؽـمتؾلقطماظعؿؾقوت

وأُدخؾًمىـيماٌقاردماظؾشرؼي،موبؾغمخػضمسددماظؾفونم.موأُسقدمتشؽقؾمالهقؽؾماظؿـظقؿلمظلؾعمىونمأخرى

وأُؼدمأؼضوًمخػضمعشورطيماظدؼقانمبؼمالأغشطيم.ماظداخؾقيماٌعـقيمبؿؽـقظقجقوماٌعؾقعوتمعرحؾيمعؿؼدعيمعـماظؿـػقذ

.ماٌقاردمظؾؿلوئؾمالادتراتقفقيالإدارؼي،ملأغفمعـمذلغفمأنمؼؿقحمبدصقصمعزؼدمعـماظقضًمو

م

اظشراطاتم-م3
م

أخذتمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمسؾؿوًمبوظؿؼدمماىقدمالمحرزمبؼمتشفقعم-م86

واصؼًمالإدارةمسؾكمم2011طوغقنماظـوغلم/صػلمؼـوؼر.ماظشراطوتماٌؿعؾؼيمبمكؿؾػمإجراءاتمخطيماظعؿؾماظػقرؼي

وإضوصيمإبظمذظؽ،م.مظؾشراطوتمسؾكمغطوقماٌـظؿي،مرػـوًمبودؿعراضفومبعدمدـيمواحدةمعـماظؿـػقذمادتراتقفقيمعمضؿي

بشلنمهلينمتعوونماٌـظؿيمداخؾم(م1:م)اظشراطوتبخصقصموبؾضعًمادتراتقفقوتمخوصيمبؽؾمضطوعمسؾكمحدةم

زؼودةم(م3)عـمروعومعؼراًملهو؛ممبشلنمزؼودةمتعوونماٌـظؿيمععماظقطولاتمالأخرىماظتيمتؿكذ(م2)؛ماٌؿقدةمالأعؿعـظقعيم

زؼودةمتعوونماٌـظؿيمععماظؼطوعماًوص،م(م4)تعوونماٌـظؿيمععماٌـظؿوتمشيرمايؽقعقيموعـظؿوتمالمجؿؿعماٌدغل؛م

.ماظلوبؼؿينمظؾؼطوسينمالأخيرؼـععمهدؼٌمالادتراتقفقؿينم

م

عقيمسـماٌؾودئماظؿقجقفقيماٌؾقـيمبؼمعودةمإسلا:مطونمػذاماىفدماٌػوػقؿلمعصققبوًمبحؿؾيمظؾؿقسقيمعـمخلالو-م87

ادتراتقفقيماظشراطوتمسؾكمغطوقماٌـظؿي؛موإرلاقمعقضعمذؾؽلمبشلنماظشراطوتمعقجفمإبظماٌقزػينموإبظمبعوػيرم

حؾؼوتمسؿؾ،م)ورؼىمعؾودراتمبشلنمتـؿقيمضدراتماٌقزػينمم2011وطونمبصريمأثـوءمدـيم.مخورجقيمسؾكمحدمدقاء

.مظؿقلرمادؿقعوبمالادتراتقفقوتمضؿـمبراعٍماظعؿؾ(مي،موشيرمذظؽودوراتمظؾؿعؾؿمالإظؽترون

م

م2010بؼمعومؼؿعؾؼمبوظؿػوسلاتمععماظقطولاتماظتيمتؿكذمعـمروعومعؼراًملهو،مأُجريمتؼققؿمظؾؿعوونمبؼمدـيمو-م88

مدةاٌؿحمالأعؿعيمووادتراتقفقيماظؿعوونمداخؾمعـظ.م،مععمادؿؽشوفمبذولاتمجدؼدةمظؾؿعوون2011دقلؿؿرمبؼمدـيم

اٌؿقدةممالأعؿ،موعؿوبعيمعـظقعيم"تقحقدمالأداء"اظؿفرؼؾقيمبؼمإرورماٌؽؿلؾيمعـماٌشروسوتممبؼمالاسؿؾورماًبرةمدؿلخذ

.م2010سبؾؼدمبؼمدـيممٌمتمرماظؼؿيماٌعنيمبولأػدافمالإنموئقيمظلأظػقيماظذي

م

اظعوٌقيمٌشورطيمالمجؿؿعماٌدغلممبؼمعومؼؿعؾؼمبمـظؿوتمالمجؿؿعماٌدغل،مسبؾؼدمالاجؿؿوعمالادؿفلاظلمظمظقيو-م89

،موجرتمتعؾؽيمأعقالملإتوحيم2010تشرؼـمالأولم/بؼمسؿؾقيمإصلاحماظؾفـيماٌعـقيمبولأعـماظغذائلماظعوٌلمبؼمأطؿقبر

اٌلؿقىمؼـؾغلمأنمؼشؿؾموماظؿؼققؿماىوريمظؾؿعوونمععمالمجؿؿعماٌدغلم.معشورطيمبعضمعـظؿوتمالمجؿؿعماٌدغل

.مالإضؾقؿلمأؼضوً

م

بوظـلؾيمظؾؿعوونمععماظؼطوعماًوص،مجرىمتقرقدماظترتقؾوتماٌمدلقي،مبمومبؼمذظؽمأدواتمعراسوةمايرصمو-م90

وضدمحؾًمىـيماظشراطوتماظتيمؼرأدفوماٌدؼرماظعوممبرؾماظؾفـيمالادؿشورؼيماظلوبؼيم.ماظقاجىموإدارةماٌكورر
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جـيماظػرسقيمسؾكمررائؼمسؿؾملادؿعراضم،مواصؼًماظؾ2011طوغقنماظـوغلم/وبؼمؼـوؼر.مظشراطوتماظؼطوعماًوص

.مالاتػوضوتماٌوظقيموشيرػو،مدسؿوًمظؾفـيماظشراطوتماظرئقلقي

م

صرؼقمالدشترؼاتمالدشترطةمم
م

صػلمدـيم.مادؿؿرماظؿعوونماظقثقؼمبؼمعومبينماظقطولاتماظتيمتؿكذمعـمروعومعؼراًملهومبؼمبذولماٌشترؼوت-م91

عؾققنمم23عـوضصيمبؾغًمضقؿؿفومالإبعوظقيمم18اٌشترؼوتماٌشترطيم،موطفزءمعـمعشروعمورؼبي،مررحمصرؼؼم2010

اممإظؽتروغلمـاتماظـؿوغلمسشرةمعـمخلالمغظـعـمػذهماٌـوضصم16رحمـوضدمطُ.ماتــدولارمأعرؼؽلمعـمأجؾمتؾؽماٌـظؿ

(In-Tend)دماظـلاثيمسشرموبوظـلؾيمظؾعؼق.م"ررحماٌـوضصوتمإظؽتروغقو"اسؿؿدتفمطؾموطوظيمظؿقؼقؼمالاتلوقمبينمأدواتمم

وضدمادؿػودتمعـظؿيم.مدولارمأعرؼؽلم900 000اظتيمعـقؿفومعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسي،مطونمػـوكموصرمبرؿؿؾمضدرهم

الأشذؼيمواظزراسيموبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمواظصـدوقماظدوظلمظؾؿـؿقيماظزراسقي،مبؿقحقدمصػقصفؿو،معـمأدعورمعقاتقيم

اًمبؼمأعوطـمسؿؾمعـظؿيمدقينماظذؼـمخصصؿفؿمطؾموطوظيملهذهماٌؾودرةموسؿؾماٌقزػق.مغؿقفيمظلأحفوممالمجؿعي

الأشذؼيمواظزراسيمظػتراتمسودؼيمطؾمأدؾقعمظؿؼودؿماٌعؾقعوتمسـمأصضؾماٌؿوردوتموظؿقؼقؼماظؽػوءةمبؼمسؿؾقيمررحم

.ماٌـوضصوت

م

ضًمعـظؿيمالأشذؼيم،مواف2011بؼمأسؼوبمابدوذمضرارمبؿفدؼدمولاؼيمصرؼؼماٌشترؼوتماٌشترطيمبؼمدـيمو-م92

ودقشؿؾمتؼققؿمظؾؿؾودرةماظؿفرؼؾقيمادؿؼصوءًمظؾزبوئـم.مالأدودقيواظزراسيمسؾكمعقاصؾيمتقصيرمحقزمعؽؿبيمودسؿمظؾؾـقيم

وضدمرئلمأنماٌشروعماظؿفرؼبيمخطقةمثمقـيمبسقمتقدقعمغطوقم.موهدؼدامطؿقوًمدضقؼوًمظؾؿـوصعماٌؿقؼؼيمعـمتؾؽماٌؾودرة

ودقعدمأؼضوًمصرؼؼماٌشترؼوتماٌشترطيم.معؾمعشتركمبؼمبذولاتمأخرىمعـمضؾقؾماظلػراظؿؽوعؾ،مممومؼػضلمإبظمع

عقاءعيموهؼقؼماتلوقماظقثوئؼموالإجراءاتماظؿعوضدؼي؛م:مشملانمعومؼؾلتسؿؾممادتراتقفقيمادؿشراصقيمظؾؿلؿؼؾؾموخطي

.متقارؼخماغؿفوءماظعؼقد؛مووضعمعمذراتمرئقلقيمظلأداءمذاتمعلؿقؼوتمعلؿفدصي

م

تمالدشترطةمظلإشاثةمفيمحالاتماظطوارئموصرؼقمالدفاممالدشتركمالدعنيمبفاؼتيماظعؿؾقا
م

جرىمالاضطلاعمبنجراءاتمعشترطيمغشطيمعرتؾطيمبحولاتماظطقارئ،ملامدقؿومبؼمأسؼوبماظزظزالماٌدعّرماظذيم-م93

اسدةمشذائقيمبقـؿومصؼدمطونمعومؼؼدّرمبمؾققغلمذكصمبحوجيمسوجؾيمإبظمعس.م2010طوغقنماظـوغلم/ضربمػوؼتيمبؼمؼـوؼر

وطونمأثرماظؽورثيمؼؼؿضلمربطمالإجراءاتماظػقرؼيم.مذكصماظعوصؿيمعؿففينمإبظماٌـورؼماظرؼػقيم600 000تركمبسقم

وضدمأغشلتماظقطولاتماظتيمتؿكذمعـمروعومعؼراًملهومصرؼؼمعفوممظدسؿمبرغوعٍم.مبخططمالإغعوشماٌؿقدطيمواظطقؼؾيمالأجؾ

وضدمسؿؾًمػذهماظقطولاتمسـمطـىمدقؼوًمظدسؿمتدخلاتمطـقػيماظقدماظعوعؾيمبؼم.متلظلأعـماظغذائلمبؼقودةمحؽقعيمػوي

إدارةمعلؿفؿعوتمعقوهمالأعطور،موتقصيرمدسؿمتشغقؾلمًطيمسؿؾمإسودةمإسؿورمػوؼتي،موعؿوبعيمالأغشطيماظتروبصقيم

لمالأرقلمصضلًامسـمهلينمواذؿؿؾماظبرغوعٍمأؼضوًمسؾكمايدمعـماٌكوررموإدارتفومبؼمالأج.ملأوظقؼوتمالأعـماظغذائل

.ماظلقودوتمواٌمدلوتماظؼطرؼي

م



م

 2011آذارم/عارسم30

معلودةمتؼرؼرملجـةمالدؤتمرمالدعـقةمبمؿابعةماظؿؼققممالخارجيمالدلؿؼل

 إلىمالدؤتمرمسنمخطةماظعؿلماظػورؼةمم

م

باظؿؼققممالخارجيمالدلؿؼلملجـةمالدؤتمرمالدعـقةم

 

31 

،مإضراراًمعـم2010طوغقنمالأولم/اظعؿؾقوتمالأخرىماٌشترطيمظلإشوثيمبؼمحولاتماظطقارئ،مبؼمدؼلؿبروشمؾًم-م94

تينمٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيموظبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمطؿـظؿاٌؿقدةممالأعؿاظؾفـيماظدائؿيماٌشترطيمبينموطولاتم

ضوئدتينمععوًملمجؿقسيمالأعـماظغذائلمبؼمحولاتماظطقارئمظؿقلينماظؼدراتمسؾكماٌلؿقىماظؼطريمبؼمبذولمبدطقطم

وؼلوسدمتعزؼزم.موتـػقذمادؿفوبوتمعؿـودؾيموحلـيماظؿقضقًمتؿعؾؼمبولأعـماظغذائلمبؼمحولاتمالأزعوتمالإغلوغقي

ربطمبينمبراعٍماٌلوسدةماظغذائقيمواظبراعٍماظزراسقيماظؼوئؿيمبذؿقسوتمالأعـماظغذائلمسؾكماظصعقدماظؼطريمسؾكمطػوظيمال

وطوغًمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيموبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمؼشترطونم.مسؾكمدؾؾماٌعقشيمطفزءمعـمادؿفوبيمعـلؼي

وطونمم.بؾداً،مبحقٌمؼعؿلانمدقؼوًمبؼمتقجقفمغداءاتمعقحدةمعشترطيم17بوظػعؾمبؼمضقودةمبذؿقسوتمالأعـماظغذائلمبؼم

ظؿؿؽينمبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمعـمم"اظشراءمعؼوبؾماظؿؼدم"ٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمأؼضوًمدورمغشطمبؼمطـيرمعـمبؾدانم

ممورديمغػقذهمبطرؼؼيمجدؼدةمظؿـؿقيمالأدقاقماظزراسقي،مودسؿمإذراكمأصقوبمايقوزاتماظصغيرة،موإبصودمعـوصذم

وحدةمعـموحداتمتـلقؼمحولاتمم40دقيمعـمسموتمسؿؾمأطـرمعـموطوغًماظشراطي،مبقجفمأسؿ،مسميمرئل.متلقؼؼقي

(.مشزة،موشيرػومعـلًامبؼماظعراقموظؾـونمواظضػيماظغربقيموضطوع)اظطقارئمبؼمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيم

م

تػوؼضماظلؾطةمظؾؿؽاتبمالدقداغقةم-م4
م

ظؿؼدممالمحرزمبؼمعومؼؿعؾؼمبؿػقؼضوتمضُدعًمإصودةمظؾفـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمسـما-م95

وبصريمتـوولم.ماظلؾطيمبشلنمإجراءاتمعؿعددةمبؼمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمسؾكماظـققماظذيمؼردمتصقؼرهمبؼمعومؼؾل

.ماظؿػقؼضوتماٌرتؾطيمبوٌشترؼوتمععمعؾودراتمأخرىمتؿعؾؼمبوٌشترؼوتمبؼمإرورماظؼلؿماظػرسلمػوء

م

برغاعجماظؿعاونماظؿؼنيممم
م

عؿقضعمبؼمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مطونمهؼقؼملامعرطزؼيمسؿؾقيماٌقاصؼيمسؾكمبرغوعٍماظؿعوونماظؿؼنيمضدممطؿومػق-م96

علموظيموظدؼفومدؾطيموخوضعيموغؿقفيمظذظؽ،مطوغًماٌؽوتىماٌقداغقيم.م2010طوغقنماظـوغلم/تممبوظؽوعؾمبؼمؼـوؼر

بدءاًمعـمهدؼدمأصؽورماٌشروسوت،موعروراًم.مػوبؼمعومؼؿعؾؼمبدورةمعشروسوتمبرغوعٍماظؿعوونماظؿؼنيمبلطؿؾظؾؿلوءظيم

وطوغًمممـؾقوتماٌـظؿيمعلموظيمسـماٌشروسوتماظؼطرؼي،مبقـؿومطونم.مبصقوشؿفومواٌقاصؼيمسؾقفو،مواغؿفوءًمبؿـػقذػو

اٌـلؼقنمالإضؾقؿققنماظػرسققنمعلموظينمسـماٌشروسوتمالإضؾقؿقيماظػرسقي،موطونماٌؿـؾقنمالإضؾقؿققنمعلموظينمسـم

وطوغًمظدىماٌلموظينمالإضؾقؿقينمعلموظقيمإضوصقيمسـمبزصصوتمبرغوعٍماظؿعوونماظؿؼنيم.مٌشروسوتمالإضؾقؿقيا

وبوظـظرمإبظمسىءماظعؿؾمالإضوبؼمػذا،مخبؾصصًمعقاردمعـماٌقزػينموعـمشيرماٌقزػينمظؾؿؽوتىمالإضؾقؿقيم.مالإضؾقؿقي

.موظؾعضماٌؽوتىمالإضؾقؿقيماظػرسقي

م

ظؾؿعؾؿمالإظؽتروغلموظؾؿدرؼىموجفوًمظقجفمعـمأجؾماٌقزػينماظعوعؾينمبؼماٌؽوتىماٌقداغقيممتممتـظقؿمدوراتو-م97

وضدمضُدمم.م2009بشلنمععوؼيرمبرغوعٍماظؿعوونماظؿؼنيموتػوصقؾمسؿؾقيماظصقوشيمواٌقاصؼيماٌقداغقيماىدؼدةمبؼمغفوؼيمدـيم

وطوغًم.مغوعٍماظؿعوونماظؿؼنيموأدواتمأخرىتقجقفمإضوبؼمعـمخلالمإصدارمدظقؾمظؾؿعؾقؿوتمالإدارؼيماًوصيمببر

وجقدمتعوونموثقؼمبينماظـظراءمواظؼوئؿينمبصقوشيم:ماظػوئدتونماظرئقلقؿونماٌؿقضعؿونمعـمسؿؾقيمهؼقؼماظلاعرطزؼيمػؿو
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اظػترةماظزعـقيماظػوصؾيمبينمواخؿصورماٌشروسوت،مممومؼػضلمإبظمهلينمعقاءعيماٌشروسوتمععمالأوظقؼوتماظؼطرؼي؛م

أذفرمبؼماٌؿقدطمإبظمم6تؾؽماظػترةماظزعـقيماظػوصؾيمضدمابشػضًمعـمععمأنمو.ممماظطؾؾوتمواٌقاصؼيمسؾكماٌشروسوتتؼدي

زالمعـماظلوبؼملأواغفمتؼققؿمالأثرمعـمحقٌمهلينماٌقاءعيمععمالأوظقؼوتم أذفر،معوم4عومؼؼؾمبدرجيمرػقػيمسـم

.ماظؼطرؼي

م

غؼلمعلؤوظقاتمعؽؿبمدسمماظلاعرطزؼةمم
م

تؿؾعًمسؿؾقيمهؼقؼماظلاعرطزؼيمغؼؾماٌلموظقوتماٌؿعؾؼيمبندارةماٌؽوتىماظؼطرؼيمإبظماٌؽوتىمالإضؾقؿقيماس-م98

وضدمجرىمػذاماظـؼؾمعـمعؽؿىمدسؿم.موإدـودماٌلموظقيماظؽوعؾيمإبظماٌؽوتىمالإضؾقؿقيمسـماظؿقضيرمظؾؿمتمراتمالإضؾقؿقي

طوغًماٌؽوتىمالإضؾقؿقيمعومزاظًموريمسؿؾقيمعؾءمبعقعموبقـؿوم.م2010اظلاعرطزؼيمأثـوءماظربعمالأولمعـمدـيم

صؼدم.ماظقزوئػماٌعـقيمبندارةمذؾؽيماٌؽوتىماٌقداغقي،مصؼدمهؼؼمضدرملامبلسمبفمعـماظؿؼدمموأصؾقًماظػقائدمبودؼي

ضدمو.مأصؾقًماٌؽوتىمالإضؾقؿقيمعلموظيمسـمبدطقطموبدصقصماٌقاردماٌوظقيمظؾؿؽوتىماظؼطرؼيموسـمرصدماٌقزاغقي

عؽّـمػذاماٌؽوتىمالإضؾقؿقيمعـمأنمتؾؼلمغظرةمأصضؾمسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿلمسؾكماظطؾؼوتماٌكؿؾػيموأنمهلّـماتلوقم

وتعززتموزقػيماظرصدماظعوعيماظتيمتؼقممبفوماٌؽوتىمالإضؾقؿقيمبؽقغفومغؼوطمالاتصولمأؼضوًمبؼم.مذؾؽيماٌؽوتىماٌقداغقي

وبودؿطوسيماٌؽوتىمالإضؾقؿقي،مظؽقغفومأضربمإبظماٌؽوتىم.ماظصعقدماظؼطريمعومؼؿعؾؼمبؿؼورؼرمعراجعيمايلوبوتمسؾك

،مأنمتؼدممدسؿوًمٌؿـؾقوتماٌـظؿيمبؼماظقضًماٌـودىمبشلنم(إذمتؽقنمسودةًمعقجقدةمبؼمغػسمعـطؼيماظؿقضقً)اظؼطرؼيم

.ماٌلوئؾماٌؿعؾؼيمبولإدارةماظققعقيمظؾؿؽوتى

م

اٌلؿقىمالإضؾقؿلمبوظدرجيمالأوبظ،ماظترطقزمسؾكماٌلوئؾمالإضؾقؿقيمموضدمأتوحمتـظقؿمأغشطيمتدرؼؾقي،مسؾك-م99

وإضوصيمإبظمذظؽ،مطونم.موؼلرتمأؼضوًمصرصماظؿدرؼىمتؼودؿموعـوضشيماظشقاشؾماٌشترطيمداخؾمالإضؾقؿ.مبػعوظقيمأطبر

لمعؾوذرمبدرجيمأطبرمظؾؿؿـؾينمالإضؾقؿقين،مبوسؿؾورػؿمعلموظينمسـمالإذرافمسؾكمممـؾقوتماٌـظؿيموتؼققؿمأدائفو،ماتصو

وأصؾحماٌؿـؾقنمالإضؾقؿققنمعلموظينمأؼضوًمسـم.مععمتؾؽماٌؿـؾقوتمظؽػوظيمسؿؾفومسؾكمبسقمؼؿؿوذكمععمأػدافماٌـظؿي

.ماظؿقزقػمبؼماٌؽوتىماظؼطرؼيمبؼموضًمأغلىمتعقينماٌقزػينماظػـقينماظؼطرؼين،مممومدوػؿمبؼ

م

الدواردماظؾشرؼةم-مجقمم
م

ةماظعوظقيماٌؿـقحيمظؾؿقاردماظؾشرؼيمبؼمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مأوظًمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبوظـظرمإبظمالأػؿل-م100

بمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾماػؿؿوعوًمخوصوًملادؿعراضماظؿؼدممالمحرزمبؼمػذامالمجول،مبمومبؼمذظؽمبؼمعومؼؿعؾؼم

موتقزقػفؿ؛موإرورماظؽػوءاتمبؼماٌـظؿي؛موغظوممالإرورمالادتراتقفلمظؾؿقاردماظؾشرؼي؛موتـؿقيمضدراتماٌقزػين:مبمومؼؾل

.مإدارةمالأداءموتؼققؿف؛مودسؿمغظومماٌقاردماظؾشرؼي

م
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مالإرارمالادتراتقفيمظؾؿواردماظؾشرؼة-م1
م

،مبضددانماظؿصقرماًوصم2010وبؾضعمإرورمادتراتقفلموخطيمسؿؾمذوعلانمظؾؿقاردماظؾشرؼيمبؼمبداؼيمدـيم-م101

واووػفومالادتراتقفلموأػداصفو،متموذقوًمععمالإجراءاتمذاتماظصؾيمبؼمخطيماظعؿؾمبنصلاحوتماٌقاردماظؾشرؼي،م

وبصلدمالإرورمالادتراتقفلموخطيماظعؿؾموتـػقذماٌؾودراتماظؽـيرةمبؼمبذولماٌقاردماظؾشرؼيماظتيمؼـطقؼونم.ماظػقرؼي

إدارةماٌقاردماظؾشرؼيمسـموزقػيممسؾقفومببؾعداًمرئقلقوًمعـمأبعودمالإصلاحوتمبؼمبذولماٌقاردماظؾشرؼي،مػقمهقُل

.ماٌعوعلاتمبصػيمرئقلقيمإبظموزقػيماظشرؼؽماٌؿكصصمبؼمالأسؿولموالأطـرماتلوعوًمبطوبعمادتراتقفل

م

متـؿقةمضدراتمالدوزػين-م2
م

اتبؾكذتمخطقاتمػوعيمظؿقلينمعفوراتموضدراتمضقةماظعؿؾمبؼمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمععماظترطقزمبؼماٌؼوممم-102

وجرىماظؿقدعمبؼمبرغوعٍمالإدارةمواظؼقودةمظؿقدؼدمعلورمذوعؾمظؾؿعؾؿمولإتوحيماظػرصمظؿـؿقيمم.سؾكمطودرمالإدارةالأولم

وضدمادؿؿرمتزاؼدمععدلاتماٌشورطيمبؼمدوراتمبرغوعٍم.ماظؼدراتماٌفـقيمبوظـلؾيمظؾؿدؼرؼـمواٌقزػينمبؼماٌـظؿيمبلطؿؾفو

.مالإدارةمواظؼقودة

م

ولمردوظيمإخؾورؼيمسـمالإدارةمواظؼقودة،موػلمردوظيمتؼدممععؾقعوتمسـماٌؿوردوتمغبؾشرتمأم2010بؼمدـيمم-103

عشورطوًماٌـؿدىماظـوغلمظلإدارةمواظػعوظقي،مععمسرضماٌـودؾيمبلطؿؾفومسؾكمذؾؽيمم350الإدارؼي،موحضرمعومؼؼربمعـم

وادؿكدعًمالأطوديمقيم.م2010بؼمدـيموأُرؾؼًمأؼضوًمالأطوديمقيمالاصتراضقيماظؿفرؼؾقيمٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيم.ماظقؼى

،مغففوًمممزوجومبؼمعومؼؿعؾؼمبؿـؿقيمضدراتماٌقزػينماٌؿقدةمالأعؿالاصتراضقي،معلؿػقدةمعـمووربممموثؾيمبؼمعـظقعيم

إبظمبعقعماٌقزػين،موعـمبقـفؿمأوظؽؽماظذؼـمؼعؿؾقنمبؼماٌؽوتىماٌقداغقيمولامؼلؿطقعقنماٌشورطيمبؼممػوًوتعؾؿفؿ،معقجّ

وسلاوةمسؾكمذظؽ،م.م2011وؼـؾغلمتدذينمالأطوديمقيمالاصتراضقيمسؾكمغطوقماٌـظؿيمبؼمدـيم.مجماظؿعؾؿموجفوًمظقجفبرام

.مدؿدسؿمبراعٍمتعؾُؿمإضوصقيمتـؿقيمعفوراتماٌقزػينمشيرمالإدارؼينمبؼماظػؽيماظػـقيموصؽيماًدعوتماظعوعي

م

ماظؿوزقف-م3
م

ٌقزػينماظػـقينماٌؾؿدئينمظؾؿلوسدةمسؾكمدصؼمدعوءمجدؼدةمبؼمضقةماظعؿؾمغبؾػذمبرغوعٍماظؿدرؼىماظداخؾلموبرغوعٍمام-104

.مبؼماٌـظؿيمبجذبمعقزػينمصـقينمأصغرمدـوً،ملامدقؿومعـماظؾؾدانماظـوعقيمشيرماٌؿـؾيمواٌؿـؾيمتمـقلًامأضؾمممومبصى

عـمم3 000امؼزؼدمسؾكموضدمطوغًمالادؿفوبيمدوحؼيمبوظـلؾيمظبرغوعٍماٌقزػينماظػـقينماٌؾؿدئين،مبحقٌمأبدىمم

م100،موأُجرؼًمعؼوبلاتمععمبسقمصقفمظؾؿشورطيظينمعـفؿمعمهم2 200،مطونمزػوءمبوظبرغوعٍمعؼدعلماظطؾؾوتماػؿؿوعوً

م13عـماٌقزػينماظػـقينماٌؾؿؽدؼـمبقحداتمبؼماٌؼرماظرئقللموأُيؼمم18وضدمأُيؼًمأولمبذؿقسيمعؽقغيمعـم.معـفؿ

.مبوٌؽوتىماٌقداغقي

م
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:ماظؿؿـقؾماىغرابؼموتمـقؾماىـلينمسؾكمعومؼؾلظؿقلينمم2010عؾًماظؿدابيرمالأخرىماظتيمغبؾػذتمبؼمدـيماذًوم-105

(م2)وضعمأػدافمجوععيمعمضؿيمٌدةمدـؿينموٌدةمأربعمدـقاتمعـمأجؾماظؿؿـقؾماىغرابؼموتمـقؾماىـلين؛م (1)

بوظؿقزقػ؛ممضؾمبؼمضقائؿماظؿصػقيماًوصيإجراءاتماخؿقورمجدؼدةمبصىمبمقجؾفومإدراجمعرذقيمعمػؾيمواحدةمسؾكمالأ

اظؿشوورماٌلؾؼمععمالإدارةماظعؾقومبشلنماٌقارـينماظذؼـمبصىمإجراءمعؼوبلاتمععفؿمممـمؼـؿؿقنمإبظمبؾدانمممـؾيم(م3)

وضعمخطيمسؿؾمادتراتقفقيم(م4)ممـلًامزائداًمأومعـمبؾدانمبؾغًمايدمالأسؾكمبؼماظـطوقماًوصمبوظؿؿـقؾماظعودل؛م

إضوعيمضوسدةمبقوغوتمذوعؾيمجدؼدةمبشلنماٌمدلوتمسؾكمغطوقماظعولممظؽػوظيمالإسلانم(م5)ؼؾماىـلينمبشلنمتمٌ

بودؿػوضيمسـماظشقاشرمظؾػؽوتماٌلؿفدصي،موعـمبقـفوماٌفـقوتمواٌقارـقنماظذؼـمؼـؿؿقنمإبظمبؾدانمشيرمممـؾيمأومممـؾيم

اٌؿـؾيمأوماٌؿـؾيمتمـقلًامأضؾمممومبصىمبؼمشيرماظؾؾدانممبؾداًمعـم60وضدمذبؾـًمبغؾيمصقػقيمبؼم.متمـقلًامأضؾمممومبصى

وغؿقفيملهذهماٌؾودراتمجزئقوً،مابشػضًماظـلؾيماٌؽقؼيم.مظؿقجقفمالاغؿؾوهمإبظماظشقاشرم2010تشرؼـمالأولم/أطؿقبر

بؼممبؼماٌوئيم44عـممظؾؿقارـينمعـماظؾؾدانماٌؿـؾيمتمـقلًامزائداًمبؼماظقزوئػماظػـقيماٌدرجيمبؼمبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقي

،موبؾغًماظـلؾيماٌؽقؼيمظؾؿقزػوتماظػـقوتم2010تشرؼـماظـوغلم/بؼمغقصؿبرمبؼماٌوئيم22إبظمم2008طوغقنمالأولم/دؼلؿبر

(.م1994بؼمدـيممبؼماٌوئيم18طوغًمػذهماظـلؾيمتؾؾغم)م2010تشرؼـماظـوغلم/بؼمغقصؿبرمبؼماٌوئيم33

م

مإرارماظؽػاءات-م4
م

ععمظؾؽػوءاتمؼـؾغل،مظؽقغفمبرقرؼوًمبوظـلؾيمظلإصلاحمبؼمبذولماٌقاردماظؾشرؼي،موععماغطؾوضفمإنموضعمإرورمجوم-106

سؾكماٌـظؿيمبلطؿؾفو،مأنمؼدسؿمسؾكموجفماًصقصماٌلاعحماٌـؼقيمظؾؽػوءاتمبؼمعومؼؿعؾؼمبوٌؿـؾينمالإضؾقؿقين،م

إظقفمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مبحقٌمؼقصرمأدودوًمواٌـلؼينمالإضؾقؿقينماظػرسقين،موممـؾلماٌـظؿي،مسؾكماظـققماظذيمتدسقم

ودؿبؾقددماظؽػوءاتمبوظـلؾيمىؿقعماٌـوصىمبؼمعـظؿيم.مذػوصوًموعقحداًمتلؿـدمإظقفمغظؿماٌقاردماظؾشرؼيمووزوئػفو

الأشذؼيمواظزراسيمودؿبؾلؿكدممسبرمروئػيمعـماظقزوئػماٌؿعؾؼيمبوٌقاردماظؾشرؼي،مبمومبؼمذظؽمتصؿقؿماظقزقػي،م

لإحداثمهقلمبؼماظطرؼؼيماظتيمتقزػمبفومعـظؿيمالأشذؼيم،موذظؽموإدارةمالأداء،مواظؿعؾؿ،مواظؿطقؼرواظؿقزقػ،م

وضدمطونماظؿؼدممالمحرزمبؼمػذاماظصددميمضلمبشؽؾمجقد،مععموجقدم.مواظزراسيموهؼؼمتؼدمماٌقزػينموهؿػظمبفؿ

لاثيمأضوظقؿمدققصرماٌقزػقنمخلالهوماظترطقزمبؼماٌؼرماظرئقللموبؼمثمبرؿقسوتاجؿؿوسوتمدورةمطوعؾيمبزططيمعـم

ولاحؼوً،مدؿقضعمعلقدةمإرورمظؾؿقؼؼمعـمصلاحقؿفمبؼمجقظيم.معدخلاتمبشلنماظؽػوءاتمذاتماظصؾيمبعؿؾماٌـظؿي

.ماظترطقزملمجؿقسوتثوغقيم

م

م،مغبؾػذتمخطقطمتقجقفقيمعمضؿيمجدؼدةمبشلنماظؿـؼؾمظؿشفقعماٌقزػينمعـماظػؽيماظػـقيموعـمصؽي2010بؼمدـيمم-107

اًدعوتماظعوعيمسؾكمحدمدقاءمسؾكمالاغؿؼولمإبظمعؽوتىمأوموزوئػمبزؿؾػيمظػترةمزعـقيمعمضؿيمأومظػترةمأرقل،مرؼـؿوم

تقضعمدقوديمذوعؾيمبشلنمتـؼؾماٌقزػين،موػلمدقوديمطونمبصريمإسدادػومسـمررؼؼمعشووراتموادعيماظـطوقمبينم

.مأصقوبماٌصؾقي

م
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متؼققممالأداء-م5
م

صوءاتماىوععيماىدؼدة،مبعدموضعمصقغؿفوماظـفوئقيموإضرارػو،مبؼماظـظوممالمحلّـملإدارةمتؼققؿمؼـؾغلمإدعوجماظؽم-108

وتقضعوًملهذا،مضُدمم.م2011ذؾوطم/الأداء،ماظذيمطونمتـػقذهميمضلمسؾكماظطرؼؼمععمإتموممتـػقذمدورتفماظؽوعؾيمبؼمصبراؼر

واذؿؿؾًمدوراتماظؿدرؼىمسؾكم.مممإدارةمتؼققؿمالأداءظؾؿقزػينماظعوعؾينمبؼماٌؽوتىماٌقداغقيمتدرؼىمعلؿػقضمسؾكمغظو

اٌدؼرم"ومم"إبداءمتعؾقؼوتموتؾؼلمتعؾقؼوت"،معـمضؾقؾم"اٌفوراتماظـوسؿي"حؾؼيمسؿؾمادؿفلاظقيمودوراتمبشلنم

،مؼعؽسماظؿقصقوتماٌـؾـؼيمعـمادؿعراضمطوغًمىـيمواظؿؼدؼروؼـؾغلمادؿؽؿولمػذامبنرورمظؾؿؽوصكتم.م"طؿدرّب

.مؼيماظدوظقيمتضطؾعمبفاًدعيماٌدن

م

مدسممغظاممالدواردماظؾشرؼة-م6
م

هدؼٌمغظوممأوراطؾمم2010بؼمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مأُنزمبؼمدـيمم72-3سؾكماظـققماظذيمؼدسقمإظقفمالإجراءمم-109

بلاغمظؿقلينمادؿكراجماظؾقوغوتموهؾقؾفومدسؿوًملإدارةماٌقزػين،مععمورؼىمغظوممععؾقعوتمإدارةماٌقاردماظؾشرؼيموالإ

وؼـؾغلمأنمبضلِـمػذاماظـظوم،ماظذيمؼقحدماظؾقوغوتماٌلؿؿدةمعـمروئػيمعـمغظؿماٌعوعلاتمبؼمعلؿقدعمم.سـفوماىدؼد

ايصقلمسؾكمععؾقعوتموإحصوءاتمدضقؼيمسـمضقةماظعؿؾموحقدمظؾؿعؾقعوتماٌؿعؾؼيمبوٌقاردماظؾشرؼي،مالإبلاغموؼقلرم

إدارةمععؾقعوتماٌقاردماظؾشرؼيموالإبلاغمسـفوماٌدؼرؼـمعـمايصقلمسؾكممويمؽّـمأؼضوًمغظوم.مسؾكمأدوسماًدعيماظذاتقي

عؾكصوتمتػوسؾقيمعـمعرطزمسؿؾفؿ،متؿضؿـمإحصوءاتمسـماٌؼوؼقسماٌؿعؾؼيمبوٌقاردماظؾشرؼيمعـمضؾقؾمتمـقؾماىـلينم

ععقـيموعـمزاوؼيمالاووهممواظؿؿـقؾماىغرابؼمواٌـوصىماظشوشرةمبؼموحداتفؿ،ميمؽـماظرجقعمإظقفومعـمزاوؼيمغؼطيمزعـقي

.مسؾكمحدمدقاء

م

داخؾمذعؾيمم–ادتراتقفقيماٌقاردماظؾشرؼيموالاتصولاتماٌؿعؾؼيمبوٌقاردماظؾشرؼيمم–أغشؽًموزقػؿونمجدؼدتونمومم-110

إدارةماٌقاردماظؾشرؼي،مممومؼؿقحمهدؼدماظصلاتمبينمعؾودراتمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼمضطوعماٌقاردماظؾشرؼي،موؼؽػؾم

بؼماٌفنيمدؿبؾـشلمأؼضوًموزقػيماظؿطقؼرمم2011وبؼمدـيم.مصولماظػعولمععمالأجفزةماظرئودقي،موالإدارة،مواٌقزػينالات

اظشعؾيمظصقوشيماظلقودوتمواًطقطماظؿقجقفقي،موإدداءماٌشقرةمبشلنمأصضؾمممورديملإدارةماٌفوراتموظؾؿطقؼرم

.ماٌفني

م

ةماظـظممالدعززةمظؾشؤونمالإدارؼةمواظؿـظقؿي-مدالم
م

لاحظًمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمأنماظؿؼدممالمحرزمبؼمإرورمػذامالمجولماظقادعمم-111

عـمبذولاتمبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمؼشؿؾمبـقداًمرئقلقيمعـمضؾقؾمعراجعيمدظقؾماظؿعؾقؿوتمالإدارؼيمظؾؿـظؿي؛م

بذولماٌشترؼوت؛مواٌعوؼيرمالمحودؾقيماظدوظقيمظؾؼطوعماظعوم؛مموهدؼٌمذؾؽيمتؽـقظقجقوماٌعؾقعوت؛موعؾودراتمبؼ

.موهدؼٌمإدارةماظلفلات

م
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معراجعةمدظقلماظؿعؾقؿاتمالإدارؼةمظؾؿـظؿة-م1
م

اغطلاضوًمعـمتقصقيمظلادؿعراضماظشوعؾ،مطوغًمعراجعيمدظقؾماظؿعؾقؿوتمالإدارؼيمظؾؿـظؿيمعقضقعمعشروعمم-112

وؼـؾغلمأنمتؽقنماظـؿقفيماظـفوئقيمػلم.م2013عـماٌكططمإنوزهمبؼمدـيممعؽرّسمعـمعشروسوتمخطيماظعؿؾماظػقرؼي

دظقؾمواضحموؼلفؾمالارلاعمسؾقفموؼلفؾمادؿكداعفمذومعضؿقنمسوظلماىقدةمطلمؼلؿكدعفمعقزػقماٌـظؿيمسؾكمغطوقم

ػؿمبعقعموؼـؾغلمأنمؼؽػؾماظدظقؾمبعدمعراجعؿفمف.مالإدؾوغقيموالانؾقزؼيمواظػرغلقيػلمم–اظعولممبـلاثمظغوتم

وضدمتقظًمسؿؾقيمإصلاحماظدظقؾموحدةم.ماٌقزػينمبؼمبعقعماٌقاضعمظؼقاسدماٌـظؿيموظقائقفوموإعؽوغقيماعؿـولهؿملهو

هلينمالأسؿولمبؼمعؽؿىماٌدؼرماظعومماٌلوسدمظؾكدعوتمسؾكمعلؿقىماٌـظؿي،مبندارةماٌقاردماظؾشرؼيمواظشمونماٌوظقي،م

.مبوظؿعوونمععمبعقعمأصقوبماٌصؾقي

م

إجراءمادؿعراضمظؾقثوئؼ؛موإبصودموصؾيمبقـقيمظؾدظقؾماظؼوئؿم:مسؾكمعومؼؾلم2010اذؿؿؾًمالأغشطيمبؼمدـيمومم-113

ؼلفؾمادؿكداعفومبدرجيمأطبر؛موإجراءمادؿؼصوءمٌلؿكدعقفماٌؿؽررؼـ؛مووضعمعؼوؼقسمعرجعقي،موإجراءماتصولاتم

.مبرتفومبؼمبذولمإسودةمتؽققػمأدظيماظؿعؾقؿوتمالإدارؼيظلادؿػودةمعـمخاٌؿقدةممالأعؿععماٌـظؿوتمالأخرىمبؼمعـظقعيم

وطونمبصريمتـلقؼمالأغشطيمععمبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌل،ماظذيمؼؿؼودؿمأجزاءمعـمدظقؾماظؿعؾقؿوتمالإدارؼيمٌـظؿيم

اظؿشوورمععمواضعلماظلقودوتمواٌلؿكدعينمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتمم2011ودقؿقاصؾمبؼمدـيم.مالأشذؼيمواظزراسي

.مصقياىغرا

م

هدؼثمذؾؽةمتؽـوظوجقامالدعؾوعاتم-م2
م

ظؿؽـقظقجقوماٌعؾقعوتممالأدودقيعـمإجراءاتمخطيماظعؿؾمإبظمهدؼٌماظؾـقيمم90-3دبؾسلمبؼمالإجراءمم-114

والاتصولاتموتؼدؼؿماظدسؿماظقزقػلمظـظؿماٌعؾقعوتماًوصيمبوٌؽوتىماٌقداغقي،مععماظترطقزماظقاجىمسؾكمهلينمأداءم

:موادؿؿؾعمػذامعومؼؾل.مٌقداغقيموإدعوجفوذؾؽيماٌؽوتىما

م

هلينمعقصقظقيماظشؾؽيمبؿقدؼٌموصلاتمالاتصولاتمسـمببؾعدمسؾكمعلؿقىماٌـظؿيمواظقصلاتمبولإغترغً،م-م

بظمروئػيموادعيمعـمتطؾقؼوتماىقؾمإتطؾقؼوتماٌمدليموإبظمأدرعمعـماٌؽوتىماٌقداغقيمغػوذاًمممومؼؿقحم

ؼدؼقموادؿكداممأدواتمتؼودؿماٌعورفمواظؿعوون؛ماىدؼد،معـمضؾقؾماظؿداولمبوظػ
م
سوظقيماظدضيمبؼماٌؽوتىمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػرسقيمهؼقؼوًملاتصولاتمبؼمعومبينممتقاصرمعراصؼمظؾؿداولمبوظػقدؼق-م

اٌؽوتىمتؿلؿمبمزؼدمعـماظػعوظقي؛م
م
تموبؼماظقضًمايؼقؼلمظؾؿقاضعمنمقذجمسوٌلمظؿؽـقظقجقوماٌعؾقعوتموالاتصولاتمظؿقصيرمدسؿمعؿعددماظؾغو-م

اٌقداغقيمظؾؿـظؿي؛م
م
.متقصيرمتدرؼىمظؾؿقزػينمالإدارؼينمبؼماٌؽوتىماٌقداغقيمسؾكمالادؿكدامماظػعولمظـظؿماٌعؾقعوتمالإدارؼي-م
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م

سؾكمهدؼـوتمظقصلاتمالاتصولاتمسـمببؾعدمسؾكمم2011اذؿؿؾماظؿؼدممالمحرزمبؼمػذهمالمجولاتمبؼمدـيمومم-115

عؽؿؾوًمعقداغقوً،موإضوعيمعراصؼمظؾؿداولمبوظػقدؼقمسوظقيماظدضيمبؼمبعقعماٌؽوتىمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيمم56عيمبؼمعلؿقىماٌـظ

هدؼـوتموصلاتمالاتصولاتمسـمببؾعدمسؾكمعلؿقىماٌـظؿيمبؼمعومؼؿعؾؼمم2011وؼـؾغلمأنمتبؾـفزمبؼمدـيم.ماظػرسقي

وبؼمػذام.مظؼطرؼيمبعقعفومأنمتلؿكدممخدعوتماظؿداولمبوظػقدؼقعؽؿؾوً،مظقؿلـكمظؾؿؽوتىمام44بوٌؽوتىماٌؿؾؼقيموسددػوم

اظعؿؾماٌػؿقحيماظعضقؼيمادؿؽشػًمخقوراتمزؼودةمادؿكدامماظؿؽـقظقجقوتممعقسيعٍاظصدد،معـماىدؼرمبوظذطرمأنم

رةمايدؼـيمأثـوءمدوراتمالأجفزةماظرئودقيموبؼماظػتراتماظػوصؾيمبقـفو،مععمتؼديمفومتقصقوتمبؼمػذاماظصددمإبظمدو

.م2011اٌمتمرمبؼمدـيم

م

م2010تفوماظـفوئقيمبؼمدـيمطـقظقجقوماٌعؾقعوتمصؼدموبؾضعًمصقغأعومعؼترحوتماظترتقؾوتماٌعدظيميقطؿيمتم-116

ووبؾضعًمأؼضوًمادتراتقفقيمجدؼدةمظؿؽـقظقجقوماٌعؾقعوتمتغطلماظػترةماٌؿؿدةمحؿكم.م2011وؼـؾغلمتـػقذػومبؼمدـيم

.م2011ضفومأثـوءمدـيم،موذظؽمبفدفمبدءمتطبي2019دـيم

م

مالدؾادراتمفيممجالمالدشترؼات-م3
م

هؼؼًمععولممرئقلقيمعؿعددةمبؼمتقرقدمسؿؾقيمهؼقؼماظلاعرطزؼيماىورؼيمبشلنموزقػيماظشراء،مععمعراسوةمم-117

لمصعؾكمدبي.مسؿؾقوتماظطقارئموظزؼودةمتػقؼضماظلؾطيمظؾؿؽوتىماٌقداغقيعـمأجؾمعؾودراتمطـيرةمظـؿقماظشراءمالمحؾلم

اٌـول،متضوسػمعلؿقىمتػقؼضماظلؾطيمٌؿـؾقوتماٌـظؿيمبؼمعومؼؿعؾؼمبشراءماظلؾعمواًدعوت،مبحقٌمأصؾقًمظدؼفوم

وضدمأدتمزؼودةمعلؿقىماظلؾطيماٌػقضيمإبظمهلينم.مدولارمأعرؼؽلم100 000دؾطيمأنمتشتريمبؼمحدودمعؾؾغمضدرهم

اظؿعؾقؿوتمالإدارؼيماٌعدّلمذيماظصؾي،مسبؾؼدتمدوراتمموبؼمأسؼوبمإصدارمضلؿمدظقؾ.متقضقًمسؿؾقيماظشراءموصعوظقؿفو

وضدماضترنمػذامبدوراتمتدرؼؾقيمبؼماٌؼرماظرئقللم.معقزػم500عـفومأطـرمعـممعؽؿؾوًمعقداغقوً،مادؿػودم14تدرؼىمبؼم

.مىؿقعماظقحداتماظتيمتشوركمبؼمأغشطيماظشراء

م

دمبؼمدظقؾماظؿعؾقؿوتمالإدارؼي،مسـدمتـػقذهمبؼمعومؼؿعؾؼمبخطوبوتماٌقاصؼي،مدققصرملأولمعرةمضلؿمجديوم-118

بوظؽوعؾ،مإروراًمواضقوًمظؾؿلوءظيمبؼمعومؼؿعؾؼمبنسدادمخطوبوتماٌقاصؼي،موضؿونماىقدة،مواٌقاصؼيمسؾكمتؾؽم

اًطوبوت،موإدارتفو،متموذقوًمأؼضوًمععمنمقذجمتغقيرماظـؼوصيماٌؿؿـؾمبؼمالابؿعودمسـمبذردمتطؾقؼماظؼقاسدمواظؾقائحم

.مادؿـوداًمإبظمصفؿمبقؽوتماٌكوررةمالمحددةماظتيمتبؾلؿكدممصقفومخطوبوتماٌقاصؼيالادؿـلوبمهمإبظمادؿكدامموالاوو

إبظمبؼمػذاماظصددمودقفمؼمديماظؼلؿماىدؼدمبؼمدظقؾماظؿعؾقؿوتمالإدارؼيمإبظمزؼودةمتػقؼضماظلؾطيمظؾؿؽوتىماٌقداغقيم

.ماًمؼؿقحمإسودةماظؿػقؼضغػسماٌلؿقىماٌؿعؾؼمبوٌشترؼوت،مودققصرمأؼضوًمإرور

م

طوغًموحدةماٌشترؼوتمتعؿؾمأؼضوًمععمعؽؿىماٌػؿشماظعوممظقضعماظصقغيماظـفوئقيمظؾكطقطماظؿقجقفقيمبشلنموم-119

وإضوصيمإبظمذظؽ،مطوغًماظقحدةمتضعماظصقغيماظـفوئقيمظؾكطقطماظؿقجقفقيمبشلنم.ماظؿقارممواظغشمبؼمسؿؾقوتماظشراء

م–ودوراتماظؿدرؼىماٌصوحؾيملهومم–وػذهماظقثوئؼم.مةمبشلنمهؾقؾمدققمالإعداداتبدطقطماظشراءمواًطقطماظؿقجقفل
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ودقعقّّـمثلاثيم.مػدصفومػقمهلينمضدرةماٌقزػينمالمحؾقينمسؾكمإدارةمأحفومماٌشترؼوتمالمحؾقيماظتيمتؿزاؼدمبودؿؿرار

.مطؾيرةمعـمأجؾمعشروسوتماظطقارئمجددمظؾؿشترؼوتمبؼماظؾؾدانماظتيمتؼقممصقفوماٌـظؿيمبعؿؾقوتمذراءدوظقينمعقزػينم

م

إبظمجوغىمإؼلاءمالاػؿؿومماظقاجىمظؿقؼقؼمعزؼدمعـماظقصقراتمبؼمالأدعورموتؽؾػيماظعؿؾقوتمحقـؿومأعؽـ،موم-120

تؼدعفوماٌؽوتىماظتيمماظلقهدققاصؾمعشروعماٌـظؿيملإدارةماظؾوئعينمهلينمضوسدةماظؾوئعين،مععمعراسوةمتؼورؼرمالأداءم

سؿؾقوتمذراءمعـماٌؽوتىماٌقداغقيمعـمعـمأجؾمعومتؼقممبفمؼرمادؿكدامماظلققماظعوٌقيمظلأعؿماٌؿقدةماٌقداغقي،موتقس

طذظؽ،مأوظلماػؿؿوممظشػوصقيموزقػيماظشراء،معـلًامبـشرماٌعؾقعوتماٌؿعؾؼيمبلغشطيماظشراءمذاتم.ماظؾوئعينمالمحؾقين

يمويمقلهومعرصؼمالأشذؼيماظؿوبعيمظلاهودمالأوروبلمدولارمأعرؼؽم100م000اظصؾيمبوٌشروسوتماظتيمتؿفووزمضقؿؿفوم

.موعرصؼماظؾقؽيماظعوٌقي

م

الدعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطاعماظعامم-م4
م

واصؾمعشروعماٌعوؼيرمالمحودؾقيماظدوظقيمظؾؼطوعماظعومماٌضلمضدبؾعوًموصؼوًمًططمإنوزمغظؿمممؿـؾيمظؿؾؽماٌعوؼيرمبؼمم-121

وؼفدفماٌشروعمإبظمدسؿمسؿؾقيمصـعماظؼراراتم.م2013ثؾيمظؿؾؽماٌعوؼيرمبحؾقلمدـيموبقوغوتمعوظقيمممًم2012دـيم

اٌوظقيمعـمخلالمسؿؾقوتمأسؿولمجدؼدةمأومبردّثي،موغظؿمعؿؽوعؾي،موضقابطمعوظقي،موإبلاغمذوعؾ،مبمومؼشؿؾمغظوعوًم

اظـوبعيمسـماظلاعرطزؼيموزؼودةمتػقؼضوتمعوظقوًمظؾؿؽوتىماٌقداغقيمظقلائؿماظزؼودةمالهوئؾيمبؼماٌعوعلاتماٌقجفيمعقداغقوًم

عؾققنمدولارمأعرؼؽلمبؼمدـيمم551صعؾكمدؾقؾماٌـول،مبؾغًماٌؾوظغماٌصروصيمعـمخلالماٌؽوتىماٌقداغقيم.ماظلؾطي

.م2004سؿومطوغًمبؼمدـيممبؼماٌوئيم176،مأيمبزؼودةمضدرػوم2010

م

ودقفريمالاضطلاعمبذظؽم.ماءمايؾقلمالمحددةتمًمعرحؾيماظؿؼدؼر،مممومعفدماظطرؼؼمٌرحؾيمتصؿقؿموبـوم-122

وعـمذلنماظؿكزراتمبينمالاثـينمأنمتؿقحم.م12بوظؿقازيمععمالارتؼوءمبـظوممبدطقطمعقاردماٌمدليمإبظمإصدارمأوراطؾم

ٌشروعماٌعوؼيرمالمحودؾقيماظدوظقيمظؾؼطوعماظعوممأنمؼلؿغؾماظقزقػيمالهوعيماٌقجقدةمبؼمذظؽمالإصدار،مبمومبؼمذظؽمبؼم

،مأؼدتمىـيماٌوظقيمػذاماظـفٍماظؿكزريموأخذتمسؾؿوًمبوٌقاسقدم2010تشرؼـمالأولم/وبؼمأطؿقبر.مٌؽوتىماٌقداغقيا

وععمذظؽمادؿطوعمعشروعماٌعوؼيرمالمحودؾقيماظدوظقيمظؾؼطوعماظعوممأنمبضؼؼمعـوصعمسؾكمغطوقم.مالمحددةماٌذطقرةمأسلاه

،مأتققًمظؾؿؽوتىماٌقداغقيموزقػيمجدؼدةمعـمأجؾم2010صػلمدـيم.م2013اٌـظؿيمضؾؾمعقسدماظؿـػقذماظعومموػقمدـيم

ايصقلمبلفقظيمسؾكماظؾقوغوتماٌوظقيمبؼماظـظؿماىوععي،موأُصدرتمٌقزػلماٌشترؼوتمبؼماٌؼرماظرئقللموزقػيمجدؼدةم

.مأخرىمظؿلفقؾمإؼصولاتماظلؾعماظتيمؼؿؿمتقرؼدػومظؾؿؽوتىماٌقداغقي

م

متعشروعمهدؼثمإدارةماظلفلا-م5
م

ل،معقضقعمعشروعمؼرعلمإبظمهدؼٌمدفلاتماٌػصطوغًمإدارةماظلفلات،ماظـوبعيمعـمتقصقيمظلادؿعراضمم-123

اٌـظؿيمودقودوتفوماٌؿعؾؼيمبندارةمالمحػقزوتموإجراءاتفوموغظؿفومودسؿفو،مظؽلمؼؿلـكمتؼدؼؿمخدعيمأصضؾمبؿؽؾػيم

:ملاتمسـمررؼؼمعومؼؾلوطونمعـماٌؼررمهدؼٌمأربعيمجقاغىمعـمجقاغىمإدارةماظلٍ.مأضؾ
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م

دقودوتمجدؼدة،مظؿشفقعمتؼودؿماٌعورفمععمبغوؼيماًصقصقيمواظلرؼي؛م-م

سؿؾقوتمجدؼدة،مظؿقلينماظعـقرمسؾكماٌعؾقعوتمععمايوجيمإبظمجفدمأضؾملإسدادماٌؾػوت؛م-م

اظـظوممايوظلمبلدواتمأصضؾ،معـمبقـفومضدراتمأصضؾمبؼمبذولمظلادؿعوضيمسـمتؽـقظقجقومجدؼدة،م-م

بحٌ؛مال

أطبرمٌقزػلمم"إضوصيمضقؿي"ترتقؾوتمدسؿمجدؼدة،مهؼؼموصقراتمعـمخلالمالادؿكداممالأطػلمععمإدـودمدورم-م

.ماظلفلات

م

بؼمحدودمم–عـمحقٌمهلينماًدعيموخػضماظؿؽوظقػمسؾكمحدمدقاءمم–ؼـؾغلمأنمبضؼؼماٌشروعمأػداصفموم-124

تمتؿفووزمالادؿـؿورماٌطؾقبمبؼمشضقنمصترةمخطيماظعؿؾمودقفمبضؼؼموصقرا.ماٌقاردموالأررماظزعـقيماٌؿػؼمسؾقفو

ويمؽـمأؼضوًماسؿؾورماٌشروعم.ماٌوظقيمتؿفووزمعؾققغلمدولارمأعرؼؽلمبعدمذظؽماتاظػقرؼيموؼمديمإبظموصقراتمبؼماظػتر

بظمإحقوءمبؼماظؿشفقعمسؾكمتغقيراتمبؼمعقاضػماٌقزػينمودؾقطفؿ،مععماظلعلمإم"ظؿغقيرماظـؼوصيماظؿطؾقؼل"ماًجقدمعـولًا

وأخيراً،مدقدسؿماٌشروعمأؼضوًمتؼودؿماٌعورفموهلينماظعؿؾمبروحماظػرؼؼ،مبموم.مبذؿقسيمعفـقيمبلطؿؾفومبؼماٌـظؿي

.مبؼمذظؽمهلينمايصقلمسؾكماٌعؾقعوتمعـماٌؽوتىماٌقداغقي

م

الحوطؿةمواظرضابةماظػعاظؿانم-مػاءم
م

مماًورجلماٌلؿؼؾ،مطوغًماظؿطقراتماٌؿعؾؼيمبملوئؾمايقطؿيمطؿوملاحظًمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼقلم-125

عقـوقمعؽؿىماظؿؼققؿ؛موىـيمالأخلاضقوت؛م:مواظرضوبيماظـوبعيمعـمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمتؿعؾؼمبصػيمرئقلقيمبمومؼؾل

اٌؿعؾؼيمموإسدادمبراعٍمسؿؾمعؿعددةماظلـقاتمظلأجفزةماظرئودقي؛مواظلائقيماظداخؾقيمظلأجفزةماظرئودقي؛موالإجراءات

.مبؽؾؿوتماٌرذقينمٌـصىماٌدؼرماظعوم

م

معقـاقمعؽؿبماظؿؼققم-م1
م

وضدماذؿؿؾمسؾكم.م"عقـوق"إبظمعقاصؼيمالمجؾسمسؾكمدقوديمذوعؾيمظؾؿؼققؿمسؾكمذؽؾمم1/2008دسومضرارماٌمتمرمم-126

ة،مودورمالأجفزةمبـقدمبرددةمبصىمإدراجفومضؿـماٌقـوق،معـمبقـفومتعقينمعدؼرماظؿؼققؿ،موتدابيرمظضؿونماىقد

وحددمأؼضوًماٌؾدأماظذيمؼؼضلمبلنمبعقعمتؼورؼرماظؿؼققؿ،موادؿفوبوتمالإدارة،موتؼورؼرم.ماظرئودقيمبؼمسؿؾقوتماظؿؼققؿ

.ماٌؿوبعيمػلموثوئؼمسوعي

م

شيرمأنمالمجؾسم.م2009-2008وضدمجرىمادؿعراضمعلقدةماٌقـوقمبؼمثلاثمدوراتمظؾفـيماظبرغوعٍمبؼماظػترةمم-127

سؾكمأنماٌقـوقمؼـؾغلمسدمموضعمصقغؿفماظـفوئقيمإلامبعدمأنمم2009تشرؼـمالأولم/أطؿقبرم–أؼؾقلم/دؾؿؿبراتػؼمبؼم

أضرتمىـيماظبرغوعٍمغفوئقوًماٌقـوق،مم2010غقلونم/وبؼمأبرؼؾ.مؼؿلـكمٌدؼرماظؿؼققؿماٌعينمحدؼـوًمأنمؼشوركمبؼماظعؿؾقي
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،مأُدعٍماٌقـوقمبؼماظـصقصمالأدودقيم1/2008طؿومرؾىماظؼرارمو.م2010أؼورم/اظذيمواصؼمسؾقفمبعدمذظؽمالمجؾسمبؼمعوؼق

.مظؾؿـظؿي

لجـةمالأخلاضقاتم-م2
م

ىـيماٌوظقيموىـيماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقيممطؾمعـمبؼمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،مغظرم34-3ادؿفوبيمظلإجراءمم-128

أضرتمىـيمم2009تشرؼـمالأولم/وبؼمأطؿقبر.موالمجؾسمبؼمالاخؿصوصوتماٌؼترحيمواظؿؽقؼـماٌؼترحمظؾفـيمالأخلاضقوت

اظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقيمالاخؿصوصوتمواظعضقؼيماٌؼترحؿينمظؾفـيمالأخلاضقوت،ماظؾؿينمأبدتمىـيماٌوظقي،مبؼم

رؾىمالمجؾسمأنمتقاصؾمم2010أؼورم/وبؼمعوؼق.م،معلاحظوتمبشلغفؿومورؾؾًمإجراءمتعدؼلاتمصقفؿو2010غقلونم/أبرؼؾ

.ممادؿعراضماٌللظيطؾؿوماظؾفـؿين

م

،مأرجلتمىـيماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقيماظـظرمبؼماٌللظيماغؿظوراًم2010أؼؾقلم/ولاحؼوً،مبؼمدؾؿؿبرم-129

ادؿشورةمذاتمصؾيمبوٌقضقعمطوغًمجورؼي،مواغؿظوراًملادؿعراضفومعـمجوغىمىـيماظتيمدؿلػرمسـفوملادؿـؿوجوتمل

،مدردًمىـيماٌوظقيماضتراحوًمععدلًاموأوصًمبندخولمبضعيمتغقيراتمظؽلم2010تشرؼـمالأولم/وبؼمأطؿقبر.ماٌوظقي

م–تشرؼـماظـوغلم/ورحىمالمجؾسمبؼمغقصؿبر.موريمىـيماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقيمعزؼداًمعـمالادؿعراضملهو

إجراءمعزؼدمعـممبوىفقدماٌؿقاصؾيماظتيمتبؾؾذلملإسدادماخؿصوصوتمىـيمالأخلاضقوتموأؼّدم2010طوغقنمالأولم/دؼلؿبر

.م2011آذارم/الادؿعراضملهومعـمضِؾبؽؾماظؾفـؿينمبؼمعورس

م

اخؿصوصوتمبؼمأوصًمىـيماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقيمبنجراءمعزؼدمعـماظؿعدؼلاتمم2011آذارم/بؼمعورسوم-130

،م2012ثوغلمطوغقنمال/وسضقؼيمىـيمالأخلاضقوت،مواضترحًمأنمتبؾـشلمتؾؽماظؾفـيمٌدةمأربعمدـقاتمتؾدأمبؼمؼـوؼر

بحقٌمتلؿعرضمالأجفزةماظرئودقيمذاتماظصؾيمسؿؾفومبؼمأثـوءمتؾؽماظػترةمبفدفمإدخولمتغقيراتمعلؿؼؾؾقيمحلىم

ؼمدقبؾلؿؽؿؾػ.ماظضرورة

م

إسدادمبراعجمسؿلمعؿعددةماظلـواتمظلأجفزةماظرئادقةم-م3
م

تعددةماظلـقاتمظلأجفزةمبؼمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمإبظمإسدادمبراعٍمسؿؾممم72-2إبظمم70-2دسًمالإجراءاتمم-131

سؿؾمموضدموبؾوصؼمحؿكمالآنمسؾكمبراعٍ.ماظرئودقي،مإبظمجوغىمتؼورؼرمبشلنماظؿؼدممالمحرزمبؼمعؼوبؾفومعرةمطؾمدـؿين

عؿعددةماظلـقاتمظـلاثيمأجفزةمرئودقي،مبقـؿومؼـؾغلمأنمؼؿقؼؼمعزؼدمعـماظؿقلقـوتمبؼماظػترةماٌوظقيماٌؼؾؾيمبشلنم

وعـماٌفؿمأنمصقوشيمػذهماظصؽقكمايدؼـيمضدمتقلرتمطـيراًمعـمخلالمإجراءم.مدةماظلـقاتبراعٍماظعؿؾمالأخرىماٌؿعد

.معـوضشوتمشيرمرسمقيمبؼمعومبينمالأسضوء

م

،مالأوبظم2013-2010اصؼًمىـيماظبرغوعٍموىـيماٌوظقيمسؾكمبرغوبذلمسؿؾفؿوماٌؿعدديماظلـقاتمظؾػترةمضدمووم-132

تشرؼـم/أؼورموغقصؿبر/،مععمإضرارمالمجؾسمظؽلاماظصؽينمبؼمعوؼق2010تشرؼـمالأولم/غقلونمواظـوغقيمبؼمأطؿقبر/بؼمأبرؼؾ

.م2010طوغقنمالأولم/دؼلؿبرم–اظـوغلم
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م

م–تشرؼـماظـوغلم/بؼمغقصؿبرم2013-2010واصؼمالمجؾسمسؾكمبرغوعٍمسؿؾفماٌؿعددماظلـقاتمظؾػترةموم-133

م–حزؼرانم/لمحرزمبؼمعؼوبؾمذظؽماظبرغوعٍمبؼمؼقغقق،مععمتقضعمإبلاغماٌمتمرمبوظؿؼدمما2010طوغقنمالأولم/دؼلؿبر

.م2011تمقزم/ؼقظقق

م

،مغوضشًمىـيماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقيمبرغوعٍمسؿؾفوماٌؿعددماظلـقات،مولاحظًم2010أؼؾقلم/بؼمدؾؿؿبروم-134

ظبرغوعٍماظعؿؾممتقجدمصقفمبـقدمعؼررةمدؾػوًمأومعؿؽررةمأومدائؿيمسؾكمجدولمأسؿوظف،ميمؽـمادؿعراضفوموصؼوً أغفملا

واصؼمالمجؾسمسؾكمأنمبرغوعٍماظعؿؾماٌؿعددماظلـقاتمم2010طوغقنمالأولم/دؼلؿبرم–تشرؼـماظـوغلم/وبؼمغقصؿبر.مايوظل

ظؾفـيماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقيمؼـؾغلمأنمؼلخذمبؼمالاسؿؾورماظلؿوتماٌؿقزةمظؾقزوئػماظؼوغقغقيمظؾفـي،مععم

.مٌللظيمضقدمالادؿعراضمبؼمدوراتمعلؿؼؾؾقيعلاحظؿفمأنماظؾفـيمتعؿزممإبؼوءما

م

تشرؼـمالأولم/بؼمعومؼؿعؾؼمبؾفـيمالأعـماظغذائلماظعوٌل،مؼـؾغلملهو،مطؿوماتبؾػؼمبؼمدورتفوماظتيمسبؾؼدتمبؼمأطؿقبروم-135

م،مظؽل2011تشرؼـمالأولم/،مأنمتدرسمبرغوعٍمسؿؾفوماٌؿعددماظلـقاتموتقاصؼمسؾقفمبؼمدورتفوماٌؼؾؾيمبؼمأطؿقبر2010

.م2011تشرؼـماظـوغلم/ؼؼرهمالمجؾسمبعدمذظؽمبؼمغقصؿبر

م

اظتيموؿؿعمبعقعفومعرةمواحدةمطؾمم–بؼمعومؼؿعؾؼمبوظؾفونماظػـقيمالأربعمواٌمتمراتمالإضؾقؿقيماًؿليموم-136

موأنمتعؿؿدػوم2015-2012صنغفومؼـؾغلمأنمتؽقنمضودرةمسؾكماظـظرمبؼمبراعٍمسؿؾفوماٌؿعددةماظلـقاتمظؾػترةمم–دـؿينم

تشرؼـمالأولم/حلؾؿومتقضعًمبقجفمخوصمىـيماظغوبوتمبؼمدورتفومالأخيرةمبؼمأطؿقبرم– 2012سـدعوموؿؿعمبؼمدـيم

.م2011مدـيمبؼمأسؼوبماظعؿؾماظؿقضيريماٌضطؾعمبفمبؼم–م2010

م

اظداخؾقةمظلأجفزةماظرئادقةماظؾوائحم-م4
م

م–اسدماظعوعيمظؾؿـظؿي،مواظلائقيماٌوظقيماظددؿقرمواظؼقم–إنمععظؿمتعدؼلاتماظـصقصمالأدودقيماظرئقلقيمم-137

وظؽـمغؿقفيمظؾعضماظؿعدؼلات،مطوغًمتؾزمم.م2009اظضرورؼيمظؿـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمضدماسؿؿدػوماٌمتمرمبؼمدـيم

وعـمثؿمأُسدتمتـؼققوتموإضوصوتم.مأؼضوًمتغقيراتمتؾعقيمبؼماظلائقيماظداخؾقيمظؽؾمجفوزمعـمالأجفزةماظرئودقي

أثـوءماظػترةماٌوظقيمايوظقي،مععمتؼدؼؿمىـيماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقيموالمجؾسمتقجقفوتمبؼممظلائقيماظداخؾقي

.مػذهماظعؿؾقي

م

،مبػعوظقيمضؿـمالإرورماظذيمحددتفم1958وضدمسؿؾًمىـيماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقي،معـذمإغشوئفومبؼمدـيمم-138

وععمذظؽ،موظدواسلمالاتلوقمععماظؾفونمالأخرى،م.مبفواظـصقصمالأدودقي،مبدونمأنمتضعملائقيمداخؾقيمخوصيم

.مبؼماظـصقصمالأدودقيمبعدمذظؽ،موأُدرجًم2010أؼؾقلم/ادؿعرضًماظؾفـيمواسؿؿدتملائقؿفوماظداخؾقيمبؼمدؾؿؿبر

م
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لممتؽـمظدىماٌمتمراتمالإضؾقؿقيملائقيمداخؾقيمخوصيمبفو،مبوظـظرمإبظمأغفوملممتصؾحمجزءاًمعـمػقؽؾمالأجفزةموم-139

ىـيماظشمونمم2010أؼؾقلم/وظذامصؼدموبؾضعًمصقغيمظؿؾؽماظلائقيموغوضشؿفومبؼمدؾؿؿبر.م2009ئودقيمإلامبؼمدـيماظر

م–تشرؼـماظـوغلم/ولاحؼوً،مبؼمغقصؿبر.ماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقي،ماظتيمضوعًمبصقوشيمعلاحظوتمبشلنماظـصماٌعروض

ضؾقؿقيمعزؼداًمعـمالادؿعراضمظلائقيماظداخؾقيمأوصكمالمجؾسمبلنموريمالمجؿقسوتمالإم2010طوغقنمالأولم/دؼلؿبر

وعـمثؿمؼـؾغلمأنمتدرسمالمجؿقسوتمالإضؾقؿقيماظلائقيم.ماٌؼترحي،مآخذةمبؼمالاسؿؾورموضعماٌمتمراتمالإضؾقؿقي

.معزؼداًمعـماظـظرمصقفوموظؽلمتعؿؿدػوم2012اظداخؾقيماٌؼترحيمظؽلموريماٌمتمراتمالإضؾقؿقيماٌؼررمسؼدػومبؼمدـيم

م

اظلائقيمم،مغوضشًمىـيماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقيمتعدؼلًامممؽـوًمظـص2011آذارم/بؼمػذاماظصدد،مبؼمعورسم-140

واتػؼًمسؾكمأنمػذهماٌللظيمتؿعؾؼمبملوئؾم.مبشلنمإسدادمجداولمأسؿولمعمضؿيمظؾؿمتمراتمالإضؾقؿقيماظعوعيمظؾؿـظؿي

ذي،موأوصًمبعؼدمعشووراتمععمالمجؿقسوتمالإضؾقؿقيمأثـوءمأخرىمبشلنموضعماٌمتمراتمالإضؾقؿقيمعومزاظًمضقدماٌـوق

بفدفمالاتػوقمسؾكماٌؼترحوتماظتيمدؿبؾقولمإبظماٌمتمراتمم2012وبؼمأوائؾمدـيمم2011اظـصػماظـوغلمعـمدـيم

.م2012الإضؾقؿقيمبؼمدـيم

م

دؾطيمتعدؼؾمظقائقفوممأضرمالمجؾسمبلنمتؾؽماظؾفونمظدؼفوم2010أؼورم/عومؼؿعؾؼمبوظؾفونماظػـقي،مبؼمعوؼقمبؼوم-141

سؾكمادؿصقابمالاتلوقمبؼمعومبينمػذهماظؾقائحمماظداخؾقيمادؿـوداًمإبظمعؿطؾؾوتفوماظقزقػقيمالمحددة،مععمتشدؼده

ىـيمعشؽلاتماظلؾع،موىـيمعصوؼدمالأسموك،موىـيمم2010أؼورم/وبؼمػذاماظلقوق،مدسومالمجؾسمبؼمعوؼق.ماظداخؾقي

اظعؿؾماٌػؿقحيممعقسيعٍوػذهماٌللظيمتـووظؿفومجزئقوًمأؼضوًم.مظقائقفوماظداخؾقياظغوبوت،موىـيماظزراسيمإبظمدراديم

اظعضقؼيمبؼمأثـوءمعداولاتفومبشلنمترتقؾوتمسؿؾماظؾفونماظػـقي،موصوشًمتقصقوتمبؼمػذاماظصددمبؼمتؼرؼرػومإبظماٌمتمرم

.م2011بؼمدـيم

م

تشرؼـمالأولم/لائقؿفوماظداخؾقيمبؼمأطؿقبربؼموحؿكمالآنملممتقاصؼمإلامىـيماظغوبوتمسؾكمإدخولمتغقيراتمم-142

ويمؽـمأنمهذوماظؾفونماظػـقيمالأخرىمحذوػومبؼمدوراتفوم.م،موأُدرجًمػذهماظؿغقيراتمبؼماظـصقصمالأدودقي2010

،مسؾكماظـققماظذيمتقضعؿفمىـيمعصوؼدمالأسموكمبوظذاتمبؼمدورتفومالأخيرةماظتيمسبؾؼدتمبؼم2012اٌؼؾؾيمبؼمدـيم

.م2011ذؾوطم/صبراؼرم–ظـوغلمطوغقنما/ؼـوؼر

م

الإجراءاتمالدؿعؾؼةمبؽؾؿاتمالدرذقينملدـصبمالددؼرماظعاممم-م5
م

م2010أؼورم/،مواصؼمالمجؾسمبؼمعوؼق2010غقلونم/بـوءمسؾكمتقصقيمىـيماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقيمبؼمأبرؼؾم-143

غقلونم/مدورةمالمجؾسماظتيمتبؾعؼدمبؼمأبرؼؾسؾكمالإجراءماظذيمبصىماتؾوسفمبؼمطؾؿوتماٌرذقينمٌـصىماٌدؼرماظعوممبؼ

تمقزم/ؼقظققم–حزؼرانم/وأضرمالمجؾسمإجراءًممموثلًامظعرضمػذهماظؽؾؿوتمبؼمدورةماٌمتمرماظتيمتبؾعؼدمبؼمؼقغقق.م2011

.م2011

م



م
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م2011-2010برغاعجمخطةماظعؿلماظػورؼةمفيماظػترةمالداظقةمعصروصاتمتموؼلمو-مواوم
م

سـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمأنماٌمتمرمطونمضدمضرر،مسـدمعقاصؼؿفمسؾكمادؿذطرتمىـيماٌمتمرمالمم-144

،مإغشوءمحلوبمأعوغيمخوصملادؿلاممعقاردمعـمخورجماٌقزاغقيمظؿـػقذمخطيماظعؿؾم2008خطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼمدـيم

دولارمأعرؼؽلمعـمأصؾممعلاؼينم9،مطونمضدمتممادؿلاممعومبذؿقسفم2010وبؼمغفوؼيمدـيمم18 .2008اظػقرؼيمبؼمدـيم

بؼمحلوبمالأعوغي،موبؼمغفوؼيمأعرؼؽلمعؾققنمدولارمم9.01اظؿعفداتماٌمطدةمعـمضِؾبؽؾمالأسضوءمبوٌلوػؿيمبمومبذؿقسفم

.معؾققنمدولارمأعرؼؽلمبخصقصمحلوبمالأعوغيم3.08طونمػـوكمرصقدمشيرمعبؾـػؼمضدرهمم2009دـيم

م

وتممتمقؼؾم.مضدمأُدعٍمبؼمبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيم2011-2010ٌوظقيموادؿذطرتماظؾفـيمأؼضوًمأنماظؿؿقؼؾمظؾػترةمام-145

بوسؿؿوداتمعـماٌقزاغقيمواصؼمسؾقفوماٌمتمرمعـمأجؾمبرغوعٍماظعؿؾمم2011-2010تـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼماظػترةم

اظذيمجرىمم2009واٌقزاغقي،موطذظؽمبوظرصقدمشيرماٌـػؼمعـمحلوبمالأعوغيماًوصمبخطيماظعؿؾماظػقرؼيمظلـيم

2010ترحقؾفمإبظمدـيم
م .19

م

عؾققنمدولارمأعرؼؽلمضدمأُغػؼمم3.08،مطونماظرصقدمشيرماٌـػؼمبؼمحلوبمالأعوغيماظؾوظغم2010حؿكمغفوؼيمدـيموم-146

المحؿّؾيمسؾكمبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيم(ماٌصروصوتموالاظؿزاعوتماٌلفؾي)بوظؽوعؾ،موطوغًمعصروصوتمخطيماظعؿؾماظػقرؼيم

م2010ريماظعؿؾماظػقرؼيمبؼمدـيماٌؿعؾؼيمبخوعـمثؿ،مصننمبذؿقعماٌصروصوتم.معؾققنمدولارمأعرؼؽلم15.98عقسفومؼؾؾغمعٍ

اظذيمؼؾقِـماٌصروصوتمسؾكمعلؿقىمعشروسوتمم2عؾققنمدولارمأعرؼؽلمسؾكماظـققماظذيمؼصقرهماىدولمم19.06طونمؼؾؾغم

.مخطيماظعؿؾماظػقرؼي

م

ظؽوعؾماظرصقدماظصوبؼماٌؿوحمبؼمإرورماسؿؿوداتماٌقزاغقيمبشلنمأغشطيمخطيماظعؿؾمطونمعـماٌؿقضعمأنمؼبؾـػؼمبووم-147

دقبؾلؿكدممحصرؼوًمبؼمأغشطيمم2011-2010وطؾماظؿؿقؼؾماٌؿعؾؼمبخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼماظػترةم.م2011اظػقرؼيمبؼمدـيم

تشرؼـم/ةمظؾفـيماٌوظقيمبؼمأطؿقبراظـققماظذيمجرىمتلطقدهمبؼماظدورةماًوعليمواظـلاثينمبعدماٌوئمخوصيمبوًطي،مسؾك

ترةمــىماظػــدت،مإلــ،مإنموج2011-2010ةمبؼماظػترةمــوالماًطيمشيرماٌـػؼــلمأمــ،مودقفريمترحل2010الأولم

2012-2013
.م20

م

                                                           
 .1/2008عـمضرارماٌمتمرمم3اظػؼرةممم18

 .3/2009عـمضرارماٌمتمرمم2اظػؼرةممم19

 .CL 140/21عـماظقثقؼيمم29اظػؼرةممم20
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م
اظعؿؾماظػقرؼيممحلىمعشروسوتمخطيم2010دـيماٌصروصوتمبؼمم-2اىدولم

م
الدصروصاتمفيمدـةمم2011-2010عقزاغقةمالدشروعم

م2010
اظـلؾةمالدؽوؼةم

برغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيمبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيمم
وحلوبمالأعوغيم

م

%م48 1.39 2.87إصلاحمالأجفزةماظرئودقيمم-1

 %43 1.03 2.40الإذرافمم-2

 %90 0.44 0.49إصلاحماظبرغوعٍمواٌقزغيموالإدارةماٌلؿـدةمإبظماظـؿوئٍمم-أم3

 %53 0.20 0.38اظـشرمبجؿقعماظؾغوتمم-بم3

 %41 0.58 1.43تعؾؽيماٌقاردموإدارتفومم-4

 %15- 0.09-0.62برغوعٍماظؿعوونماظؿؼنيمم-5

 %46 0.37 0.80اظلاعرطزؼيمم-6

 %95 0.60 0.63الهقؽؾماظؿـظقؿلمظؾؿؼرماظرئقللمم-أم7

 %38 0.52 1.38اظشراطوتمم-8

 %75 2.16 2.89إصلاحماظـظؿمالإدارؼيمواظؿـظقؿقيمم-9

 %38 3.92 10.40غقظقجقوماٌعؾقعوتمتؽم-بم11

 %17 0.12 0.70إدارةماٌكوررمبؼماٌمدليمم-12

 %20 0.47 2.30تغقيرماظـؼوصيمم-13

 %52 5.17 9.91اٌقاردماظؾشرؼيمم-14

 %96 0.46 0.48عؿوبعيمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمعـمضؾبؽؾمالأجفزةماظرئودقيمم-15

 %49 1.54 3.16ارةمعؿوبعيمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمعـمضؾبؽؾمالإدم-16

     39.60(مبرغاعجماظعؿلموالدقزاغقة)المجؿوعماظػرسيم

     3.08رصقدمحلوبمالأعوغيماًوصمبخطيماظعؿؾماظػقرؼيم

 %45 19.06 42.68المجاعقعم

م
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ررؼقمالدضيمضُدُعاًمم–رابعام
م

متوبعيادؿـوداًمإبظماظؿطقراتماظتيمتػضلمإبظماجؿؿوعمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمدقبؾلؿؽؿؾمػم

ؼمغقلون/أبرؼؾم21اظذيمؼبؾعؼدمبؼمماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾ
م

م2013-2012مبرغاعجمخطةماظعؿلماظػورؼةمفي-مأظفم
م

ذددتمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمسؾكمأنمبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمدقفريمم-148

بندراجمالاحؿقوجوتماٌوظقيماٌؼترحيمبؼمأرضوممم2013-2012ةمتعؿقؿفمبوظؽوعؾمضؿـمبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيمظؾػتر

(.ماٌػصؾيموصؼوًملأبقابماٌقزاغقيماٌؿعؾؼيمبولأػدافمالادتراتقفقيمواظقزقػقيموالإغػوقماظرأسموظل)الاسؿؿوداتماظصوصقيم

واظعؿؾماٌكططمبؼمسددمورأتماظؾفـيمأنمػذاماظعرضماظشوعؾمعفؿمبوظـظرمإبظماظعلاضيماٌؿؾودظيمبينمخطيماظعؿؾماظػقرؼيم

عـمالمجولات،معـمبقـفومتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتموالاتصولات،مواٌعوؼيرمالمحودؾقيماظدوظقيمظؾؼطوعماظعوم،مواٌقاردم

.ماظؾشرؼي

م

وظقحظمأنمالإدارةماسؿؿدتمدقوديمعـمأربعمغؼوطمظؿقدؼدمدؾؿمأوظقؼوتمعشروسوتموأغشطيمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمم-149

ادؿداعيم(م2)ادؿعراضماظؼدرةمبؼمبذولمالإنوز؛م(م1:م)،مػلمعومؼؾل2013-2012ةماٌوظقيموظقضعمعقزاغقؿفومظؾػتر

(م4)هلينمإدعوجمأغشطيمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمععمبرغوعٍماظعؿؾماظعودي؛م(م3)عشروسوتمخطيماظعؿؾماظػقرؼي؛م

.مهوذلمادؿكداممعقاردمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼمتغطقيمتؽوظقػمعـوصىمإدارؼي

م

:مادؿـوداًمإبظمسـصرؼـمرئقلقينمػؿوم2013-2012احؿقوجوتمعقزاغقيمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمظؾػترةمددتمحبؾوضدمم-150

؛م2011ومم2010اظؿؽوظقػمواظقصقراتماٌؿؽررةماظتيمتـفؿمسـمإجراءاتمخطيماظعؿؾماظػقرؼيماٌضطؾعمبفومبؼمدـتيم (1)

.م2013-2012جراءاتماظتيمبصىمأنمتؾدأمبؼمتؽوظقػمالادؿـؿوراتمواظؿؽوظقػمواظقصقراتماٌؿؽررةماٌطؾقبيمظلإ (2)

طونمم2013-2012ظبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼماظػترةماٌؼدّرةموادؿـوداًمإبظمعومػقمعذطقرمأسلاه،مصننمبذؿقعماظؿؽوظقػم

عؾققنمدولارموتؽوظقػمعؿؽررةمصوصقيمضدرػومم16.61عؾققنمدولار،متؿؽقنمعـمتؽوظقػمادؿـؿوراتمضدرػومم37.84ؼؾؾغم

عؾققنمدولارمم10.55عؾققنمدولارمأعرؼؽلمووصقراتمضدرػومم31.78تؿؽقنمعـمتؽوظقػمعؿؽررةمضدرػوم)عؾققنمدولارمم21.23

(.مأعرؼؽل

م

عـظؿيمبؼمإرورمالمجولاتمم2013-2012طوغًمالأغشطيماظرئقلقيمظبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼماظػترةموم-151

،مواٌقاردماظؾشرؼي،م(اظلاعرطزؼيمواظشراطوت)عؾمطؿـظؿيمواحدةم،مواظعظؿقؼقؼمغؿوئٍماٌقاضقعقيماٌؿؿـؾيمبؼمالإدارة

.موإصلاحماظبؾظؿمالإدارؼيمواظؿـظقؿقي،موتغقيرماظـؼوصي،موايقطؿيماظػعوظي

م

وصرتمععؾقعوتمعػصؾيمسـمالأغشطيمم(C 2011/3)م2013-2012وظقحظمأنموثقؼيمبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيمظؾػترةمم-152

.مؼيموسـماظؿؼدؼراتماٌوظقياٌؼررةمبؼمخطيماظعؿؾماظػقر
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م

ترتقؾاتمالدؿابعةمعنمضِؾَلمالأجفزةماظرئادقةم-مباءم
م

دردًمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾماظؽقػقيماظتيميمؽـمبفومتـظقؿمعؿوبعيمايقطؿيمم-153

تعؿقؿمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبوظؽوعؾمبؼموبوظـظرمإبظم.م2013-2012بوظـلؾيمظبرغوعٍمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼمأثـوءماظػترةم

برغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقي،مصننموزوئػمالإذرافمسؾكمتـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمدقفريماظؼقوممبفومسودةًمعـمالآنم

صصوسداًمعـمخلالمالأجفزةماظرئودقيمذاتماظصؾي،مبدونماظؾفقءمإبظمترتقؾوتمخوصيممموثؾيمظؿؾؽماظتيموضعفوماٌمتمرم

.م2009ومم2008بؼمدـتيم

م

:مبؿقدؼدمأطبروم-154
م
ودقؼدممم2013-2012تـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمبؼماظػترةممدققاصؾمالمجؾسمرصدماظؿؼدمماظعوممالمحرزمبؼ-م

،مودقؿؾؼكمعـمالإدارةمتؼورؼرمعرحؾقيمسـمتـػقذم2013تؼرؼراًمطوعلًامإبظماظدورةماظـوعـيمواظـلاثينمظؾؿمتمرمبؼمدـيم

ػوموؼؼدممتقجقفوتمبشلغفو؛مخطيماظعؿؾماظػقرؼيمظؽلمؼلؿعرض
م
دؿؼدممىـيماٌوظقي،موىـيماظبرغوعٍ،موىـيماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقي،مواظؾفونماظػـقيمواٌمتمراتم-م

الإضؾقؿقي،محلىمايوجي،معدخلاتمبرددةمإبظمالمجؾسموصؼوًمظقلاؼيمطؾمعـفو؛م
م
.مضقوممبدورمتقليريمادؿؾوضلدققاصؾماظرئقسماٌلؿؼؾمظؾؿفؾس،مبؼمإرورمعلموظقوتفماٌعززة،مال-م

م

بوظـظرمإبظمأنمػذهماظترتقؾوتمظـمتترتىمسؾقفومتؽوظقػمإضوصقي،مصنغفومدؿعؿؿدمبوظؽوعؾمسؾكمالهقوطؾموم-155

اظؿـظقؿقيمايؽقعقيماظدوظقي،مععمالادؿػودةماظؼصقىمممومظدىمتؾؽمالهقوطؾمعـمطػوءاتمعؿكصصي،مععمعزؼدمعـم

.مجؾسمتموذقوًمععموضعموزقػؿفماىدؼداٌشورطيمعـمضؾبؽؾماظرئقسماٌلؿؼؾمظؾؿ

م

ؼـؾغلمأنمؼـعؽسمػذاماظترتقىمبؼماظؼرارماٌؿعؾؼمبخطيماظعؿؾماظػقرؼيماظذيمعـماٌؿقضعمأنمؼعؿؿدهماٌمتمرمبؼمدورتفموم-156

.م2011ظعومم
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الدرصؼاتم

م

خطيماظعؿؾماظػقرؼيمسـمم4/2009ضرارماٌمتمرمم-1اٌرصؼمم-م

م

ةمظؾفـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمبؼماظػترةماظترتقؾوتماظؿـظقؿلم-2اٌرصؼمم-م

(مأسضوءماٌؽؿى،مواىدولماظزعنيمظلاجؿؿوسوت)م2010-2011

م

.م2011-2010اظعؿؾماظػقرؼيمبؼممتؼرؼرمالإدارةمسـمتـػقذمخطيم-3اٌرصؼمم-م
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م1مالدرصق

م

مخطةماظعؿلماظػورؼةمظؿفدؼدمالدـظؿةسنمم4/2009ماظؼرار

م

:متمرإنمالدؤ

م

رؤؼؿفوممؼدركاظقلاؼيماظشوعؾيمواظػرؼدةمٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمبؼمبذوظلمالأشذؼيمواظزراسي،مومإذمؼضعمغصبمسقـقه

ظعولممخولمعـماىقعمودقءماظؿغذؼيمحقٌمؼلفؿمضطوسومالأشذؼيمواظزراسيمبؼمهلينمعلؿقؼوتمععقشيماىؿقعمبطرؼؼيم

الأػدافماظعوٌقيماظتيمحددػومالأسضوءمظؿقػقزمهؼقؼممؼعياظؾقؽقي،موعلؿداعيمعـماظـقاحلمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمو

؛م2019-2010ػومضؿـمالإرورمالادتراتقفلمظؾؿـظؿيمظؾػترةمبؼػذهماظرؤؼيمبوظصقغيماظتيموردتم

م

اظذيمأضرمبمقجؾفمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمظؿفدؼدماٌـظؿيمسؾكمأنمتـػّذمخلالمصترةمثلاثمم1/2008مبؼرارهمإذمؼذطلمخرو

وػلمعلورمحققيمظلإصلاحماٌصققبمبوظـؿقمعـمأجؾمبـوءمعـظؿيمم-م2011وحؿكمسوممم2009سؿؾوراًمعـمسوممدـقاتما

ععززةموتؿلؿمبوظؽػوءةمواظػعوظقيمواظؼدرةمسؾكمالادؿفوبي؛م

م

بؼمتؼرؼرمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمبشلنماظعؿؾماظذيمموإذمغظر

بؼمإرورمخطيماظعؿؾماظػقرؼي،موالأسؿولماٌؿؾؼقيماظتيمؼؿعينمالاضطلاعمبفومظؿـػقذمخطيماظعؿؾمم2009أُنزمبؼمسومم

اظػقرؼي؛م

م

إحرازمضدرمطؾيرمعـماظؿؼدممبؼمتـػقذماظعدؼدمعـمالإجراءاتماظتيمأوصًمبفومخطيماظعؿؾمموإذمؼلاحظمععماظؿؼدؼر

تماظصؾيماظصودرةمسـمالادؿعراضماٌػصؾمظؾعؿؾقوتمالإدارؼي؛م،مإبظمجوغىماظؿقصقوتمذا2009سوممماظػقرؼيمخلال

م

وععؼدةممىبمشورؼعمطبرعـمأجؾمالاضطلاعممعؾققزيبلغفمدقظؾمعـماظضروري،مظؿفدؼدماٌـظؿي،مبذلمجفقدمموإذمؼؼر

،موضؿونمإدعوجمتغقيرماظـؼوصيمبؼمالإصلاحماظشوعؾمظؾؿـظؿيمسؾكم2011-2010عـمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمخلالماظػترةم

دىماظؾعقد؛مالم

م

سؿؾقيمالإصلاحمبوسؿؾورػومجفداًممبروحماظؿعوونمواظـؼيماظتيمدودتمبينمالأسضوءموإدارةماٌـظؿيمسـدمتـػقذموإذمؼلؾّم

عـمضؾبؽؾمالأسضوء،مواظدسؿماٌلؿؿرمعـمجوغىماٌدؼرماظعوم،مواٌشورطيممةعشترطوً،مععمالاظؿزامماظؽوعؾمواٌشورطيماظؿػوسؾل

ؼعمإداراتماٌـظؿي؛ماٌؿػوغقيمظؾؿقزػينمبؼمجؿ

م

:مايوجيمإبظمطػوظيمادؿداعيمسؿؾقيمالإصلاحمبؼماظلـقاتماٌؼؾؾيموإذمؼدرك
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م

تؼرؼرمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمبشلنمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمظؿفدؼدماٌـظؿيممضري-م1

.مبفذاماظؿؼرؼرماٌرصؼمدالسؾكماظـققماظقاردمبؼم

م

المجؾسمرصدماظؿؼدمماظشوعؾمالمحرزمسؾكمصعقدمتـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمورصعمتؼرؼرمإبظمأنمؼقاصؾممؼؼرر-م2

،مسؾكمأنمبضصؾمعـمالإدارة،مبؼمدوراتفماظعودؼي،مسؾكمتؼورؼرمعرحؾقيمسـمتـػقذماًطيم2011اٌمتمرمبؼمسومم

اً،مسـدمالاضؿضوء،موظدىمأداءمعفؿيمالإذرافمػذه،مدقؿؾؼكمالمجؾسمأؼض.ملادؿعراضفوموإدداءماٌشقرةمبشلغفو

وبؼم.مإدفوعوتمبرددةمعـمىـيماظبرغوعٍموىـيماٌوظقيموىـيماظشمونماظددؿقرؼيمواظؼوغقغقيمطؾمعـفومبؼمبذولمولاؼؿفو

.متػوسؾقووػذاماظلقوق،مدقفمؼمديماظرئقسماٌلؿؼؾمظؾؿفؾسمدوراًمعقلراًم

م

ععـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾممعـمددؿقرماٌـظؿي،مىـيمظؾؿمتمرم6،مبمقجىماٌودةمأنمتبؾـشلمؼؼرر-م3

الإذرافمواظؿقجقفمواٌؿوبعيمظؿـػقذمخطيماظعؿؾمسؿؾقوتم،معـمأجؾمضؿونمادؿؿرارؼيم2011-2010ظؾؿـظؿيمظؾػترةم

ذهماظغوؼي،مدؿؿقبظمىـيماٌمتمرماٌعـقيمظفموهؼقؼوً.ماظرصدمبؼمبذولاظػقرؼي،مودسؿمالمجؾسمبؼماظـفقضمبملموظقؿفم

:مؼقؿماًورجلماٌلؿؼؾمعومؼؾلبمؿوبعيماظؿؼ

م

،م2011-2010ماظرصدمواٌؿوبعيماظشوعؾينمظؿـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼيمعـمجوغىمالإدارةمبؼماظػترةمؼرتقف(مأ)م

بولإضوصيمإبظماٌشقرةمبؼمعومؼؿعؾؼمبندخولمأيمهلينمبؼمػذاماظصدد،مدونمالإخلالمبوظقزوئػم

اظددؿقرؼيمظؾؿفؾسمواظؾفونماظؿوبعيمظف؛م

م

ظعرضفمسؾكماٌمتمرمبؼمذفرمم2011غقلونم/تؼرؼرمسـمغؿوئٍمسؿؾفومبحؾقلمذفرمأبرؼؾمغؿفوءمعـمإسدادالا(مب)م

أيمتقصقوتمضدمتـشلمسـمتـػقذمخطيماظعؿؾماظػقرؼي؛مموصقوشي،م2011حزؼرانم/ؼقغقق

م

تؽقنماٌشورطيمصقفومعػؿقحيمأعوممبعقعمالأسضوءماظذؼـمؼؿؿؿعقنمبحؼماظؽلام،مووريمأسؿولهوم(مج)م

تقصقوتفوموضراراتفومبطرؼؼيمبعوسقيمعـمخلالمتقاصؼمالآراءمإبظمموتؿؿمصقوشيظغوتماٌـظؿي،ممبجؿقع

أضصكمحدمممؽـ؛م

م

إبظمثلاثيماجؿؿوسوتمبؼماظلـيمبؼمصتراتمزعـقيمعـودؾي،مسؾكمأنمسددػومجؿؿوسوتمضدمؼصؾماسؼدمتبؾ(مد)م

اظترتقىماظصققحمؼلخذماظؿقضقًمبعينمالاسؿؾورمدوراتمالأجفزةماظرئودقيمذاتماظصؾيمظضؿونم

ظلاجؿؿوسوتماظؿؽؿقؾقي،مواظتيمظـمتبؾعؼدمبوظؿزاعـمععمالاجؿؿوسوتماظرئقلقيمبؼمعـظؿوتمالأعؿماٌؿقدةم

اظتيمتؿكذمعـمروعومعؼراًملهو،مبمومؼضؿـمأطبرمعشورطيمممؽـيمظلأسضوء؛م

م
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لموغوئؾينمظؾرئقسمؼؿلظػمعـمرئقسمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼمتعقينمعؽؿى(مػـ)م

حصراًمبوٌلوئؾمالإدارؼيمواظؿـظقؿقيمػذاماٌؽؿىموممـؾمواحدمسـماظدولمالأسضوءمظؽؾمإضؾقؿ،موؼبؾعـكم

أعومماٌراضؾينمعـمالأسضوءماظذؼـملامؼؿؿؿعقنمبحؼماظؽلام؛مماٌشورطيمصقفمعػؿقحيطقنمتو

م

.ماظقثوئؼماظلازعيملاجؿؿوسوتفودمتعالإدارةماظتيمدؿؼدممخدعوتماظلؽرتورؼيمومعـادؿؾوضلمبدسؿمهظكم(مو)م

م

أنماظرئقسماٌلؿؼؾملمجؾسمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمدقؽقنمرئقسمىـيماٌمتمرماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼققؿممؼؼرر-م4

.ماًورجلماٌلؿؼؾ

م

:مظرئقسمىـيماٌمتمرمااظؿوظقيمأسموؤػؿماظـوئؾينتعقينممؼؼرر-م5
م
؛م(ػقظـدا)مAgnes van Ardenne-van der Hoevenمةدعودةماظلػيرم-م

(.مبعفقرؼيمتـزاغقوماٌؿقدة)مWilfred Joseph Ngirwaدعودةماظلػيرموم-م

م

(م2009تشرؼـماظـوغلم/غقصؿبرم19اسؿبؾؿدمبؼم)
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م2مالدرصق

م

م2011-2201ماظترتقؾاتماظؿـظقؿقةمظؾفـةمالدؤتمرمالدعـقةمبمؿابعةماظؿؼققممالخارجيمالدلؿؼلمفي

(مجؿؿاساتأسضاءمالدؽؿب،موالجدولماظزعنيمظلا)م
م

سضوؼةمالدؽؿبم

ماظرئقس

،ماظرئقسماٌلؿؼؾمظؾؿفؾسمLuc Guyauاظلقدم

ماظرئقسمغائؾا

(مػقظـدا)مAgnes van Ardenne-van der Hoevenدعودةماظلػيرةم

(ممتـزاغقو)مWilfred Joseph Ngirwaودعودةماظلػيرم

الأسضاءم

إرؼترؼومأصرؼؼقام

اظصينمآدقام

إدؾوغقومأوروبام

اظبرازؼؾمؼةمواظؾقرماظؽارؼبيمأعرؼؽاماظلاتين

أصغوغلؿونماظشرقمالأدغىم

طـدامأعرؼؽاماظشؿاظقةم

ادتراظقومجـوبمشربمالمحقطمالهادئم
مم

الجدولماظزعنيمظلاجؿؿاساتم
مم

م2011م2010

غقلونم/أبرؼؾم8

حزؼرانم/ؼقغققم23

تشرؼـمالأولم/أطؿقبرم20

ذؾوطم/صبراؼرم23

آذارم/عورسم30

غقلونم/أبرؼؾم21

م


