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SUIVI DE L’EVALUATION EXTERNE INDEPENDANTE
DE LA FAO

EXAMEN DU RAPPORT DU COMITE DE LA,CONFERENCE CHARGE DU SUIVI
DE L'EVALUATION EXTERNE INDEPENDANTE DE LA FAO —
PLAN D’ACTION IMMEDIATE *

1. La Conférence s’est félicitée des travaux dede envergure réalisés en tres peu de temps par
le Comité de la Conférence chargé du suivi de liaton externe indépendante de la FAO (CoC-

EEI), ainsi que par son Président, les Vice-Préssde’autres membres et les représentants des pays
porte-parole dans les groupes de travail, commiguéch I'’Annexe 5 du rapport du CoC-EEI. Les
Membres, le Directeur général, la Direction etéer@tariat du CoC-EEI ont tous, par leur

contribution et leur dévouement, joué un réle inigairdans I'élaboration du Plan d’action immédiate,
qui prévoit une réforme dans la croissance.

2. La Conférence a souligné que le Plan d’actmraid &tre mis en oeuvre dans un monde ou
sévissaient plusieurs crises interdépendantesseales prix des aliments et de I'énergie, volatsitr

les marchés des produits de base et forte ing&ab#is institutions financieres. Ces crises, qui se
traduisaient par un accroissement de la faim ¢ gauvreté, rendaient encore plus difficile la
réalisation des Objectifs du Millénaire pour le el@ppement a I'échelle mondiale. La contribution de
la FAO est plus nécessaire que jamais et le reaude la FAO n’en est que plus urgent. Aprés
I'application intégrale du Plan d’action immédiadee FAO sera mieux en mesure d’aider a accroitre la
production agricole de maniére durable et de reefda contribution d’ensemble de I'agriculture au
développement et aux moyens d’existence, en coinita assurer des approvisionnements
alimentaires durables pour tous.

3. Lors de la premiere année du Plan d’action imatéden 2009, il s’agira a la fois de mettre en
oeuvre de toute urgence le Plan mais aussi de meeesérie d’actions supposant une collaboration
étroite entre les Membres et la Direction. La Coariée a déclaré attendre avec intérét, pour sa
prochaine session, le nouveau Cadre stratégiqiahea moyen terme et le Programme de travail et
budget ainsi que des propositions sur la compositioConseil et la représentation des régions, sans
parler de 'achévement des réformes dans le donaaiménistratif et organisationnel et la gestion des
ressources humaines. Il était essentiel de défesrpriorités de fond, dans un cadre de référexee a
sur les résultats et, dans cette optique, de namiembres ont indiqué leurs priorités.

4. La Conférence a également souligné la néceadssiténtribuer rapidement au Fonds fiduciaire
pour la mise en oeuvre du Plan d'action immédiat2@9 (paragraphe 3 de la Résolution 1/2008) et
des Membres provenant de plusieurs régions ontrexérleur intention d'y apporter leur contribution.

5. Les Membres ont rappelé les éléments du Planioireimmédiate qui étaient, a leur avis,
essentiels pour renforcer la FAO et la rendre gffisiente et efficace dans le réle qu’elle doiigo

dans le systeme multilatéral, notamment en colktimr avec les autres organismes de Rome
s’occupant d’alimentation. Il convient de batir warehitecture cohérente pour répondre aux besbins e
faire en sorte que tous les pays et les institatigrtompris les acteurs non gouvernementaux, jouen
un réle et que tous les pays en retirent des agastaelon leurs besoins. Le réle d’'une FAO réfermé
dans cet effort reste absolument essentiel, almdegmonde s’attaque a des défis sans cesse
renouvelés dans un esprit de multilatéralisme effalt conjoint.

6. La Conférence donc_adoptéa Résolution ci-apres:

1 C 2008/4; C 2008/INF/7; C 2008/LIM/3; C 2008/PV/2; C 2008/PV/3; C 2008/PV/4; C 2008/PV/5; C 2008/PV/7.



RESOLUTION 1/2008
Adoption du Plan d’action immédiate (PAI) pour le renouveau de la FAO (2009-11)
LA CONFERENCE:

Réaffirmant le mandat mondial unique de la FAO dans le domdénkalimentation et de
I'agriculture et 'engagement constant des Etatsnldies en faveur de la réalisation des objectifs du
Sommet mondial de I'alimentation et des ObjectifdMiliénaire pour le développement; réaffirmant
la contribution que la FAO doit apporter en la @] ainsi qu'a la résolution de problémes tels que
la réduction de la faim et de la pauvreté, I'exjpamsle la production agricole et vivriére, la hauss
des prix des produits alimentaires, le changemenatique, les effets de la crise financiére adteuel
sur les investissements dans I'agriculture et &is @t opportunités liés aux bioénergies,

Réaffirmant, dans ce contexte, la nécessité d'téferme dans la croissanceour la FAO,

Se félicitantdu rapport du Comité de la Conférence chargé du deil’Evaluation externe
indépendante de la FAO (CoC-EEI) incluant le Plaictcbn immédiate (PAI) qui constitue une base
solide et réaliste pour que la FAO améliore seagilkint sa pertinence globale, son efficacité et son
efficience au service de tous ses membres,

Reconnaissanta participation active de tous les membres sbldien indéfectible du Directeur
général et de la Direction de la FAO lors de cegssus etoulignantla nécessité d’'un méme esprit
de partenariat pour I'application et 'achévememtalréforme:

1) DECIDE d'approuver, en vue de son exécution, le Plan d’action immédiaur le
renouveau de la FAO (2009-11), y compris son anrgadie intégrante de la présente résolution, qui
est reproduite a ’Annexe E;

2) DECIDE que des amendements aux Textes fondamentadevraient lui étre présentés
pour approbation a sa trente-sixieme session €@, 20Qr permettre la mise en ceuvre des
dispositions du Plan d’action immédiate et, ayai®t pote du rapport présenté par le Comité des
questions constitutionnelles et juridiques a sdrguangt-troisieme session (septembre 2008), @écid
en outre que, dans I'attente de ces amendements:

a) les comités techniques du Conseil feront re@pta Conférence sur les questions de
politiques et de réglementation et au Conseil ssiguestions relatives au Programme et au
budget; et

b) le Cadre stratégique, le Plan & moyen terneRtogramme de travail et budget 2010-11
seront élaborés comme indiqué dans le Plan d’abtiorédiate, sans qu'il soit nécessaire de
préparer un Sommaire du Programme de travail egdiud

3) DECIDE que des ressources extrabudgétaires seront néesgsaiiia mise en ceuvre du
Plan d’action immédiate en 2009, étant entenduegiBnancements requis pour 2010-2011 seront
examinés en méme temps que le Programme de teavmilgetEXHORTE en conséquendeus

les Etats Membresa fournir des ressources extrabudgétaires, poaramant fixé provisoirement a
21,8 millions d’'USD pour 2009, a un fonds fiduogagpécial établi a cet effet. Par souci de
transparence, les comptes du fonds fiduciaire seeodus publics et le Conseil en assurera le
controle avec 'aide du Comité financier;

4) DECIDE d’établir un Comité de la ConférencgCoC-EEI) de durée limitée pour 'année
2009, au titre de l'article VI de I'Acte constitiitle la FAO, chargé de donner suite a I'Evaluation
externe indépendante de la FAO de maniére contéruachevant le travail en cours dans le cadre du
Plan d’action immédiate. Le Comité terminera s@puoat sur les amendements a apporter aux Textes
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fondamentaux en juin 2008t achévera son rapport final au plus tard eressme 2009, pour
soumission a la Conférence en novembre 2009;

5) Ce Comité sera ouvert a la participation des&nble des Etats Membres de I'Organisation.
Il s’efforcera de travailler dans la transparendéueité et décidera collectivement des
recommandations finales a adresser a la Conférenaherchant dans toute la mesure possible a
prendre des décisions par consensus. Le Comitg @eriférence s’acquittera de sa tache avec le
soutien direct des groupes de travail et en béaéfides avis du Conseil, du Comité du Programme,
du Comité financier et du Comité des questionstitotisnnelles et juridiques (CQCJ), s'il y a lieu,
sans préjudice du fait que ces comités releve@ahseil ou de leurs fonctions statutaires. La
Direction de la FAO devrait, selon toute attenpgater son soutien en amont au Comité de la
Conférence et participer pleinement a ses réeur@baselles de ses groupes de travail, en foumtissa
en temps utile des documents pour examen;

a) Les fonctions du Comité, sans préjudice destimme statutaires du Conseil et de ses
comités permanents, seront de:

i) recommander a la Conférence en 2009:

1) le nouveau Cadre stratégique, le Plan & mayremet 2010-13 et le Programme
de travail et budget 2010-11, proposés par la Bimesur la base du nouveau
cadre intégré fondé sur les résultats;

2) tout changement jugé souhaitable concernamargosition du Conseil (nombre
de membres et représentation régionale);

3) la poursuite des réformes des systéemes, digeh@nt de culture et de la
restructuration organisationnelle, notamment:

a) la suite dynamique que la Direction doit dorenex rapports de 'Examen
détaillé, y compris les actions rapides;

b) I'établissement et 'examen du rapport suid relative a un cadre
d’évaluation et de gestion des risques de I'Orgdius;

c) des plans de renforcement de I'efficacité deedux décentralisés;

d) des propositions détaillées de renforcemettd destion des ressources
humaines.

ii) recommander a la Conférence en 2009 les clmagts a apporter aux Textes
fondamentaux comme prévu dans le Plan d’action idae, en assurant la
supervision générale du processus de révision eleted fondamentaux et en donnant
des orientations a ce sujet. Ce travail sera egéuurtla base des recommandations du
Comité des questions constitutionnelles et juridiguui seront communiquées
directement au Comité, et sera examiné par le Apatkey a lieu;

iif) analyser le concept de réforme dans la cevise et présenter des propositions a la
Conférence de 2009.

b) Le Comité de la Conférence:

i)  établira trois Groupes de travail qui lui pnésgont des €léments pour examen sur les
points suivants:

2 Afin que les propositions d’amendements & I'Actestitutif soient communiquées aux Membres 120 jawesit la session
de la Conférence, comme indiqué au paragraphe'Adiele XX de I'Acte constitutif.
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1) le Cadre stratégique, le Plan a moyen term@-23let le Programme de travail
et budget 2010-11;

2) les amendements aux Textes fondamentaux prepbséut changement jugé
souhaitable concernant la composition (nombre debnes et représentation
régionale) du Conseil; et

3) laréforme des systémes, le changement deewdtda restructuration
organisationnelle.

i) pourra éventuellement établir d’autres grougedravail de durée limitée en tant que
de besoin; et

iif) se dotera d'un Bureau composé du PrésidedestVice-Présidents du Comité de la
Conférence, d’un représentant des Etats membraggian et des présidents et vice-
présidents des groupes de travail participant afitud’observateurs ayant le droit de
parole. Ce bureau traitera exclusivement des quesstidministratives et
organisationnelles.

¢) Les modalités de fonctionnement du Comité dédaférence seront les suivantes: les
groupes de travail seront composés d’un présidetitie vice-président (ou de deux
coprésidents) nommés par le Comité de la Conféreinseront ouverts a tous les membres qui
pourront participer pleinement aux débats, aveit deoparole. Trois représentants d’'Etats
membres par région, au maximum, seront désignémequorte-parole de leur région dans
chacun des groupes de travail. Les réunions duaBseront ouvertes a des observateurs de
I'ensemble des Etats Membres de la FAO sans degiagiole. Les travaux du Comité de la
Conférence se dérouleront dans toutes les langué®manisation. Les réunions du Comité
de la Conférence, de ses groupes de travail oardBsreau n’auront pas lieu simultanément,
ni parallelement, a d’autres réunions importanessarganisations du systéeme des Nations
Unies ayant leur siege a Rome, de maniére a peemgté participation aussi complete que
possible des membres. Le président du Comité Gedérence et son Bureau ainsi que les
présidents des groupes de travail veilleront aueedps aide-mémoire soient mis a la
disposition des membres apres chaque session;

6) DECIDE de nommer les personnes suivantes membres @ureau du Comité de la
Conférence(CoC-EEI} M. Mohammad Saeid Noori-Naeini, Président et Mme AgaesArdenne-
van der Hoeven et M. Wilfred Joseph Ngirwa, Vicéddents du Comité.

7 DECIDE que le Conseilsuivra 'avancement global de la mise en ceuvrela éPaction
immédiate et fera rapport a la Conférence a séetigriéme session en 2009 et a sa trente-septieme
session en 2011. Il recevra de la Direction depasp trimestriels réguliers sur I'état d’avancemen

de la mise en ceuvre, pour examen et avis. Le d@esaiassisté dans cette tache de suivi, pendant
toute 'année 2009, par le Comité de la Confér¢@aeC-EEI). Il recevra aussi des contributions du
Comité du Programme, du Comité financier et du @®hes questions constitutionnelles et juridiques
dans les domaines de compétence respectifs degaases qui pourront, en toute souplesse,
convoquer des sessions supplémentaires, le caaréché

(Adoptée le 19 novembre 2008)



PLAN D’ACTION IMMEDIATE POUR LE RENOUVEAU DE LA FAO

A. Priorités et programmes de I'Organisation

Résumé des éléments du Cadre stratégique et du Plaimoyen termé

1) Pour mieux cibler le travail de la FAO en fonctibes besoins de ses membre&daférence
approuve la Vision de la FAO et les Objectifs mawdi (Encadré 1) en vue de leur insertion dans le
nouveau Cadre stratégique. Elle approuve égalelmpptication du nouveau Cadre de
programmation fondé sur les résultats décrits map_es éléments suivants du Cadre stratégique et
du Plan & moyen terme décrits plus loin sont égatémpprouvés en principe: objectifs stratégiques;
fonctions essentielles; objectifs fonctionnelspetdéle de présentation de la documentation du
Programme fondé sur les résultats. Le concept dwuh@ d’'action prioritaire est approuvé et unelist
indicative de ces domaines est établie en vue @kamen plus approfondi. Cet ensemble d’éléments
fondés sur les résultats servira de base a |'égiborde 'ensemble du Programme fondé sur les
résultats, qui inclura les Résultats de I'Orgaimseét des indicateurs a intégrer dans le Planyemo
terme 2010-2013. Ces activités figurent dans lepgsitions du Comité relatives aux arrangements
institutionnels et de gouvernance pour suite a doan 2009, lorsqu’un Groupe de travail du nouveau
Comité de la Conférence sera affecté a I'élabarat®la proposition compléte d’un nouveau Cadre
stratégique et Plan a moyen terme pour la Conférda009. Les éléments présentés dans ce résumé
sont développés, en particulier en ce qui condesgésultats et les indicateurs possibles, dans un
document de la Direction de la FAO figurant a I'&xe 1 du rapport du CoC-EEI.

2) La modification du processus de préparation dutf@rome et Budget ainsi que les dispositions
prises en matiére de gouvernance et de controtd'éajet de la Section C du Plan d’action
immédiate: Réforme de la programmation, de la btisktéon et du suivi fondé sur les résultats.

Introduction d’'un Cadre fondé sur les résultats pou tous les travaux de la FAO

3) Les éléments d'un nouveau Cadre stratégique etRlama moyen terme seront fondés sur une
structure intégrée axée sur les résultats qui itnast une base solide pour la « Réforme dans la
croissance », en établissant des priorités enifandes besoins des membres et en définissant
clairement les chaines moyens-fins par lesquedl€A\O contribuera a des effets convenus dans et
pour les Etats Membres. Le Plan & moyen terme pi&secela de maniére claire et fournira le cadre
dans lequel la FAO réorientera I'action de I'Orgation, non plus centrée sur ce qu’elle prévoit de
faire avec les contributions ordinaires, mais suqa’elle entend obtenir grace aux contributions
ordinaires et a des ressources extrabudgétaireaodéle de programmation amélioré, fondé sur les
résultats, repose sur la structure hiérarchiqueaste:

a) Trois objectifs mondiaux: lIs représentent les effets profonds du point dedw

développement, dans les domaines relevant du meedatFAO, que les Etats Membres visent &

obtenir (voir encadré 1);

b) Objectifs stratégiques:lls contribuent a la réalisation des objectifs mondiaeti@xpriment

'impact que les Membres devraient obtenir sur pégode de dix ans, dans les pays, dans les

régions et au niveau mondial, avec la contributieia FAO (voir encadré 2);

c) Résultats de I'Organisation:lls définissent les résultats attendus de I'utilisatjuar les Etats

Membres et les partenaires, des produits et degaseifournis par la FAO dans le cadre de

chaque objectif stratégiquet

% A sa session de 2007, la Conférence de la FAO arthidreu Comité de la Conférence de présenter les g iein
nouveau Cadre stratégique de la FAO et d’'un Planyemterme (Résolution 5/2007). Le Cadre stratégiqle Plan a
moyen terme doivent étre mis définitivement au pemméme temps que le Programme de travail etdd @ 0-2011, en
vue d'une décision de la Conférence en 2009.
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d) Fonctions essentiellesElles représentent les principaux moyens d'aatios la FAO devra
mettre en ceuvre pour obtenir des résultas)pte tenu de ses avantages comparatifs

$

0 réduire le nombre absolu de personnes souffrahé d@m et batir progressivement un
monde offrant a tous la possibilité de disposest moment d’une nourriture suffisante,
saine et nutritive leur permettant de satisfairertebesoins et préférences alimentaires paur
mener une vie saine et active;

o éliminer la pauvreté et favoriser le progrés so@akconomique pour tous en augmentant la
production alimentaire, en favorisant le développetirural et en pérennisant les moyens
d’'existence;

0 gérer et utiliser de maniére durable les ressoumasirelles, y compris la terre, I'eau, I'air
le climat et les ressources génétiques, au prefitgénérations présentes et futures

o Intensification durable de la production végétale

0 Accroissement de la production animale durable

0 Gestion et utilisation durables des ressourcesgudigues et aquacoles

0 Gestion durable des foréts et des arbres

o Gestion durable des terres, des eaux et des resspgénétiques et réponses améliorées|aux
défis de I'environnement mondial ayant une incigesur I'alimentation et I'agriculture

o Qualité améliorée et sécurité sanitaire des alimentous les stades de la filiere alimentaire

o Environnement porteur pour les marchés afin d’aoréli les moyens d’existence

0 Sécurité alimentaire améliorée et meilleure nutniti

o Amélioration de la préparation et réponse efficace menaces et situations d’urgence
alimentaires et agricoles

o Parité hommes-femmes pour I'accés aux ressourceshians, aux services et a la prise de

décisions dans les zones rurales
o Investissements publics et privés accrus et pficaeés dans I'agriculture et le
développement rural

4) Des cibles et des indicateurs permettant d’évaaseprogres réalisés sont en cours de définition
pour les Résultats de I'Organisation, en vue dend@ge en place a partir de 2010-11. Pour en facili
I'application, un systéme de suivi fondé sur lesulats sera établi, tandis que le suivi des indigs
relatifs aux Résultats de I'Organisation servirddse pour la présentation aux Membres, en 2012,
d’'un rapport biennal sur I'efficacité fonctionnetle I'Organisation en 2010-11. Ce méme systeme et
les données recueillies faciliteront égalementdléation d'impact au niveau des objectifs. Cette
innovation majeure dans la fagon dont la FAO prigévoét en ceuvre et évalue ses travaux étayera la
prise de décisions par la Direction et facilitexalipervision de la part des organes directeurseta

ce qui concerne l'utilisation de toutes les ressesiconformément aux priorités convenues que pour
ce qui est des avantages qui en découlent pouuetiz@at Membre et pour la communauté mondiale.

4 Le terme agriculture englobe les cultures, I'éleydgs foréts et les péches.
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5) Le Programme de travail sera ainsi présenté daredie® d'une série intégrée de documents de
planification comprenant: le Cadre stratégique canitvune période de 10 a 15 ans (révisé tous les
quatre ans); le Plan & moyen terme présentanté$edtats de I'Organisation sur une période de quatr
ans, mais réeviseé et adapté a chaque exercice bientaProgramme de travail et budget indiquent |
ressources nécessaires pour contribuer aux RésdétdiOrganisation au cours de chaque exercice
biennal. (Voir la Section C du Plan d’action imnaéd).

Résultats de I'Organisation

6) Progrés réalisés en matiere de définition des Résalls de I'Organisation: Les résultats de
I'Organisation associent les résultats des actilenia FAO au niveau des pays, des régions et a
I’échelle mondiale. Des progres significatifs ot# faits en matiére de définition a la fois desiltéss
et de leurs objectifs et indicateurs (voir docunamnta Direction de la FAO a I’Annexe 1 au rapport
du Comité de la Conférence). Ces travaux serorvashpour examen final par la Conférence, en
2009, du Cadre stratégique, du Plan a moyen tefh@-2013, du Programme de travail et budget
2010-2011.

7) C’est au niveau des résultats que les princip@laissations des travaux de la FAO sont élaborées
dans des domaines importants tels que le "Draatlitnentation” et les questions connexes de
I'environnement porteur pour accroitre la productidvriére et I'accés a ces aliments de ceux qui en
ont le plus besoin. Il s'agit notamment de I'apauiélaboration des cadres de politique et capacité
institutionnelles nationales essentielles. C’es@gent & ce niveau que la spécificité est donnge a
travaux de la FAO dans des domaines réglementagregmportants tels que la sécurité sanitaire des
aliments. L’approche de I'élaboration ultérieurs désultats pour les objectifs stratégiques
transversaux dans des domaines tels que la paritthes-femmes, l'investissement et les ressources
naturelles aidera a faire en sorte qu’ils soiergramde partie définis dans le contexte des tradams

le cadre des objectifs stratégiques restants, Weenplus sectorielle. Cela aidera a intégrerdiaion
accordée a ces importants domaines de travalestiasérer dans les activités principales.

8) La mesure des Résultats de I'Organisation intédesreésultats de I'application tant des
contributions ordinaires que des ressources exdgaiaires. Les objectifs et indicateurs relatifes
Résultats seront donc concgus de fagon a vérifierésultats de I'application des contributions mise
en recouvrement et a prendre en compte la mesoselaguelle les contributions volontaires
disponibles en sus du budget ordinaire contribadiabtention des Résultats.

9) Modele de présentation des Objectifs stratégiques ées résultats de I'Organisation
correspondants dans le Plan a moyen termé&in modele de présentation a été élaboré pour les
Résultats de I'Organisation, qui est utilisé ertipatans le document de la Direction de la FAO se
trouvant & I’Annexe 1 au rapport du Comité de laf€cence et est en principe approuvé pour étre
appliqué lors de I'élaboration du Plan a moyen erinest résumé dans I'Encadré 2.

Encadré 2: Modele de présentation des Objectifs sitégiques et des Résultats de I'Organisatior]
correspondants

Titre de I'Objectif stratégique:

Problémes et défis:

Hypotheses et risques:

Résultats de I'Organisation

Résultat 1 Titre

Principaux outils pour I'obtention du Résultat Qities et indicateurs

Résultat 2 Titre

Principaux outils pour I'obtention du Résultat Qitiis et indicateurs
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Résultat 3 Titre

Principaux outils pour I'obtention du Résultat Qs et indicateurs

etc. pour chaque Résultat de I'Organisation

Liste récapitulative d’application des fonctionsetielles de I'Organisation a la réalisation de
I'Objectif stratégique

Budget ventilé par Résultat de I'Organisation @tgontributions ordinaires et ressources
extrabudgétaires, ainsi que par région)

10) Hiérarchisation et focalisation des activitésl'établissement de priorités et la focalisation des
travaux de la FAO sont essentiels a tous les niwdauCadre fondé sur les résultats et sont
particulierement indispensables au niveau des Résule I'Organisation pour parvenir & une plus
grande efficience et a une prestation efficaceetddes aux Membres et aux autres parties prenantes
La FAO doit s'acquitter de sa responsabilité dans tes domaines de son mandat et allouer des
ressources aux Résultats de I'Organisation quiritr@nt a I'évidence a la réalisation des Objectifs
stratégiques. Dans ce contexte, il faut donneritaif® absolue aux besoins des Membres et aux
nouveaux défis.

11) Pour arréter les priorités du Plan & moyen ternai €trogramme de travail et budget pendant
'année 2009, le Comité de la Conférence préviaill@va en étroite collaboration avec la direction
pour analyser les besoins des membres. Cette arsdya accompagnée d’'une analyse structurée de
I'application potentielle des atouts de I'Organisat tels qu’incarnés dans les Fonctions essegsiell
(voir encadré 4), qui inclura les considérationsamntes: résultats obtenus par I'Organisation dans
chaque domaine de travail; capacité techniqueatisty compris pour les activités interdisciplieai

et intégration des atouts dans les activités dsilsiisation, le travail normatif et la coopération
technique. Cette analyse mettra en lumiére les sh@saans lesquels la FAO aura besoin de renforcer
ses capacités pour fournir des services, tout@nraissant que compte tenu de I'ampleur du mandat
de la FAO et des limites de ses ressources, |auiisitité pour les Etats Membres d’autres souraes d
prestation de services ou de produits et les agaateomparatifs de la FAO constitueront des cstére
importants. Il sera essentiel d’éviter les chevanunts et de travailler en partenariat, notamment
avec d’autres organisations du systéme des Ndtloies, mais aussi avec d’autres instances tant
publiques que privées.

12) Compte tenu de ce qui précéde, les principes duestjui présideront a la reformulation des
programmes de la FAO seront les suivants:

a) aider les pays a élaborer leurs politiques et foreer leurs capacités d’action dans des
domaines qui peuvent stimuler le développementidieide la production vivriere, la sécurité
alimentaire et une croissance économique favowabtegpauvres;

b) encourager 'amélioration des conditions mondialeggionales en matiére de
développement en veillant a la cohérence des quadii et des réglementations et a la
disponibilité d’informations qui sous-tendent levdldppement national;

c) aider la communauté mondiale et les divers Etatibes a affronter les problémes
d’actualité, notamment le changement climatigua 8ambée des prix alimentaires.

13) Les Membres demanderont donc la preuve que lekatssde I'Organisation ont été formulés
compte tenu de ces considérations et le Systeéraeidgondé sur les résultats et I'Evaluation
aideront a faire en sorte qu'il en soit ainsi. Hdas autres outils sur lesquels reposera I'élaimra
des résultats de I'Organisation et des Objectitgéagiques, il faut citer les suivants:
a) les cadres nationaux sur les priorités a moyengeétaborés avec les divers gouvernements
afin de cibler les efforts de la FAO sur les besaiationaux;
b) I'élaboration structurée et consultative de domsigiaction prioritaire sous-régionaux et
régionaux, au cours de laquelle les Conférencesnélgs seraient consultées; et
c) al'échelle mondiale, un nombre limité de domaidestion prioritaire (voir plus loin).
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14) Lesdomaines d’action prioritaires contribuent aux objectifs stratégiqueset aux résultats de
I'Organisation convenus, dont ils sont le pivos. ¥bnt:

a) aider a mobiliser des ressources pour les groupesdtiltats prioritaires qui pourraient
bénéficier d'un financement supplémentaire en démastt des ‘thémes phares’ fournissant un
outil de communication et de plaidoyer pour faveris mobilisation de ressources
extrabudgétaires volontaires et faciliter les patats, et compléter ainsi les contributions
ordinaires;

b) favoriser peu a peu un financement groupé et mestsictif a partir de contributions
extrabudgétaires volontaires; et

c) prendre en compte principalement les questionsanti des priorités pour les pays en
développement, en mettant I'accent sur le renfoecgrdes capacités et I'ajustement des
cadres des politiques;

d) faciliter le contrble exercé par les organes daexs sur I'utilisation de ces ressources
extrabudgétaires, conformément aux priorités coneen

15) lIs ont une durée initiale d’environ quatre ansgurra étre prolongée, le cas échéant. lls
s’appuieront sur une stratégie et des indicateairgslltats. Ils seront révisés tous les deuxdars
le cadre du processus de planification a moyenggetnpourront étre supprimés, modifiés ou
complétés en fonction des nouveaux besoins etaésul

0 Action en faveur de la sécurité alimentaire mondiatlans le contexte de la crise alimentaire
actuelle et du changement climatiqueenforcer la capacité d’adaptation a long terme et
contribuer a la sécurité alimentaire mondiale gr&cene action a court, moyen et long termes
dans le cadre du cadre global d’action du systerserthtions unies sur la crise alimentaire
mondiale en appuyant une croissance durable deddyztion vivriere dans les pays en
développement, en particulier en ce qui conceragéits agriculteurs, notamment grace a
l'initiative contre la flambée des prix des denr@imentaires (besoins immédiats) et a I'appu
des programmes nationaux et régionaux pour la s&catimentaire.

o Prévention et réduction des effets négatifs desgsétes transfrontieres des animaux et des
plantes et des incidences sur la sécurité sanitdinepacts économiques, sociaux et sanitaire
négatifs).

[

o Renforcement de la base d’informations en vue d’'ugestion durable des forétsenforcement,
des capacités des pays en matiere de gestion s & des arbres fondé sur des informations
actuelles et fiables.

0 Mise en ceuvre du code de conduite pour une péclpaoasablgfishcode — partenariat
mondial pour une péche responsable) afin d’aidé&ige en sorte que la péche et 'aquaculture
durable soient partie intégrante des systemes ddyuation vivriére et de gestion des ressources
aux échelles nationale, régionale et mondiale, @migulier grace au renforcement des
capacités.

o faire face a la pénurie de ressources en terresreeau:accroitre les capacités d’amélioration
de la gouvernance, I'accés aux ressources en tetres eau et la gestion de celles-ci, y compris
les incidences du changement climatique, un aquamiculier étant mis sur I'Afrique.

o Information et statistiquesrenforcement des capacités nationales, régionei@sondiales,
d’établissement d’informations et de statistiquablés afin d’améliorer la prise de décisions
nationales et mondiales dans le domaine de I'adfice et la lutte contre la faim.

o Etablissement de normes et réglementatioenforcement des capacités nationales et
mondiales d’élaboration et de mise en ceuvre dendéghtations et de normes, une attention
particuliere étant accordée aux capacités et addipipation des pays en développement
(protection des végétaux, sécurité sanitaire daselts, ressources génétiques).
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Fonctions essentielles

16) Huit fonctions essentielles définissent les moy#astion et les modalités importantes pour

I'obtention de résultats compte tenu des avantegegaratifs de I'Organisation. Chaque fonction
essentielle est fondée sur une stratégie qui doetra & garantir des approches cohérentes, une

coopération effective entre les unités de I'Orgatids, I'apprentissage mutuel et la recherche de
I'excellence.

Encadré 4: Les fonctions essentielles de la FAO

o Ouvrir des perspectives a long terme et jouer ua d& chef de file pour le suivi et
I'évaluation des tendances de la sécurité alimeatai de I'agriculture, des péches et des
foréts;

o Stimuler la création, la diffusion et l'utilisatiafiinformations et de connaissances,
y compris de statistiques;

0 Négocier des instruments internationaux, établg dermes et des directives volontaires,
appuyer I'élaboration d'instruments juridiques rataux et promouvoir leur mise en
application;

Formuler des options et des avis en matiere deigodis et de stratégies;

Fournir un appui technique pour:

promouvoir les transferts de technologies,

favorise le changement, et

renforcer les capacités, en particulier pour lestitutions rurales,

Recourir au plaidoyeet a la communication pour mobiliser la volontditique et
promouvoir une prise de conscience a |'échelle nad@dies mesures requises dans les
domaines relevant du mandat de la FAO;

o Faire en sorte que les activités techniques eséegices d'appui reposent sur des approches
intégrées interdisciplinaires et novatrices;

0 Recourir aux partenariats et aux alliances lorseguélaction commune est nécessaire.

O O 0O o oo

Objectifs fonctionnels
17) Pour assurer l'intégration de tous les aspectsadail de I'Organisation dans un cadre fondé sur
les résultats, y compris son administration efpsesédures, deux objectifs fonctionnels ont été
définis:

a) une collaboration efficace avec les Etats Membrésseparties prenantes (partenariat et

communication); et
b) une administration efficace et efficiente.

18) Des cibles et des indicateurs de résultats segaéent mis en place pour ces objectifs, qui
aideront I'Organisation & améliorer constamment seulement la pertinence et I'impact de ses
prestations techniques, mais aussi son efficiensa eontribution a la réalisation des objectifs
stratégiques.

Responsabilités de la Direction

19) Des responsabilités de direction claires, couMtansemble du cycle de préparation, de mise en
ceuvre et d’évaluation, seront assignées pour chalujaetif stratégique, résultat de I'Organisation,
domaine d’action prioritaire, fonction essentiateobjectif fonctionnel. Les fonctionnaires
responsables devront rendre compte des progréségaion seulement quant aux produits et services
fournis, mais aussi quant aux résultats obtenus.
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Les obijectifs stratégiques de la FAO et le nouvedtadre fondé sur les résultats — Matrice

d’actions
Actions Responsable | Début/fin Co(ts ou économies
en dernier (année) (en millions d’'USD)
ressort
Réf. | Recomman- | Action Investisse- Récurrents par
n° dations de ment exercice biennal
référence de
I'EEI
1.1 7.5 Décision concernant Conférence| 2008 Voir GT Il 4 (Voir GT Il -
I'application du nouveau Cadre formation formation RH)
fondé sur les résultats RH)
1.2 7.1 Décision concernant la Vision|etConférence| 2008 0 0
les Objectifs mondiaux de la
FAO
1.3 7.1 Décision de principe concerngniConference| 2008 0 0
les objectifs stratégiques, les
objectifs fonctionnels et les
fonctions essentielles
14 7.1 Adoption de principe du modeJeConférence | 2008 0 0
de présentation des Objectifs 2008
stratégiques et des résultats de
I'Organisation
15 7.2 Elaboration des domaines Conférence | 2008- 0 0
d’action prioritaires avec 2008 2009
résumé des obijectifs, la liste
indicative fournissant une baseg
pour la poursuite de
I'élaboration
1.6 7.5 Elaboration du systéme de sujvi Direction 2009 (Voir (Voir Section C
fondé sur les résultats Section C - | - Réforme du
Réforme du | progr., budget ef
progr., suivi fondé sur
budget et les résultats;
suivi fondé stratégie de
sur les mobilisation de
résultats; ressources)
stratégie de
mobilisation
de
ressources)
1.7 7.1 Elaboration et adoption du texte Comité de | 2008-
intégral du Cadre stratégique, ¢u 1 2009
Plan a moyen terme et du Conférence/ idem idem
Programme de travail et budget, Cgr?%s;‘éwce
établis conformément au
nouveau modeéle
1.8 7.5 Premier rapport sur I'efficacité Conseil/Con| 2012-13
férence idem idem

fonctionnelle de I'Organisation,
d’'aprés le nouveau systeme
fondé sur les résultats pour
I'exercice 2010-11
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B. Réforme de la gouvernance
Organes directeurs

Priorités en matiere de gouvernance

20) Les organes directeurs de la FA@3sument deux fonctions essentielles distinctes:

a) examiner la situation de l'alimentation et de lagture et rechercher une plus grande
cohérence mondiale et régionale des politiques apér les gouvernements sur les
principales questions relevant de ces domainesmpds leurs incidences nationales, et
élaborer et réviser les instruments internationantamment les traités, conventions et
reglementations; et

b)

compris son programme et son budget.

prendre des décisions de politique exécutive drglen la FAO en tant qu’Organisation, y

Priorités en matiére de gouvernance - Matrice d’aébns

Actions Responsable | Début/fin Codts ou économies
en dernier (année) (en millions d’'USD)
Réf. | Recomman- | Action ressort Investisse- | Récurrents par
n° dations de ment exercice biennal
référence de
I'EEI

2.1 | 4.4 et4.5 | Cohérence des politiques et cadres Conférence| a partir 0 0 (priorité du
réglementaires a I'échelle mondiale: Comités | de 2009 Programme
Examiner systématiquement la situation| techniques ordinaire)
mondiale afin de déterminer quelles Contférences
questions nécessitent des initiatives rgﬁggﬂﬁs
prioritaires pour améliorer la cohérence
des politiques, et étudier les cadres
reglementaires actuels pour déterminer
guels domaines nécessitent une action
rapide de la FAO ou d’autres instances.

2.2 S’il y a lieu, prendre en compte les Conférence | a compter 0 0 (priorité du
questions générales et instruments relatiffs Comités de Programme
a lalimentation et a I'agriculture traités | techniques | I'exercice ordinaire)
dans d'autres instances et adresser des Crggfgﬂfgs bégrigal
recommandations a ces instances. Direction 2011

2.3 Voir également ci-dessous les roles des| Organes (voir ci-aprés pour chaque organe
divers organes directeurs directeurs directeur)

2.4 Gouvernance exécutiverenforcer le réle | Organes (voir ci-aprés pour chaque organe
des organes directeurs et élargir leur directeurs directeur)
champ d’action (voir ci-apres)

Conférence de la FAO, Conseil, Comité du Programmet Comité financier

21) Conférence de la FAO La Conférence demeurera I'organe de décisioréso@ide

I’Organisation et déterminera la politique et leatgie générales. Une attention accrue sera a=ord
a ses fonctions particuliéres, afin de réduiradmsblons avec les discussions du Conseil. Une dérie
mesures ont été convenues afin que la Conféreiitogas@ntage orientée vers I'action et mieux ciblée
et qu’elle mobilise la participation de ministrégie hauts fonctionnaires. La Conférence:

a) seral'enceinte supréme ou seront examinés lesigoesondiales liées a I'alimentation et a
I'agriculture et les instruments réglementairesaiséaires, normalement sur la base de
recommandations formulées, apres débat, par lest€otachniques et les Conférences
régionales;

5 Considérés aux fins du Plan d’action immédiate conmtieiant: la Conférence, le Conseil, le Comité firian le Comité
du Programme, le Comité des questions constitutitamet juridiques, les Conférences régionalesseClemités techniques

du Conseil.
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b) statuera en dernier ressort sur les objectifardaégie et le budget de I'Organisation apres
avoir pris connaissance des recommandations due@¢wnsir ci-aprés le processus
d’élaboration du programme et du budget).

La Conférence - Matrice d’actions

Actions

Responsable
en dernier

Réf.
nO

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

ressort

Début/ fin
(année)

Co(ts ou économies
(en millions d’'USD)

Investisse-
ment

Récurrents par
exercice biennal

2.5

4.7 a)

Chaque session de la Conférenc
aura normalement un theme
principal, convenu par la
Conférence, en général sur
recommandation du Conseil

e Conférence/
Conseil

a partir de
2009

2.6

4.7 a)

La Conférence accordera une pliisConférence

grande attention aux questions de
politique mondiale et aux cadres
internationaux (traités, convention
et reglements), normalement en
agissant sur recommandation des
Comités techniques et des
Conférences régionales et, s'il y a
lieu, du Conseil (les parties
pertinentes des rapports des
Comités techniques et Conférence
régionales lui seront directement
communiquées)

£S

a partir de
2009

(voir 2.12)

2.7

4.7 c) et
7.3

La Conférence se réunira en juin deConférence

la deuxiéme année de I'exercice
biennal

a partir de
2011

2.8

4.7 c)

La Conférence approuvera les

priorités, la stratégie et le budget de

I'Organisation aprés avoir examing
les recommandations du Conseil
(voir ci-apres la procédure du
programme et du budget)

Conférence

D

a partir de
2009

2.9

4.15 )

Le rapport de la Conférence se
concentrera sur les conclusions ef
décisions qui pourront étre
élaborées au sein de comités de
rédaction ou par les « Amis du
Président », selon qu’il conviendra
Le compte rendu fera état des
interventions et sera publié dans
toutes les langues de la FAO

Conférence

L.

a partir de
2009

(voir 2.12)

2.10

4.7 a)

Les réunions plénieres formelles
seront mieux ciblées sur des
questions capitales pour les
membres

Conférence

a partir de
2009

2.11

Des événements paralléles servir,
de forum pour des échanges
informels sur des questions de

ont

développement

a partir de
2009
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Actions Responsable | Début/ fin Codts ou économies
en dernier (année) (en millions d’'USD)

Réf. Recomman- | Action ressort Investisse- | Récurrents par
n° dations de ment exercice biennal

référence de

I'EEI
2.12| 4.15 Les pratiques seront modifiées, | Conférence| a partir dg 0 0,4

notamment les méthodes de travall 2008

et les lignes de compte rendu, selpn
les modalités précisées ci-apres
pour chaque organe

2.13| 4.15 Les Textes fondamentaux seront] Conférence 2009 0 0
modifiés pour les fonctions, les
lignes de compte rendu, le rdle dans
la formulation de recommandations
a l'intention de la Conférence, etc|,
comme indiqué dans la Matrice
d’actions

22) Le Conseil de la FAO:le role de gouvernance exécutive du Conseil sforcé. Il s’attachera
a prendre des décisions claires. Il se réuniraal@ére plus souple et la durée des sessions sera
adaptée a I'ordre du jour. Il jouera un réle plasfalans I'élaboration du programme et du budget e
prenant I'avis du Comité du Programme et du Cofmtincier et élargira ses fonctions de
surveillance et de contrdle, en particulier enwaecgncerne la mobilisation et I'utilisation des
ressources extrabudgétaires et la mise en valdutiksation des ressources humaines.

| Le Conseil — Matrice d’actions |

Actions Responsable | Début/ fin Codts ou économies
en dernier (année) (en millions d’'USD)
Réf. | Recomman-| Action ressort Investisse- | Récurrents par
n° dations de ment exercice biennal
référence de
I'EEI
4.8 Le Conseil exercera les fonctions Conférence| Décision] 0 0
suivantes, qui seront précisées, le cas 2008
échéant, dans les Textes Mise en
fondamentaux: ceuvre. a
partir de
2.14 i) assumer le réle central de décisjon 2009

et de conseil concernant:
I'établissement du plan de travall
et des indicateurs de performance
du Conseil proprement dit et des
autres organes directeurs;

le suivi et I'établissement de
rapports sur leurs résultats par
rapport a ces indicateurs;

la stratégie, les priorités et le
budget de I'Organisation;

le programme de travail global;
les changements organisationne
majeurs ne nécessitant pas de
modifications des Textes
fondamentaux par la Conférence;
I'ordre du jour de la Conférence
recommandé a la Conférence;
2.15 ii) surveiller la mise en ceuvre des
décisions de gouvernance;

S
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7

Actions

Réf.

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

2.16

iiiyexercer une fonction de contrdle
pour s’assurer que:
I'action de I'Organisation s'inscr
dans le cadre juridique et financ
qui est le sien;
il y a une vérification
transparente, indépendante et

professionnelle et un contréle de

I'éthique;

les résultats de I'Organisation p
rapport aux produits et effets
attendus de ses activités sont
évalués de maniére transparent
indépendante;

des mécanismes efficaces de
budgétisation et de gestion fond
sur les résultats sont en place;
les politiques et systémes de
gestion des ressources humaing
des systemes d'information et d
communication, des achats et d
passations des marchés, etc., s
opérants et adaptés a leur objet
les ressources extrabudgétaires
concourent efficacement a la
réalisation des objectifs
prioritaires de I'Organisation; et

Responsable
en dernier
ressort

D

15d
=

e et

SY
S
bnt

2.17

iv)controlera les résultats obtenus
la direction sur la base d’objectif
de performance préétablis.

bar
S

Début/ fin
(année)

Co0ts ou économies
(en millions d’'USD)

Investisse-
ment

Récurrents par
exercice biennal

2.18

Le Conseil soumettra a la Conférend

e Conseil

une recommandation claire concernant

la résolution portant sur le programn
et le budget, précisant notamment le
montant du budget.

e

a partir de
2009

2.19

4.8

Le Conseil se réunira de maniére pl
souple et pour des sessions dont la
durée sera adaptée a I'ordre du jour
(normalement, un minimum de 5
sessions par exercice biennal); voir
Section C - graphique 1 - Cycle de
planification et d’examen du
Programme et du budget.

Is Conseil

a partir de
2010

14

2.20

i) ily aura: une bréve réunion (de

deux jours au minimum) aprés chaque

session du Comité du Programme ¢
du Comité financier

ot

2.21

ii) Le Conseil se réunira pour prépa
la Conférence au moins deux mois
avant sa tenue, afin que ses
recommandations puissent étre pris
en compte, y compris celle relative
I'ordre du jour définitif de la
Conférence soumise a la Conféren
pour approbation finale.

er

5eS

©
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Actions Responsable | Début/ fin Codts ou économies
en dernier (année) (en millions d’'USD)
Réf. | Recomman-| Action ressort Investisse- | Récurrents par
n° dations de ment exercice biennal
référence de
I'EEI
2.22 Le rapport du Conseil consistera en Conseil a partir de 0 1,7
conclusions, décisions et 2009
recommandations (le compte rendu
fera un exposé détaillé et sera publié
dans toutes les langues)
2.23|4.8 Le Conseil ne sera plus saisi de Conférence| a partir de 0 0
problémes en rapport avec les 2009
politiques et les cadres réglementaires
mondiaux, a moins que l'urgence ne
I'impose (ces questions seront traitégs
par les Comités techniques et la
Conférence)
2.24|4.15 Des changements de pratiques, Conférence/| a partir de 0 0
notamment pour les méthodes de Conseil 2009
travail et les lignes de compte rendu
seront adoptés pour le Conseil (voir
plus bas pour les autres organes)
2.25(4.15 Modifiera les dispositions des Textes Conférence 2009 0 0
fondamentaux relatives aux fonctions,
lignes de compte rendu, etc.

Président indépendant du Conseil

23) Le Président indépendant du Consejbuera un réle de facilitation active de facon tpie

Conseil soit en mesure de mieux s'acquitter de&szmes en matiere de gouvernance et de contrdle.
Ces fonctions du Président indépendant du Coreseihs spécifiées dans les Textes fondamentaux et
comporteront des consultations actives avec laspg®régionaux pour la préparation des sessions du
Conselil.
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| Président indépendant du Conseil — Matrice d’actios

Actions

Réf.

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

Responsable
en dernier
ressort

Début/ fin
(année)

Co0ts ou économies
(en millions d’'USD)

Investissemed
nt

Récurrents par
exercice biennal

2.26

4.10a

Réviser les Textes fondamentaux de
maniére a spécifier clairement le réle
facilitation proactive qui revient au
Président indépendant du Conseil dar]

la gouvernance de la FAO, en éliminant

tout risque de conflit avec le réle de

direction du Directeur général; outre la

présidence des réunions du Conselil, |
Président indépendant assumera les
fonctions suivantes:

Comité de la|
dé&onférence/
CcQcCJ/
SConférence

e

2009

2.27

2.28

2.29

2.30

231

2.32

2.33
2.34

a) jouer le role d’honnéte courtier de
facon a faciliter 'émergence d’'un
consensus entre les Membres sur des
guestions controverseées;

b) assurer la liaison avec les Préside
du Comité du Programme, du Comité
financier et du CQCJ en ce qui conce
leurs programmes de travail respectifs
et, le cas échéant, avec les Président
comités techniques et des Conférence
régionales; a ce titre, assister aux
sessions du Comité du Programme, d
Comité financier et des Conférences
régionales;

¢) quand et s'il le considére utile, le
Président indépendant du Conseil pel
convoquer des réunions consultatives
avec des représentants des groupes
régionaux sur des questions de nature
administrative et organisationnelle en

vue de la préparation et de la conduite

d'une session;

d) assurer la liaison avec la Direction
générale de la FAO a propos des
préoccupations des membres exprimé
lors des sessions du Conseil, du Com
du Programme, du Comité financier e
des Conférences régionales;

e) veiller a ce que le Conseil soit tenu
au courant des débats d’autres instan
intéressant la FAO et a ce que le
dialogue se poursuive avec d'autres

organes directeurs, selon qu'il convient,

et en particulier avec les organes
directeurs des organismes s’occupant
d’'alimentation et d’agriculture ayant
leur siege a Rome;

f) étre l'instigateur de I'amélioration

continue de l'efficience et de I'efficacité

de la gouvernance de la FAO et du
sentiment d’appartenance de ses
membres.

nts

ne

5 des
2S

c

—

D

es
ite

ces

g) les Textes fondamentaux stipuleront
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0

Actions

Responsable
en dernier

Réf.

Recomman-
dations de
référence d¢
I'EEI

Action

ressort

Début/ fin
(année)

Co0ts ou économies
(en millions d’'USD)

Investissemed
nt

Récurrents par
exercice biennal

également:

)

les qualifications (compétences
souhaitables du Président

indépendant, qui seront énoncé
par le Comité de la Conférence
avec l'avis du CQCJ et décidées
par la Conférence en 2009;
gue le Président indépendant es
tenu d'étre présent a Rome pou
toutes les sessions du Conseil €
devrait normalement passer de

—

U~
x

a huit mois par an a Rome.

24) Le Comité du Programmeet le Comité financier renforceront leur fonction consultative auprés

du Conseil et deviendront plus transparents. Ces @emités et le Conseil assumeront une

responsabilité accrue pour I'établissement desesrdu jour. lls se réuniront de maniere plus souple

lors de sessions de durée variable et davantagessions conjointes selon 'ordre du jour et
conformément au cycle de planification et d’exarmderProgramme et du budget (voir Section C -

graphique 1). lls seront invités a formuler deonemandations claires et a accorder une plus grande

attention aux politiques, stratégies et priorigds) d’améliorer le controle et de donner des
orientations plus dynamiques au Conseil.
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| Comité du Programme et Comité financier — Matrice ¢actions

Actions

Responsable
en dernier

Réf.

Recomman-|
dations de
référence de
I'EEI

Action

ressort

Début/fin
(année)

Codts ou économies
(en millions d’'USD)

Investisse-|
ment

Récurrents par
exercice biennal

2.35

4.9 et
4.17

La clarification des fonctions et méthodes dg
travail aura lieu immédiatement et sera suiv,
de modifications aux Textes fondamentaux,
comme Suit:

» Conférence
e

2.36

)

Les fonctions du Comité du Programme
concerneront essentiellement les priorité
du programme, la stratégie, le budget et
I'évaluation et comporteront aussi:
I'examen des activités de terrain et des
travaux décentralisés; les priorités de
I'Organisation en matiere de réglementat
et de cohérence des politiques mondiale
les partenariats et la coordination avec
d’autres organisations en matiére de trav
technique;

on
5; et

ail

2.37

Le Comité financier sera saisi des questi
financieres et de tous les aspects de
'administration, des services et de la
gestion des ressources humaines et
notamment des politiques et budgets pou
ces domaines de travail — devenant un

comité des finances et de I'administration);

NS

=

2.38

Les Comités se réuniront de facon plus
souple et pour des durées variables en
fonction de I'ordre du jour et conforméme
au cycle de planification et d’examen du
programme et du budget (voir graphique
— (normalement 4 sessions au minimum
exercice biennal);

nt

1)
bar

2.39

V)

Les deux comités tiendront davantage de
réunions conjointes; le débat aura lieu lo
de sessions conjointes et dés que leurs
discussions se recouperont ou que leurs
contributions sembleront fortement
complémentaires;

2.40

Les Comités seront tenus de formuler de
recommandations claires et d’accorder
davantage d’attention aux politiques,
stratégies et priorités, afin de fournir un
meilleur contréle et une orientation plus
dynamique au Conseil;

2.41

Le Comité financier établira et adoptera ¢
critéres concernant la documentation du
PAM dont il devra étre saisi.

es

a partir d
2009

2.42

4.15

Modifier les pratiques, y compris les méthodeSonférence/

de travail (voir ci-aprées)

Conseil

2009

2.43

4.15

Modifier les dispositions des Textes
fondamentaux relatives aux fonctions des
comités

Conférence

2009-
2011




22

Actions

Réf.

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

Responsable
en dernier
ressort

Début/fin
(année)

Codts ou économies
(en millions d’'USD)

Investisse-|
ment

Récurrents par
exercice biennal

2.44

4.9 et
4.17

Membres, présidents et observateurs du
Comité du Programme et du Comité

financier: - Des modifications seront apporté

aux Textes fondamentaux, notamment
concernant I'élection des membres de ces

Comités. Les membres sont des pays, et no

des personnes, mais les pays sont censés
proposer des représentants disposant des
gualifications techniques nécessaires, et:

2.45

)

les présidents seront élus par le Conseil
la base de leurs qualifications personnell
ils n’occuperont pas de sieéges de leurs
groupes électoraux, ni ne représenteront
région ou un pays (en cas de vacance de
présidence, le titulaire sera remplacé par

Conférence/
Conseil

tEeS

une

un

vice-président du Comité élu par le Comité,

jusqu’a ce que le Conseil puisse élire un
remplacant);

2.46

B

le nombre de membres des Comités sera

porté, outre le Présideri douze
représentants, dont deux au maximum p
chacune des régions suivantes: Afrique,

Asie, Amérique latine et Caraibes, Proche-

Orient et Europe et un représentant pour
I’Amérique du Nord et le Pacifique Sud-
Ouest pour chague Comité désignés par
région et confirmés par le Conseil (les pa
peuvent remplacer leurs membres pour ¢
réunions ou pendant leur mandat pour é
gu’un siége ne reste vide pendant une
réunion);

bur

la

es
iter

a partir de
2009

0,1

2.47

les Comités, y compris leurs réunions
conjointes, admettront des observateurs
droit de parole.

sans

| Comité des questions constitutionnelles et juridiges (CQCJ) — Matrice d’actions

concernant I'élection des membres du

Comité. Les membres sont des pays et no
des personnes, mais les pays sont censés
proposer des représentants disposant des
qualifications juridiques nécessaires;

=}

Actions Responsable | Début/ Codts ou économies
en dernier fin (en millions d’'USD)

Réf. | Recommant Action ressort (année) | Investisse- | Récurrents par
n° dations de ment exercice biennal

référence

de I'EEI
2.48 Des modifications seront apportées aux | Conférence/| a partir 0 0

Textes fondamentaux, notamment Conseil | de 2009
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Actions

Réf.

Recomman
dations de
référence
de 'EEI

Action

Responsable
en dernier
ressort

Début/
fin

Co0ts ou économies
(en millions d’'USD)

(année) | Investisse-

ment

Récurrents par
exercice biennal

2.49

Le président sera élu parmi les membres
CQCJ par le Conseil sur la base de ses
qualifications personnelles (en cas de
vacance de la présidence, le titulaire sera
remplacé par un vice-président du Comité

€élu par le Comité, jusqu'a le Conseil puiss
élire un remplagant); T

du

2.50

Le Comité comptera sept membres, chaque

région ayant droit a un membre désigné par
la région et confirmé par le Conseil (les pays
peuvent remplacer leurs membres pour des
réunions ou pendant leur mandat pour éviter
gu’un siege ne reste vide pendant une
réunion).

2.51

droit de parole a ses réunions

Le CQCJ admettra des observateurs sans

Conseil

a partir
de 2009

Conférences régionales

25) LesConférences régionaleauront un réle important a jouer dans la gouvereaagissant: de

la cohérence des politiques de développement dansdgion; des débats sur les priorités mondiales
intéressant lesdites régions, de la fournitureid’au Conseil et a la Conférence au sujet desitéisor
de la FAO et des débats sur des questions tellekequechanges et les investissements a I'échelle
régionale. Ce role pourra varier selon les régibes.Conférences régionales deviendront partie
intégrante de la structure de gouvernance, ensighigar leur apport les travaux de la Conférehce e

du Conseil.

| Conférences régionales — Matrice d’actions

Actions Responsable | Début/ Codts ou économies
en dernier fin (en millions d’'USD)
Réf. Recomman-| Action ressort (année) | Investisse- | Récurrents
n° dations de ment par
référence de exercice
I'EEI biennal
252 | 4.13 Les lignes de compte rendu, fonctions et Conférence| a partir 0 0,8
méthodes de travail seront modifiées de 2008
immédiatement de maniére informelle, avant que
les changements correspondants ne soient
introduits dans les Textes fondamentaux, y
compris le statut des Conférences régionales, qui
auront désormais le statut de comités de la 0 0
Conférence de la FAO:

6 Début 2010.
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Actions

Responsable
en dernier

Réf.

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

ressort

2.53

g) Les Conférences régionales auront
notamment pour fonctions:
i) d’approfondir les questions relatives a la

cohérence des politiques régionales; d’étudigr

les questions de politique mondiale et de
réglementation sous un angle régional — et dg
faire rapport a ce sujet a la Conférence de la
FAO

i) de donner des avis sur le programme de la
FAO dans la région et sur le programme gén
de la FAO, dans la mesure ou il concerne la
région, en présentant son rapport au Conseil
l'intermédiaire du Comité du Programme et d
Comité financier.

U

eral

par

Début/
fin
(année)

Co(ts ou économies
(en millions d'USD)

Investisse-
ment

Récurrents
par
exercice
biennal

2.54

b) Méthodes de travail — Les Conférences

régionales:

i) seront convoquées en regle générale une f
pendant chaque exercice, sur décision des
membres de la FAO de la région qui seront
pleinement consultés sur le programme, les
modalités, les dates, la durée et les besoing
la Conférence

i) nommeront un rapporteur

ii) le Président et le rapporteur resteront en
fonctions entre les sessions et le président
s'il n’est pas disponible, le rapporteur
soumettra le rapport de la Conférence
régionale au Conseil et a la Conférence de
FAO (aprés examen par le Comité du
Programme et le Comité financier, le cas
échéant), conformément au nouveau cycle
contrdle et de prise de décision de la partd
organes directeurs pour le processus
d’établissement du programme et budget
tiendront, dans la mesure possible, leur
session en tandem avec d’autres organes
régionaux intergouvernementaux s'occupar
d’'agriculture

les documents des Conférences régionales
seront ciblés et comporteront des
recommandations d’actions précises.

iv)

v)

DIS

de

la

de

2.55

Modifier les dispositions des Textes
fondamentaux relatives aux fonctions, lignes dg¢

compte rendu, etc.

Conférence

2009

Comités te

chniques et réunions ministérielles

26) Comités techniqueslies Comités techniques occupent une place essemtiis les travaux de la
FAO. L'ensemble des membres de I'Organisation y sgprésentés et ils assument des roles distincts:
premierement, renforcer les échanges mondiauxadiimdtions, la cohérence des politiques et les
instruments, dans leur domaine de compétence; émexnent, formuler des propositions a I'intention
des organes directeurs sur la stratégie et le @nage de I'Organisation. Les Comités techniques, du
fait que 'ensemble des membres y sont représamtétent des questions de portée mondiale aussi bi
que du programme de la FAO et feront rapport direent a la Conférence de la FAO pour les
questions mondiales et au Conseil pour les priodgprogramme et résultats de la FAO.
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| Comités techniques — Matrice d’actions

Actions

Réf.

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

Responsable en
dernier ressort

Début/ fin
(année)

Co(ts ou économies
(en millions d'USD)

Investisse-
ment

Récurrents par
exercice biennal

2.56

411

Les Comités feront rapport au CongeilConférence
sur le budget de la FAO et les priorités

et stratégies pour les programmes e
directement a la Conférence de la
FAO sur les politiques et la
réglementation mondiales, devant

ainsi des Comités de la Conférence;|et

2.57

a) Les présidents resteront en
fonctions entre les sessions et feront
rapport au Conseil et a la Conférenc

2.58

2.59

2.60

b) Méthodes de travail-les Comités
techniques:

i) feront preuve d'une plus grande
souplesse dans la durée comme
dans la fréquence de leurs
sessions, selon les besoins et
siégeront normalement une fois
par exercice biennal. lls traiteron
des questions prioritaires
émergentes et pourront étre
convoquées spécialement a cette
fin;

i) le Président facilitera la pleine
consultation des Membres sur
I'ordre du jour, les modalités de
travail et la durée des réunions.

iii) Un usage accru sera fait des

—

sessions et événements paralléles,
en veillant a ce que les pays aygnt
une délégation restreinte puissent
y participer (les ONG et le secter
privé, ainsi que des représentants

des pays en développement,
participeront aux sessions
informelles);

2.61

iv) L'ordre du jour de la session du
Comité de I'agriculture inclura

expressément I'élevage, auquel jun

point sera consacré, et lui
accordera le temps nécessaire;

2.62

v) Le Comité des produits renforcera

ses relations avec la CNUCED,
'OMC et le Fonds commun pourf
les produits de base;

2.63

vi) Le Comité de la sécurité
alimentaire mondiale dynamisera
son role dans le suivi et
I'exécution des engagements pris
lors du Sommet mondial de
I'alimentation et dans I'examen
de I'Etat de I'insécurité
alimentaire dans le monde.

[

a partir de
2009
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Actions Responsable en| Début/ fin Codts ou économies
dernier ressort (année) (en millions d'USD)
Réf. Recomman- | Action Investisse- Récurrents par
n° dations de ment exercice biennal
référence de
'EEI
2.64 Modifier les pratiques, notamment les Conférence 2009 0 0

méthodes de travail et les lignes de
compte rendu.

2.65 Modifier les dispositions des Textes| Conférence a partir de 0 0
fondamentaux relatives aux fonctions 2009
lignes de compte rendu, etc.

27) Des réunions ministériellegpourront étre convoquées par la Conférence ou hsé&ildorsque

les questions élaborées sur le plan techniquetusdlieiment au sein des Comités techniques,
nécessiteront une approbation politique ou une grasde visibilité. Leurs rapports seront en regle
générale examinés directement par la Conférente RO, les questions relatives au Programme de
la FAO étant soumises au Conseil pour avis.

| Réunions ministérielles — Matrice d’actions |

Actions Responsable en| Début/fin Codts ou économies
dernier ressort (année) (en millions d’'USD)
Réf. Recomman- Action Investisse- Récurrents par
n° dations de ment exercice biennal
référence de
IEEI
2.66 | 4.12 Modifier les Textes fondamentaux Conférence/ 2009 0 0,1
pour préciser que la Conférence du  Conseil
le Conseil peuvent convoquer une
réunion ministérielle lorsque les
guestions approfondies sur le plan
technique nécessiteront une
approbation politique ou une plus
grande visibilité.
2.67 Les rapports des réunions Conférence | a partir de 0 0
ministérielles seront normalement 2009
examinés directement par la
Conférence.

Organes statutaires, conventions, etc.

28) Les organes statutaires et les Conventions segofdrcés, jouiront d’'une plus grande autorité
administrative et financiére dans le cadre de I®FAseront davantage autofinancés par leurs
membres. lIs auront directement accés aux Conatésitques de la FAO appropriés. Ils seront
responsables devant le Conseil et la Conférenta E&O de I'utilisation de la partie de leur
financement assurée par les contributions mises@uvrement par la FAO aupres de ses Membres.
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| Organes statutaires, conventions, traités, Codexice — Matrice d’actions

nécessaires pour permettre aux
organes statutaires qui le
souhaitent d’exercer une autorité
financiére et administrative et de
mobiliser des financements
supplémentaires aupres de leurs
membres, tout en demeurant dan
le cadre de la FAO et en
continuant a lui adresser des

rapports.

Actions Responsable en| Début/fin Codts ou économies
dernier ressort (année) (en millions d’'USD)
Réf. | Recomman- Action Investisse- Récurrents par
n° dations de ment exercice biennal
référence de
I'EEI
2.68| 4.11 g) Les conférences des parties a desConférence/ | a partir de 0 0
traités, conventions et accords, tels  Conseil 2009
gue le Codex et la CIPV
(incorporés au titre des statuts deg la
FAQ), pourront porter des
guestions a I'attention du Conseil
et de la Conférence par
l'intermédiaire du Comité
technique compétent (modification
des Textes fondamentaux).
2.69| 4.6 Entreprendre une étude en vue Direction/ 2009- 0,3 0
d’apporter les modifications Conseil/ 2010
Conférence

Autres mesures destinées a améliorer la gouvernande la FAO

29) Diverses mesures d’appui sont envisagées pourrcanfta gouvernance de la FAO, notamment

pour assurer I'indépendance, la transparencefétiénce des organes directeurs, ainsi que le
dialogue avec la direction générale.

| Autres mesures destinées a améliorer la gouvernande la FAO — Matrice d’actions

Programme et le Comité financier
le CQCJ, les Conférences
régionales et les Comités
techniques devront chacun:

Actions Responsable en | Début/fin Codts ou économies
dernier ressort (année) (en millions d’'USD)

Réf. | Recomman- | Action Investisse- Récurrents par
n° dations de ment exercice biennal

référence de

'EEI
2.70| 4.4 a) Le Conseil, le Comité du Conseil a partir de 0 0,2

2009

"En 2010.
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Actions

Responsable en
dernier ressort

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

2.71

a) préparer une fois par exercice
biennal un programme de travai
sur plusieurs années (quatre
années au moins), qui sera
examiné par le Conseil et/ou pal
la Conférence (conformément a
leurs lignes de compte rendu
respectives)

L

2.72

b) établir un rapport sur les progré
accomplis par rapport au
programme de travail tous les
deux ans, pour examen égalem
par le Conseil et/ou par la
Conférence

Début/fin
(année)

Co0ts ou économies
(en millions d’'USD)

Investisse-
ment

Récurrents par
exercice biennal

2.73

L'expression « organes directeurs
sera définie, de préférence dans I
Textes fondamentaux

» Conférence
DS

2009

2.74

4.1 ¢c)

La Conférence évaluera
I'introduction des réformes
concernant la gouvernance,
notamment le role et le
fonctionnement des Conférences
régionales, avec un examen
indépendant a I'appui de ce
processus.

Conférence/
Conseil

Biennal
avec aché-
vement
prévu au
plus tard
en 2015

0,8

2.75

8.6 b)

Afin de garantir la transparence ¢
la bonne communication, le
Directeur général fera rapport au
Conseil et a la Réunion conjointe
du Comité du Programme et du
Comité financier, et dialoguera
avec eux, en ce qui concerne:

les priorités du Cadre
stratégique et du Plan a moye
terme

les objectifs prioritaires fixés
par la direction générale pour
un progrés immeédiat

les résultats obtenus, sur une
base annuelle et biennale

t Consell

a partir de
2009

2.76

Co(t de la révision des Textes
fondamentaux pour tous les
Organes directeurs: travaux a
effectuer par le Bureau juridique €
par le CQCJ pour la révision des

Direction

Textes fondamentaux.

2009

0,2
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29

Evaluation, vérification et apprentissage organisabnnel
Evaluation: Les fonctions d’apprentissage et de responsalidisatune évaluation forte sont

indispensables tant pour les organes directeurpouela direction générale et la conduite de

I'évaluation doit répondre aux besoins de ces destances, tout en restant indépendante sur le plan
opérationnel. L’évaluation a la FAO est déja deligugelativement élevée et offre une solide base d

départ. La transparence de I'évaluation est imptetaout comme la clarté des arrangements
institutionnels. Les politiques, stratégies et mgeaments institutionnels de I'Organisation en natie
d’évaluation seront intégrés dans une « Chartd seya soumise au Conseil pour approbation.

| Evaluation - Matrice d’actions

alloué a I'évaluation sera porté &
0,8-1% du budget total du
Programme ordinaire (sur deux
exercices biennaux) et, une fois
arrété par les organes directeurs
dans le cadre du processus
d’approbation du PTB, sera alloy
dans sa totalité au Bureau charg
de I'évaluation.

Tous les donateurs de fonds
extrabudgétairesespecteront la
décision du Conseil d'allouer a

I’évaluation au moins 1% de tous

D

les fonds extrabudgétaires.

é

D~

Actions Responsable en|  Début/fin Codts ou économies
dernier ressort (année) (en millions d’'USD)
Réf. Recomman- | Action Investisse- Récurrents par
n° dations de ment exercice biennal
référence de
I'EEI
277 | 7.10a) Création d’'un bureau distinct et Direction/ Janv. 2009 0 0
indépendant sur le plan Conseil
opérationnel chargé de
I'évaluation, intégré a la structure
du Secrétariat de la FAO et
faisant rapport au Directeur
général et au Conseil par
I'intermédiaire du Comité du
Programme.
278 | 7.11 Budget d’évaluation: Le budget | Conférence 2010-2013 0 4,5
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Actions

Responsable en
dernier ressort

Réf.

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

Début/fin
(année)

Co0ts ou économies
(en millions d’'USD)

Investisse-
ment

Récurrents par
exercice biennal

2.79

7.10d)

Effectifs d’évaluation:

a) Recrutement du Directeur de
I'évaluation au niveau D2. Un
groupe composé de
représentants du Directeur
général et des organes
directeurs ainsi que de
spécialistes de I'Evaluation
dans d’autres institutions des
Nations Unies examinera le
mandat et les qualifications
exigées pour ce poste, puis
participera a un groupe de
présélection et de sélection
d’'un candidat approprié. Le
Directeur de I'évaluation aura
un mandat de durée
déterminée (quatre ans),
pouvant étre reconduit une
seule fois, sans possibilité de

nomination a un autre poste gu

sein de la FAO ou de contrat
de consultant avant un délai
d’un an;

Direction/
Comité du
Programme

2.80

b) Toutes les nominations de
fonctionnaires et de
consultants chargés de
I'évaluation suivront des
procédures transparentes et
professionnelles, le premier
critere étant celui de la
compétence technique, mais
tenant compte de I'équilibre

régional et entre les sexes. Le¢

Directeur de I'’évaluation sera
responsable au premier chef
la nomination du personnel

chargé de I'évaluation et serd
responsable du recrutement de

consultants. conformément alix

procédures de la FAO.

2009

0
La différence
entre les niveaux
D1 et D2 sera
couverte par
'augmen-tation
des crédits
budgétaires
précisée plus hau

[

2.81

7.10 b)

Contrdle de la qualité et

renforcement permanent de la

fonction d’évaluation:

a) Renforcement de la procédur
existante d’examen

indépendant par les pairs deg

principaux rapports;

Directeur de
I'évaluation

D

2009
premier
examen par
les pairs:
2010

0
Intégré a
'augmen-tation
du budget
d’évaluation
précisée ci-dessu
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Actions

Réf.

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

2.82

b) Examen biennal, par un
groupe restreint de pairs
indépendants, de la conformi
du travail avec les normes et
pratiques optimales en matie
d’évaluation — rapport a la
direction et au Conseil, assorn
des recommandations du
Comité du Programme;

Responsable en
dernier ressort

(e
re

i

Début/fin
(année)

Co0ts ou économies
(en millions d’'USD)

Investisse-
ment

Récurrents par
exercice biennal

2.83

7.10 b)

c)Examen indépendant de la
fonction d’évaluation tous leg
six ans — rapport a la
direction et au Conseil,
assorti des recommandation
du Comité du Programme;

Comité du
5 Programme et
Direction

2013
premiere
éva-luation

0
Intégré a
'augmen-tation
du budget
d’évaluation
précisée ci-dessu

2.84

7.10 ¢)

Approbation par le Conseil
d’une politique globale en
matiére d’'évaluation intégrée
dans une « charte »incluant les
éléments ci-dessus énoncésn
outre:

a) Le Comité d'évaluation intern
de la FAO travaillera en
interaction avec le Comité du
Programme, selon qu'il
conviendra,;

Conseil

2.85

b) le plan d'évaluation a horizon
mobile continuera d'étre
approuvé par les organes
directeurs aprés consultation
avec le Comité d’évaluation
interne;

2.86

c) les processus de suivi de
I'évaluation seront pleinemen
institutionnalisés et
comprendront un systéme de
suivi indépendant et
I'établissement de rapports a
l'intention du Comité du
Programme;

2.87

d)tous les rapports d’évaluation
réponses de la direction et
rapports de suivi continueront
d’'étre des documents publics
accessibles a tous les membr
de la FAO; en outre, les effort
pour les porter a I'attention de
tous les membres des organe
directeurs concernés seront
intensifiés, grace a des group

consultatifs et a des ateliers sur

(%)

[

des évaluations individuelles;

2009

0
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Actions

Réf.

(¢}

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

2.88

e)le bureau de I'évaluation
jouera un réle consultatif
institutionnalisé auprés de la
direction, pour tout ce qui
concerne la gestion fondée sl
les résultats ainsi que la
programmation et la
budgétisation, de maniére a
renforcer la boucle de

rétroaction et d’apprentissage;

2.89

f) I'évaluation sera diment
coordonnée a I'échelle du
systeme des Nations Unies,
compte tenu du travail du
Corps commun d’inspection,

et le bureau d’évaluation de la

FAO continuera a travailler en
étroite collaboration avec le

Groupe des Nations Unies sur

I'évaluation (UNEG).

Responsable en

dernier ressort

nr

Début/fin
(année)

Co0ts ou économies
(en millions d’'USD)

Investisse-
ment

Récurrents par
exercice biennal

2.90

7.10 ¢)

Les dispositions relatives a
I’évaluation telles qu'approuvées
dans la Charte seront reflétées

dans les Textes fondamentaux.

Conseil

2009

31) Vérification: La bonne qualité de la vérification a la FAO dareémaintenue. Les organes
directeurs examineront le plan de vérificationiinéeet la direction mettra fin a la participatian d
Bureau de I'lnspecteur général, en qualité de mepibtout comité de la FAO ayant un pouvoir de
décision afin de limiter tout conflit d'intérét patiel. Le Comité de la vérification devrait farspport
au Conseil par l'intermédiaire du Comité finanaéte Conseil devrait pouvoir le consulter, s’y

lieu.

| Vérification - Matrice d’actions

Actions

Réf.
nO

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

Responsable en

dernier ressort

Début/fin
(année)

Co(ts ou économies
(en millions d’'USD)

Investisse-
ment

Récurrents par

exercice biennal

291

7.9 a)

Conformément a la politique en
vigueur, le travail du Bureau de

I'Inspecteur général sera étendu g

tous les domaines a risque
organisationnel élevé et il pourra
étre fait appel a une expertise
extérieure, le cas échéant.

Direction

a partir de
2008

0,3

2.92

7.9b)

Le Comité de vérification:
a) sera nommé par le Directeu
général et entierement

Direction/
Consell

composé de membres externes

approuvés par le Conseil sur
la recommandation du
Directeur général et du
Comité financier;

2.93

b) présentera un rapport annug
au Conseil par I'intermédiaire
du Comité financier.

a partir de
2009
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2.94

7.91

Le Commissaire aux comptes sera Conseil

chargé de la vérification du
Bureau rapproché du Directeur
général, en plus des vérifications
régulieres effectuées par
I'Inspecteur général.

a partir de
2008

formelle devant le Conseil et la Conférence etég@indre a des questions. La durée du mandat sera

Nomination et mandat du Directeur général

32) Le poste de Directeur général sera publié longteampat I'élection (comme aujourd’hui, seuls
les pays membres pourront proposer des candidatires améliorations seront apportées aux
mesures existantes pour que, avant I'électiorzdeslidats soient tenus de faire une communication

portée a quatre ans, renouvelable une seule faisym® nouvelle période de quatre ans.

| Nomination et mandat du Directeur général - Matriced’actions

Actions

Responsable
en dernier

Réf.

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

ressort

Début/fin
(année)

Co(ts ou économies
(en millions d’'USD)

Investisse-
ment

récurrents par
exercice biennal

2.95

4.20

Introduire une procédure et modif
les Textes fondamentaux de facon
donner aux Membres de la FAO
davantage d'occasions d’'évaluer |
candidats au poste de Directeur

général avant I'élection, notamment:

ieConférence
a

S

2.96

a) les candidats au poste de
Directeur général feront une
déclaration a la Conférence ava
la tenue des élections. Les
Membres auront I'occasion de
poser des questions aux
candidats (les dépenses des
candidats seront couvertes par
budget de la FAO);

int

le

2.97

b) les candidats au poste de
Directeur général feront une
déclaration a une session du
Conseil de la FAO 60 jours au
moins avant la Conférence
durant laquelle I'élection aura
lieu. A cette session, aussi bien
les membres que les observate
aupres du Conseil auront
'occasion de poser des questio
aux candidats (la réunion avec
les candidats aura un but
informatif uniquement et aucung
recommandation ou conclusion
ne sera formulée & I'issue du
débat - les dépenses des
candidats seront couvertes par

urs

U

le

budget de la FAO);

a partir de
2009

0,1
une fois tous
les deux
exercices
biennaux
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Actions

Réf.

Recomman-
dations de
référence de
I'EEI

Action

2.98

c) la présentation par les
gouvernements membres de
candidats au poste de Directeu

général devra avoir lieu 60 jours

au moins avant la tenue de la
session du Conseil
susmentionnée;

2.99

d)en cas de vacance prévue du
poste de Directeur général, I'av
de vacance sera diffusé 12 moi
au moins avant la date de clétu
des présentations de
candidatures, dont les Etats
Membres assument I'entiére
responsabilité;

Responsable
en dernier
ressort

re

Début/fin
(année)

Co0ts ou économies
(en millions d’'USD)

Investisse-
ment

récurrents par
exercice biennal

2.100

e)la Conférence de la FAO
examinera les qualifications
souhaitables pour le poste de
Directeur général élaborées pa
le CoC-EEI en 2009 en vue de
leur approbation.

Comité de
la

Conférence/

Conférence

2009

2.101

4.20

Modifier les Textes fondamentau
pour ce qui est du mandat du
Directeur général pour le porter a
guatre ans, avec possibilité de
renouvellement une seule fois pou

Conférence

=

une nouvelle période de quatre an

@

2009
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C. Réforme des systemes, de la programmation déethblissement du
budget; changement de culture et restructuratiorganisationnelle

Réforme de la programmation et de I'établissementd  u budget et suivi
fondé
sur les résultats

33) Afin de mieux arréter les priorités et d’améliofefficacité, I'impact et le contréle des travaux
de la FAO, des réformes majeures sont proposéadagprogrammation et I'établissement du budget,
notamment en ce qui concerne le réle des organedelirs. Les contributions ordinaires et les
ressources extrabudgétaires seront gérées daesilugt snéme programme de travail, soumis a une
méme planification et aux mémes controles, etédtelrs de fonds extrabudgétaires seront
encouragés a réduire la part des affectationsfapées et a accroitre les financements partagés. Le
documents du programme et du budget seront égablia base d’'une structure hiérarchique axée sur
les résultats qui fera a ce titre I'objet de coleisdet d’évaluations. Le Conseil proposera le @ogne

de travail, le montant du budget et donnera urimagion des financements extrabudgétaires a la
Conférence (les données relatives aux fonds exdgpgdiaires seront réparties entre les budgets
administratif et du programme correspondant a lavelbe structure organisationnelle. La date de la
Conférence de la FAO sera déplacée en mai-juia delixieme année de I'exercice biennal, de
maniere a prendre plus tét dans I'année une décssiole montant final du budget en vue du calcul
des contributions mises en recouvrement de lafpiation rationnelle du programme de travail
définitif et de son contréle par les organes deers.

Réforme de la programmation et de I'établissementwbudget et suivi fondé sur les résultats —
Matrice d’actions

Actions Responsable en|  Début/fin Colts ou économies
dernier ressort (année) (en millions d’'USD)

Réf.

nO

Recommant Action Investis- | Récurrents pa
dations de sement exercice
référence de biennal
I'EEI

3.1

3.2

3.3

7.1, 7.2 |Mise en place d’'une documentation Conférence 2009 - en 0,2 0,8
et 3.19 |révisée du programme et du budget cours -
composée des sections suivantes, qui premier
pourront &tre présentées dans un seul exercice
document de maniére a éviter les répétitions chl’g]_glgil
et a donner un tableau d’ensemble (prenmiére

approbation compléte: 2009 pour I'exercice
2010-2011):

i) Un Cadre stratégiquesur 10-15 ans
réexaminé tous les quatre ans et
comprenant:

- une analyse des défis auxquels sont
confrontés 'alimentation, I'agriculture ¢
le développement rural, y compris les
populations qui en dépendent,
notamment les consommateurs,

- une Vision stratégique
- les Objectifs des Etats Membres, et

les Objectifs stratégiques devant étre

réalisés avec I'appui des Etats Membres de
la FAO et de la communauté

internationale, en intégrant des objectifs|
indicatifs et indicateurs de résultats (entre

—
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Responsable en

Actions dernier ressort

Début/fin
(année)

Co0ts ou économies
(en millions d’'USD)

Réf.

nO

Recomman
dations de

référence de
I'EEI

Action

Investis-
sement

Récurrents pa
exercice
biennal

3.4

8 et 12);

i) Un Plan & moyen termequadriennal
réexaminé a chaque exercice biennal et
comprenant:

- les Objectifs stratégiques devant étre
réalisés avec I'appui des Etats Membres
de la FAO et de la communauté
internationale, conformément au Cadre
stratégique,

- un Cadre des résultats de I'Organisation
(produits), regroupant 80 résultats au
maximum, y compris les fonctions
essentielles contribuant a la réalisation
des Objectifs stratégiques par les Etats
Membres et la communauté
internationale. Chaque résultat de
I'Organisation sera associé a des cible
de réalisation spécifiques ainsi qu'a de
indicateurs de vérification, indiquera I
contribution de la FAO et son budget,
financé par les contributions ordinaireq et
les ressources extrabudgétaires estimees,
sera précisé (les cibles pourront étre
fonction du niveau des ressources
extrabudgétaires); la question de la parité
hommes-femmes sera pleinement
intégrée dans le Cadre stratégique et I
Plan a moyen terme et ne fera plus I'objet
d'un Plan d’action distinct;

- les domaines d’action prioritaires, qui
regroupent des résultats et concentrent
des ressources sur des objectifs de
communication en vue de mobiliser deis
financements extrabudgétaires dans des
domaines a fort impact et d’en améliorer
le contrdle;

- les fonctions essentielles de la FAO;

iii) les objectifs fonctionnels, de sorte que
les processus organisationnels et
'administration tendent vers des
améliorations dans un cadre fondé sur
résultats;

iv) Un Programme de travail et budget
le budget étant divisé en budget
administratif et budget de programme
s'insérant dans un cadre fondé sur les
résultats et présentant pour chaque
exercice biennal:

- le Cadre des résultats de I'Organisatio
(produits) tel qu'on le trouve dans le
Plan a moyen terme, y compris la
responsabilité organisationnelle pour
chaque résultat;

- la quantification des codts pour tous lg
résultats de I'Organisation et toutes les
obligations;

14

" n

es

]

2}
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Actions Responsable en Début{fin Coﬂts_ ou écopomies
dernier ressort (année) (en millions d’'USD)
Réf. | Recommant Action Investis- | Récurrents pal
n° dations de sement exercice
référence de biennal
I'EEI
- un calcul des augmentations de codts|et
des gains d'efficience prévus;
- les crédits destinés a couvrir les
obligations de dépense a long terme gt
les obligations sous- financées et a
alimenter les fonds de réserve;
- un projet de résolution sur le programme
et le budgé}.
3.5 v)Le Sommaire du Programme de travalil
et budget sera supprimé en raison de
l'interaction permanente des organefs
directeurs dans le processus
d’élaboration du Programme.
36 |75 Instauration d’'un nouveau systéme de Consell Premier 0,4 0
contrdle de gestion fondé sur les résultats rapport
et d’établissement de rapports sur 2012, puis
I'exécution des activitéschaque rapport tous les
couvrira I'exercice biennal précédent et deux ans
rendra compte des réalisations, des cibles et
indicateurs associés aux résultats et des
indicateurs d’efficience associés aux
objectifs fonctionnels. Ce rapport
remplacera I'actuel Rapport sur I'exécutign
du Programme.
3.7 |73 Instauration d’'un nouveau cycle de Conférence Décision 0 0
préparation et de nouveaux processus 20009.
décisionnels pour les organes directeurs Premier
(voir plus loin le schéma 1 pour le cycle
séquengage)La date de la Conférence dg complet
la FAO sera déplacée au mois de joj a 2010-2011,
compter de 2011, ce qui décalera d’autant puis continy
les dates des autres sessions (Le Consell se pendant les
réunira en septembre 2009 pour préparef la exercices
3.8 Conférence, conformément au nouveau suivants

cycle). Le cycle complet suivant sera

instauréa partir de 2010(voir B — Réforme

de la gouvernance, pour les crédits

budgétaires alloués aux réunions):
Premiere année de I'exercice biennal
(avec au moins deux sessions du
Conseil):

- les Comités techniques, en fonction d¢
leurs mandats, examineront les points
suivants et formuleront des
recommandations:

" priorités et résultats prévus du
Plan a moyen terme, notamment
en matiére de gouvernance
mondiale; et ajustements
proposés pour I'exercice bienngl
suivant;
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Actions Responsable en|  Début/fin Colts ou économies
dernier ressort (année) (en millions d’'USD)

Réf. Recommant Action Investis- Récurrents pa
n° dations de sement exercice
référence de biennal
I'EEI

- Les Conférences régionales, pour leur
région, examineront les points suivantg
formuleront des recommandations a cs
sujet:

" résultats effectifs de la FAO en
matiere de contribution aux
résultats au regard des indicateurs
de performance, y compris toutg
évaluation pertinente,
priorités et résultats prévus du
Plan a moyen terme, et
ajustements proposés pour
I'exercice biennal suivant,
guestions générales pour la
région devant étre examinées a
I'échelle mondiale ou faire I'objet
d’une action supplémentaire a
I'échelle régionale;

- Le Conseil et le Comité du Programme,
le Comité financier, en fonction de leurs
mandats, examineront les points suivants
et prendront des décisions a leur égard:

" rapport sur I'exécution des
activités de I'exercice précédent,
en se référant notamment aux
indicateurs de performance;
principales évaluations;
exécution du budget et du
programme (au deuxieme
semestre);
toute modification a apporter ay
Programme de travail et budget
convenu;
approbation anticipée des
virements demandés entre
chapitres.

3.9 Deuxiéme année de 'exercice biennal -
(avec au moins deux et probablement
trois sessions du Conseil):

- Pendant toute I'anné&e Comité du
Programme, le Comité financier et le
Conseil examineront tout ajustement 3
apporter au Programme de travail et
budget convenu, prendront des décisigns
a ce sujet et approuveront a I'avance
toute réaffectation demandée entre
chapitres;

- Janvier - mars: le Comité du Programme,
le Comité financier et le Conseil
examineront le Plan a moyen terme et|le
PTB proposés puis, tous les deux
exercices biennaux, le Cadre stratégique;

- Janvier — mars: une réunion informelle|de
membres intéressés et d’autres éventuyels
partenaires et sources de financement]
extrabudgétaire se tiendra - en dehors|du

et

D—hH
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Actions

Responsable en
dernier ressort

Début/fin
(année)

Co0ts ou économies
(en millions d’'USD)

Réf.
nO

Recomman
dations de

référence de
I'EEI

Action

Investis- | Récurrents pal
sement exercice
biennal

cycle de réunions des organes directe
en vue d’échanges des informations s
les fonds extrabudgétaires requis, en
particulier en rapport avec les Domain
d’action prioritaires;

Urs -
>r

eS

- Mars/avril: le Conseil fera des
recommandations explicites a la

Conférence sur le Cadre de résultats et

les aspects budgétaires, notamment s
montant du budget,

Ur le

- Juin: la Conférence approuvera le Cadre

de résultats et les aspects budgétaires,

notamment le montant du budget, et

- Septembre — novembre: le Comité du
Programme, le Comité financier et le
Conseil examineront si nécessaire et
approuveront toute modification du
Cadre de résultats et des crédits
budgétaires aprés la décision de la
Conférence sur le montant du budget.

3.10

7.3

Apporter les modifications nécessaires auxconférence

Textes fondamentaux pour le cycle du
Programme de travail et budget et
notamment au calendrier des sessions d
organes directeurs

£S

2009

3.11

8.17

Outre le compte de capital et le PCT,
introduire des dispositions permettant de

reporter d'un exercice a l'autre jusqu’a cing

pour cent du budget statutaire, de manié

lisser les recettes et dépenses et a réduire

Conférence

ainsi la part des transactions dispendieuses

et inefficientes.

2009
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Stratégie de mobilisation et de gestion des ressour ces
34) Les contributions mises en recouvrement seront E&iggs par des ressources
extrabudgétaires dans le cadre d'une stratégigridéde mobilisation et de gestion des
ressources, a I'appui des priorités convenues léarabjectifs stratégiques. Cette stratégie
permettra un meilleur contrdéle des organes diresteuun ciblage et des impacts accrus et tiendra
compte du fait que le recouvrement des contribgtigast pas entierement prévisible (voir aussi
le paragraphe 15). Elle contribuera a une viséditcrue des ressources extrabudgétaires en
s'appuyant davantage sur un financement commue ptagramme plus important (par
opposition au financement de projet) et réduiractdss administratifs. Les principaux éléments
de la stratégie seront les suivants:

a) les domaines sélectionnés par les organes dirsaeuant que partie intégrante du
processus du Plan & moyen terme doivent constitupble pour les ressources
extrabudgétaires:

o Domaines d’action prioritaires

o Priorités de développement des pays, telles queietlans les cadres nationaux
sur les priorités a moyen terme

0 Programmes régionaux et sous-régionaux

b) une série de mesures de nature a améliorer lagess contributions mises en
recouvremerit

| Stratégie de mobilisation et de gestion des ressmess — Matrice d’actions |

Co0ts ou économies

Actions Responsable en| Début/fin (en millions d’'USD)
Réf. Recomman{ Action dernier ressort (année) | Investis-| Récurrents
n° dations de sement | par exercice
référence de biennal
I'EEI
3.12 |7.6 Pour compléter les contributions mises en Conférence | Décision gn 0,7 0,7
recouvrement, intégrer dans le processus 2009, puis
d’établissement du programme et du budget des processus
ressources extrabudgétaires, notamment la définitio continu
des domaines d’action prioritaires, tout en
3.13 reconnaissant que le financement extrabudgétaire

n'est pas entierement prévisible (voir aussi les
paragraphes 8 et 33), et:

a) I'examen par le Conseil des plans, de I'application
et des résultats concernant les ressources
3.14 extrabudgétaires dans un cadre intégré sur ladesse
conclusions et recommandations du Comité du
Programme et du Comité financier, de fagcon que |es
ressources soient mobilisées a I'appui des priorité
convenues de I'Organisation;
b) la mise en place d'une structure de gestion des
ressources extrabudgétaires et des contributions
mises en recouvrement placant la stratégie, la
politique, la gestion et la coordination de la
mobilisation des ressources, y compris les relation
avec les donateurs au sujet des politiques, dans un
3.15 Bureau central de la stratégie, de la planificaéibde
la gestion des ressources ayant des responsabilités
décentralisées a tous les niveaux au sein du cadrp

3.16

8 Les modalités opérationnelles seront élaboréelmmirection en 2009 par le biais du Comité de laf€@nce chargé
du suivi, conformément aux conseils et aux contidims du Comité financier et du Comité du Progranse&n qu'il
conviendra.
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Actions

Responsable en

Réf.
nO

Recomman-
dations de
référence d¢
I'EEI

Action

dernier ressort

Début/fin

Co(ts ou économies
(en millions d’'USD)

(année)

Investis-
sement

Récurrents
par exercice
biennal

coordonné de mobilisation des ressources, en
particulier au niveau des régions et des pays, et
notamment une petite unité au sein du Départeme
de I'Organisation qui s’occupe de la coopération
technique qui appuiera les bureaux décentralisés
les unités des opérations pour la liaison avec les
donateury

C) entretenir vigoureusement les nouveaux
partenariats, y compris avec les fondations privée
d) maintenir en permanence a I'examen a la fois
mesures d’efficience et le colt des services d'app
aux activités financées par des fonds
extrabudgétaires, de facon a éviter les subvention
croisées.

BNt

)

es

c

(%]

0

3.17

4.6

Examiner les traités, conventions, accetds
organes et instruments analogues établis
conformément aux dispositions des articles VI,
XIV et XV de I'Acte constitutif de la FAO afin
gu’ils établissent un degré accru

d’autofinancement de leurs membres (voir aussi

2.69). Présenter un rapport au Conseil et des
rapports aux parties aux accords:

Conseil et
parties aux
accords

D

2010-
2012

3.18

3.19

3.20

3.21

8.16

Adopter des mesures de nature a encourager
paiement ponctuel des contributions mises en
recouvrement et a éviter les arriérés, de fagon
faciliter la gestion des ressources, compte tesu
recommandations du Comité financier,
notamment:

a) examen annuel par le Conseil, sur la base d
rapport du Comité financier, de la situation des

paiements tardifs et des arriérés de contributns

de ses incidences sur les liquidités de
I'Organisation;

b) communication bien visible sur le site web
public principal de la FAO de la situation
concernant les paiements ponctuels, les paiem
tardifs et les arriérés de contributions par pays;
c) poursuite de I'actuelle politique responsable
d’emprunts de la FAO pour lisser les mouveme
de trésorerie.

e Conférence/
Consell

1
de

un

ents

nts

2008
Décision et|
application
continue &

partir de

2009

Pas plus que les autres programmes de I'Organisdtioe sera désormais utilisé d'une

Le Programme de coopération technique

35) Le Programme de coopération technique est au caesractivités de I'Organisation et
permet d’apporter aux Etats Membres qui sont dgs @a développement des contributions
techniques jouant un réle de catalyseur. Les Mesnting ainsi réaffirmé qu’ils s’engageaient a
accroitre a la fois le montant et la proportion Esources totales de I'Organisation issues des
contributions ordinaires affectées au PCT, sousrvésde vérification a posteriori et d’évaluation.

guelconque maniére comme fonds de réserve pougrdal insuffisances de paiements. La

°La répartition précise des responsabilités et ledatités organisationnelles seront élaborées dpse&smen du

rapport sur I'Examen détaillé, conformément a Basii Comité financier, selon qu'’il conviendra.
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responsabilité des allocations au titre du PCT dévalue aux représentants régionaux et, a
I'échelle nationale, aux représentants de la FAO.

| Programme de coopération technique — Matrice d’actins
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36) Le changement de culture est essentiel a la réudssika réforme de la FAO; c’est une
entreprise de longue haleine, qui nécessite ute participation et une communication améliorée
dans le sens tant horizontal que vertical. Le chamant est étroitement li€ aux politiques
applicables aux ressources humaines et a uneedkuresponsabilisation et de motivation. La
constitution d'une équipe chargée du changemeatltiere, sous I'égide du Directeur général

Changement de culture institutionnelle

adjoint, est la bienvenue.
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| Changement de culture au Secrétariat de la FAO — Mece d’actions

Actions Colts ou économies
Responsable en dernier  Début/ fin (en millions d’'USD)
Réf. Recomman- | Action ressort (année) Investis- | Récurrentg
n° dations de sement par
référence de exercice
I'EEI biennal
3.30 | 6.2 Elaborer un mandat et nommer un Direction 2008-2009 1,0 0
facilitateur externe et une équipe
chargée du changement
3.31 | 6.1et Elaboration d’une Vision interne Direction 2008-2009 0,5 0
6.2
3.32 | 6.1et Mise en ceuvre de la vision Direction a partir de ? ?
6.2 2009

37) Le Comité de la Conférence chargé du suivi de I'EE$t félicité de la nomination d’'un

Ethique

fonctionnaire chargé des questions d’éthique ¢4 deise en place ultérieure d’'un Comité de
I'éthique.

| Ethique — Matrice d’actions

Actions Codts ou économies
Responsable en dernigr  Début/fin (en millions d’'USD)
Réf. Recomman-| Action ressort (année) Investis- | Récurrentg
n°e dations de sement par
référence de| exercice
'EEI biennal
3.33 7.99 Nomination d’un fonctionnaire chargé Direction 2009 0,2 0,8
des questions d’éthique, fonctionnement
du bureau et formation des personnels
3.34 7.99 Examen du mandat et de la compositioGomité financier et 2009 0 0
du Comité de I'éthique par le CQCJ ef] CcQcCJ
le Comité financier
3.35 7.99 Nomination d’'un Comité de I'éthique pt ~ Direction 2009 0 0
début de ses travaux
3.36 7.99 Examen du rapport annuel ou biennal du  Conseil a partir de 0 0
Comité de I'éthique par le Conseil sur|la 2010
base des conclusions et
recommandations du CQCJ et du
Comité financier

Réforme des systémes administratifs et de gestion

38) Manieére d’aborder le risque: Il a été convenu d'effectuer des controles a posit@lutot

que des contrbles préalables et I'on a admis qedetrbles et le manque de délégation de
pouvoirs démotivent le personnel. Une étude sualiétion et la gestion des risques devrait étre
entreprise a partir de 2009. La Direction est imsteent priée de faire des progres rapides, non
seulement en matiére d’administration, mais égattmhens des domaines tels que la délégation
de pouvoirs ou la simplification et I'assouplissetnges procédures, qui devront trouver écho
dans des actions immédiates.

39) Examen détaillé et autres améliorations administraves et financiéresCet Examen

détaillé a été confié a la société d’experts-cdmnganst and Young. Il couvre tous les aspects liés
aux services administratifs, aux achats, a la gesti aux systémes financiers, aux ressources
humaines, aux technologies de l'information et systemes de communication.
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40) Outre 'Examen détaillé, une culture et un systélmigent étre en place pour exploiter les
résultats de la modification des modeéles opératilsnet des pratiques et s’assurer ainsi que les
pratiqgues exemplaires perdurent. Des actions ramideété convenues avec la Direction pour
mettre immédiatement en ceuvre ce dispositif.

| Réforme des systémes administratifs et de gestiorMatrice d’actions
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usagers, y compris aupres de différents groupgaiitiques. Elle doit également veiller a ce que

Publication dans toutes les langues de I'Organisain
41) Il est essentiel que I'Organisation améliore Ifudibn de ses publications auprés des

des traductions de qualité soient fournies au leofilus bas possible.

| Publication dans toutes les langues de I'Organisath — Matrice d’actions

42) Les ressources humaines de I'Organisation sonpsoaipal atout et fournissent la totalité

de son appui technique aux Etats Membres. La gteatdaborée par la Direction présentait une
vision qui doit maintenant se traduire en plan titacconcret. Méme si les résultats de 'Examen

Actions Codts ou économies
Responsable ey Début/fin (en millions d’'USD)
Réf. Recommani Action dernier ressort (année) Investis- | Récurrentg
n° dations de sement par
référence de exercice
I'EEI biennal
3.55 3.6 Un budget sera prévu pour les publicatiecisniques Direction a partir de 0 0
sur papier et sur le web dans chaque langue d&Qa F 2010
Un groupe d’usagers de la documentation technique
dans chaque langue décidera comment utiliser tedsfo
pour la traduction (en sus du budget existant pour
documentation des principales réunions).
3.56 3.6 Un nombre accru d’exemplaires imprimétade Direction a partir de 0 0
documentation technique sera mis a la dispositésn d 2010
pays les moins avancés, ces mémes groupes décidant
des priorités pour les documents.
3.57 Des sites web miroirs, distincts du site welta FAO Direction apartirde| 0,2 0,1
seront mis en place pour I'arabe et le chinois. 2010
3.58 Conformément aux conclusions de I'exameniltéta Direction a partir de 0 0
des améliorations seront apportées pour obtenir, si 2010
possible a moindre co(t, des traductions de qualité
disponibles en temps utile.
Politiques et pratiques en matiere de ressources hu maines

détaillé vont permettre d’améliorer encore ce pthas améliorations immédiates seront apportées
parallelement a 'Examen. Le Conseil, avec I'aphwiComité financier, va s’employer
activement a examiner les politiques et pratiquesatiére de ressources humaines.
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| Politiques et pratiques en matiére de ressources maines - Matrice d’actions

17

Actions Colts ou économie
Responsable Début/fin | (en millions d’'USD)
Réf. Recommani Action en dernier | (année) | Investis-| Récurrent
n° dations de ressort sement| s par
référence dg exercice
I'EEI biennal
3.59 |85 Mettre en ceuvre une politique efficacenatiere de Direction/ | apartir | 0,1 0,1
représentation géographique et de parité hommesésn Comité | de 2009
notamment pour les pays en développement, tout en financier
maintenant les criteres essentiels de sélection des
fonctionnaires et consultants en fonction du mérite
3.60 | 8.8 Instituer un ensemble de mesures pouoneerfla formation | Direction | apartir | 1,7 1,8
du personnel, notamment en matiére de gestion de 2009
3.61 |82 Mettre en place un systéme de rotatiopedsonnel entre les| Direction/ | a partir 0 8,8
services du Siége et entre le Siége et les budéeentralisés| Comité | de 2009
fondé sur des incitations et assorti de critéras<l financier
3.62 |8.2 Créer un systéme commun cohérent de ezceutt et de Direction/ | a partir 0 2,0
formation de jeunes cadres, notamment issus degays Comité | de 2010
développement, incluant le programme de stages financier
3.63 |84 Décentraliser et déléguer les pouvoirssadmels dans le Direction | a partir 0 0
cadre de politiques et dans des conditions bieimigéf de 2008
notamment en poursuivant la délégation des poudeils
Direction générale et des hauts fonctionnaires
3.64 |84 Diffuser plus largement les avis de vaeatepostes de la Direction | a partir 0 0,2
FAO de 2009
3.65 |84 Elaborer, publier et appliquer des procéslassurant une plusDirection/ | & partir 0 0
grande transparence dans la sélection et le recentede tous| Comité | de 2009
les fonctionnaires de rang supérieur et des repigses de la | financier
FAO
3.66 |8.4 Revoir les profils de compétences destsemtants régionauy, Direction/ | apartir | 0,1 0
coordonnateurs sous-régionaux et représentants 0, Comité | de 2009
notamment leurs compétences en matiére de gestibappui | financier
aux politiques
3.67 |83 Instituer transparence et mise en conecerpour le Direction/ | 2009 0 0,1
recrutement de consultants, des mesures étans jpase: Comité
assurer I'équilibre géographique et la parité hosyieenmes | financier
3.68 | 8.3 Rationaliser 'emploi des retraités deA, qui ne seront pas Direction 2009 0 2,0
réengagés pendant au moins six mois apres leurtdefza
retraite
3.69 |83 Les consultants, et notamment les resrdiéda FAO, ne Direction 2009 0 0
seront pas recrutés pour occuper a long termeasep
vacants par mesure d'économie
3.70 | 8.7 Instaurer un systéme objectif d’évaluatiarpersonnel liant la Direction/ | 2009 1,7 0,7
performance a des objectifs organisationnels etsaqt sur des Comité
cibles réalistes en matiére de résultats et sucritéses financier
d’évaluation objectifs
3.71 | 6.15 et |Instaurer des classes doubles pour les postes R5D1/D2 Direction 2009 0 0
8.3
3.72 |82 Améliorer les systemes Oracle de facQraxiliter Direction 2010 1,3 0
I'extraction et I'analyse des données et ii) petreaiine
véritable gestion du personnel plutét que le sinyakement
des dossiers
3.73 | 8.3c Mettre en place un fonds pour la réadtem du personnel Conseil 2009 | 12,4 50
initialement financé par des ressources extrabaiteét puis
comme élément des colts de personnel
3.74 | 4.8e Améliorer le contrble de tous les aspgesspolitiques en Conseil/ 2009 | Point traité dans

la
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U

Actions Co(ts ou économie
Responsable Début/fin | (en millions d’'USD)
Recommant Action en dernier | (année) | Investis-| Récurrent
dations de ressort sement S par
référence de exercice
I'EEI biennal
matiére de ressources humaines par la gouverngace, Comite section sur la
lintermédiaire du Comité financier et en ayantoars a des | financier gouvernance

consultants, le cas échéant

3.75 |8.3d Intervention des organes directeurs coderla Direction pour Conseil et| 2010- 0

obtenir des changements au niveau du régime condonun Direction | 2011
systeme des Nations Unies

a) élaborer des propositions pour la modification égime
commun

b) présenter les changements a 'ONU

0

Restructurer pour améliorer I'efficacité et I'efficience

Fonctionner comme une seule et méme Organisation

43) Les bureaux décentralisés et le Siége opérerontneonme Organisation unifiée, ce qui
passera par la décentralisation des pouvoirsalailren réseau et la pleine participation des
bureaux décentralisés aux décisions de la FAO leangnsemble. De la méme maniére, le Siége
comprendra moins d’unités; il adoptera une appr@gcbgrammatique mieux intégrée et les
responsabilités y seront mieux définies. Ce chaegeéuhe culture est a la base de nombreux
changements et actions traités ci-apres.

Bureaux décentralisés et présence dans les pays

44) La FAO a besoin d'une forte présence décentratisda FAO qui contribue, dans un cadre
fondé sur les résultats, a la réalisation des tfgestratégiques de I'Organisation. Cette présence
est essentielle pour que la FAO puisse fournirsdegices a ses membres avec toute la souplesse
nécessaire et créer un flux d'informations efficaretant qu’organisation détentrice de
connaissances. La décentralisation s’accompagmetéldgations de pouvoirs assorties
d’obligations redditionnelles. Comme le reste dEA®D, les bureaux décentralisés et leur
personnel seront soumis a une évaluation des psafares fondée sur les résultats.

45) La décentralisation effective dépend d’un équilipproprié entre les colts administratifs et
les dépenses de programme et entre le Siege burkgux de terrain ou autres lieux d’affectation
choisis dans une optique stratégique. La situattbnelle, caractérisée par des ressources
budgétaires insuffisantes pour assurer des eemifistants dans les bureaux de pays, n’est pas
viable et le déficit structurel ne saurait perdutes bureaux seront adaptés aux besoins des pays
et régions et la desserte sera rationalisée faasa de criteres clairement définis pour

I'affectation des ressources et I'impact sur leadléppement a I'échelle des pays. L’amélioration

et la rationalisation des services décentralisé&itgeront donc dans un cadre assurant des
ressources adéquates, a la fois pour les capdeisdsureaux décentralisés et pour celles du Siege,
sans toutefois amoindrir les capacités centrales.
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| Décentralisation - Matrice d’actions

Actions

Responsable

Co(ts ou économies

‘ Début/fin (en millions d’'USD)
en dernier d'année
ressort
Réf. Recommani Action Investis- | Récurrentg
n° dations de sements par
référence de¢ exercice
'EEI biennal
3.76 Le Comité du Programme et le Comité finanaideront | Conseil | a partir de 0 0
le Conseil & assurer le contréle des politiques paus les| Comité du| 2009
aspects de la décentralisation, et notamment la eris | Programme
ceuvre du Plan d’action immédiate et Comite
financier
3.77 Organiser des réunions de direction de haatn Direction | a partir de 0 0
auxquelles les Sous-Directeurs généraux/Reprégsntan 2008
régionaux peuvent participer par liaison télévikuel
3.78 | 6.20 Placer les fonctionnaires techniquesrtéaesés Direction | a partir de 0 0
travaillant dans les bureaux régionaux sous l'aigtor 2009
directe des Représentants régionaux (Sous-Directeur
généraux) ou, si cela est plus approprié pour isopmel
sous-régional, sous celle des coordonnateurs sous-
régionaux
3.79 |6.19 Veiller a ce que les Sous-Directeurs Direction | a partir de 0 0
généraux/Représentants régionaux participent pesne 2009
a la programmation et a I'établissement du budgat (
également 3.14).
3.80 |6.20 Transférer vers les représentants régiofgous- Direction | a partir de 0 0
Directeurs généraux) les responsabilités budgétaire 2010
programmatiques des fonctionnaires techniquesiti@va
dans les bureaux régionaux
3.81 |6.20 Transférer aux représentants régionaanst®irecteurs | Direction | a partir de 0 0
généraux) la responsabilité premiére des aspects 2009
techniques et de fond de la supervision des repiass
de la FAO avec, si nécessaire, une ligne de coreptiu
au Sous-Directeur général, par l'intermédiaire du
coordonnateur sous- régional. Une unité au seioudeiau
chargé des opérations s’occupera de la coordination
générale, de la liaison entre les régions, etc.
3.82 |6.19 Revoir toutes les délégations de pouveirs les bureauy Direction | 2009-2011 0 0
décentralisés ainsi que les procédures de coriiroie
également ci-dessus)
3.83 |6.21 Enlever aux bureaux sous-régionaux lesmonsabilités| Direction | 2009-2010 0 0
administratives afin de leur permettre d’opérein@ment
en qualité d’'unités d’appui technique aux paysadsolus-
région
3.84 |6.22 En établissant une distinction claireestes bureaux bien Direction 2009- 0 0
établis et tout plan concernant des bureaux (avec des | 2012 (avec
supplémentaires, rationaliser la couverture desagu de| rapports | un examen
pays suivant les résultats de 'examen, en utilidas a“““elﬁ au a”””e'.ld“
critéres convenus, compte tenu a la fois des eraplants %%qusg nett Enogigl'mgtn
existants et potentiels, de I'efficience, des écoies les global en
prévues et de l'analyse colts/avantages. L'appicates | gconomies)  2012)

conclusions de I'examen permettra d’éliminer aumade
déficit structurel dans les bureaux des représentans
les pays (Représentants de la FAQO) grace a d’autres
formes de présence dans les pays, des réductions
supplémentaires étant souhaitables pour libérer des
ressources en vue d'améliorer le fonctionnement des
bureaux décentralisés. Criteres a appliquer:
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Actions

Responsable
en dernier
ressort

Début/fin
d'année

Colts ou
(en millio

économies
ns d’USD)

Réf.
ne

Recomman
dations de

référence de
I'EEI

Action

Investis-
sements

Récurrents
par
exercice
biennal

a) taille du programme de la FAO (ratio indicatif des
co(ts du bureau a I'importance du programme 1:3);

b) engagement en faveur des cadres nationaux de
priorités & moyen terme préparés avec la FAO;

c) taille et degré de pauvreté des populations
dépendant de I'agriculture.

d) priorité donnée aux pays les moins avancés;

e) potentiel de I'agriculture pour la croissance
économique;

f) facilité de couverture a partir d’'un autre pays;

g) possibilités de représentations partagées ou
pleinement conjointes avec le systéme des Natiomss,)
en particulier avec les autres institutions ayant kiége a
Rome, et d’autres organisations régionales, selcas

h)  consentement des gouvernements a couvrir les
de la présence de la FAO sur leur territoire.

D

coQts

0

3.85

6.20 et
6.21

Adapter la composition des effectifs des bureausso
régionaux et régionaux, conformément aux besoins
prioritaires, évalués en fonction des bureaux diesye
des Nations Unies

Direction

2009-2012

3.86

Définir plus clairement la couverture du Bureégional
pour le Proche-Orient

Direction

2010

3.87

8.4

Revoir les définitions d’emploi, les ptefie compétence
(notamment en matiere de politiques) ainsi que les
procédures de recrutement et d’évaluation des
performances (processus de concours ouvert) psur le
Sous-Directeurs régionaux, les coordonnateurs sous-
régionaux et les représentants de la FAO (voirefgaht
3.66)

s Direction

2009

0,1

3.88

8.6

Mettre en place pour les bureaux décésagsatles critere
d’évaluation et un systeme de contréle et d'établisent
de rapports fondé sur les performances

5 Direction

2010

0,2

0,6

3.89

8.8

Renforcer la formation du personnel (égialement 3.60

Direction

2009

Point trai

té dans la

section sur les

ressource

s humaine

3.90

Déploiement de systemes d'appui (y compris&bion et

Direction

modernisation des systemes informatiques)

2009

13

3.4

Structure du Siege

46) Un programme complet de restructuration du Siegelaacé en 2009 pour s’achever en
2012. Les économies récurrentes seront obtenues gria restructuration et seront réaffectées a
I'exécution des activités techniques de I'OrgamisatlLes principes ci-apres sont appliqués a la
restructuration:

a) Facilitation d’activités efficaces de I'Organisatipour la réalisation des objectifs de
I'Organisation et contribution aux objectifs stigitfues conformément au Cadre fondé
sur les résultats;

b) Périmétre de contrble gérable quant au nombrepj®res aux gestionnaires a tous les
niveaux, y compris le Directeur général;
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¢) Regroupement d'unités a tous les niveaux en vuédldre la fragmentation et les codts
des postes de responsabilités les plus élevésfetider la tendance de la FAO a
travailler de maniére cloisonnée;

d) Meilleure intégration du Siége et des bureaux diéakses, avec représentation de ces
derniers dans les processus décisionnels des éshglpérieurs de la hiérarchie;

e) Structure souple des différentes unités selon lemstions;

f) Déstratification, avec réduction du nombre de modeedirection, notamment aux classes
D1 et D2, et instauration du classement de certmstes a deux niveaux (D1/D2 et
P5/D1) en vue de renforcer les capacités techniguesmpte ddment tenu des
considérations d’équilibre géographique et de @dritmmes-femmes;

g) Favoriser la valorisation et 'emploi judicieux dessources humaines, notamment la
gestion, la formation et la promotion des ressailzenaines, comme élément
déterminant de la refonte de la structure du Siege;

h) Faciliter la gestion axée sur les résultats eraimaint des cadres d’action bien définis et
des délégations de pouvoirs et de responsabiitiésg’assurer la gestion dans les cadres
impartis et le respect des lignes directrices;

i) Choisir pour chaque tache le lieu présentant Idleneirapport colt-efficacite;

j) Examiner les possibilités de services partagésetion commune dans le cadre d’'un
partenariat dans le systeme des Nations Uniedret les institutions ayant leur siége a
Rome (voir la matrice d’actions pour les partertaripoints 3.109 a 3.113);

k) Examiner les possibilités pour une délocalisatiicace et d’'un bon rapport
coult-efficacité;

I) Conserver une certaine souplesse face a I'évoldiésrbesoins a I'échelle mondiale.

47) Les changements apportés a la structure organmisatle pyramidale sont congus de
maniére a répondre aux préoccupations soulevéd'Egamen détaillé dans le modele de gestion
de haut niveau et seront éventuellement ajust@®@® pour introduction en 2010-11 a mesure
que les fonctions correspondant aux échelons emfegiseront précisés. Les recommandations de
I'Examen détaillé devraient avoir des incidencesi@aieres sur I'organisation des services
internes, tandis que la poursuite de I'élaboratiorCadre stratégique et du Plan a moyen terme
aura des incidences sur I'élaboration de la stradtnctionnelle au sein des départements
techniques. Tant le Plan a moyen terme que I'Examétaillé pourront avoir des incidences sur
les fonctions opérationnelles. La structure orgaioanelle de niveau supérieur (voir encadrés)
est approuvée dans son principe et sera introdni)10 aprées d'éventuels ajustements résultant
d’'une analyse fonctionnelle complete effectuée@D2La structure et le mandat des
départements seront également arrétés pour ajmticat 2010 aprés cette analyse.

48) Tout aussi importante pour la structure organigatile est la réforme des relations
fonctionnelles, de la prise de décisions et deshwanications, avec la mise en valeur des
ressources humaines que cela suppose.

| Structure du Siége - Matrice d’actions

Actions Codts ou économies
Responsable er] Début/fin (en millions d'USD)
Réf. Recom- | Action dernier ressort | (année) Investis- | Récurrents
n° manda- sement | par exercice
tions de biennal
référence
de 'EEI
6.7 et | a) Créer les bureaux suivants: Conférence 2009 0 0
6.15 (2008)
3.91 i) Stratégie, planification et gestion des ressources;
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Actions

Co(ts ou économies

Responsable erj Début/fin (en millions d’'USD)
Réf. Recom- | Action dernier ressort | (année) Investis- | Récurrents
n° manda- sement | par exercice
tions de biennal
référence
de I'EEI
3.92 i) Evaluation;
3.93 iil) Bureau juridique et Bureau de I'éthique
3.94 b) Examiner les fonctions et structures organisatiesdes 2009
plus appropriées pour les communications, les parigts et
les questions interinstitutions;
3.95 c) Transférer les fonctions du Bureau de la coordimagit 2010-11
de la décentralisation aux Bureaux régionaux/ségmnaux
et a une petite unité de coordination au sein dadw
responsable des opérations;
3.96 d) Déstratifier les postes de directeur (27 postagparsmer 2010-11 (17,4)
pendant I'exercice 2010-11)
3.97 6.6 Approuver dans son principe le niveau supériedade Conférence | 2010-11 0 0
6.7 Structure des départements du Siége et de la Haeatgion 2008
6.8 (voir encadré 5 ci-aprées) pour introduction en 2Gbis
réserve d'éventuels ajustements indiqués par aeal
fonctionnelle mentionnée ci-dessous
3.98 Procéder a une analyse fonctionnelle compig¢teavail des Direction/ 2009 0 0
départements du Siege et mettre au point des ptamdeur Confér_e’nce
réorganisation et leur mandat détaillé Comité/
- Départements techniques en fonction du Plan a moyen c 2009
onférence
terme
Fonctions opérationnelles en fonction du PMT et de
I'Examen détaillé
Services d’appui, administration et ressources nesa
en fonction de 'Examen détaillé
3.99 Approbation par la Conférence de la struatévesée du Siege Conférence 2009 0 0
dans le Programme de travail et budget 2010-11
3.100 Désigner les membres de 'Equipe de direai®haut niveau, Directeur 2010 0 0
y compris deux Directeurs généraux adjoints genéral
3.101 Mettre en place la nouvelle structure dg&ie Direction 2010-11 0,5 17,4
3.102 Réorganiser les responsabilités des postdsettion de haut  Directeur 2009-10 0 0
niveau, notamment en ce qui concerne les objectifs genéral
stratégiques et les fonctions essentielles
3.103 Faire le bilan de la réorganisation en vyeagporter de Conseil/ 2012 0 0
nouvelles améliorations Conférence
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Encadré 5: Structure organisationnelle (de niveaulgérieur)

Commissaire aux Ir
comptes || Oraanes directenir "

Inspecteur général
Droit et éthique

Bureau des communications internes| des
partenariats et des affaires/relations
et

Bureau de la stratégie, de |a
planification et de la gestion|des
ressources

| Directeur général |

Bureau d'appui

Bureau de I'échange des
. P . connaissances, de la
R e Directeur général adjoint recherche et de la
& la décentralisation

—T

Directeur général adjoint |

Connaissances vulgarisation
1 ]

........... Structure départe'mentale indica'tivegéu@e, pOlIJr examen pluls approfondi en 2000.........

Département des Département de la Bureaux Département de Département des Département de: Département du Département de la
services internes coopération régionaux Fagriculture e:fe la foréts péches et de développement gestion des ressourcgs
et des finances technique p'°‘e°”°"[ es Iaquaculture économique et naturelles et de
consommateurs social P'environnement

|:| mise en place en 2009

Partenariats

49) Une stratégie visant a renforcer la capacité ded@ a aider les Membres a réaliser leurs
objectifs mondiaux grace a des partenariats etsblittes alliances a été pleinement approuvée.
L’accent est mis en particulier sur I'importance gartenariats avec les institutions dont le siége
est a Rome, pour les fonctions administrativee@triiques dans les pays et au Siege, et sur ceux
tissés a I'échelle des pays dans le cadre du sgslesmNations Unies en vue d’'assurer la
cohérence a I'’échelle du systéme et de mener uioa &fficace pour les membres. Aux niveaux
régional et sous-régional, une importance pargcelest donnée a la coopération avec les
organisations économiques régionales. Il est flaues souligné que les partenariats mondiaux
doivent traiter des questions régionales et nalésraussi bien que planétaires. De nouvelles
approches doivent étre élaborées pour les par&sanec le secteur prive.

| Partenariats - Matrice d’actions

Actions Codts ou économies
Responsable en| Début/fin (en millions d’'USD)
Réf. Recomman{ Action dernier ressort | (année) | Investis- | Récurrents
n° dations de sement par
référence dg¢ exercice
I'EEI biennal
3.104 |5.1 Mettre au point et diffuser les principes dieecs de Direction 2008- 0 0
I'Organisation en matiére de partenariats en taet q 2009
document évolutif, précisant notamment que les
3.105 partenariats:

=

a) ne sont pas une fin en soi, mais un moyen pouniou
un soutien plus efficace a la gouvernance intesnate de
I'agriculture et du développement agricole, en paivant
les objectifs et les priorités du nouveau Cadré&gique de
I'Organisation. L'opportunité d’'un partenariat @str
conséquent fonction de la valeur ajoutée réciprequizs
avantages mutuels dans la réalisation d’objectiferouns,
exprimés en résultats et pondérés par rapport @lits et
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Actions

Responsable en

Réf.
nO

Recomman
dations de
référence de
I'EEI

Action

dernier ressort

Début/fin

Co(ts ou économies
(en millions d’'USD)

(année)

Investis-
sement

Récurrents
par
exercice
biennal

3.106

3.107

3.108

aux facteurs qui en limitent 'efficacité pour lgartenaires;
b) reposent sur les avantages comparatifs des padsn
et visent des objectifs spécifiques de la FAO qui s
partagés par les partenaires; et

c) sont généralement le fruit d'une collaboration cur.
La nature du réle de la FAO variera selon les pariats
dans lesquels elle s’engage: ainsi, I'Organisgtiourra
jouer dans certains un role de chef de file ouaddifateur
et étre un simple participant dans d’autres. La Fiid
toujours préserver sa neutralité et son impamiaéigir de
maniére transparente et éviter les partenariateptibles
de donner lieu a d'importants conflits d'intéréts.

=,

3.109

5.1

Inventaire des partenariats et notamdenpossibilités de
renforcement des partenariats avec le secteur. Eivgage
une évaluation et lancer de nouveaux partenarnats o
renouveler ceux qui existent en étudiant les pdadi
d’autres activités et collaborations avec:

@ le systéeme des Nations Unies, I'accent étant miesu
partenariats au niveau des pays;

@ le GCRAI et I'OIE;

@ I'Agence internationale de I'énergie atomique

@ le secteur privé;

@ les organisations de la société civile.

» Direction/CP/C|
F et Conseil

2009-
2010

0,2

3.110

5.1

Elaboration d’'un programme d’initiatidesourt terme (12
mois) pour obtenir des résultats et des produits et
établissement d’un plan d’action a moyen terme @oné
au Plan a moyen terme (a 4 ans) comprenant I'édioor
et la mise en ceuvre d’'un programme de formation.

Direction

2009

0,2

0,1

3.111

3.112

3.113

3.114
3.115

5.4

Poursuivre encore les partenariats avec |&guitnsns des
Nations Unies ayant leur siege a Rome, pour desrgigs
aboutissant a la fois a des gains d’efficiencewwigéplus
grande efficacité grace a une utilisation pleinereiere des
avantages comparatifs des trois organisationsldareire
de leurs mandats respectifs, en particulier eruce q
concerne:

a) les domaines du programme technique qui présent
une interface et un chevauchement, que ce soi euic
concerne les travaux normatifs ou les travaux de
développement;

b) l'administration et les services communs (en préna
note des conclusions de 'Examen détaillé);

¢) les fonctions conjointes de contréle, notamment
I'évaluation.

Des réunions conjointes réguliéres des directi@sstiis
organisations avec les Membres permettront d’examées
progres réalisés.

Direction/
CP/CF et
Consell

ent

a partir de
2009

a partir de
2010

3.116

Les progrés réalisés et les propositiongethbiétre
examinés chaque année par le Conseil sur la base de
recommandations et conclusions du Comité du Progear
et du Comité financier.

a partir de
2009

3.117

51

Formulation d’'un mécanisme de suivi @msurer le retou
d’information et 'amélioration constante des cbbaations
de partenariat et de la stratégie de la FAO

r Direction

2009-
2010

0,3

3.118

51

Désignation d’une unité de coordinationrges
partenariats

Direction et
Consell

2009-
2010
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D. Arrangements relatifs au suivi de la mise en oee du Plan
d’action immédiate (Projet de section du Plan d’amt
immédiate)

Suivi par les Organes directeurs

50) L'utilisation combinée du Conseil et d'un ComitéldeConférence au mandat limité dans le
temps garantira I'application effective des décisiprises par la Conférence a sa session
extraordinaire concernant la mise en ceuvre dudPtarion immédiate, qui inclut la mise au
point définitive du Cadre stratégique et du Plancgen terme et 'examen des principales
recommandations de I'Examen détaillé. Les dispmsstiprises assureront la continuité avec le
travail du Comité de la Conférence chargé du sieViEEI et renforceront la participation des
organes directeurs existants, par le biais du GlodseComité du Programme et du Comité
financier.

| Suivi par les organes directeurs — Matrice d’action |

Actions Responsable| Début/fin Co(ts ou économies
en dernier (année) ((en millions d’'USD))
Réf. | Recomman| Action ressort Investis- | Récurrents
n° -dations de sement par
référence exercice
de I'EEI biennal
4.1 Le Conseilsuivra les progrés de la mise en ceuvre du Plan | Conférence| 2009-11 0 0

d’action immédiate et fera rapport & la Conféremesa trente-
sixieme session, en 2009, et a sa trente-septiéssios, en
2011. Il sera aidé en cela par le Comité du Prograret par le
Comité financier et s’appuiera sur des rapport&dbrection.
4.2 Un Comité de la Conférenceau mandat limité dans le temps | Conférence| 2008-09 1,6 0
(année 2009) sera créé en vertu de I'Article VI'Aete
constitutif de la FAO pour achever le travail geste a faire au
titre du Plan d’action immédiate (voir ci-aprés)piésentera
son rapport & la Conférence de la FAO, a sa tr@rteme
session, en novembre 2009. Ce Comité décideractufienent
et de préférence par consensus des recommandiiales a
adresser a la Conférence. Le Comité de la Conféreacaillera
avec l'appui direct des groupes de travail, quidiereront des
contributions d’experts du Comité du Programmeue€Cdmité
financier et des avis du Conseil, selon que deibeka
direction de la FAO devrait appuyer activement ter@é et
participer a ses réunions ainsi qu'a celles dgsagpes de
travail.

Les fonctions du Comité, sans préjudice des fonstgiatutaired 0 0
du Conseil et de ses comités permanents, consistent

i) & recommander a la Conférence de la FAO a steti@xieme
session (2009):

- le nouveau Cadre stratégique, le Plan a moyen terme
2010-13 et le Programme de travail et budget 2Q10-1
proposés par la Conférence sur la base du nouashia c
intégré fondé sur les résultats. Ces recommandation
seront élaborées par le Comité de la Conférence et
appliquées avec le soutien direct d’un groupe aeatt du
Comité de la Conférence, qui bénéficiera des dmumions
d’experts du Comité du Programme et du Comité
financier, de I'appui de la direction et d’éventualis du
Conseil;

4.3
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Actions

Réf.

Recomman
-dations de
référence
de I'EEI

Action

Responsable
en dernier
ressort

Début/fin
(année)

Co(ts ou économies
((en millions d’'USD))

Investis-
sement

Récurrents
par
exercice
biennal

4.4

4.5

4.6

ii) & assurer la supervision et I'orientation dogessus de
révision des Textes fondamentaux conformément aux
changements prévus dans le Plan d’action immédiaie
proposer les changements nécessaires a la Cordéfeac
travail sera effectué en fonction des recommandstitu
Comité des questions constitutionnelles et juridg(CQCJ) et
des avis du Conseil, selon qu'il conviendra.

°Z

d’autres changements éventuels concernant la cafigpo
du Conseil et sa représentativité régionale etlashiase
d’'avis du CQCJ, tout changement a apporter auxebext
fondamentaux;

de nouvelles réformes des systémes, un changement
culturel et la restructuration de I'Organisation,
notamment:

la suite a donner au rapport final de 'Examenitéta
(17 avril 2009),

le lancement d’une étude sur un cadre d’évaluatiate
gestion des risques a I'échelle de I'Organisatton e
I'examen du rapport y relatif,

des plans visant & améliorer I'efficacité et laisture des
bureaux décentralisés;

des plans pour la restructuration du Siége;

des propositions détaillées pour une meilleureigest
financiere; et

des propositions détaillées pour une meilleureigestes
ressources humaines.

Arrangements relatifs au suivi par la direction dela mise en ceuvre des

51) le Directeur général a pris des dispositions got setuellement examinées par la Réunion

conclusions de I'EEI

de direction de haut niveau, assortie d’un growpbalts fonctionnaires sur la réforme et de
plusieurs groupes de travail spécialisés. Ces diigpas font I'objet d’'une analyse orientée sur
I'avenir et un coordonnateur spécifique pourragsa@tre nommé.

Arrangements relatifs au suivi par la direction dela mise en ceuvre des conclusions de I'EEI — Matrice

d’actions
Actions Responsab | Début(fi Colts ou économies
leen n (en millions d’'USD)
Réf. | Recomman| Action dernier (année) | Investis- [ Récurrents
n° -dations de ressort sement | par exercice
référence biennal
de I'EEI
4.7 Adoption d’arrangements internes incluant: Directeur | 2008- 2,0 0
général 11
4.8 i) un groupe d’appui a la réforme;
4.9 i) des groupes de travail spécialisés, notamment pour
I'Examen détaillé et 'Equipe chargée du changement
composés de personnes provenant de toutes les ehité
de tous les niveaux de I'Organisation (décentraleté
centralisés);
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Ressources pour la mise en oeuvre du Plan d’actiammédiate

35) Pour 2009, des financements volontaires extraliaagé seront nécessaires pour
commencer a mettre en ceuvre le Plan, y comprislpsumesures de suivi de la Gouvernance, et
un fonds fiduciaire sera créé a cet effet. Cesfimments devraient également permettre de
donner suite immédiatement a I'Examen détaill€agglirer la mise en ceuvre intégrale du
Programme de travail et budget. A partir de 2010k financements requis pour la mise en
ceuvre du Plan d’action immédiate (PAI) seront enisompte dans le Programme de travail et
budget. Ces codts totaux, estimés provisoirem@it&millions d’'USD pour 2009, sont présentés

ci-aprés.

Financements requis pour le PAI et I'Examen détai en 2009 (en millions d’'USD)
(chiffres provisoires)

Codts Ressources| Ressources
. P déja nécessaires pour
Inveshssement:Cputs Total identifices | 2009
récurrents

Plan d'action 13,1 51 18,2
immédiate
Examen détaillé 45 3,0 7,5
Total 17,6 8,1 25,7 3,9 21,8

Financement de la mise en ceuvre en 2009 — Matricections

Actions Responsable en| Début/fin Colts ou économies
dernier ressort (année) (en millions d’'USD
Réf. | Recomma | Action Investis- Récurrents
n° n-dations sement par
de exercice
référence biennal
de 'EEI
4.8 Créer le Fonds fiduciaireet calculer le colt | Conférence/| 2008 14,7 7,1
de la mise en ceuvre en 2009 Direction
4.9 Contribuer au Fonds fiduciaire Membres 2008-09
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Annexe au Plan d’action immédiate
Récapitulatif des codts, économies, ressources
nécessaires et calendrier de mise en oeuvre

i) Récapitulatif des colts, économies et ressourcescagsaires pour
la mise en ceuvre du Plan d’action immédiate

I: Introduction

1) On trouvera ci-aprés une présentation des premistenations provisoires des codts,
économies et ressources nécessaires pour la misenae du Plan d’action immédiate et pour les
initiatives décrites dans la réalisation de la pHhasle 'Examen détaill Les estimations des

colts et économies pourraient évoluer si les aent modifiés au point de vue de leur portée
ou de leur calendrier, au fur et a mesure que dealles informations deviennent disponibles,
et/ou si des synergies supplémentaires sont idksgif Il importera en particulier de mieux

cerner toutes les initiatives découlant de I'examgprofondi en concomitance avec les actions du
Plan d’action immédiate.

2) Les colts et économies estimatifs pour chaquerafijarent dans les matrices d’actions du
Plan d'action immédiate. Les hypotheses sur lesggieh s’est appuyé pour élaborer les codts et
économies figurent & I'’Annexe au document FC 128 &omité financier — Colt et modalités
de financement du Plan d’action immédiate.

3) Cette partie de ’Annexe au Plan d’action immédegedivisée en quatre principales
sections:
La Section Il est axée sur les codts et écononhidmagx de la mise en ceuvre du Plan
d’action immédiate (c’est-a-dire a I'exclusion aesclusions préliminaires de I'Examen
détaillé).
La Section Il présente les colts et économieswlénbdes principales initiatives
identifiées dans la réalisation de la phase 1HEealimen détaillé.
La Section IV présente une vue d’ensemble du Pkatidn immédiate et les codts et
économies préliminaires de I'Examen détaillé.
La Section V est axée sur 2009 uniquement (Plactidimaimmeédiate et Examen
détaillé), et présente I'ensemble des besoinssesaarces de financement identifiées.

[I: Plan d’action immédiate (2009-2011)

4) Les cinq tableaux qui suivent sont présentés poaner une idée par catégorie, des codts
figurant dans les matrices d’actions de la Partili IPlan d’action immédiate. Les tableaux
indiquent tous les colts du Plan d’action immeédigtripés en sous-catégories, et les colts totaux
d’'investissement et les colts biennaux récurrendsix. La sous-série des colts pour 2009 figure
a la Section V.

0 En examinant les colits et les modalités de finaeoeiu Plan d'action immédiate, le Comité finandiesa cent-
vingt-troisieme session, en octobre 2008, «...releoque les chiffres donnaient une indication ptaiale de I'ordre de
grandeur des codts et économies globaux qui déedemt de la mise en oeuvre du Plan d'action imatédit des
initiatives de I'Examen détaillé ». (CL 135/8, paegdhe 66).

1 Depuis la mise au point de ces informations sucdgss, par exemple, des codts supplémentairegidian
0,3 million d'USD ont été identifiés pour les réums du Président indépendant du Conseil avec lepgsaégionaux
et les frais de voyage et de séjour du Présideiépendant du Conseil & Rome.
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5) Le Tableau 1 donne les colts de I'amélioratioradgouvernance et du contrdle. Alors que
les colts d’'investissement ne sont pas particaiiérg élevés (1,3 million d’'USD), les colts
biennaux récurrents sont tout a fait considératlesqu’ils s’élevent a 9,2 millions d’'USD par
exercice. Pour ce qui est de la gouvernance, gmentations importantes concernent le Conseil,
pour lequel des sessions supplémentaires et lactiad des comptes rendus in extenso
accroissent les colts de 3,1 millions d’'USD. L'awdugmentation importante de cette catégorie
découle de I'importance donnée a I'Evaluation, gaquelle le fait de porter le budget a 0,8 pour
cent au moins du budget du Programme ordinair@ketiune augmentation biennale de 4,5
millions d’'USD.

Tableau annexe 1

Amélioration de la gouvernance et du contréle
Co(ts totaux Colts
d’investis- biennaux
sement récurrents
en millions d’'USD
Conseil 0 3,1
Plus grand nombre de sessions 1.4
Traduction des comptes rendus in extenso 1,7
Autres organes directeurs 0,8 0,8
Examen indépendant des réformes de la gouverntndeg les 0,8
langues)
Traduction des comptes rendus de la Conférencte@des langues) 0,4
Voyage pour la présentation des rapports des Gamfés régionales 0,4
Evaluation 0 4,5
Augmentation pour porter le budget & 0,8%-1% dwetudu 4,5
Programme ordinaire
Autres 0,5 0,8
Vérification des comptes, évaluation des candidatarla Direction
générale, examen des organes statutaires, etc. 0,5 0,8
Total amélioration de la gouvernance et du contréle 1,3 9,2

6) Le Tableau 2 donne un apercu de la principale oatéde colts du Plan d'action
immeédiate, qui est consacrée au renforcement tiiedieité grace a une amélioration des
politiques et pratiques en matiére de ressourcesimes. Les actions sont regroupées en trois
catégories: attirer le personnel ayant les plusdsatompétences, formation et évaluation des
performances du personnel et renouvellement dwpees. Le principal cot récurrent dans ces
catégories est la mise en ceuvre d’'une politique@ion qui, en partant d’'une hypothese de 80
rotations par an, aboutirait a des codts récuridm®,8 millions d’'USD par exercice biennal.

Tableau annexe 2

Ameélioration de I'efficacité grace aux politiques epratiques en matiére de ressources humaines

Coldts totaux Colts
d’investis- biennaux
sement récurrents

en millions d’'USD

Attirer le personnel ayant les plus hautes compétees 0,2 2,4
Programme des jeunes cadres 2,0
Politiques de recrutement 0,2 0,4

Formation et évaluation des performances du persorai 4,7 2,5
Programmes de formation professionnelle 1,7 1,8
Systemes d’évaluation des performances du personnel 1,7 0.7
Systéme d’information sur la gestion des ressoutoesines 1.3

Renouvellement du personnel 12,4 15,8
Politique de rotation 8,8
Rationalisation du recours aux services des régait 2,0
Fonds pour la réaffectation du personnel 12,4 5,0

Total politiques et pratiqgues en matiére de ressoges humaines 17,3 20,7
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7)  Un autre élément important est le fonds pour défeétation ponctuelle du personnel de
12,4 millions d’USD, qui correspond au co(t estifrdg la mise en ceuvre de la déstratification
proposée au Siége. S'il s’agit d’'un co0t initiapiontant, il permettrait cependant a I'Organisation
de réinvestir de facon permanente 17,4 millionsSDans les programmes techniques (voir
tableau 3).

8) Siles codts totaux afférents a la restructuradiganisationnelle et a la révision de la
planification du programme (tableau 3) sont re&tient faibles (4,1 millions d’'USD
d’'investissement et 4,6 millions d’'USD de coltauréents), les changements que cela suppose
sont tres importants. Par exemple, les changendents structure au Siége aboutiront a une
structure de direction sensiblement rationaliséédhtite, les économies correspondantes étant
réinvesties dans les programmes techniques (17jdmaid’USD). Les changements apportés a
la planification permettront d’améliorer la mobiditson des ressources et serviront de base a une
évaluation plus efficace des programmes. Les chmegts apportés au Programme de
coopération technique, une fois intégralement miseeivre, permettront d’obtenir des gains
d’efficience (0,9 million d’'USD par exercice).

Tableau annexe 3

Restructuration organisationnelle et planificationrévisée du Programme
Codts totaux Codts
d’investis- biennaux
sement récurrents
en millions d’'USD
Modifications du Programme et de la planification 2,0 0,6
Réforme du modéle de planification et mobilisatiEnressources 1,3 15
Modifications au Programme de coopération technique 0,7 (0,9)
Structure décentralisée 1,6 4,0
Déploiement de services d’'appui et d’évaluatioretéalisés 1,6 4,0
Réorganiser les bureaux de pays, aprés examenhreffaul) et
réinvestir dans ces bureaux
Structure au Siege 0,5 0,0
Déstratification (17,4)
Réinvestissement dans les domaines techniques 0,5 17,4
Total restructuration organisationnelle et planification du 4,1 4,6
Programme

9) Les éléments du Tableau 4 concernant la réfornf@adiministration, de la gestion et de la
culture entrainent des co(ts d’investissementivelaient importants (7,2 millions d’USD), mais
devraient aboutir a des améliorations sensiblesrdgisodes de travail.

Tableau annexe 4

Réforme de I'administration, de la gestion et de lgulture
Colts totaux Codts
d’investis- biennaux
sement récurrents
en millions d’'USD

Changement de culture 15 0,0
Examen détaillé 2,4 0,0
Gestion du risque de I'entreprise 2,4 0,0
Bureau de I'éthique 0,2 0,8
Autres (partenaires et sites web miroirs) 0,7 0,4
Total 7,2 1,2
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10) Enfin, le Tableau 5 donne les colts estimatifsudu sle la mise en ceuvre par les Organes

directeurs et par la Direction.

Tableau annexe 5

Suivi de la mise en oeuvre

Co(ts totaux Colts
d’investis- biennaux
sement récurrents
en millions d’'USD
Organes directeurs 1,6 0,0
Arrangements internes de la part de la Direction 2,0 0,0
Total 3,6 0,0

I1l: Initiatives relatives a 'Examen détaillé

11) Les codts et économies présentés par les consylEmist and Young, a la réalisation du
stade 1 de 'Examen détaillé, ont été pris en cerapitre provisoire lors de la préparation du
présent document. On notera que les chiffres feyrar Ernst et Young sont des estimations
préliminaires et provisoires que la Direction ngspeu I'occasion de confirmer dans le détail et
qui devront étre vérifieés au stade 2 de 'Examenitlé. Pour établir ses chiffres, le cabinet Ernst
et Young a pris en compte tous les éléments assbuth colt qui figurent dans le Plan d’action
immeédiate afin d’éviter toute double comptabilisatévidente. Les économies estimatives
identifiées dans le rapport d’Ernst et Young nerfit que dans cette section; on n’a pas essayé
d’attribuer des économies a telle ou telle actioriPthn d’action immédiate, méme s’il existe a
I'évidence de nombreuses synergies.

12) Le Tableau 6 donne un apercu des codts et éconestiesatifs découlant de 'Examen
détaillé. Les codts totaux (investissement et coddarrents) s’établissent, d’aprés les
estimations, a quelque 16,5 millions d’'USD (dor2 ®jllions d’'USD de codts d'investissement
et 7,3 millions d’'USD de colts biennaux récurrents)

13) Le cabinet Ernst et Young estime que les éconod@esulant de ses principales initiatives
se situent entre 5 et 7 millions d’'USD par an. &£8eraient réalisées de fagon progressive sur les
deux prochains exercices biennaux, indiquées itinge aboutissant a des économies de 13
millions d’'USD d'ici a 2012-13. En outre, les écaomes initiales (décrites par Ernst et Young
comme réalisables par I'Organisation dans les si@auze mois suivant les décisions pertinentes)
seraient de 'ordre de 3,0 millions d’'USD par exsgdiennal. Le cabinet Ernst et Young
remarque gue ces chiffres permettent une récupanmatbyenne des investissements, grace aux
gains d’efficacité et de productivité, en 30 mois.

Tableau annexe 6

Examen détaillé
Colts totaux Economies totales
(efficience et
Principales initiatives productivité)

Investis- Biennaux Totaux

sement récurrents AULENL | 2T
Initiatives générales 4,7 0,8 5,5 1,4) (4,0)
Finances 0,0 0,0 0,0 0,0 (1,6
Budgétisation 0,3 0,% 0,8 (0,8) 1,R)
Technologies de I'information 0,0 6,0 6,0 g,0 (2,4)
Ressources humaines 1,0 0,0 1,0 (0,4) (D,6)
Achats et contrats 10 0,0 1,9 (1/0) (2,2)
Services administratifs 18 0/0 1,3 (0J8) (1,0)
Total investissements et économies 0,2 7,3 16,5 4) (4, (13,0)
Economies initiales (3,0) (3,0)
Total Examen détaillé 9,2 7,3 16,5 (7,4) (16,0)
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IV: Montant total des codts et économi€s

14) Le Tableau 7 présente une récapitulation de tausdats et économies figurant dans les
tableaux 1 a 6. Les chiffres du Plan d’action immagindiquent maintenant les économies
séparément des colts (les économies s’éleventarilfiopns d’'USD pour la déstratification et &
0,9 million d’'USD pour les changements apportéPrgramme de coopération technigue). On
estime a 42,7 millions d’'USD environ les investiasats totaux qui seront nécessaires sur les
trois prochaines années. Les changements mis ere @nivaineraient 61,3 millions d’'USD de
co(ts récurrents, qui seraient compensés par desiies a hauteur de 34,3 millions d’'USD,
apres une période de démarrage progressif. Laaéfinbl serait un budget de croissance de 27
millions d’'USD. Ces chiffres sont a comparer a cets (moyens) totaux d’investissement de 69
millions d’'USD dans I'EEI et un budget de croissade 22,5 millions d’'USD.

Tableau annexe 7

Récapitulatif des colts d’investissement, codts réorents et économies récurrentes
(en millions d’'USD)

Investis- Colts Economies Codts et économies
Principales initiatives sements récurrents récurrentes récurrents nets
Totaux Biennaux 2010-11 | 2012-13 2010-11 2012-13
Plan d’action immédiate
Réforme de la gouvernance 1,3 9,2 0,0 0,0 9,2 9,2
Systémes, programmes, culture, 28,6 44,8 (18,3) (18,3) 26,5 26,5
restructuration de I'Organisation
Suivi de la mise en ceuvre 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Plan d’action immédiate 33,5 54,0 (18,3) (18,3) 35,7 35,7
Examen détaillé
Principales initiatives 9,2 7,3 (4,4) (13,0) 2,9 (5,7)
Economies initiales (3,0) (3,0) (3,0) (3,0)
Total Examen détaillé 9,2 7,3 (7,4) (16,0) (0,1) (8,7)
Total général 42,7 61,3 (25,7) (34,3) 35,6 27,0
Chiffres de I'EEI (pour comparaison) 69,0 93,5 03, 22,5

V: Besoins et financement pour 2009

15) Sur les colts d'investissement totaux estimatif§2l@ millions d’'USD, 17,6 millions
d’'USD seraient nécessaires en 2009. Les coltsregtardevraient atteindre 8,1 millions d’USD
en 2009, ce qui porterait a 25,7 millions d’'USDbesoins totaux pour 2009 (voir tableau 8).

Tableau annexe 8

Colts d’investissement et colts récurrents pour 2@0

Total

Réforme de la gouvernance

Conseil et Conférence — traduction des comptesueimd

extenso
Autres réformes de la gouvernance

Politiques et pratiques relatives aux ressources Imaines

Politiques de recrutement
Programmes de formation du personnel

Colts Colts

d’investis- récurrents

sement

en millions d’'USD

0,1 1,4

1,1

0,1 0,3

3,1 2,1

0,2 0,2

1,7 0,9

0,7 0,0

Systéme d’évaluation des performances du personnel

15
11
0,4

5,2
0,4
2,6
0,7

2 conformément a I'approche de 'Examen détaillé dé&sonomies » comprennent les gains d’efficiendesegains

de productivité.
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Colts d’investissement et colits récurrents pour 2@0
Colts Codts Total
d’investis- récurrents
sement
Systéme d’information sur la gestion des ressoutoesines 0,5 0,0 0,5
Rationalisation du recours aux services des réfait 0,0 1,0 1,0
Réforme de I'administration, de la gestion et de lgulture 50 0,6 5,6
Changement de culture 15 0,0 15
Examen détaillé 2,4 0,0 2,4
Gestion du risque de I'entreprise 0,6 0,0 0,6
Bureau de I'éthique 0,2 0,4 0,6
Partenariats 0,3 0,2 0,5
Changements apportés au Programme et a la planifitan 1,6 0,0 1,6
Réforme du modele de planification et mobilisatites 1,1 0,0 1,1
ressources 0,5 0,0 0,5
Changements apportés au Programme de coopérathuridae
Structure décentralisée 0,7 1,0 1,7
Déploiement des systemes d’appui et d’évaluatiaecialisés 0,7 1,0 1,7
Réorganiser les bureaux de pays aprés examenrteffatl) et
réinvestir dans ceux-ci
Structure du Siege 0,0 0,0 0,0
Préparation de la déstratification et du réinvestisent 0,0 0,0 0,0
Suivi de la mise en ceuvre 2,6 0,0 2,6
Organes directeurs 1,6 0,0 1,6
Arrangements internes de la part de la Direction 1,0 0,0 1,0
Total partiel Plan d’action immédiate 13,1 51 18,2
Initiatives de 'Examen détaillé 4,5 3,0 7,5
Total général 2009 17,6 8,1 25,7

16) Tableau 9 présente les sources de financdderitfiées, soit au total 3,9 millions d’'USD,
qui pourraient couvrir une partie des besoins 20@9. La demande actuelle de contributions
volontaires pour couvrir les besoins restants 2OMO serait donc de I'ordre de 21,8 millions
d’'USD.

Tableau Annexe 9

Colts et sources de financement pour 2009

Co(ts et modalités de financement du Plan d’actioommédiate (FC 123/18), 9 octobre 2008

Colts Colts Total
d'investissement  récurrents
en millions d’'USD

Points du Plan d’action immédiate

Réforme de la gouvernance 0,1 1.4 1,5
Politiques et pratiques relatives aux ressourcezames 3,1 2,1 52
Réforme de I'administration, de la gestion et deulure 50 0,6 5,6
Changements apportés au Programme et a la pldiufica 1,6 0,0 1,6
Structure décentralisée 0,7 1,0 1,7
Structure du Siege 0,0 0,0 0,0

Systemes, Programme, culture et restructuratioamsgtionnelle 10,4 3,7 14,1

Suivi de la mise en ceuvre 2,6 0,0 2,6

Total Plan d’action immédiate 13,1 51 18,2

Sources de financemenféconomies initiales, fonds espagnols,

financement du suivi de I'EEI) (2,9 (1,0 (3,9

Plan d’action immédiate — 2009 demande de contribigns

volontaires 10,2 4,1 14,3

Initiatives de 'Examen détaillé

Examen détaillé — 2009 demande contributions voloaires 4.5 3,0 7,5

Total 2009 — demande de contributions volontaires 14,7 7,1 21,8
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Calendrier de mise en ceuvre

Calendrier de mise en ceuvre du Plan d’action immédiate 2008-2011

[2009 [2010 2011 |
Réf. n° qu _dc?s taches _ Q3 I Q4 Q1 | Q2 Q3| Q4 Q1 [Q2[Q3 |04 ! Q1| Q2 ! Q3 | Q4 |
Priontés et programmes de I’Organisation

11 Décider de I'application du nouveau cadre fondé sur les résultats

1.2 Décider de la vision et des objectifs mondiaux

1.3 Décider en principe les objectifs stratégiques, les objectifs fonctionnels et les fonctions essentielles

14 Adopter en principe le modéle de présentation des objectifs stratégiques et des résultats de I'Organisation

15 Définir les domaines d'action prioritaires

1.6 Etablir un systéme de suivi fondé sur les résultats l:

1.7 Elaborer le texte intégral du Cadre stratégique, du Plan a moyen terme et du Programme de travail et budget

1.8 ( 2P():t;r)nier rapport sur les résultats obtenus par I'Organisation sur la base du nouveau systéme fondé sur les résultats pour exercice 2010-11

en

Réforme de la gouvernance

Priorités de la gouvemance

21 Examiner systématiquement la situation mondiale pour améliorer la cohérence des politiques et étudier les cadres réglementaires
2.2 Prendre en compte les questions générales et instruments relatifs a I'alimentation et a I'agriculture traités dans d’autres instances et adresser des
recommandations
La Conférence
25 Chaque session de la Conférence aura normalement un théme principal, convenu par la Conférence
2.6 La Conférence accordera une plus grande attention aux questions de politigue mondiale et aux cadres internationaux
2.7 La Conférence se réunira en juin de la deuxieme année de 'exercice biennal
28 La Conférence approuvera les priorités, la stratégie et le budget de I'Organisation aprés avoir examiné les recommandations du Conseil
2.9 Le rapport de la Conférence se concentrera sur les conclusions et décisions
2.10 Les réunions pléniéres formelles seront mieux ciblées
2.1 Des événements paralléles serviront de forum pour des échanges informels
212 Modifier notamment les méthodes de travail et les lignes de compte rendu
213 Les Textes fondamentaux seront modifiés pour les fonctions
Le Conseil
2.14 Les fonctions exercées par le Conseil seront précisées
2.18 Le Conseil soumettra a la Conférence une recommandation claire concernant la résolution portant sur le programme et le budget
219 Le Conseil se réunira de maniére plus souple et pour des sessions dont la durée sera adaptée a l'ordre du jour

2.22 Le rapport du Conseil consistera en conclusions, décisions et recommandations
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Calendrier de mise en ceuvre du Plan d'action immédiate 2008-2011

2009 2010 2011
Réf. n° |Nom des taches QB |al[a|a3|d|a1 [ a3 |4 ot [Qz|Q3 [Q4
223 Le Conseil ne sera plus saisi de problémes en rapport avec les politiques et les cadres réglementaires mondiaux s
2.24 Des changements de pratiques, notamment pour les méthodes de travail et les lignes de compte rendu, seront adoptés pour le Conseil
225 Modifier les dispositions des Textes fondamentaux relatives aux fonctions, lignes de compte rendu

Preésident indépendant du Conseil

2.26 Réviser les Textes fondamentaux de maniére a spécifier clairement le réle actif de facilitation qui revient au Président indépendant du Conseil dans la
gouvernance de la FAO
Comité du Programme et Comité financier

2.35 La clarification des fonctions et méthodes de travail aura lieu immeédiatement et sera suivie de modifications aux Textes fondamentaux

2.36 Lfs ﬁmc{/bns du Comité du Programme concemeront essentiellement les priorités du programme, la shatégle, je budget ef

237 iivz'ﬁl;f't‘;nﬂnancier sera saisf des questions financiéres et de fous les aspects de Iadministration, des services et de fa
gestion des ressources humaimes

2.38 Les Comités se réuniront de facon plus souple ef pour des durées variables en fonction de /'ordre du jour

2.39 Les deux comités trendront davantage de réunions conjointes

240 /IS_Sé_lt?nf tenus de formuler des recommandation s claires et daccorder davantage d attention aux politiques, stratégies et

241 i:?::ife’ i ‘ar 8tablira ef adopfera des critéres concernant la documentation du PAM dont if devra éfre saisi

242 Modifier les pratiques, y compris les méthodes de travail

243 Modifier les dispositions des Textes fondamentaux relatives aux fonctions des comités

2.44 Membres, présidents et observateurs du Comité du Programme et du Comité financier

2.45 Les présidents seront glus par le Conseil surla base de leurs qualifications personnelies

2.46 Le nombre de membres des Comités sera augmenté

247 Les Comités, y OIS laLrs réun/ iointes, admetfront des observateurs sans drojt de parole

Comité des questions constitutionnelles et juridiques (CQCJ)

2.48 Des modifications seront apportées aux Textes fondamentaux, notamment concernant I'élection des membres du Comité
249 Le président sera élu parmi les membres du CQCJ par le Conseil

2.50 Sept membres, nommés par chaque région, confirmés par le Conseil

2.51 Le CQCJ admettra des observateurs sans droit de parole a ses réunions

Conférences régionales: Les filiéres hiérarchiques, fonctions et méthodes de travail seront modifiées
252 Modifier les pratiques avant de modifier les Textes fondamentaux

2.55 Modifier les dispositions des Textes fondamentaux relatives aux statuts, fonctions et lignes de compte rendu

Comités techniques




66



67



68



69



70



71



72



