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SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION EXTERNA
INDEPENDIENTE DE LA FAO

CONSIDERACION DEL INFORME DEL CQMITE DE LA CONFEREN CIA
PARA EL SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION EXTERNA INDEPE NDIENTE
DE LA FAO: PLAN INMEDIATO DE ACCION !

13. La Conferencia expreso su agradecimiento por laitapte labor realizada en muy poco
tiempo por el Comité de la Conferencia para el Beigmto de la Evaluacion Externa
Independiente de la FAO (CoC-EEI), su President® Micepresidentes, otros oficiales y
representantes de los paises portavoces en lossgdegdrabajo, que figuran en el anexo 5 del
informe del CoC-EEI. Las contribuciones y el commpisp de los Miembros, el Director General,
la Administracion y la Secretaria del CoC-EEI hats@o importantes para elaborar el Plan
inmediato de accion, camino de reforma con crecitaie

14. La Conferencia destacé que la ejecucion del Piaediato de accion debia llevarse a
cabo en un mundo que se enfrentaba a las crisiyleidas entre si, del aumento de los precios de
los alimentos y la energia, la volatilidad de lemroados de productos basicos y una gran
inestabilidad de las instituciones financierasagstisis no solo estaban incrementando el
hambre y la pobreza, sino que estaban dificultamél® la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio en el mundo. Nunca habia@ sah necesaria la contribucion de la FAO ni
su renovacién tan urgente. La plena aplicaciérPtiet inmediato de accién mejoraria la posicion
de la FAO para ayudar a impulsar la produccioncatgide forma sostenible y reforzar la
contribucién general de la agricultura al desaorgllos medios de vida, contribuyendo asi a la
disponibilidad permanente de alimentos para todos.

15. El primer afio del Plan inmediato de accion (2008)um periodo en el que debia
perseguirse urgentemente la ejecucion del Planguerserian necesarias una serie de medidas
que implicarian el mantenimiento de una estrectabocacion entre los Miembros y la
Administracién. La Conferencia aguardaba con istetéexamen, en su siguiente periodo de
sesiones, del nuevo Marco estratégico, Plan a pheztio y Programa de trabajo y presupuesto,
del tamafio y la representacion regional en la cenjgm del Consejo asi como de la finalizacion
de las reformas administrativas, organizativas pgeecursos humanos. La definicién de las
prioridades sustantivas en un marco basado eriadssalera esencial y numerosos Miembros
indicaron sus prioridades al respecto.

16. La Conferencia subray6 asimismo la necesidad dieaeaontribuciones tempranas al
Fondo fiduciario para la aplicacion del Plan innag¢alide accion en 2009 (péarrafo 3 de la
Resolucion 1/2008) y Miembros de distintas regicaarasciaron su intencién de contribuir al
mismo.

17. Asimismo, los Miembros destacaron los elemento$tiei inmediato de accion que
consideraban vitales para lograr que la FAO fuee@rganizacion reforzada, eficiente y

efectiva, que desempenfiase su funcién en el sistertdateral, especialmente entre los
organismos con sede en Roma que se ocupabanldedatacion. Debia establecerse una
arquitectura coherente para responder a las nadesiden la que todos los paises e instituciones,
incluidos los sectores no gubernamentales, desexsprfu papel y de la que todos los paises se
beneficiasen en funcién de sus necesidades. Raréadlincion de una FAO reformada seguia
siendo absolutamente esencial en un momento ereedlqgnundo respondia a unos retos cada vez
mas novedosos en un espiritu de multilateralismmperio comun.

18. Por consiguiente, la Conferencia aprtdgiguiente Resolucion:

1C 2008/4; C 2008/INF/7; C 2008/LIM/3; C 2008/PV/2; G08/PV/3; C 2008/PV/4; C 2008/PV/5; C 2008/PV/7.



RESOLUCION 1/2008
Aprobacion del Plan inmediato de accion (PIA) parda renovacion de la FAO (2009-11)

LA CONFERENCIA:

Reafirmando el mandato mundial Unico de la FAO en relacionlecaimentacion y la

agricultura y el constante compromiso de los Miesalmon el logro de las metas de la Cumbre
Mundial sobre la Alimentacién y los Objetivos desBeollo del Milenio; reafirmando la
contribucién que la FAO debe realizar para ell@sepabordar el hambre y la reduccion de la
pobreza, la expansion de la agricultura y la proifucde alimentos, los elevados precios de los
alimentos, el cambio climético y las esperadasroeséones de la reciente crisis financiera sobre
la inversidn en agricultura, asi como los desafilas oportunidades que supone la bioenergia.

Reafirmando, en este contexto, la necesidad de uatbfma con crecimientd de la FAO.

Acogiendo con agradeel informe del Comité de la Conferencia sobreegjuimiento de la
Evaluacién Externa Independiente de la FAO (CoCHaEEInde se incluye el Plan inmediato de
accion (PIA), que proporciona una base firme yiseapara que la FAO incremente
considerablemente su importancia en el mundo,isiertia y su eficacia al servicio de todos sus
Miembros.

Reconociendda participacion activa de todos los Miembros indefectible apoyo del Director
General y de la Administracion en el procesdegtacandola necesidad de que prevalezca el
mismo espiritu de cooperacion en la aplicaciomglizacion de la reforma:

1) DECIDE aprobar, a efectos de su aplicacion, el Plan inmediatacd&n para la
renovacion de la FAO (2009-11) y su anexo, quetitagen parte integrante de la presente
resolucion.

2) DECIDE gue se elaboren enmiendas a los Textos Fundantalespara su aprobacion en

el 36.° periodo de sesiones en 2009, con el foladefectividad a las disposiciones del Plan
inmediato de accion y, habiendo tomado nota deliné del Comité de Asuntos Constitucionales
y Juridicos en su 83.° periodo de sesiones (sdptede 2008), decide, ademas, en espera de
tales enmiendas de los Textos Fundamentales,U@nsig:

a) los comités técnicos del Consejo rendiran inforenssConferencia sobre asuntos de
politicas y reglamentos mundiales y al Consejoesabuntos del programa y del
presupuesto;

b) el Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio y egPama de Trabajo y Presupuesto
2010-11 se elaboraran segun lo especificado elaelifmediato de accidn, sin que se
requiera un Resumen del Programa de Trabajo y puesto.

3) DECIDE que la ejecucion del Plan inmediato de accionG&1® 2equiere financiacion
mediante contribuciones extrapresupuestarias wgti@anciacion para 2010-2011 se tratard con
arreglo al Programa de Trabajo y Presupuesto. |[Bcida con este aspecidSTA a todos los
Estados Miembrosa contribuir recursos extrapresupuestarios péamgporte provisional de 21,8
millones de USD para 2009 a un fondo fiduciarioeesd creado con dicha finalidad. A efectos
de transparencia, la contabilidad del fondo fiduciaera publica y el Consejo, con el apoyo del
Comité de Finanzas, se encargara de la oportumanssipn.

4) DECIDE crear unComité de la Conferenciade caracter temporal (CoC-EEI) para el afio
2009, con arreglo al articulo VI de la Constitucitinla FAO, para continuar el seguimiento de la
Evaluacion Externa Independiente de la FAO, quelaga las labores pendientes en el marco del
Plan inmediato de accion. Dicho Comité finalizarardorme sobre la propuesta de enmienda de



los Textos Fundamentales en junio de 2Q0&ncluira su informe final para septiembre de@20
a efectos de la presentacion del mismo ante lagtaméia en noviembre de 2009.

5) EI Comité estara abierto a la participacion plemaodios los Miembros de la Organizacion.
El Comité tratard de realizar su labor con trarespeia y unidad y decidira colectivamente sobre
sus recomendaciones finales a la Conferencia ntkpa sus decisiones en la mayor medida
posible por consenso. El Comité de la Conferenaiprendera su labor con el apoyo directo de
grupos de trabajo y el asesoramiento del Consej&;amité del Programa, el Comité de
Finanzas y el Comité de Asuntos Constitucional@sridicos, segun proceda, sin perjuicio de que
estos Comités presenten sus informes al Consele lais funciones estatutarias de los mismos.
Se espera que la Administracion de la FAO apoyeaanente al Comité de la Conferencia y
participe plenamente en sus reuniones y en laggigrapos de trabajo, proporcionando los
documentos oportunos para su examen.

a) Las funciones del Comité, sin perjuicio de las fanes estatutarias del Consejo y de sus
comités permanentes, seran:

i) Formular a la Conferencia en 2009 recomendaciatae $0s siguientes aspectos:

(1) el nuevo Marco Estratégico, el Plan a Plazo Me@it0213 y el Programa de
Trabajo y Presupuesto 2010-11 propuestos por lairisiiracion a partir del
nuevo marco integrado basado en resultados;

(2) cualquier cambio que resulte deseable en el tamédicepresentacion regional
de la composicion del Consejo;

(3) nuevas reformas de los sistemas, cambio de larayltreestructuracion de la
Organizacion, en patrticular:

(a) el seguimiento dindmico de los informes del examdraustivo por parte de
la Administracion, incluidas las primeras medidagpecto,

(b) el comienzo y examen del informe del estudio nefeéi un marco de gestion
y evaluacién de riesgos para la Organizacion,

(c) los planes para una mayor eficacia de las ofidieasentralizadas,
(d) las propuestas detalladas para fortalecer la gedédos recursos humanos.

i) Recomendar a la Conferencia en 2009 los cambiesagos en los Textos
Fundamentales que se han previsto en el Plan iatoedi accion proporcionando la
supervision de politicas y la orientacion del peacde revision de los Textos
Fundamentales. Esta labor se llevara a cabo salask de las recomendaciones del
Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos,spupondran directamente a
disposicion del Comité, y seran objeto de examerep8onsejo, seguin proceda.

iii) Analizar el concepto de “reforma con crecimientgirgsentar propuestas al respecto
al periodo de sesiones de la Conferencia que sbraeh en 2009.

b) EI Comité de la Conferencia:
i) Estableceré tres grupos de trabajo encargadosgarpr contribuciones sobre:

(1) el Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio patE02IB y el Programa de
Trabajo y Presupuesto para 2010-11;

(2) propuestas de enmiendas a los Textos Fundameytaledquier cambio que
resulte deseable en el tamafio y la representagional de la composicion del
Consejo;

2 Con el fin de que las propuestas de cambios enratiflién puedan remitirse a los Miembros 120 dfaes de la
Conferencia, conforme a lo dispuesto en el arti¥Xpparrafo 4, de la Constitucién.



(3) la reforma de los sistemas, el cambio de cultdsargestructuracion de la
Organizacion;

i) Podré establecer ademas otros grupos de trabajmpgmariodo limitado, segun sea
necesario;

iii) Nombrara una Mesa compuesta por el PresidenteVidepresidentes del Comité de
la Conferencia, un representante de los Estadosibtas por region y los
Presidentes y Vicepresidentes de los grupos dejtradbs cuales participaran como
observadores con derecho a voz. La Mesa trataldséxamente cuestiones
administrativas y organizativas.

¢) Modalidadesiel Comité de la Conferencia: Los grupos de trabsjaran integrados por
un Presidente y un Vicepresidente (o dos copresidenombrados por el Comité de la
Conferencia y estaran abiertos a la plena part@pacon derecho a voz de todos los
Miembros. Un maximo de tres representantes dedtzdBs Miembros por region seran
designados como portavoces de sus regiones emgadie los grupos de trabajo. Las
reuniones de la Mesa estaran abiertas a obsergaslnrderecho a voz del conjunto de los
Miembros de la FAO. La labor del Comité de la Coerfieia se desarrollara en todos los
idiomas de la Organizacién. Las reuniones del Godetla Conferencia, de sus grupos de
trabajo 0 de su Mesa no se celebrardn en paraigl € 0 en paralelo con otras reuniones
importantes de los organismos de las Naciones Ymida sede en Roma, permitiéndose de
este modo la mayor participacion de los Miembrd®rEsidente del Comité de la
Conferencia y su Mesa, asi como los Presidentesdgupos de trabajo, velaran por que se
faciliten unos memorandos a los Miembros despu&sda reunion.

6) DECIDE nombrar a los siguientes miembros de la Mesdel Comité de la Conferencia
(CoC-EEI): al Prof. Mohammad Saeid Noori-Naeinidhdente del Comité y a la Sra. Agnes van
Ardenne-van der Hoeven y al Sr. Wilfred Joseph Wai¥icepresidentes del Comité.

7) DECIDE que el Consejosupervisara el progreso general realizado en eirsénto de la
ejecucion del Plan inmediato de accion, e infornaréspecto a la Conferencia en su 36.°
periodo de sesiones de 2009 y en su 37.° periodesilenes de 2011. A tal efecto, recibira de la
Administracion informes periddicos trimestralessitaacion para su examen y asesoramiento. El
Consejo recibird apoyo para su labor de seguimiem009 por parte del Comité de la
Conferencia. Recibird también aportes del Comitédmgrama, el Comité de Finanzas y el
Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicosusrasnbitos de competencia respectivos, que
podran reunirse flexiblemente en los periodos d®ses adicionales que resulten precisos.

(Aprobada el 19 de noviembre de 2008)



PLAN INMEDIATO DE ACCION PARA LA RENOVACION DE LAF AO

A. Prioridades y programas de la Organizacion

Elementos resumidos del Marco estratégico y del Riaa plazo medié

1) Para centrar el trabajo de la FAO con el fin dpoader mejor a las necesidades de los
Miembros, la Conferencia aprueba la vision y latamenundiales de la FAO (recuadro 1) con vistas a
su inclusiéon en el nuevo Marco estratégico. Asimisiprueba la aplicacion del nuevo marco de
programas basado en los resultados que se desttabajo. También se aprueban en principio los
siguientes elementos del Marco estratégico y el Rlplazo medio indicados méas abajo, a saber: los
objetivos estratégicos, las funciones basicagiygetivos funcionales y la forma de presentacidfade
documentacidn sobre la programacion basada enaédssl Se aprueba el concepto de ambitos
prioritarios de repercusion y se conviene en sta Indicativa, como base para su posterior
elaboracion. Este conjunto de elementos basadios eesultados constituird la base para la
elaboracion mas detallada del programa completadoasn los resultados, con inclusion de los
resultados de la Organizacion y los indicadoressguecorporaran en el Plan a plazo medio para
2010-13.En las propuestas del Comité sobre lagsidpnes institucionales y relativas a la
gobernanza que deberan abordarse en 2009 se ptavéeta; uno de los grupos de trabajo del nuevo
Comité de la Conferencia se dedicara a la targmeajerar una propuesta completa relativa al nuevo
Marco estratégico y el Plan a plazo medio que esgntaran a la Conferencia en 2009. Los elementos
presentados en este resumen se exponen con mggite,dmn particular por lo que se refiere a los
posibles resultados e indicadores, en un docuntent® Administracion de la FAO presentado en el
Anexo 1 del informe del CoC-EEL.

2) Los cambios en el proceso de preparacion del Rragyeel Presupuesto y los mecanismos de
supervision y contribucion de la gobernanza seecoplan en la Seccion C del Plan inmediato de
accion: Reforma de la programacion, la presupuiéstgcel seguimiento basado en los resultados

Introduccion de un marco basado en los resultadosapa toda la labor de la FAO

3) Los elementos del Marco estratégico y el Plan zoptaedio nuevos se fundamentaran en una
estructura integrada basada en resultados. Proparéi una base soélida para la “reforma con
crecimiento” que dard prioridad y centrard el tpalgen funcion de las necesidades de los Miembros,
lo que permitira aclarar las relaciones entre nwedifines, a través de lo cual la FAO contribuitésa
impactos acordados en los Estados Miembros y gtma.€| Plan a plazo medio presentara esta
dimensién de forma clara y constituird el marcataedel cual la FAO pasaré de centrar su atencion
en lo que tiene intencion de hacer con las cuotastarla en lo que pretende lograr mediante la
utilizacién de las cuotas y los recursos extragresstarios. El enfoque reforzado de la programacién
basada en los resultados consiste en la siguienate)yia:

a) Tres metas mundialesRepresentan las repercusiones fundamentales eimo&rde
desarrollo, en las esferas del mandato de la FA®)as Estados Miembros pretenden lograr
(véase el recuadro 1);

b) Objetivos estratégicosContribuyen a las metas mundiales y expresan eldétopen los
paises, las regiones y a escala mundial, que seadsgren los Miembros en un plazo de diez
afios con la contribucién de la FAO (véase el remuay

*Ensu periodo de sesiones celebrado en 2007, feri€onia de la FAO pidié al Comité de la Conferengia presentara
los elementos de un Marco estratégico y un Pldazppnedio nuevos de la FAO (Resolucion 5/2007Mé&ico estratégico
y el Plan a plazo medio habran de finalizarse juotoel Programa de Trabajo y Presupuesto paraPDt0n vistas a que
la Conferencia adopte una decisién al respecto @8.20
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¢) Resultados de la OrganizacionDefinen el efecto previsto de la utilizacion pos Estados
Miembros y los asociados de los productos y s@wide la FAO al tratar de alcanzar cada
objetivo estratégico;

d) Funciones basicasRepresentan el medio fundamental de accién que wsdr la FAO para
lograr resultados, basédndose en las ventajas catiaarde la Organizacion.

Recuadro 1:

Visién y metas mundiales de la FAQa vision de la FAO consiste en un mundo librehdehbre y
de la malnutricién en el que la alimentacion y Griaultura® contribuyan a mejorar los niveles de
vida de todos sus habitantes, especialmente logpoiaes, de forma sostenible desde el punto de
vista econdmico, social y ambiental. Con mirasradntar la consecucién de esta visién y de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, la FAO proma&da contribucidén constante de la alimentaciq
y la agricultura sostenible al logro de tres metasndiales:

o0 Reduccion del numero absoluto de personas que padembre para conseguir

gradualmente un mundo en el que todas las persema®do momento, dispongan de
alimentos inocuos y nutritivos suficientes quesagjian sus necesidades alimenticias

y sus preferencias en materia de alimentos a filkedar una vida activa y sana.
o Eliminacién de la pobreza e impulso del progresongéenico y social para todos
mediante el aumento de la produccion de alimemégsotenciacion del desarrollo
rural y medios de vida sostenibles.
o Ordenacion y utilizacion sostenibles de los recamaturales, con inclusién de la
tierra, el agua, el aire, el climay los recursaangticos, en beneficio de las
generaciones actuales y futuras.

Objetivos estratégicos de la FAO:

o Intensificacion sostenible de la produccion agrécol

Incremento de la produccion ganadera sostenible

Gestion y utilizacion sostenibles de los recursmtadpesca y la acuicultura
Ordenacion sostenible de los bosques y arboles

Gestion sostenible de las tierras, las aguas ydosirsos genéticos y mejora de la respuest
los desafios ambientales mundiales que afectarainfeentacion y la agricultura
Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentm todas las fases de la cadena
alimentaria

o Creacion de un entorno favorable a los mercados paejorar los medios de vida

o Aumento de la seguridad alimentaria y mejora deudgicion

O o0oOo0o

o

n

aa

0 Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ansedimenazas y las emergencias alimentarias

y agricolas

o Equidad de género en el acceso a los recursosebigrservicios y en la adopcion de
decisiones en las zonas rurales

o Incremento del volumen vy la eficacia de la invergidblica y privada en la agricultura y el
desatrrollo rural.

4) Se estan definiendo objetivos e indicadores paraipela evaluacion de los progresos en
relacién con los resultados de la Organizaciénvistas a implantarlos a partir de Para apoyar su
aplicacion, se establecera un sistema de seguirasado en resultados y el seguimiento de los
indicadores relativos a los resultados de la Organidn servird de base para un informe bienal qu
presentara a los Miembros en 2012 sobre el rendimgie la Organizacién en 2010-11. Dicho
sistema y datos facilitaran también la evaluacirirdpacto a nivel de objetivos a través de la
evaluacion. Esta importante innovacion en la foemgue la FAO planifica, ejecuta y evalla su
trabajo contribuira a la toma de decisiones en iaatie gestion y facilitara la supervision por los

* El término “agricultura” comprende todos los aspede la produccion agricola, ganadera, foregpalsguera.

es
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organos rectores, tanto de la utilizacion de tdd®secursos en consonancia con las prioridades
acordadas como de su eficacia en términos de bergefiara los distintos Estados Miembros y la
comunidad mundial.

5) El programa de trabajo, por lo tanto, se presemamdna serie integrada de documentos de
planificacién que abarcaréd: el Marco estratégicowoplazo de 10 a 15 afios (revisado cada cuatro
afnos); el Plan a plazo medio, en el que se presarnitzs resultados de la Organizacion, con un plazo
de cuatro afios, pero revisado y ajustado cadadhigel Programa de Trabajo y Presupuesto, en el
que se contemplaran los recursos necesarios parébo@ a los resultados de la Organizacion en
cada bienio (véase la Seccién C del Plan inmediataccion).

Resultados de la Organizacion

6) Avances en la definicion de los resultados de la @anizacién: Los resultados de la
Organizacion son fruto de las medidas de la FA@®planos nacional, regional y mundial. Se han
realizado avances considerables en la definicidto tde los resultados como de los objetivos e
indicadores (véase el documento de la Administradéla FAO en el Anexo 1 al informe del Comité
de la Conferencia). Esta labor se completara cstas/al examen final por la Conferencia en 2009 del
Marco estratégico, el Plan a plazo medio para 2A@QL9-<el Programa de Trabajo y Presupuesto para
2010-11.

7) Es anivel de resultados que se establecen losgmlas efectos de la labor de la FAO en
ambitos importantes como el “Derecho a la alimdatédcasi como en los campos conexos del
entorno favorable al aumento de la produccién ideesitos y el acceso a los mismos para quienes
mas lo necesitan. Ello abarca el apoyo a la elakibrale marcos de politicas esenciales y el fomento
de la capacidad institucional nacional. Tambiéasts nivel que se otorga especificidad a la labor d
la FAO en ambitos de regulacion tan importantesactaninocuidad de los alimentos. El avance en la
elaboracion de resultados para los objetivos ésficis transversales en desarrollo, tales como el
género, la inversion y los recursos naturales itmntén a garantizar que estén ampliamente definido
en el contexto de la labor realizada en el mardosieestantes objetivos estratégicos, de carasesr
sectorial. Ello contribuira a integrar estas impotés areas de trabajo, prestandoles la debidei@ien

8) Ellogro de los resultados de la Organizacion piindrintegrar los efectos de la aplicacién tanto
de las cuotas asignadas como de los recursos edugpiestarios. Por consiguiente, los objetivos e
indicadores para los resultados seran tales quatpertanto verificar lo resultante de la aplicacite
las contribuciones asignadas como tener en cukgtado con que se alcanzan los resultados a
medida que estan disponibles las contribucionastatias ademas del presupuesto con cargo a las
cuotas asignadas.

9) Forma de presentacion de los objetivos estratégicgdos resultados de la Organizacién
correspondientes en el Plan a plazo medi&e ha establecido una forma de presentacion de los
resultados de la Organizacion utilizada en partel @cumento de la Administracion de la FAO que
figura en el Anexo 1 al informe del Comité de lan€@pencia y se aprueba en principio con vistas a su
uso al elaborar el Plan a plazo medio. Se resune¢recuadro 2.
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Recuadro 2:Forma de presentacion de los objetivos estratégicgdos resultados de la
Organizacién conexos

Titulo del objetivo estratégico:

Cuestiones y desafios:

Hipotesis y riesgos:

Resultados de la Organizacion

Titulo del primer resultado

Instrumentos principales para lograr el resultaddbjetivos e indicadores

Titulo del segundo resultado

Instrumentos principales para lograr el resultaddbjetivos e indicadores

Titulo del tercer resultado

Instrumentos principales para lograr el resultaddbjetivos e indicadores

... y asi en relacién con cada resultado de la Ozgaitin

Lista de funciones basicas de la Organizacion aglks para lograr el objetivo estratégico

Presupuesto del objetivo estratégico desglosadrepaltados de la Organizacion (y por cuotas
asignadas y recursos extrapresupuestarios, y Qiones)

10) Fijar prioridades y centrar los trabajos: El restablecimiento de prioridades y la concendraci

de la labor de la FAO es esencial a todos los eéveél marco basado en resultados, y en particular
por lo que respecta a los resultados de la Organizaon el fin de lograr una mayor eficiencia 'y
eficacia en la prestacion de servicios a los Mi@slyrotras partes interesadas. La FAO debe cumplir
su cometido de promocion de medidas en todos fectss de su mandato y deben asignarse recursos
a los resultados de la Organizacion que contribglaramente al logro de los objetivos estratégicos.
En este contexto debe otorgarse prioridad absall#s necesidades actuales de los Miembros y a
atender los desafios que se presenten.

11) Al seguir elaborando las prioridades del Plan agphaedio y el Programa de Trabajo y
Presupuesto a lo largo de 2009, el Comité de ldgbamcia previsto trabajard en estrecha
colaboracién con la Administracion para llevar bacan andlisis de las necesidades de los Miembros.
Esta labor se combinara con un analisis estruatutadas posibilidades para aprovechar las ventajas
de la Organizacion, plasmadas en las funcionesdséiéase el Recuadro 4) y que incluyen
consideraciones tales como: rendimiento de la Qzgeidn en cada esfera de trabajo, capacidad
técnica existente, incluida la interdisciplinariddg la integracion de las ventajas en materia de
promocion, labor normativa y cooperacién técnicaendlisis reconocera que existen esferas de
necesidad en las que es preciso que la FAO refsarcapacidad de prestacion de servicios, mientras
se reconoce asimismo que, habida cuenta de latachgkl mandato de la FAO y del caracter

limitado de los recursos, la disponibilidad deHs$ados Miembros de suministrar fuentes alternativa
para el servicio o los productos y los puntos sgecomparativos de la FAO seran criterios
importantes. Sera esencial evitar la duplicaciéhtyabajo en asociacion, en particular con otras
organizaciones del sistema de las Naciones Unpdas,también con entidades no pertenecientes a las
Naciones Unidas, tanto publicas como privadas.

12) Los principios rectores aplicados a la reformuladé los programas de la FAQO, teniendo
presente lo que procede, seran los siguientes:

a) prestar apoyo a los paises para elaborar suscpslitireforzar su capacidad de accion en los
ambitos que permitan fomentar de forma sostergbfgdduccion de alimentos, la seguridad
alimentaria y el crecimiento econémico a favorakegdobres;

b) fomentar el progreso de las condiciones mundiategipnales para el desarrollo mediante la
coherencia de las politicas y la reglamentaciér@sb la disponibilidad de informacién en
apoyo del desarrollo nacional;

¢) ayudar a la comunidad mundial y a los distintosuis¢ Miembros a enfrentarse a nuevos
problemas, como el cambio climético y el aumenttoderecios de los alimentos.
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13) Por consiguiente, en el futuro los Miembros neaedit pruebas de que los resultados de la
Organizacion se han formulado teniendo plenamenteienta estas consideraciones, y tanto el
sistema de seguimiento basado en los resultados leoevaluacidn contribuiran a ello. La
elaboracion de los resultados de la Organizaciés pbjetivos estratégicos se basara en otros
instrumentos importantes, entre ellos los sigugente

a) los marcos nacionales de prioridades a medio @kmrados con los distintos gobiernos para
centrar los esfuerzos de la FAO en las necesidw®#snales;

b) el establecimiento, en un marco estructurado yodsudta, de esferas de accion prioritarias a
nivel subregional y regional, incluyendo a las @oehcias Regionales en la consulta;

¢) a nivel mundial, un nimero limitado de ambitos pitéwios de repercusion (véase mas abajo).

14) Los &mbitos prioritarios de repercusion contribuyena la consecucion de los objetivos
estratégicosy los correspondientes resultados de la Orgariraxiordados, centrando éstos tanto a
nivel individual como colectivo. Por lo tanto:

a) serviran para movilizar recursos de grupos de tiados prioritarios que podrian beneficiarse
de financiacion adicional, y en cuanto “buquesgnisi’, constituiran un instrumento de
comunicacion y promocion destinado a ayudar a captairsos extrapresupuestarios y
fomentar asociaciones para complementar las castgsadas;

b) permitiran, de forma progresiva una financiacionjgnta y ligada menos rigidamente de las
contribuciones extrapresupuestarias voluntarias;

c) abordaréan principalmente cuestiones prioritariaa fus paises en desarrollo, en particular en
el ambito del refuerzo de la capacidad y el logrordircos adecuados para las politicas;

d) facilitaran la supervisién por los 6rganos rectatesa utilizacion de recursos
extrapresupuestarios en consonancia con las @aegdacordadas.

15) Tienen una duracidn inicial de unos cuatro afiogdrgm ampliarse si se considera oportuno.
Estaran respaldados por una estrategia e indicadereesultados. Se revisaran en cada bienio, como
parte del proceso de planificacion a medio plakasyambitos prioritarios de repercusion podran
suspenderse, ajustarse o incrementarse en fungilais duevas necesidades y resultados.

Recuadro 3: Lista inicial indicativa de &mbitos pritarios de repercusion

o] Medidas para lograr la seguridad alimentaria mundian el contexto de la actual crisis
alimentaria y de cambio climaticarefuerzo de la resistencia a largo plazo y contibn a la
seguridad alimentaria mundial mediante medidasraoganedio y largo plazo dentro del Marco
Integral de Accion del sistema de las Naciones BmiCFA) sobre la crisis alimentaria mundial,
apoyando el crecimiento sostenible de la producd@mlimentos en los paises en desarrollo,
especialmente entre los pequefios agricultoreseaitns medios a través de la Iniciativa sobre|el
aumento acelerado de los precios de los alimemesesidades inmediatas) y el apoyo a los
programas nacionales y regionales para la seguridhichentaria.

o] Prevencion y reduccion de los efectos negativdasiplagas transfronterizas de los animales
y las plantas y las incidencias en materia de imd&d alimentaria (impacto negativo en el plano
econdmico, social y de la salud).

o] Fortalecimiento de la base de informacién para ledenacion forestal sostenible:
Fortalecimiento de la capacidad de los paises eterisade ordenacion de bosques y arboles sqbre
la base de informacidn oportuna y fiable.

o] Aplicacion del Codigo de Conducta para la PescapRrasable (FishCode — Coparticipacio
Global para la Pesca Responsable) con el fin dérimrir a garantizar una pesca y una
acuicultura sostenibles como parte integrante desistemas de produccién de alimentos y gestion
de recursos a nivel nacional, regional y mundial particular por medio del refuerzo de la
capacidad.

o] Hacer frente a la escasez de tierras y recursosibés$: Aumento de la capacidad para
lograr mejorar la gobernanza y la ordenacién dditara y los recursos hidricos, asi como el

-
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acceso a los mismos, incluidas las repercusionksaabio climético, con especial atencion a
Africa.

o] Informacion y estadisticas: Refuerzo de la capatia@&scala nacional, regional y mundial
para generar informacién y estadisticas fiablegtideslas a mejorar las decisiones que se adoptan
a nivel nacional y mundial en el &mbito de la agltiara y la lucha contra el hambre.

o] Establecimiento de normas y regulaci6Refuerzo de la capacidad a escala nacional y
mundial para elaborar y aplicar reglamentos y nosteaciendo hincapié en la capacidad y
participacion de los paises en desarrollo (protéaditosanitaria, inocuidad de los alimentos,
recursos geneéticos).

Funciones basias

16) Ocho funciones basicas de la FAO definen los mettbagccion y las modalidades importantes
para lograr resultados sobre la base de las verdajaparativas de la Organizacion. Cada funcion
basica esté respaldada por una estrategia québcindtra garantizar la coherencia de los
planteamientos, la cooperacion entre las unidaglds @rganizacion, el aprendizaje mutuo y la
basqueda de la excelencia.

Recuadro 4: Funciones basicas de la FAO

0 Proporcionarperspectivas a largo plazasi como liderazgo el seguimiento y la
evaluacion de las tendenciaslativas a la seguridad alimentaria y la agriaul, pesca y
silvicultura;

0 estimular laproduccién, difusion y aplicacion de informaciéngonocimientq incluidas
las estadisticgs

0 negociar instrumentos internacionales, establec@nmas, estdndares y directrices
voluntarias, apoyar la elaboracion de instrumenjto$dicos nacionales y promover su
aplicacion;

0 Ofreceropciones y asesoramiento sobre politicas y estiateg

0 Prestar apoyo técnico para:

- promover la transferencia de tecnologias,
- catalizar el cambio,
- reforzar la capacidad, en particular en el ambit® lds instituciones rurales,

0 llevar a cabo una labor deromocién y comunicaciémpara movilizar la voluntad politica y
fomentar el reconocimiento mundial de las accigmegisas en campos comprendidos en el
mandato de la FAO;

0 aplicar planteamientomterdisciplinarios e innovadoreitegrados a la labor técnica de la
Organizacién y sus servicios de apoyo;

(o] trabajar por medio dasociaciones y alianzasolidas cuando sea necesaria una accion
conjunta.

Objetivos funcionales

17) Para garantizar que todos los aspectos de la dmblarOrganizacién se establezcan en un marco
basado en resultados, con inclusién de su adngioiétr y procesos se han definido dos objetivos
funcionales:

a) una colaboracion eficaz con los Estados Miembras partes interesadas (asociaciones y
comunicacion);
b) una administracion eficiente y efectiva.

18) Dichos objetivos también tendran objetivos e indiizas para sus resultados y ayudarén a la
Organizacién a mejorar constantemente no soélortinpacia y el impacto de sus prestaciones
técnicas, sino también su eficiencia y su contititual logro de los objetivos estratégicos.
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Responsabilidades de la Administracion

19) Respecto de cada objetivo estratégico, resultadm @eganizacion, ambito prioritario de
repercusion, funcion basica y objetivo funcionalasignaran responsabilidades administrativassclara
en todo el ciclo de preparacion, ejecucion y evafima Los administradores tendran que rendir
cuentas por los progresos realizados, no soloopqué respecta al suministro de productos y la
prestacion de servicios, sino también en lo reteraros resultados que estos permiten alcanzar.

Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo marco bada en resultados: matriz de medidas
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B. Reforma de la gobernanza
Organos rectores

Prioridades en materia de gobernanza
20) Los 6rganos rectores de la FAO tienen dos funcipriesipales y separadas

a) El examen de la situacion de la agricultura y ilm@htacion en el mundo y la promocion de la
coherencia de las politicas mundiales y regiordddss distintos gobiernos sobre las grandes
cuestiones internacionales relativas a la agricauda alimentacién, con inclusion de sus
implicaciones nacionales, asi como la formulaci@h ajuste de los instrumentos
internacionales, incluidos tratados, convencionesgiamentos.

b) La formulacion de politicas ejecutivas y la supgidn de la FAO en cuanto organizacion,
incluidos su programa y su presupuesto.

| Prioridades en materia de gobernanza: matriz de medas
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Conferencia de la FAO, Consejo, Comité del Programg
Comité de Finanzas

21) La Conferencia de la FAO: La Conferencia segue&d el 6rgano decisorio en ultima instancia
de la Organizacion y determinara su politica yadsgjia globales. Se realzaran sus funciones
distintivas y se reducira la duplicacion de debatesel Consejo. Se acordd una serie de medidas
dirigidas a conferir a la Conferencia un caractés wrientado a la accion, mas especifico y que
atraiga una mayor participacion de ministros ysaftmcionarios. La Conferencia:

® A efectos del presente Plan inmediato de Acciértomsidera que incluyen: la Conferencia; el ConsegoComités de
Finanzas, del Programa y de Asuntos Constitucisnalluridicos; las conferencias regionales y losités técnicos del
Consejo.
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a) sera el foro ultimo para el debate y la adopciédetgsiones sobre cuestiones relacionadas con
la agricultura y la alimentacion asi como las nielsefes de instrumentos regulatorios a escala
mundial normalmente después de que los comitéitécy las conferencias regionales las
hayan examinado y hayan formulado recomendacidnesecto;

b) adoptaré las decisiones finales sobre los objetlacsstrategia y el presupuesto de la
Organizacion, tras recibir recomendaciones del €or(séase mas adelante la seccion relativa
al proceso de programacion y presupuestacion).

La Conferencia: matriz de medidas
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22) El Consejo de la FAO:Se perfeccionard el papel de gobernanza ejeagiv@onsejo

dirigiendo la atencion a la adopcién de decisiat@ss. EI Consejo se reunird con mayor flexibdida
con periodos de sesiones de longitud variable seegiapropiado en funcion de su programa.
Desempefiara una funcion méas dindmica en la prepardel programa y el presupuesto basandose en
el asesoramiento del Comité del Programa y el GoddtFinanzas, y ampliara su funcién de
supervision y seguimiento especialmente respecta a@vilizacion de recursos extrapresupuestarios
y el desarrollo y la utilizacion de los recursosnanos.
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El Consejo: matriz de medidas
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El Presidente Independiente del Consejo

23) El Presidente Independiente del Consejo ejercaaduntion mas destacada de facilitacion a fin
deaumentar la capacidad del Consejo para desempefiar $n papel en la gobernanzay la
supervision. Estas funciones del Presidente IndBeete quedaran reflejadas en los Textos
fundamentales y conllevaran una consulta activda®grupos regionales en la preparacion de los

periodos de sesiones del Consejo.

Presidente Independiente del Consejo: matriz de méths
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24) El Comité del Programa y el Comité de Finanzabrindaran al Consejo orientacion mas sélida
y se les conferira mayor transparencia. Ambos Gemnyitel Consejo asumiran mas responsabilidad
por sus programas. Se reuniran con mayor flexdalig por periodos de longitud variable, y
ampliaran sus reuniones conjuntas segun sea agoopiafuncion de su programa y en consonancia
con el ciclo de planificacion y examen del progranmesupuesto (véase la Seccion C, grafico 1). Se
requerird que hagan recomendaciones claras y prestgor atencion a las politicas, las estrategias y
las prioridades a fin de proporcionar al Consej@m&ipervision y una orientacion mas dinamica.

El Comité del Programa y el Comité de Finanzas: maiz de medidas
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| Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (COU): matriz de medidas
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Conferencias regionales

25) Las conferencias regionales tendran una funcioengal importante en la gobernanza en
relacién con: la coherencia de las politicas damelo de su region, el examen de las prioridades
globales en lo tocante a la region y el aporteci¢ribuciones al Consejo y la Conferencia en rélaci
con las prioridades de la FAO asi como el examagudstiones tales como la inversion y el comercio
intrarregional. Esta funcidn podra variar segurelfion. Pasaran a ser plenamente parte de la
estructura de gobierno y proporcionaran aportasiana Conferencia y al Consejo.
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Conferencias regionales: matriz de medidas
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Comités técnicos y reuniones ministeriales

26) Comités técnicoslos comités técnicos son fundamentales para la @bt FAO. Estan
integrados por todos los Miembros y tienen funcsatiaras: en primer lugar, fomentar el intercambio
mundial de informacion, la coherencia de las malftiy los instrumentos en relacién con sus esferas
de competencia y, en segundo lugar, presentar @stgmial Consejo y a la Conferencia sobre la

® A partir de 2010.
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estrategia y el programa de la Organizacién. Losités técnicos, por tratarse de comités plenasms,
ocupan de cuestiones mundiales asi como del pregiarta FAO; rendiran cuentas directamente a la
Conferencia de la FAO sobre cuestiones mundialasCpnsejo sobre las prioridades del programa
de la FAO y sus resultados.

Comités Técnicos: matriz de medidas
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27) La Conferencia o el Consejo podran convaeaniones ministerialescuando asuntos definidos
en el plano técnico, normalmente en el seno dedostés técnicos, precisen de una aprobacion
politica 0 mayor resonancia. Normalmente sus indargeran examinados directamente por la
Conferencia de la FAO, con remision al Consejouddasquiera cuestiones relativas a programas de
la FAO para que preste asesoramiento al respecto.
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Reuniones ministeriales: matriz de medidas
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Organos estatutarios y convenios

28) Los oOrganos estatutarios y convenios se veranzados, gozando de mayor autonomia
financiera y administrativa en el marco de la FA@eyun mayor grado de autofinanciacion por parte
de sus miembros. Tendran una linea de accesoaaéas comités técnicos adecuados de la FAO.
Rendiran cuentas al Consejo y la Conferencia &A@ por el uso de aquella parte de su financiacion
gue proceda de las cuotas asignadas de la FAO.

Organos estatutarios, convenciones, tratados, Codestc.: matriz de medidas
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Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobemrmza de la FAO

29) Se prevé una serie de medidas de apoyo para refargabernanza de la FAO con el fin de
garantizar la independencia, la transparenciaefidéencia de los drganos rectores, asi como el
dialogo con la Administracion superior.

"En 2010.
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Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobemmnza de la FAO: matriz
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Evaluacion, auditoria y aprendizaje de la Organizaidn

30) Evaluacion: Las funciones de aprendizaje y rendicion de cuetgasm sistema solido de
evaluacion son indispensables tanto para su wifingoor los 6rganos rectores como por la
Administracion superior y la realizacién de laslesaiones debe responder a las necesidades de
ambos pero debe ser independiente de ellos depdatel de vista operacional. La evaluacion en la
FAO ya tiene un nivel relativamente alto y propone una solida base para seguir mejorando. La
transparencia en la evaluacion es importantepal igue la claridad sobre los mecanismos
institucionales. La politica de evaluacion, la@stgia y los mecanismos institucionales de la
Organizacion se incorporaran en una “Carta” queoseetera a la aprobacion del Consejo.
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Evaluacién: matriz de medidas
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31) Auditoria: Los altos niveles de la auditoria de la FAO dabantenerse. Los 6rganos rectores
examinaran el plan de trabajo de auditoria intgra@Administracion procedera a poner fin a la
participacion de la Oficina del Inspector Generatemités de toma de decisiones dentro de la FAO
para limitar posibles conflictos de intereses. &ié de Auditoria deberia presentar sus inforrhes a
Consejo por conducto del Comité de Finanzas y di&ponible para atender las consultas del
Consejo segun sea apropiado.
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Auditoria; matriz de medidas
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Nombramiento y mandato del Director General

32) Se dara publicidad a la convocatoria para el cdegDirector General con gran antelacion (las
candidaturas, como en la actualidad, seran presgentmicamente por los Estados Miembros). Se
adoptaran medidas rigurosas para asegurar quandgatos hagan oficialmente una exposicién ante
el Consejo y la Conferencia y respondan a sus ptagantes de la eleccion. El mandato se reducira a
cuatro afios, con posibilidad de renovacion unasssgor otro mandato de cuatro afios.

Nombramiento y mandato del Director General: matrizde medidas

67

116 ! L

*+,(




28

6 . 1 12
A ? )
)
1
B 2
>
*+,(
6" ?
$ A
66 ?
2
1 + 116
116
! 31 6
? E




29

C. Reforma de los sistemas, programacion y presghacon, cambio de la
cultura y reestructuracioén organizativa

Reforma de la programacion, la presupuestacion y dlseguimiento basado
en los resultados

33) Con objeto de mejorar el establecimiento de préatés, la eficacia, la supervision y el impacto
de la labor de la FAO, se proponen reformas sustasae la programacion y la presupuestacion,
incluso relativas a la funcion de los érganos mestolas cuotas asignadas y los recursos
extrapresupuestarios se administraran en el marcm ¢irograma de trabajo unificado, sujetos al
mismo proceso de planificacion y supervision, pleatara a los donantes de recursos
extrapresupuestarios a reducir las aportacionesicdim determinado y aumentar la financiacién
comun. Se estructurara la documentacion relatlggpaogramacion y presupuestacion con arreglo a
una jerarquia basada en los resultados que set® algf seguimiento y se evaluara en funcion de los
resultados. El Consejo propondra el programa tajwaasi como el nivel del presupuesto asignado y
proporcionara una estimacion de la financiacionagxesupuestaria para la Conferencia (los datos
presupuestarios se dividiran entre los presupuestménistrativo y del programa correspondientes a
la nueva estructura organizativa). La fecha dedaf€encia de la FAO se adelantara a junio del
segundo afio de cada bienio, a fin de facilitadtzpaion mas temprana de una decision sobre el
presupuesto final prorrateado asi como la plamifictaordenada y la supervisién por parte de los
organos rectores del programa de trabajo definitivo

Reforma de la programacién, la presupuestacion y eleguimiento basado en los resultados:
matriz de medidas
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Movilizacién de recursos y estrategia de gestion

34) Las cuotas asignadas seran complementadas pabaoignes extrapresupuestarias en el
marco de una estrategia integrada de movilizacigesyion de recursos para apoyar las
prioridades acordadas en los objetivos estratégmeste modo se facilitara tanto la supervision
a cargo de los 6rganos rectores como un mayor eafedmpacto, y se reconocera a un tiempo
que las contribuciones extrapresupuestarias no pitdamente aseguradas (véase también el
parrafo 8). Se facilitara igualmente una mayor ecdalidad de los recursos extrapresupuestarios
mediante un aumento de la financiacion conjuntelypbgrama (diferenciada de la financiacion
de proyectos) y se reduciran los costos de traitsadaos elementos constitutivos esenciales de
la estrategia incluiran:

a) las areas seleccionadas por los Organos Rectaresmarte integrante del proceso de
planificacion a medio plazo en las que se centramdcursos extrapresupuestarios:
o Ambitos prioritarios de repercusion (APR)
o0 Prioridades de desarrollo de los paises definiddssemarcos nacionales de
prioridades a medio plazo
0 Programas regionales y subregionales
b) una serie de medidas para mejorar la gestion drittas asignadas

| Estrategia de gestion y movilizacion de recursos: atriz de medidas

> 1 2 116 )

8 Los mecanismos practicos seran elaborados conletadlée por la Administracion en 2009 por condwgbComité
de la Conferencia para el Seguimiento con el asesanto y las aportaciones apropiados del Comitédejrama y el
Comité de Finanzas.
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® Los mecanismos organizativos seran elaboradomésrdetalle tras la consideracién del informe sebExamen
exhaustivo con el asesoramiento apropiado del Catuiféinanzas.
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El Programa de Cooperacion Técnica

35) El Programa de Cooperacion Técnica es un programaat de la Organizacion que le
permite proporcionar insumos técnicos catalizadaréstados Miembros que son paises en
desarrollo. Los miembros reafirmaron pues su com@m a incrementar tanto la cuantia como la
proporcién de los recursos totales de la Orgardnggiocedentes de las cuotas asignadas
destinadas al PCT, con sujecion a la auditorieajueeion ex post. Dejara por completo de usarse
como fondo de reserva frente a pagos insuficientasp cualquier otro programa de la
Organizacion. La responsabilidad por las consigmess del PCT se encomendara a los
Representantes Regionales y, en el plano naciaiad, Representantes de la FAO.

| Programa de Cooperacién Técnica: matriz de medidas |
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Cambio cultural institucional

36) El cambio de la cultura es fundamental para ebédétla reforma de la FAO y constituye un
proceso a largo plazo para el que son precisokainigel de participacion y una mejora de la
comunicacion horizontal y vertical. EI cambio détua esta estrechamente relacionado con la
politica de recursos humanos y con una cultur&sigonsabilidad, rendicién de cuentas e
incentivos. Se acoge con agrado el establecimjortta Administracion de un equipo de cambio
de la cultura, en un proceso liderado por el DmeGteneral Adjunto.

| Cambio de la cultura en la Secretaria de la FAO: mtaiz de medidas |
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Etica
37) Se acoge con agrado el nombramiento de un Ofieiatida y el posterior establecimiento de
un Comité de Etica.

| Etica: matriz de medidas |
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Reforma de los sistemas administrativos y de gestio

38) Planteamiento del riesgoHay acuerdo en que se pase de los controles pravas

controles a posteriori, y en la repercusién negalier los controles y la falta de delegacion sobre
la motivacion del personal. Deberia realizarsestindio de evaluacion y gestion del riesgo,
comenzando en 2009. Se exhorta a la Administraci@alizar progresos rapidos no solo respecto
de cuestiones administrativas sino también en esfesas relativas a la delegacion, la
simplificacidn de los procedimientos y una mayexihilidad, y a introducir estos cambios en su
programa de accidén temprana.

39) El examen exhaustivo y otras mejoras administrativay financieras:El examen

exhaustivo se ha encargado a la empresa de cofsltast & Young y abarcara todos los
aspectos de la prestacion de servicios adminigbsgtia contratacion, las compras, la gestion y
los sistemas financieros, los recursos humanos sistemas de tecnologia de la informacién y de
comunicaciones.

40) Ademas del examen exhaustivo, son necesarios Ultnaacyl un sistema para aprovechar las
mejoras resultantes de los cambios en los modgbodcficas de actividad y, de esa forma,
asegurar que las mejores practicas continuen agiic& en el futuro. Se ha acordado con la
Administracion un programa de accion temprana pécer su aplicacion inmediata.
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| Reforma de los sistemas administrativos y de gestibmatriz de medidas
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Publicacion en todos los idiomas de la Organizacion

41) Es esencial que la Organizacion aumente la dispidiaith de sus publicaciones para los
usuarios, incluidos diferentes grupos linglistidamismo debe lograr que se proporcionen
buenas traducciones con el menor costo posible.

Publicacion en todos los idiomas de la Organizaciématriz de medidas
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Politicas de recursos humanos y practicas al resgec

42) Los recursos humanos de la FAO constituyen el ipa@hactivo de la Organizacion y
proporcionan la totalidad de su apoyo técnico &kiados Miembros. En la estrategia elaborada
por la Administracion se presentaba una perspegtieaes preciso convertir a continuacién en un
plan de accién concreto. Aunque los resultadodldétes del examen exhaustivo ayudaran a
refinar el plan, se introducirdn mejoras inmedigtasalelamente a la realizacion del citado
examen, de conformidad con el plan. El Consejo,at@poyo del Comité de Finanzas, revisara
activamente la politica y las practicas de recunsmsanos.

| Politicas y practicas en materia de recursos humasomatriz de medidas |
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Reestructuracion a efectos de eficacia y eficiencia

Funcionamiento como organizacion

43) Las oficinas descentralizadas y la Sede trabajadm una organizacion efectivamente
integrada, por medio de la descentralizacion deilaridad, el establecimiento de redes y la plena
participacion de las oficinas descentralizadad pnoeeso general de adopcion de decisiones de
la FAO. Igualmente, la Sede se organizara en urermimenor de unidades con un enfoque
mucho mas integrado de los programas y lineasspemsabilidad mas claras. Este cambio de la
cultura subyace a muchos de los cambios y las me@ixkkminados mas adelante.
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Oficinas descentralizadas y presencia de los paises

44) Es importante que la FAO cuente con una fuerteepa descentralizada para contribuir, en
el contexto de un marco basado en los resultadas;ansecucién de los objetivos estratégicos de
la Organizacion. Dicha presencia es esencial pagopcionar servicios a los Miembros con
flexibilidad y crear un flujo efectivo de informaei en cuanto organizacion poseedora de saberes.
La descentralizacion ird acompafiada de la delegaedesponsabilidad unida a la obligacion de
rendir cuentas. En comun con el conjunto de la HA®oficinas y el personal descentralizados
estaran sujetos a la evaluacion del rendimientcacaglo a los resultados.

45) La descentralizacion efectiva depende de un egoildpropiado entre costos
administrativos y gastos en programas y entre die $das oficinas sobre el terreno y localidades
estratégicamente seleccionadas. La situacion actualun presupuesto insuficiente para
garantizar la dotacion constante de personal eofiigiaas en los paises, es insostenible y no
puede permitirse que siga habiendo un déficit etstral. Las oficinas se adaptaran
especificamente a las necesidades de los paiseg®nes concretos y se racionalizaréa su
cobertura basandose en criterios claros respedtad#gnacion de recursos y los efectos en
materia de desarrollo en el plano nacional. La ragjda racionalizacion de los servicios
descentralizados procederan por lo tanto en unawpre, sin menoscabar las capacidades de la
Sede, garantice recursos adecuados para las cagegiginto de las oficinas descentralizadas
como de la Sede.

Descentralizacion: matriz de medidas
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Estructura de la Sede

46) En 2009 se iniciard una reestructuracion generkd 8ede que deberd completarse para
2012. Se conseguiran ahorros recurrentes medanéestructuracion que se destinaran a realizar
la labor técnica de la Organizacion. En la reesitracion se estan aplicando los siguientes
principios:

a) facilitar el funcionamiento eficaz de la OrganiZaccon vistas a conseguir los resultados
de la Organizacion y contribuir a los objetivogasgigicos en consonancia con el marco
basado en los resultados;

b) un &mbito de control manejable del nimero de inésratestinados a los directores en
todos los niveles, incluido el Director General;

¢) la agrupacion de unidades en todos los nivelegkfim de reducir la fragmentacion y los
costos de los puestos de nivel superior, asi cartenidencia de la FAO a compartimentar el
trabajo;

d) una mejor integracion de las oficinas de la Sede Mas oficinas descentralizadas, con
representacion de estas ultimas en los procesadapeion de decisiones por parte de la
Administracion superior;

e) una estructura flexible de las unidades dependidedas funciones;

f) la eliminacién de estratos directivos y la consagte reduccion del nimero de puestos de
categoria superior (tanto D-1 como D-2), asi caaiatroduccion de un sistema de
clasificacion doble de los puestos que incluyaéegorias de D-1/D-2 y de P-5/D-1 con
objeto de reforzar la capacidad técnica, prestéandebida atencion a mejorar el equilibrio
geogréfico asi como entre hombres y mujeres;

g) facilitar el perfeccionamiento y la utilizacion efi@os de los recursos humanos, con
inclusion de la gestion, capacitacion y promociénad recursos humanos en cuanto
elemento principal para la reestructuracion desldeS

h) la promocién de la gestion en funcion de los resials, con marcos claros de adopcion de
medidas, delegacion y responsabilidad para la Adtréaeion en el contexto de los marcos y
las directrices sobre politicas;

i) realizar las tareas alli donde resulte mas rentable

j) explorar las posibilidades de servicios compartidogedidas conjuntas en el marco de la
colaboracién en el sistema de las Naciones Unidasng los organismos con sede en Roma
(véanse los puntos 3.109 y 3.113 de la matriz diidas del PIA);

k) explorar las posibilidades de subcontrataciéneiite y eficaz en funcion de los costos;

[) mantener la flexibilidad para responder a las ndades mundiales cambiantes.

47) Los cambios en la cuspide de la estructura orgdstzm destinados a responder plenamente
a las cuestiones planteadas por el examen exhauastiel modelo operativo de alto nivel y se
ajustardn de manera flexible en 2009 con vistasagpkcacion en 2010-11, conforme se
desarrollen ulteriormente las funciones de lasietras subordinadas inferiores. Se prevé que las
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recomendaciones del examen exhaustivo incidarcpkatimente en la organizacion funcional de
los servicios internos, mientras que el desarudtierior de los resultados de la organizacion para
el Marco estratégico y el Plan a plazo medio tendrégsecuencias para el desarrollo flexible de la
estructura funcional en el seno de los departarag¢étmicos. Tanto el Plan a plazo medio como
el examen exhaustivo podrian repercutir en lasifimes operacionales. Se aprueba en principio
la estructura de la cuspide de la Administraciqresor (véase el Recuadro 5), que se aplicara en
2010 tras hacer los ajustes apropiados como rdsudia un analisis funcional completo que se
realizara en 2009. Tras la realizacion de dichdisie&e finalizaran también, con vistas a su
aplicacion en 2010, las estructuras y los mandi#dses departamentos.

48) El desarrollo de las relaciones funcionales, lastaim decisiones y la comunicacion, junto
con el desarrollo de los recursos humanos necgsam@oello, eran igualmente importantes para la
estructura organica.

| Estructura de la Sede: matriz de medidas |
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Recuadro 5: Estructura orgénica (cuspide)
Auditor Externo Organos Rectores
Oficina de Comunicacion
" Asc iones y Asuntos/Relaciones
Evaluacon Intergub. e Interinst. de la
D2 Organizacion D2
| tor G
Oficina de¢ la Estrategia
Asuntos Juridicos Planificacién y Gestién
Eticos de los Recursos D2
[ 1
i Oficina de Intercambio
Oficina de Apoyo a| . Director General Adjun
a Descentralizacion = Director General Adjunt: Conocimiento de Conocimientos,
D2 - Operaciones DDG Investigacion y
DDG Extensi6r D2
] ]
I T 1 I T T T 1
.............................................. Estructura departamental indicativ.....................c.coooenee.
Departament Departament: Oficinas Departament: Departament: Departament: Departament: Departamento d
de Servicios de Cooperacion Regionales de Agricultura 'y Forestal de Pesca y de Desarrollo Gestion de
Internos y Técnica Proteccién del Acuicultura Econémico y Recursos Naturalgds
Finanzas Consumidor Social y Medio Ambiente]
ADG
ADG 5x ADG ADG ADG ADG ADG ADG
I:I Para su implantacion en 2009

Asociaciones

49) Se apoya plenamente una estrategia para aumentgpdaidad de la FAO para ayudar a los
Estados Miembros a alcanzar sus metas globalesgdio de asociaciones y alianzas sélidas. Se
hace especial hincapié en la importancia de lsboodeion con los organismos con sede en Roma
respecto tanto de las funciones técnicas y admatiigs en la Sede y en los paises como de las
asociaciones de ambito nacional dentro del sistirias Naciones Unidas en el contexto de la
coherencia del sistema y de la efectividad pardiembros. A escala regional y subregional, se
otorga importancia a la cooperacion con organizees@conomicas regionales y se hace hincapié
en que las asociaciones mundiales deben aborddimagsiones regionales y nacionales ademas
de las cuestiones mundiales. Es necesario elatnoeans enfoques respecto de las asociaciones
con el sector privado.
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| Asociaciones: matriz de medidas
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D. Disposiciones de seguimiento para la ejecucid@h d
Plan inmediato de accion

Seguimiento por parte de los érganos rectores

50) Una combinacion del recurso al Consejo y a un Gbdetla Conferencia temporal asegurara
un seguimiento de las decisiones de la Conferemcgu periodo extraordinario de sesiones en lo
referido a la ejecucién del Plan inmediato de atajie comprendera la culminacion del Marco
estratégico y del Plan a plazo medio, asi comaaghen de las principales recomendaciones del
examen exhaustivo. Las disposiciones mantendréoniinuidad con el proceso de seguimiento
del CoC-EEI y también reforzaran la participaci@énabk 6rganos rectores permanentes a traves el
Consejo y de los Comités del Programa y de Finanzas

| Seguimiento por parte de los érganos rectores: matr de medidas |
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Mecanismos de gestion para la ejecucion de las méds de seguimiento
de la EEI

51) El Director General ha establecido unos mecanisntemos de gestion cuya supervision
esta a cargo de la Reunion del Consejo de Direcdarel apoyo de un grupo de la reforma
compuesto de funcionarios superiores con algungsogrde trabajo dedicados a temas
particulares. Estos mecanismos son objeto de examentos momentos con miras al futuro y tal
vez se designe un coordinador especifico.
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Mecanismos de gestion de la FAO para la ejecuciére das medidas de seguimiento de la

EEI: matriz de medidas

"5

Dotacién de recursos para el Plan inmediato de adui

52) En 2009, para poder iniciar la ejecucion, incluidasdisposiciones de seguimiento de la
gobernanza, se precisara obtener financiacion gente de contribuciones extrapresupuestarias
voluntarias mediante la creacion de un Fondo fathimi Esa financiacion deberia permitir
también realizar el seguimiento inmediato del examéaustivo y garantizar la ejecucién integra
del Programa de Trabajo y Presupuesto para 2008-partir de 2010-11, los recursos para la
aplicacion del Plan inmediato de accidn se conaideren relacion con el Programa de Trabajo y
Presupuesto. Como se indica a continuacion, lmasibn provisional de la totalidad de los
costos para 2009 es de 21,8 millones de USD.

(cifras provisionales)

Recursos necesarios para financiar el PIA y el exaam exhaustivo en 2009 (millones de USD)

Costos Recursos ya | Recursos
] identificados | necesarios en
Inversiones Recurrentes  Total 2009
Plan inmediato de accién 13,1 5.1 18,2
Examen exhaustivo 45 3,0 7.5
Total 17,6 8,1 25,7 3,9 21,8
| Seguimiento de la ejecucién de la financiacién e®@9: matriz de medidas
&
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Anexo del Plan inmediato de accion
Resumen de los costos, los ahorros y los recurs@cesarios y
calendario de aplicacion

1) Resumen de los costos, los ahorros y los recurs@cesarios para
aplicar el Plan inmediato de accion (PIA)

I: Introduccion

1) En la seccién que sigue se presentan estimacioelmipares y provisionales de los costos
y ahorros y los recursos necesarios para aplid@laalinmediato de accion y las iniciativas
descritas en el informe sobre la primera fase xihen exhaustivl Las estimaciones de los
costos y ahorros podrian variar si se modificaadance o los plazos de los proyectos, a medida
que se vaya disponiendo de mas informacién odeeminan nuevas sinergiasEn particular,
sera importante tener un conocimiento mas profutedimdas las iniciativas derivadas del examen
exhaustivo conjuntamente con las medidas del PIA.

2) Las estimaciones de los costos y los ahorros anidel con cada medida se presentan en las
matrices de medidas del PIA. Las hipoétesis utibzgplara calcular los costos y ahorros pueden
consultarse en el anexo del documento FC 123/1&ateité de Finanzas, titulado “Costos y
modalidades de financiacién del Plan inmediatoat&a”.

3) Esta seccion del anexo del PIA esta dividida etroysartes principales:

La Seccion Il se centra en los costos generales gHorros derivados de la aplicacion del
PIA (esto es, con exclusion de las conclusiondinirares del examen exhaustivo).

En la Seccidn Il se presentan los costos y ah@uesentrafiardn las principales iniciativas
indicadas en el informe sobre la primera fase xiinen exhaustivo.

En la Seccién IV se presenta una vision globabdayhstos y ahorros relacionados con el
PIA y con el examen exhaustivo (con caracter piehmn).

La Seccion V se centra solo en 2009 (PIA y examéauestivo) y en ella se presentan todas
las necesidades y las fuentes de financiacionifibzaas.

II: Plan inmediato de accion (2009-2011)

4) En las cinco tablas siguientes se ofrece una visdm sistematizada de los costos indicados
en las matrices de medidas incluidas en la Padel IPIA. Los cuadros muestran todos los costos
del PIA agrupados en subcategorias, e incluyecds®s totales de inversion y el total de costos

recurrentes bienales. El subconjunto de costo$@8 fgura en la Seccién V.

5) El cuadro 1 muestra los costos que entrafia la mdpta gobernanza y la supervision. Si
bien los costos de inversidn no son especialméenvados (1,3 millones de USD), los costos
bienales recurrentes son bastante considerabEm{ones de USD por bienio). En el capitulo

de la gobernanza, los mayores incrementos guaeteian con el Consejo, ya que la celebracion
de periodos de sesiones adicionales y la tradudedas actas literales acarrearan un aumento de
los costos de 3,1 millones de USD. El otro granentmen esta categoria se debe a la

10 Al examinar los costos y las modalidades de firmi@n del PIA en su 123.° periodo de sesionescerbre de
2008, el Comité de Finanzas llegé a la conclusiogude... las cifras proporcionaban una buena awién del orden
de magnitud de los costos y ahorros globales quaferia la aplicacion de las iniciativas previga®l PIA 'y el
examen exhaustivo”. (CL 135/8, parr. 66).

" Después de realizar estas estimaciones, por ejesglmn determinado costos adicionales, por dalor
300 000 USD aproximadamente, relativos a la cetéfimade reuniones consultivas del Presidente Intdipete del
Consejo con los grupos regionales y a los gasto@gey alojamiento del Presidente del Consejo em#&o
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importancia que se concede a la evaluacion, pussceb de cifrar el presupuesto
correspondiente en un 0,8% por lo menos del prestpulel Programa Ordinario da lugar a un
aumento bienal de 4,5 millones de USD.

Cuadro 1 del anexo

Mejora de la gobernanza y la supervision
Inversion Bienales
total recurrentes
en millones de USD
Consejo 0 3,1
Aumento del nimero de sesiones 1,4
Traduccién de las actas literales 1,7
Otros 6rganos rectores 0,8 0,8
Examen independiente de las reformas de la 0,8
gobernanza
Traduccién de las actas literales de la Conferencia 0,4
(todos los idiomas)
Viajes para presentar los informes de las Conferencias 0,4
regionales
Evaluacién 0 4,5
Incremento presupuestario del 0,8 % - 1 % del 4,5
presupuesto total del PO
Otros 0,5 0,8
Auditoria, evaluacion de las candidaturas a la DG,
examen de érganos estatutarios, etc. 0,5 0,8
Total — Mejora de la gobernanza y la supervisién 1,3 9,2

6) En el Cuadro 2 se presenta un resumen generalagylar categoria de costos del PIA, a
saber, el aumento de la eficacia mediante la mej@ias politicas y practicas en materia de
recursos humanos. Las medidas se agrupan en tegeidas: atraer a personal de la mayor
calidad, formar y evaluar al personal y renovgregsonal. El costo recurrente de mayor cuantia
en estas categorias corresponde a la aplicacidgnalpolitica de rotacion, que, suponiendo que se
realicen 80 rotaciones al afo, entrafaria unoggosturrentes por bienio de 8,8 millones de
USD.

Cuadro 2 del anexo

Mejora de la eficacia mediante politicas y practica s en materia de recursos humanos
Inversion Recurrentes
en millones de USD
Atraer personal sumamente cualificado 0,2 2,4
Programa de jévenes profesionales 2,0
Politicas de contratacion 0,2 0,4
Desarrollo y evaluacion del personal 4,7 2,5
Programas de desarrollo del personal 1,7 1,8
Sistema de evaluacion del personal 1,7 0,7
Sistema de informacion sobre gestion de los recursos 1,3
humanos
Renovacién del personal 12,4 15,8
Politica de rotacion 8,8
Racionalizacién del empleo de jubilados 2,0
Fondo de redistribucion del personal 12,4 5,0
Total — Politicas y practicas en materia de recurso s 17,3 20,7
humanos
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7) Otro componente importante es el fondo de redistidn de personal, por valor de

12,4 millones de USD, que representa el costo adtinde la reduccion de estratos en la Sede.
Aungue se trata de un costo inicial elevado, p&imé la Organizacion reinvertir de forma
permanente 17,4 millones de USD en los prograntasctgs (véase el cuadro 3).

8) Aunque los costos totales relacionados con lartgggtacion organica y la revision a nivel
de programa y planificacion (cuadro 3) son relatigate bajos (inversion por valor de

4,1 millones de délares y 4,6 millones de USD esiaorecurrente), los cambios que implican
son muy amplios. Por ejemplo, la modificacion dedauctura de la Sede dara lugar a una
simplificacidén y reduccién considerable de la edtrita de la Administracion y a la reinversion de
los ahorros correspondientes en los programasctec(il 7,4 millones de USD). Los cambios
previstos en la planificacion permitirAn mejoramavilizacion de recursos y proporcionar una
base para una evaluacién mas efectiva de los pnagtd_os cambios en el PCT, una vez
realizados en su totalidad, daran lugar a ahowosfiriencia (0,9 millones de USD por bienio).

Cuadro 3 del anexo

Reestructuracion organica y revision a nivel de pla  nificacion y programa
Inversion Bienales
total recurrentes
en millones de USD

Cambios a nivel de programa y planificacion 2,0 0,6

Reforma del modelo de planificacién y movilizacién de recursos
1,3 15
Cambios en el PCT 0,7 (0,9

Estructura descentralizada 1,6 4,0

Implantacién de sistemas descentralizados de apoyo y evaluacion

1,6 4,0
Reorganizacioén y reinversion en oficinas en los paises, a raiz de
un examen (impacto neto cero)

Estructura de la Sede 0,5 0,0
Reduccion de estratos (17,4)
Reinversién en &reas técnicas 0,5 17,4

Total — Reestructuracion organica y planificacion y programas

41 4,6

9) Los elementos del cuadro 4, relativo a la reformédadministracion, la gestion y la cultura,
entrafian costos de inversion relativamente elev@g@2snillones de USD), pero se prevé que
permitan mejorar considerablemente la forma deajoab

Cuadro 4 del anexo

Reforma de la administracion, la gestion y la cultu ~ ra
Inversién Bienales
total recurrentes
en millones de USD
Cambio de cultura 1,5 0,0
Examen exhaustivo 2,4 0,0
Gestion de riesgos a nivel corporativo 2,4 0,0
Oficina de Etica 0,2 0,8
Otros (asociaciones y sitios web paralelos) 0,7 0,4
Total 7,2 1,2
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10) Por ultimo, en el cuadro 5 se reflejan los cosstsmados del apoyo al seguimiento de la
ejecucion en relacion con los 6rganos rectoresAdhainistracion.

Cuadro 5 del anexo

Seguimiento de la aplicacion
Inversion Bienales
total recurrentes
en millones de USD
Organos rectores 1,6 0,0
Aparato administrativo de la FAO 2,0 0,0
Total 3,6 0,0

Ill: Iniciativas del examen exhaustivo

11) Al elaborar el presente documento se han considgnanyisionalmente los costos y ahorros
presentados por los consultores, Ernst & Youngueinforme sobre la primera fase del examen
exhaustivo. Cabe destacar que las cifras propadespor Ernst & Young constituyen
estimaciones preliminares y provisionales, quedmiistracién no ha tenido la oportunidad de
confirmar de forma pormenorizada y que deberan cobapse en la segunda fase del examen. Al
presentar sus cifras, Ernst & Young tomé en cona@ién todos los elementos cuyo costo figura
en el PIA para evitar cualquier doble contabilidacdvidente. Los ahorros previstos de acuerdo
con el informe de Ernst & Young se muestran Uniggmen esta seccion; no se ha tratado de
asignar los ahorros a las distintas medidas del &lAque obviamente existen numerosas
sinergias.

12) En el cuadro 6 se presenta una vision de conjunta dstimacion de costos y ahorros
derivados del examen exhaustivo. El total de laiisidn y 10s costos recurrentes se estima en
16,5 millones de USD aproximadamente (9,2 millatee&)SD para los costos de inversion y
7,3 millones de USD para los costos bienales rentes).

13) Ernst & Young calcula que sus principales iniciasiypermitiran ahorrar de 5 a 7 millones de
USD al afio. Estos ahorros se realizarian de foradugl en los dos proximos bienios, lo que,
como se indica aqui, daria lugar a unos ahorrosglor de 13 millones de USD para 2012-13.
Ademas, los ahorros rapidos (que la Organizaci@nigpdograr en un plazo de 6 a 12 meses tras
la adopcion de las decisiones pertinentes, segist BrYoung) se cifrarian en unos 3,0 millones
de USD por bienio. Ernst & Young sefiala que estessgermiten obtener una rentabilidad
media de la inversion mediante ahorros por efitd@ep@umentos de productividad en un plazo de
30 meses.

Cuadro 6 del anexo

Examen exhaustivo

Total de costos Total de ahorros
Principales iniciativas Inversion Bienales Total
recurrentes 2010-11 2012-13
Conjunto de las iniciativas 4,7 0,8 55 1,4) (4,0)
Finanzas 0,0 0,0 0,0 0,0 (1,6)
Presupuestacion 0,3 0,5 0,8 (0,8) 1,2)
Tecnologia de la informacion 0,0 6,0 6,0 0,0 (2,4)
Recursos humanos 1,0 0,0 1,0 (0,4) (0,6)
Compras 1,9 0,0 1,9 (1,0) (2,2)
Servicios administrativos 1,3 0,0 1,3 (0,8) (1,0
Total de inversiones y ahorros 9,2 7,3 16,5 (4,4) (13,0)
Logros rapidos (3,0) (3,0)
Total — Examen exhaustivo 9,2 7,3 16,5 (7,4) (16,0)




IV: Costos y ahorros totales?

14) En el Cuadro 7 se presenta un resumen de todosdtss y ahorros detallados en los
cuadros 1 a 6. En las cifras relativas al PIA sestran ahora los ahorros y los costos
separadamente (los ahorros ascienden a 17,4 nsiltn&/SD como resultado de la
“desjerarquizacion” y 900 000 USD como resultaddodecambios en el PCT). Se calcula que las
inversiones totales necesarias durante los proximesafios ascenderan a 42,7 millones de USD
aproximadamente. Los cambios realizados tendram cesultado unos costos recurrentes de
61,3 millones de USD, que seran compensados porostmor valor de 34,3 millones de USD,
tras su introduccién gradual. El resultado finahsen aumento del presupuesto de 27 millones de
USD. En el informe de la EEI, las cifras comparaldean 69 millones de USD en concepto de
costos de inversion totales (en promedio) y un atongel presupuesto de 22,5 millones de USD.

Cuadro 7 del anexo

Costos de inversion, costos recurrentes y ahorros r

ecurrentes totales (en millones de USD)

Inversiones Costos Ahorros Costos y ahorros
recurrentes recurrentes recurrentes netos
Iniciativas principales Total Bienales 2010-11 |2012-13 2010-11 2012-13
Plan inmediato de accién
Reforma del sistema de gobierno 1,3 9,2 0,0 0,0 9,2 9,2
Sistemas, programas, culturay
reestructuracién de la Organizacion 28,6 44,8 (18,3) (18,3) 26,5 26,5
Seguimiento de la ejecucion 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total, Plan inmediato de accion 33,5 54,0 (18,3) (18,3) 35,7 35,7
Examen exhaustivo
Iniciativas principales 9,2 7,3 4,4) (13,0 29 (5,7)
Logros rapidos (3,0) (3,0) (3,0) (3,0)
Total, examen exhaustivo 9,2 7,3 (7,4) (16,0) (0,1) (8,7)
Total general 42,7 61,3 (25,7) (34,3) 35,6 27,0
Cifras relativas a la EEI
(a efectos de comparacion) 69,0 93,5 (71,0) 22,5

V: Necesidades y financiacion en 2009

15) De los costos totales de inversion previstos (#dlidnes de USD), en 2009 se necesitaran
17,6 millones. Se prevé que los costos recurrahtasizaran la cifra de 8,1 millones de USD en
2009, de manera que las necesidades totales era2088deran a 25,7 millones de USD (véase el

Cuadro 8).

12 Con arreglo al enfoque adoptado en el examen etihauss "ahorros” comprenden ahorros por eficiaryc

aumentos de la productividad.
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Inversiones en 2009 y costos recurrentes

Costos
Inversiones recurrentes Total
en millones de USD
Reforma del sistema de gobierno 0,1 1,4 1,5
Traduccién de actas literales del Consejo y la Conferencia 1,1 1,1
Otras reformas del sistema de gobierno 0,1 0,3 0,4
Politicas y practicas de recursos humanos 3,1 2,1 52
Politicas de contratacion 0,2 0,2 0,4
Programas de desarrollo del personal 1,7 0,9 2,6
Sistema de evaluacién del personal 0,7 0,0 0,7
Sistema de informacioén de gestién sobre recursos humanos 0,5 0,0 0,5
Racionalizacion del empleo de jubilados 0,0 1,0 1,0
Reforma de la Administraciéon, Gestiéon y Cultura 5,0 0 ,6 5,6
Cambio de la cultura 1,5 0,0 1,5
Examen exhaustivo 2,4 0,0 2,4
Gestion institucional de riesgos 0,6 0,0 0,6
Oficina de ética 0,2 0,4 0,6
Asociaciones 0,3 0,2 0,5
Cambios en el programa y la planificacion 1,6 0,0 1,6
Reforma del modelo de planificacion y la movilizacién de
recursos 1,1 0,0 1,1
Cambios en el PCT 0,5 0,0 0,5
Estructura descentralizada 0,7 1,0 1,7
Implementacién de sistemas descentralizados de apoyo y
evaluacion 0,7 1,0 1,7
Reorganizacién y reinversion en las oficinas nacionales, tras
un examen (resultado neto igual a cero) 0,0
Estructura de la Sede 0,0 0,0 0,0
Preparativos para la "desjerarquizacion" y reinversion 0,0 0,0 0,0
Seguimiento de la ejecucion 2,6 0,0 2,6
Disposiciones relativas a los 6rganos rectores 1,6 0,0 1,6
Disposiciones relativas a la Administracion de la FAO 1,0 0,0 1,0
Subtotal, Plan inmediato de accidén 13,1 51 18,2
Iniciativas derivadas del examen exhaustivo 4.5 3,0 7, 5
Total general en 2009 17,6 8,1 25,7

16) El Cuadro 9 muestra las fuentes de financiaciontifieadas, hasta un total de 3,9 millones
de USD, que podrian cubrir parte de las necesid#l@809. En este momento, la necesidad de
contribuciones voluntarias para el resto de 2009tsaria, por tanto, en unos 21,8 millones de

USD.
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Cuadro 9 del anexo

Costos en 2009 y fuentes de financiacion

Costos y modalidades de financiacion del Plan inmed  iato de accion (FC 123/18), 9 de octubre de 2008

Inversiones Recurrentes Total

en millones de USD

Plan inmediato de accién

Reforma del sistema de gobierno 0,1 1,4 15
Politicas y practicas de recursos humanos 3,1 2,1 5,2
Reforma de la Administracion, gestion y cultura 5,0 0,6 5,6
Cambios en el programa y la planificacion 1,6 0,0 1,6
Estructura descentralizada 0,7 1,0 1,7
Estructura de la Sede 0,0 0,0 0,0

Sistemas, programas, cultura y reestructuracién de la Organizacién 10,4 3,7 14,1

Seguimiento de la ejecucion 2,6 0,0 2,6)

Total, Plan inmediato de accién 13,1 51 18,2

Fuentes de financiacion (ahorros rapidos, Fondo de Espafia,

consignacion para el seguimiento

de la EEI) (2,9) (1,0) (3,9)

PAI solicitud de contribuciones voluntarias en 2009 10,2 4,1 14,3
Iniciativas derivadas del examen exhaustivo

Examen exhaustivo, Solicitud de contribuciones volu ntarias en 2009 4,5 3,0 7,5

Total, solicitud de contribuciones voluntarias en 2 009 14,7 7,1 21,8
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i) Calendario de ejecucion

Calendario de aplicacion del Plan inmediato de accion de la FAO para 2008-2011

Ref. n.°

Tarea

[2009 [2010 [2011

2.1

22

25

26

27

28

29

210

21

212

Prioridades y programas de la Organizacion

Decidir la aplicacion del nuevo marco basado en resultados

Decidir la vision y las metas mundiales

Decidir, en principio, los objetivos estratégicos, los objetivos funcionales y las funciones basicas

Adoptar, en principio, la forma de presentacion de los objetivos estratégicos y los resultados de la Organizacion
Elaborar los ambitos prioritarios de repercusion

Elaborar el sistema de seguimiento basado en los resultados

Elaborar el Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el Programa de Trabajo y Presupuesto completos

Primer informe sobre el rendimiento de la Organizacion con arreglo al nuevo sistema basado en los resultados, correspondiente al bienio
2010-11 (en 2012)

Reforma de la gobernanza

Prioridades en materia de gobernanza

Examinar sistematicamente la situacion mundial a fin de promover una mayor ¢oherencia de las politicas y estudiar los marcos de reglamentacién

Tomar en consideracion cuestiones e instrumentos normativos relacionados con la agricultura y la alimentacion en curso de elaboracion en otros foros

y presentar recomendaciones en dichos foros
La Conferencia

Cada periodo de sesiones de la Conferencia tendra normalmente un tema principal acordado por la propia Conferencia
La Conferencia dedicara mayor atencion a las cuestiones relacionadas con politicas mundiales en los marcos internacionales
La Conferencia se reunira en junio del segundo afic del bienio
La Conferencia aprobara las prioridades, la estrategia y el presupuesto basandose en una recomendacion del Consejo
Los informes de la Conferencia se centraran en las conclusiones y decisiones
Las sesiones plenarias oficiales tendran una orientacion mas especifica
Los actos paralelos ofreceran un foro para mantener intercambios informales
Se introduciran cambios en los métodos de trabajo y las lineas de responsabilidad, entre otras cosas
Se modificaran los Textos fundamentales en lo relativo a las funciones
El Consejo
Se aclararan las funciones del Consejo
El Consejo hara una recomendacion clara a la Conferencia en relacion con la resolucion sobre el programa y el presupuesto
El Consejo se reunira con mayor flexibilidad, con periodos de sesiones de duracion variable segln sea apropiado en funcién de su programa

El informe del Consejo constara de conclusiones, decisiones y recomendaciones

I
Q3IQ4 Q1 [Q2 | a3 Q4!Q1 Q2 [ Q3 Q4!Q1 Q2!Q3 Q4|

A I )
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Calendario de aplicacion del Plan inmediato de accién de la FAQ para 2008-2011

2009 2010 2011
Ref. n° | Tarea B Ml [az|a3|d|al [ a3 |4 |Qi [@2|aQ3 | Q4
2.23 El Consejo dejara de examinar cuestiones relacionadas con las politicas y la reglamentacion mundiales
2.24 Se introduciran cambios en las practicas, incluidos los métodos de trabajo y |las lineas de responsabilidad, del Consejo
2.25 Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las funciones, las lineas de responsabilidad, etc.

Presidente Independiente del Consejo
2.26 Revisar los Textos fundamentales para especificar su papel activo de facilitacion respecto de la gobernanza de la FAO

Comité del Programa y Comité de Finanzas

2.35 Se clarificaran inmediatamente en la practica las funciones y los métodos de trabajo

2.36 Porlo gue hace a las funclones del Comité del Programa, se hard hincapié en jas prioridades programaticas, la estrategia, ef
presupuesto y la evaluacion

2.37 Ef Comité de Finanzas abarcaré fodos los aspectos de la administracion, los servicios y Jos recursos fumanos, as/ como las
finanzas

2.38 Los comités se reunirdn con mayor flexibilidad, con periodos de sesfones de duracion varable segdn sea aproplado en fiunclion
de sy programa

2.39 Los dos comités celebrardn mas reunfones conjuntas

2.40 Asimismo deberdn formular recomendaciones claras y prestar mas atencion a las poifficas, estrategias y prioridades

2.41 Ef Comité de Finanzas acordard y adoptard criferios para determinar los documentos del Programa Mundial de Alimenfos que
deberan examinasse

2.42 Introducir cambios en la practica, incluso respecto de los métodos de trabajo

243 Introducir cambics en los Textos fundamentales en relacién con las funciones de los comités

2.44 Composicion del Comité del Programa y el Comité de Finanzas, presidentes y observadores

245 Los presidentes serdn elegidos por ef Ci o sobre fa base de sus cualificaciones personales

2.46 Se incrementard el nimero de miembros de ambos comités

2.47 A jas sesjones de los comiiés, incluidas sus reunioneas confuntas, podran as/str observadores sin voz ni vofo

Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM)

2.48 Se introduciran cambios en los Textos fundamentales, en particular en relacion con la eleccion de los miembros
2.49 El Presidente sera elegido entre los miembros del CCLM por el Consejo

2.50 Tendra siete miembros; cada region designara uno y el Consejo los confirmara

2.51 A las sesiones del CCLM podran asistir observadores sin voz ni voto

Conferencias regionales: cambios en las lineas de responsabilidad, las funciones y los métodos de trabajo
2.52 Introducir cambios en la practica antes de modificar los Textos fundamentales

2.55 Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con el estatuto, las funciones y las lineas de responsabilidad

Comités técnicos
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