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المبلْة لجنة  

والثلاثىن بؼذ المائت السادستالذورة   

  2011شباط /فبراٌر 9-8روما، 

ػمل مراجغ الحساباث الخارجً للفترة الممتذة مهخطت   

0200حسٌران /إلى ٌىوٍى 0202تمىز /ٌىلٍى   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّزجَ تٌجْو أُ أسئلة تقنْة تتعلق بمحتٌٍ ىذه الٌثْقة إلَ:

Rebecca Mathai ةالسٍذ  

 مذٌرة المراجؼت الخارجٍت للحساباث

غذيٌت الؼالمًبروامج الأ  
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 ملخص

 وتىضح الىثٍقت خطت الؼمل . تؼرض خطت الؼمل السىىٌت لمراجغ الحساباث الخارجً ػلى المجلس للؼلم

 .2011حسٌران /إلى ٌىوٍى 2010تمىز /ل أوشطت المراجؼت للفترة الممتذة مه ٌىلٍىوتفصِّ

 

 

 التىجٍهاث المطلىبت مه لجىت المالٍت

 تقدّميب إلَ ّزجَ مه لجنة المبلْة أن تحْط علمبً بخطة عمل مزاجع الحسبببت الخبرجِ ًأن تٌافق عل َ

 .للعلم المجلس التنفْذُ

 مشروع المشىرة

، تىصً لجىت المالٍت فً مىظمت الأغذيٌت لبروامج الأغذيٌت الؼالمًوفقاً للمادة الرابؼت ػشرة مه اللائحت الؼامت 

 .خطت ػمل مراجغ الحساباث الخارجًأن ٌحٍط ػلماً بوالسراػت المجلس التىفٍيي للبروامج ب

 



 
 

A A 

 

 انًجهس انتُفٍذي

 انذورة انؼبدٌت الأونى
 

 41/2/2144-41رويب، 

 

مسائل الموارد  
 والمالية والميزانية

 الأعمال جدول مه 5 البىد

 

 

 

 

 

 

 

 *للعلم مقدمة للمجلس

 للفترة الخارجي الحساباث مراجع عمل خطت
 إلى 0202 تموز/يوليو مه الممتدة
 0200 حسيران/يوويو

 

 

 

 

 

 

ٝكوبً ُوضاصاد أُدِغ اُز٘ل٤ش١ ثشإٔ اُزؼ٤٤ض ٝالإراصح اُز٢ اػزٔزد ك٢ اُزٝصح اُؼ٣ٞ٘خ ٝاُزٝصح * 

، كإٕ أُٞظٞػبد أُوزٓخ ُِٔدِغ ُِؼِْ ٝالإزبؼخ ٣٘جـ٢ ػزّ ٓ٘بهشزٜب إلَاّ 2000اُؼبر٣خ اُثبُثخ ُؼبّ 

ػ٠ِ دِغ ػ٠ِ اُؽِت إسا ؼِت أزز أػعبء أُدِغ سُي رسز٣زاً هجَ ثزا٣خ اُزٝصح ٝٝاكن صئ٤غ أُ

 .الاّػزذزاّ اُؼ٤ِْ ُٞهذ أُدِغ أػبع إٔ أُ٘بهشخ رزلن ٓغ

 يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ

 (http://www.wfp.org/eb): نترنت على العنوان التاليالإشبكة  علىفي صفحة برنامج الأغذوة العالمي 
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 مذكزة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 يقذيت نهًجهس انتُفٍذي نهؼهىانىثٍقت هذِ 

الاّرصوبٍ ثٔوٞيل٢    إُو٠  رزؼِن ثٔسزوٟٞ ٛوشٙ اُٞق٤ووخ    أػئِخ ك٤٘خُز٣ْٜ هز رٌٕٞ رزػٞ الأٓبٗخ أػعبء أُدِغ اُش٣ٖ 

 .أُدِغ اُز٘ل٤ش١ ثلزضح ًبك٤خ رٝصحهجَ اثززاء  سُيإٔ ٣زْ  ٣ٝلعَأرٗبٙ،  أُشًٞص٣ٖثضٗبٓح الأؿش٣خ اُؼب٢ُٔ 

 :ُِسؼبثبد أُضاخؼخ اُذبصخ٤خ حٓز٣ض R. Mathai اُؼ٤زح -066513 3071:صهْ اُٜبرق

ٍ  ٣ٌٔوٌْ٘  رزؼِون   أػوئِخ إٕ ًبٗوذ ُوز٣ٌْ    ،أُوترٔضاد ٞزوزح دوزٓبد   ُ خالإراص٣و  حأُؼوبػز  ،I. Carpitella ثبُؼو٤زح  الاّرصوب

 .(2645-066513): ثإصػبٍ اُٞقبئن أُزؼِوخ ثأػٔبٍ أُدِغ اُز٘ل٤ش١ ٝسُي ػ٠ِ اُٜبرق صهْ

 

 

 



 

 

A 

 

 دؽخ ػَٔ

 ٓضاخغ اُسؼبثبد اُذبصخ٢

 

 

 

 بزَبيج الأغذٌت

 انؼبنًً 
 

 

 

 

 

 ُِلزضح أُٔززح
 2011زظ٣ضإ /٤ٗٞ٣ٞإ٠ُ  2010رٔٞط /ٖٓ ٤ُٞ٣ٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ًزاجغ انؼبو نههُذانوانًبنً انًزاقب 
  

 اُؼووبّ ٝأُضاخووغ أُووب٢ُ أُضاهووتػُوو٤ٖ 
ُسؼبثبد ثضٗبٓح  دبصخ٤بً ٓضاخؼبً ُِٜ٘ز

الأؿش٣وووخ اُؼوووب٢ُٔ ُِلزوووضح أُٔزوووزح ٓوووٖ   
زظ٣وضإ  /إ٠ُ ٤ٗٞ٣ٞ 2010رٔٞط /٤ُٞ٣ٞ

2016. 
 
 

ٝرٜووووووزف أُضاخؼووووووخ اُزوووووو٢ ٣دض٣ٜووووووب 
ٔضاخووغ اُؼووبّ ُِٜ٘ووز اُٝأُووب٢ُ أُضاهووت 

ثعوؤبٕ ٓؼووزوَ   بزَاابيجانإُوو٠ رظ٣ٝووز  
ػووٖ  انبزَاابيجٝإظوبكخ ه٤ٔووخ إُوو٠ إراصح  

 .ؼض٣ن روز٣ْ رٞص٤بد ث٘بءح
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ُِٔظ٣ز ٖٓ أُؼِٞٓبد، ٣ضخ٠ الاّرصبٍ
 :ثـ
 

 Rebecca Mathaiاُؼ٤زح 
 ِسؼبثبدُاُذبصخ٤خ أُضاخؼخ  حٓز٣ض

 ٗبٓح الأؿش٣خ اُؼب٢ُٔثض
Via Cesare Giulio Viola, 68/70  

00148 Rome,  

Italy 
 0039-06-65133071: ٛبرق

   :ثض٣ز إٌُزض٢ٗٝ
rebecca.mathai@wfp.org 
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 بزَبيج الأغذٌت انؼبنًً
 
 
 

 2144حشٌزاٌ /إنى ٌىٍَى 2141تًىس /خطت ػًم يزاجغ انحسبببث انخبرجً نهفتزة انًًتذة يٍ ٌىنٍى

 

 

 انفقزة انًحتىٌبث

 1 ٓوزٓخ

 2 أُضاخؼخ أُب٤ُخ

 6 ٓضاخؼخ الآّزثبٍ

 8 الأراءٓضاخؼخ 

 16 اػزؼضاض اُدٞرح

 17 ٜٓبّ أُضاخؼخ ًَ ػ٠ِ ززح
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 يقذيت
 

زظ٣وضإ  /إ٠ُ ٤ٗٞ٣ٞ 2010رٔٞط /أُٔززح ٖٓ ٤ُٞ٣ٞرلصَ أٗشؽخ أُضاخؼخ ُِلزضح ٢ٜ ٛشٙ اُٞق٤وخ دؽخ ػِٔ٘ب ك رٞظر-  1

ٔ    ٞٝػ٤ٌٕٞ اُزو٤ز ثبُٔؼوب٤٣ض اُز٤ُٝوخ ُٔضاخؼوخ اُسؼوبثبد ٝأػوب٤ُت أُضاخؼوخ أُثجزوخ ٛو        . 2011 دوزٓبد   ٘بالأػوبع ُعؤبٕ رووز٣

 .نهبزَبيجػب٤ُخ اُدٞرح 

 

 انًزاجؼت انًبنٍت

 

 أهذاف انًزاجؼت انًبنٍت
 

ُِٔؼب٤٣ض أُسبػج٤خ اُز٤ُٝخ  ٝكوبًأُب٤ُخ ٝػضظٜب ػ٠ِ اُ٘سٞ أُلائْ  ٌشٞفث٤٘ٔب رز٠ُٞ الإراصح أُؼت٤ُٝخ ػٖ إػزار ا2ُ

.أُب٤ُخ ٌشٞفُِوؽبع اُؼبّ، كإٗ٘ب ػ٘ز٢ُ ثضأ١ ػٖ ٛشٙ اُ

  -

 

 َهج انًزاجؼت
 

اُٞظغ أُوب٢ُ  ثصٞصح صس٤سخ ض ضِثإٔ اٌُشٞف أُب٤ُخ رؼػ٘ذؽػ ٝٗتر١ ٓضاخؼز٘ب ُِسصٍٞ ػ٠ِ ظٔبٕ ٓؼوٍٞ 3

ٝ    . كو٢ ٜٗب٣ووخ اُلزوضح ٝٗزووبئح اُؼ٤ِٔوخ ثبُ٘ؼووجخ ُِلزووضح    لإهووضاصاد كوو٢ اٝػو٘زذش إخووضاءاد ُِسصوٍٞ ػِوو٠ أرُووخ ٓضاخؼوخ ػووٖ أُجوبُؾ 

اُزوووز٣ضاد أُسبػووج٤خ اُزوو٢ ْ ٓوزٟ ٓلاءٓووخ اُؼ٤بػووبد أُسبػووج٤خ اُزوو٢ اػوزذزٓزٜب الإراصح ٝٓؼو٤ُٞووخ   ٤ًِٔووب ػوو٘و. اٌُشوٞف أُب٤ُووخ 

.لإظبكخ إ٠ُ رو٤٤ْ اُؼضض ا٢ٌُِ ٌُِشٞف أُب٤ُخبهزٓزٜب ث

  -

 

 يجبلاث انًخبطز
 

، كوإٕ رووز٣ضٗب ُِٔذوبؼض ػ٤ؼوز٘ز إُو٠      انبزَابيج ُ٘وب ًٔضاخوغ دوبصخ٢ ُسؼوبثبد     الأُٝو٠  ؼو٘خ  ٛو٢ اُ ثبُ٘ظض إُو٠ إٔ ٛوشٙ   - 4

 .اُضئ٤ؼ٤٤ٖ ٚزلبػَ ٓغ ٓٞيل٤اُٝ انبزَبيجض ٝقبئن اػزؼضابٛب ٖٓ ػِل٘ب ٝأُزدلاد اُز٢ رِو٤٘/اُزوبص٣ض

 

 انًخبطز انتً تتؼزض نهب انكٍبَبث
 

 :أُتػؼ٢ ر٘زصج ك٢ إؼبص ٓب ٢ِ٣ٟ أُؼزٞػ٠ِ ٔذبؼض اُٗضٟ إٔ - 5

 َٞ ر٣َٞٔ ؼٞػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣تر١ إ٠ُ كدٞاد ك٢ أُٞاصر هز ٣ٌٕٞ ُٜب رأق٤ض ػ٠ِ  دلاٍ ثبٌُبَٓ ٖٓ انبزَبيجٍ ٣ٔ

 . ِٔٞاصر ك٢ ٓوبثَ رسو٤وٚ لأٛزاكُٚ ُْٚٝ رُوْ ثؼز اُضاثؽخ اُز٢ رج٤ٖ اػزٜلاً. ٚرسو٤ن أٛزاف ثضآد

 ٤ِخ ٣ثجذ ٣ٝدض١ ك٢ اُٞهذ اُسبظض إػزار ث٤بٕ ُِٔضاهجخ اُزاد. ٗزصى إٔ إؼبص إراصح أُذبؼض ٓب طاٍ ه٤ز اُز٘ل٤ش

اُزاد٤ِخ ك٢  اهجخضُْٔٝ ٣ٌزَٔ ثؼز رٓح إؼبص اُ. اُزظاّ الإراصح ثبُٔضاهجخ أُب٤ُخ اُزاد٤ِخ ٝاُزوبص٣ض أُب٤ُخ اُزه٤وخ

 .ػ٠ِ ٗؽبم ا٤ٌُبٗبد انبزَبيجخ٤ٔغ ػ٤ِٔبد 

 ٗظبّ خز٣ز ٣٘جـ٢ اػزؼضاظٚ ثبٌُبَٓ ُعٔبٕ ٝخٞر ( 2ٝٗدظ ) ُِٔؼِٞٓبد اُؼب٢ُٔ ٝٗظبٓٚ انبزَبيج شجٌخ

ػ٠ِ ٗسٞ  2ُْٝ ٣ٌزَٔ ثؼز إرٓبج ٗظبّ ٝٗدظ . اُؼَٔ ػ٠ِ اُ٘سٞ اُصس٤ررؼ٤٤ض عٞاثػ ٝاُزوبؼٚ ُؼ٤ِٔبد اُ

 .ٓذبؼضػ٠ِ اُلزضح الاّٗزوب٤ُخ ٖٓ اُجزا٣خ إ٠ُ اُٜ٘ب٣خ ًٔب ر٘ؽ١ٞ شبَٓ 

  ٝهز . روز٣ْ اُذزٓبد ٝر٘ل٤ش اُجضآحثإراصح أؼضاف أدضٟ ٝروّٞ ك٢ ٓ٘بؼن ؿ٤ض آٓ٘خ  انبزَبيجروغ ػ٤ِٔبد

ظٞاثػ لاّ  رتر١ الاّزز٤بخبد اُزشـ٤ِ٤خ إ٠ُ اٗسضاكبد ػٖ إخضاءاد اُزشـ٤َ أُؼ٤بص٣خ، ٝهز روزع٢ أ٣عبً

 .ثبُعضٝصح ػٖ ؼض٣ن اُعٞاثػ أُؼ٤بص٣خرٝٓبً رزٞاكض 
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 ٜٔذ الأرٝاص ٝأُؼت٤ُٝبد ثٞظٞذ ٝطُٝر أُٞيلٕٞ ثبُٞػبئَ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُلآضًظ٣خ إسا كُ زػزؼزل٤

أُذبؼض اُز٢ ر٘ؽ١ٞ  اُؼبثن إ٠ُٝرش٤ض روبص٣ض ٓضاخغ اُسؼبثبد . ثبُٔؼت٤ُٝبد أٌُِل٤ٖ ثٜب اُلاطٓخ ُِٞكبء

 .خرت الإه٤ٔ٤ِبػ٤ِٜب اُضهبثخ ٝثذبصخ ػ٠ِ ٓؼزٟٞ أٌُ

 

 انحسبببث: انًخبطز الإضبفٍت
 

 ٝرس٤ِِٜب اُؼِغ زضًخ ٓؼبُدخث٘ظبّ ث٤٘٤بً ٢ٛٝ ٓٞصُٞخ  2ك٢ ٗظبّ ٝٗدظ  ُٔضازَ الأ٣ُٞٝخ٣زْ اُزوبغ أٗشؽخ ا 

أ٤ٔٛخ ز٣ٞ٤خ ػ٘ز  ضازَ اُٜ٘بئ٤خُِٝزٞه٤ذ أُ٘بػت ٝاُزهخ ك٢ اُزوبغ ث٤بٗبد أُ. ك٢ أٌُبرت اُوؽض٣خ( ًٞٓجبع)

 .الأؿش٣خ ٓذظٝٗبدرؼد٤َ 

  ٓثَ ظض٣جخ اُو٤ٔخ أُعبكخ ٝٝصلٜب ك٢ زؼبثبد أُجبُؾ اُوبثِخ ُلاػزضرار اػزضخبع ك٢ زأدض ا٣ُٝؼز

 .أُشضٝػبد أزز ٓدبلاّد أُذبؼض

  ٖٓ ك٢( أٓض٢ٌ٣ رٝلاّص ٤ِٕٓٞ) 145.2إ٠ُ  2008 ػبّ ك٢( أٓض٢ٌ٣ ٕ رٝلاّص٤ِٓٞ) 1389.7اٗذلط اُلبئط 

ثصلخ صئ٤ؼ٤خ إ٠ُ اٗذلبض ك٢ سُي ٣ٝضخغ . ك٢ أُبئخ 90، ٝٛٞ ٓب ٣زٍ ػ٠ِ اٗذلبض ث٘ؼجخ 2009 ػبّ

  الإ٣ضاراد

 (. ك٢ أُبئخ 14) اُ٘لوبدٓغ ط٣برح ك٢ ( ك٢ أُبئخ 13)

 

 الايتثبليزاجؼبث 
 

 أُشووضٝػبدػِوو٠ ٓؼووب٤٣ض ُِٔذووبؼض ٓثووَ ٓدٔووٞع    انبزَاابيج٣ضرٌووظ اٗزوباٗووب ٌُِٔبرووت ا٤ُٔزا٤ٗووخ كوو٢ ٓٞاهووغ ػ٤ِٔووبد      -6

ٝثٔب إٔ ٛوشٙ ٛو٢   . ٝٗزبئح أُضاخؼبد اُؼبثوخ ،ٗلوبد اُزشـ٤َ/اُ٘شؽخ، ٝػزر أُؼزل٤ز٣ٖ، ٝا٤ٌُٔبد اُلاطٓخ أُزٞهؼخ، ٤ٓٝظا٤ٗخ

 .الأٗشؽخ اُجضآد٤خاُؼ٘خ الأ٠ُٝ ُٔضاخؼز٘ب، كإٗ٘ب ٗؼزظّ رـؽ٤خ أُٞاهغ ٖٓ أخَ ط٣برح شٍٔٞ ٓضاخؼز٘ب ٖٓ ز٤ث زدْ 

 

ٝقٔب٤ٗووخ ٌٓبرووت هؽض٣ووخ ٓضاخؼووخ زؼووبثبد قلاقووخ ٌٓبرووت إه٤ٔ٤ِووخ   2011-2010ٓووٖ أُزٞهووغ كوو٢ دؽووخ ػٔووَ اُلزووضح  ٝ-  7

ٝ  27ػوو٘ـؽ٢  ،ٝٓووٖ ز٤ووث اُ٘لوووبد(. أُضكوون الأٍٝ) كوو٢ أُبئووخ ػِوو٠ ٓؼووزٟٞ   72كوو٢ أُبئووخ ػِوو٠ ٓؼووزٟٞ أٌُبرووت اُوؽض٣ووخ 

أُذوبؼض اُزو٢ أثوضطد كو٢ رووبص٣ض زِووبد       أ٣عوبً  اػزؼضظو٘ب  كوز ٌُِٔبرت اُوؽض٣خ ٝالأهب٤ُْ أُ٘زوبح،  ٝثبُ٘ؼجخ. أٌُبرت الإه٤ٔ٤ِخ

. أُؼ٘وو٢ الإه٤ِٔوو٢/ُِلسووف كوو٢ ٗؽووبم أٌُزووت اُوؽووض١   ٓدووبلاّداُزوو٢ ػووزضاػ٠ ػ٘ووز اٗزوووبء  ٝراصح أُذووبؼض ػِٜٔووب أُؼ٤٘ووخ ثووإ 

ٝػ٘ٞاصوَ رسوز٣ث رو٤٤ٔ٘وب ُِٔذوبؼض ززو٠ ٗجووو٠ هوبرص٣ٖ ػِو٠ الاّػوزدبثخ لأ١ يوضٝف ٓزـ٤ووضح هوز روتقض ػِو٠ اٗزوبئ٘وب ُِظ٣ووبصاد              

 .ا٤ُٔزا٤ٗخ

 

 يزاجؼبث الأداء
 

رشَٔ أٛزاف ٓضاخؼخ الأراء ٓب إسا ًبٗذ اُجضآح ٝأُشضٝػبد هوز زوووذ الأٛوزاف أُ٘شوٞرح ثبُزٌوب٤ُق أُثِو٠، ٝٓوب         - 8

ٝهز خضٟ اٗزوبء ٓدبلاّد ٓضاخؼوخ  . ُلاهزصبر ٝاٌُلبءح ٝٓب إسا ًبٗذ كؼبُخ ٞاخجخأُضاػبح اُ إ٣لاء إسا ًبٗذ اُؼ٤ِٔبد هز ٗلشد ٓغ

ٝهوز شوضزذ   . ثٌلوبءح ٝكؼب٤ُوخ   انبزَابيج صوخ ُٜوب ٝأُذوبؼض اُزو٢ ٣زؼوضض ُٜوب رشوـ٤َ        الأراء ػ٠ِ أػوبع ٤ًٔوخ أُوٞاصر أُذص   

 .ٖٓ اُؼ٘ب٣ٖٝ ًَ ػ٘ٞإ رسذٓجضصاد اٗزوبء أُٞظٞػبد 
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 شزاء خذيبث انُقم انبزي
 

. ساد أ٤ٔٛوخ ز٣ٞ٤وخ ُزووز٣ْ اُذوزٓبد    ٖٓ ػ٤ِٔبد ا٤ٌُبٕ ٢ٛٝ  ٜٓٔبً خظءاًٝاُزذظ٣ٖ ٝأُ٘بُٝخ رؼز ػ٤ِٔبد اُ٘وَ اُجض١   -9

٤ِٓوٕٞ رٝلاّص أٓض٣ٌو٢    903.8ٝثِـذ زصوزٜب  . ٓؼبٛٔخ ًج٤ضح ٖٓ ز٤ث اُو٤ٔخ ٝأُ٘بُٝخ ٝاُزذظ٣ٖ اُجض١ اُ٘وَٝرؼبْٛ رٌب٤ُق 

اُثب٤ٗوخ ثؼوز رٌوب٤ُق     كو٢ أُضرجوخ  ٝثوشُي رٌوٕٞ ٛوشٙ اُزٌوب٤ُق     . كو٢ أُبئوخ ٓوٖ إخٔوب٢ُ اُ٘لووبد      38ٔثوَ  ٣، ٝٛٞ ٓب 2009 ػبّ ك٢

 .ؿش٣خالأ

 

كبٌُٔبروت اُوؽض٣وخ   . ٝاُزذوظ٣ٖ ٝأُ٘بُٝوخ   لآّضًظ٣خ إ٠ُ زز ثؼ٤ز ك٤ٔوب ٣زؼِون ثذوزٓبد اُ٘ووَ اُجوض١      انبزَبيجٝػ٤ِٔبد - 10

الإه٤ٔ٤ِوخ ارذوبس   /ٝرزو٠ُٞ أٌُبروت اُوؽض٣وخ   . ٛشٙ اُذزٓبدركغ قٖٔ ٓؼتُٝخ ػٖ خ٤ٔغ رضر٤جبد ٝػوٞر اُ٘وَ اُزاد٢ِ ثٔب ك٢ سُي 

خ٤ٔوغ اُووضاصاد اُزشوـ٤ِ٤خ ٓثووَ رسز٣وز أُؼوبصاد، ٝخزُٝووخ اُشوبز٘بد، ٝرضر٤جوبد أُؼووزٞرػبد، ٝاُزسو٣ٞلاد اُزٌز٤ٌ٤وخ ُٔؼووبص          

 .٤ِٔبد ك٢ أُوضاُؼإراصح ٞكضٛب رؿ٤ض أٜٗب رؼَٔ ك٢ ٗؽبم أُجبرئ اُزٞخ٤ٜ٤خ اُز٢ . أُس٤ِخٝكوبً ُِٔوزع٤بد اُشبز٘بد 

 

ُصٞٓبٍ أُذبؼض اُز٢ ٣٘ؽو١ٞ ػ٤ِٜوب   ثشإٔ ارجضط اُزوبص٣ض اُصبرصح ػٖ ٌٓزت أُلزش اُؼبّ ٝشؼجخ دزٓبد اُضهبثخ ٝ- 11

شوضًبد اُ٘ووَ، ٝهعوب٣ب رعوبصة أُصوبُر ٓوغ       أُذزصوضح ث ووٞائْ  ٝظوغ اُ كو٢   ب٢ًٛٝ رزعٖٔ ػ٤ٞث. شضاء دزٓبد اُ٘وَ اُجض١

روض٣ض ٌٓزت أُلزش اُؼبّ ٝشؼجخ دزٓبد أُضاهجخ  أشبصًٔب . شضًبء اُزؼبٕٝ ثبلإظبكخ إ٠ُ أٝخٚ اُوصٞص ك٢ اػزؼضاض الأراء

ػوزر  أُذوبؼض اُزو٢ ر٘شوأ ٗز٤دوخ الاّػزٔوبر ػِو٠       إُو٠   "(AR/10/17)كو٢ ٤ُجض٣وب    جانبزَابي أُضاخؼخ اُٞي٤ل٤خ ُؼ٤ِٔبد "أُؼٕ٘ٞ 

 .ٓسزٝر ٖٓ شضًبد اُ٘وَ

ٓوٖ اػوزؼضاض ُز٘ل٤وش أُجوبرئ اُزٞخ٤ٜ٤وخ ثشوإٔ اُشوضاء كو٢          ،كو٢ إؼوبص لاّ ٓضًوظ١    ػزؼوزل٤ز، ٝٗسٖ ٗوزصى إٔ الإراصح  - 12

ٖٝٓ شإٔ دؽض الاّٗسضاف ػٖ أُجوبرئ اُزٞخ٤ٜ٤وخ إٔ ٣وتقض ػِو٠ الاّهزصوبر ٝاٌُلوبءح ك٤ٔوب        . أٌُبرت اُوؽض٣خ ٝأٌُبرت الإه٤ٔ٤ِخ

ذلوبض رصخوخ اُشولبك٤خ    ًٔوب إٔ اٗ . ػِو٠ ػ٤ِٔوخ ٝظوغ ا٤ُٔظا٤ٗوخ     تقض أ٣عوبً ًٔوب ػو٤   ،٣زؼِن ثبُذزٓبد، ك٤ظ٣ز ٖٓ رٌوب٤ُق رووز٣ٜٔب  

 .٣دؼَ ا٤ٌُبٕ أُؼ٢٘ ػضظخ ُذؽض الإظضاص ثبُؼٔؼخ

 

 دارة يٍشاٍَبث انًشزوػبثإ
 

اُجبُـوخ   الأؿش٣وخ ٓوبصٗوخ ث٤ٔظا٤ٗوخ   ٝ. كو٢ أُبئوخ ٓوٖ ا٤ُٔظا٤ٗوخ     58اػزذزاّ أًثض ٖٓ  انبزَبيجُْ ٣ؼزؽغ  2009 ػبّك٢ - 13

ٍ  كو٢ أُبئوخ أ١    54الاّػزٜلاى اُلؼ٢ِ ًبٕ  ،٤ِٕٓٞ رٝلاّص أٓض٢ٌ٣ 3104.9 ٣ٝزٞهوق  . ٤ِٓوٕٞ رٝلاّص أٓض٣ٌو٢   1676.8 ٓوب ٣ؼوبر

رأ٤ًوزٛب  أُؼبٛٔبد أٝ ػوزّ  رأ٤ًز ٝك٢ زبُخ ػزّ . اػزذزاّ ا٤ُٔظا٤ٗخ ػ٠ِ ٓجِؾ ٝرٞه٤ذ أُؼبٛٔبد أُتًزح ٖٓ اُدٜبد أُبٗسخ

كو٢ أُبئوخ    60كو٢ اُز٣ٞٔوَ كوبم     اُوؽض١ ك٢ اُصٞٓبٍ ٗوصبًٝهز ٝاخٚ أٌُزت . ك٢ اُٞهذ أُ٘بػت، كإٗٚ ٣زؼ٤ٖ رو٤ِف اُجضآح

 .2008ػبّ ك٢ 

 

ػِوو٠ أػووبع روووز٣ض   ٣ووزْ  اُز٘جووت ثبُٔشووضٝػبد  ( أ)رزؼِوون أُذووبؼض أُزصووِخ ث٤ٔظا٤ٗووبد أُشووضٝػبد ثٔووب إسا ًووبٕ       ٝ- 14

هز ٝظوغ ثٞظوٞذ ٓصولٞكبد     انبزَبيج( ة)، (ٜبرس٤َِ ٛشبشخ الأٝظبع ٝصػْ دضائؽ)الاّزز٤بخبد ػٖ ؼض٣ن ػ٤ِٔخ ٓٞززح 

الاُّزوظاّ ردوبٙ ٓشوضٝع ٓوب ٣وأر٢ ثؼوز إػوزار اػوزضار٤د٤بد زؼو٘خ اُزذؽو٤ػ ُسشوز أُوٞاصر ٓوغ              ( ج)ُزوز٣ض اُزٌب٤ُق ثزهخ ٓؼوُٞخ، 

إثولاؽ  ( ر)ُلاظؽلاع ثٜوب ػجوض أٌُبروت اُوؽض٣وخ ٝأٌُبروت الإه٤ٔ٤ِوخ ٝأُووض،         رٞط٣غ ُِٔؼت٤ُٝبد ػ٠ِ ٓؼز٣ٞبد ٓ٘بػجخ رٔبٓبً

اػوزؼضاض  ( ٛو ـ)ٝكو٢ اُٞهوذ أُ٘بػوت،     ا٤ُٔظا٤ٗبد ٣زْ ك٢ اُٞهذ أُ٘بػوت، ٝروٞاكض ا٤ُٔظا٤ٗوبد ػِو٠ أُؼوزٟٞ ا٤ُٔوزا٢ٗ ٝاك٤وبً       

ٝاُ٘لوبد ٣ُدضٟ ثصلخ رٝص٣خ ٖٓ أخَ ٓضاهجخ الأصصوزح أُز٣٘وخ ػِو٠ ٓؼوزٟٞ أُشوضٝػبد ٝروأق٤ض اُؼدوظ، إسا         الإ٣ضارادرزكن 

 .ٚ ُلأٛزاف، ٝاُززاث٤ض اُلاطٓخ ُزو٤َِ ا٥قبصٝخز، ػ٠ِ أُشضٝع، ٝػ٠ِ رسو٤و
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 ػًهٍبث انصىيبل
 

. كو٢ اُصوٞٓبٍ ٝرووز٣ْ رٞصو٤بد ٓوٖ أخوَ رشوز٣ز اُعوٞاثػ         انبزَابيج ؼِت إ٤ُ٘ب أُدِغ اُز٘ل٤ش١ اػزؼضاض ػ٤ِٔوبد  - 15

اُعٞاثػ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞط٣غ أُؼٞٗخ اُـشائ٤خ ػِو٠  ( أ)ٝٓدبلاّد أُذبؼض اُضئ٤ؼ٤خ اُز٢ رـؽ٤ٜب ٓضاخؼخ ػ٤ِٔبد اُصٞٓبٍ ٢ٛ 

ضًبد اُ٘وَ ٝث٤ٖ رعبصة أُصبُر ث٤ٖ ش( ر)، الأؿش٣خرس٣َٞ ٓؼبص ( ج)اٗزوبء شضًبء اُزؼبٕٝ، ( ة)أُؼزل٤ز٣ٖ أُوصٞر٣ٖ، 

٣ٝووضر ٜٗد٘ووب أُزجووغ كوو٢ أُضاخؼووخ . ٝٓووب إُوو٠ سُووي أُذظٝٗووبدإراصح ( ٝ)ػ٤ِٔووبد اُ٘وووَ، ( ٛووـ)شووضًبئٚ كوو٢ اُزؼووبٕٝ، /انبزَاابيج

 .ًبُٔضكن اُثب٢ٗ

 

 استؼزاض انجىدة
 

، كإٗ٘وب  ِٔضاخؼوخ ػب٤ُوخ ُ ُعؤبٕ ٓؼوز٣ٞبد   ٝ. بًالآّزثوبٍ ُوٚ إُظا٤ٓو   ٣ؼزجوض  ٝ" إؼبص ُٔضاخؼوخ إراصح اُدوٞرح  " ز٘بٓ٘ظٟٔ ُز- 16

 :ٝالإخضاءاد ساد اُصِخ ثبُٜٔٔخ اُسب٤ُخ ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣. ٗؽجن ثصضآخ ػزح إخضاءاد ُعٔبٕ اُدٞرح

  ٍٜب؛ٔؼب٤٣ض أُضاخؼخ أُٞقوخ ٝأػب٤ُت أُضاخؼخ ٝإخضاءارُالآّزثب 

   أشووذبغ ؿ٤ووض ٓشووزض٤ًٖ كوو٢ ػٔووَ   ٖ هجووَٓوواُلسووف اُصووبصّ ُ٘زووبئح أُضاخؼووخ ػِوو٠ ٓؼووزٟٞ أٌُبرووت ا٤ُٔزا٤ٗووخ ٝأُوووض

 ؛أُضاخؼخ ػ٠ِ أُؼزٟٞ ا٤ُٔزا٢ٗ ٝسُي ُعٔبٕ ٝكبء ٗزبئح أُضاخؼخ ثٔؼب٤٣ض الأ٤ٔٛخ اُ٘ؼج٤خ ٝالأرُخ

 َٔ؛اػزؼضاض أٝصام اُؼ 

 اػزؼضاض ٓ٘ظْ ُِؼ٤ِٔبد ك٢ ٓ٘زصق أُزح. 
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 يهبو انًزاجؼت كم ػهى حذة

 

 :أُضاخؼبد اُز٢ رشِٜٔب دؽخ اُؼَٔ ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣رلبص٤َ - 17

 

 انًُجشاث انًستهذفت انًىقغ َىع يهًت انًزاجؼت زقىان

 ٌَ ٌٓزت هؽض١أُزؼِوخ ث خ٣ثشإٔ اُشتٕٝ الإراصصػبُخ  أٌُبرت اُوؽض٣خ ك٢ إق٤ٞث٤ب ٤٘٤ًٝب ٝأٝؿ٘زا الآّزثبٍ  -1

ش ٣أٌُبرت اُوؽض٣خ ك٢ أكـبٗؼزبٕ ٝث٘ـلار الآّزثبٍ  -2

 ٤ٓٝبٗٔبص 

 ٌٓزت هؽض١أُزؼِوخ ثٌَ  خ٣الإراص اُشتٕٝ ثشإٔ صػبُخ

ٝأٌُزت خٞٛبٗؼجضؽ أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ك٢  الآّزثبٍ -3

 اُوؽض١ ك٢ ٓلا١ٝ

بٌُٔزت الإه٢ٔ٤ِ أُزؼِوخ ث خ٣الإراص اُشتٕٝثشإٔ صػبُخ 

 ٝأٌُزت اُوؽض١

ٝأٌُزت اُوؽض١  ثبٌٗٞىأٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ك٢  الآّزثبٍ  -4

 ك٢ ٤ٗجبٍ

بٌُٔزت الإه٢ٔ٤ِ أُزؼِوخ ث خ٣الإراص اُشتٕٝثشإٔ صػبُخ 

 ٝأٌُزت اُوؽض١

 بٌُٔزت الإه٢ٔ٤ِأُزؼِوخ ث خ٣الإراص اُشتٕٝثشإٔ صػبُخ  أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ك٢ اُؼٞرإ الآّزثبٍ  -5

ٓضاخؼخ الأراء ك٢ شضاء  -6

 دزٓبد اُ٘وَ اُجض١

 ٝاُزذظ٣ٖ ٝأُ٘بُٝخ

 روض٣ض ٓضاخؼخ الأراء ك٢ صٝٓب انبزَبيجٓوض 

ٓضاخؼخ الأراء ك٢ إراصح  -7

 ٤ٓظا٤ٗبد أُشضٝػبد

 روض٣ض ٓضاخؼخ الأراء ك٢ صٝٓب انبزَبيجٓوض 

اُزوض٣ض أُٞزز اُٜ٘بئ٢ ٓغ إثزاء اُضأ١ ثشإٔ اٌُشٞف  ك٢ صٝٓب انبزَبيجٓوض  أُضاخؼخ أُب٤ُخ -8

 أُب٤ُخ

اػزؼضاض ػ٤ِٔبد   -9

 اُصٞٓبٍ

ك٢ صٝٓب ٝأٌُزت اُوؽض١ ك٢  انبزَبيجٓوض 

 ٤ٗضٝث٢

 اُزوض٣ض أُزؼِن ثزو٤٤ْ اُعٞاثػ
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يجًىع انًشزوػبث   انًٍذاٍَت انًزاجؼت انزقى

 ػبو انُشطت فً

2141 

فً  ػذد انًستفٍذٌٍ

 2141 ػبو

 (يهٍىٌ)

انشزكبء 

انًُظًبث /انًتؼبوَىٌ

 غٍز انحكىيٍت 

انكًٍت  يجًىع

انًستهذفت 

 ببلأطُبٌ انًتزٌت 

 (يهٍىٌ)

يجًىع انُفقبث فً 

 انفتزة

2141-2144 

ٌ دولار ٍىيه)

 (أيزٌكً

انُفقبث كُسبت 

يئىٌت يٍ 

يجًىع َفقبث 

 انبزَبيج

ُد٘ٞة ٝشضم أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ  1

 ، خٞٛبٗؼجضؽٝٝػػ أكض٣و٤ب

50 31.31 654 4.08 3811.45 31.84 

 26.20 3137.11 3.21 297 37.23 40 آػ٤ب، ثبٌٗٞى الإه٢ٔ٤ِأٌُزت  2

 13.80 1652.66 1.37 174 11.07 6 أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ، اُؼٞرإ 3

 9.76 1168.64 1.60 99 9.53 5 أٌُزت اُوؽض١، إق٤ٞث٤ب 4

 4.22 504.82 0.57 36 4.73 3 أٌُزت اُوؽض١، ٤٘٤ًب 5

 1.44 172.90 0.13 28 2.31 4 أٌُزت اُوؽض١، أٝؿ٘زا 6

 0.65 78.08 0.10 9 1.06 3 أٌُزت اُوؽض١، ٓلا١ٝ 7

 6.49 776.64 0.50 79 7.05 3 أٌُزت اُوؽض١، أكـبٗؼزبٕ 8

 1.71 204.88 0.26 31 4.52 3 ث٘ـلار٣شأٌُزت اُوؽض١،  9

 0.64 76.92 0.98 31 1.29 1 أٌُزت اُوؽض١، ٤ٓبٗٔبص 10

 1.75 209.67 0.15 20 2.23 3 ٤ٗجبٍأٌُزت اُوؽض١،  11

 

 

 4انًزفق  ػًهٍبث انًزاجؼت انًٍذاٍَت انًشيؼت
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 انخهفٍت

 

اُزِلظ٤ٗٞ٣خ ثؽضذ ٓظاػْ ثشإٔ ػ٤ِٔبد ثضٗبٓح  Channel 4هبّ ثضٗبٓح إدجبص١ ك٢ ٓسؽخ  2009زظ٣ضإ ػبّ /ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ  -1

رشض٣ٖ /أ٣ٍِٞ ٝأًزٞثض/ٝٗظض ٌٓزت اُزلز٤ش ٝاُزسو٤ن ك٢ ٛشٙ الاّرػبءاد دلاٍ شٜض١ ػجزٔجض. الأؿش٣خ اُؼب٢ُٔ ك٢ اُصٞٓبٍ

ضص كض٣ن اُضصز أُؼ٢٘ ثبُصٞٓبٍ اُزبثغ ُلأْٓ أُزسزح ارػبءاد أُسؽخ ً 2010آساص ػبّ /ٝك٢ ٓبصع. 2009الأٍٝ ػبّ 

  .اُزِلظ٤ٗٞ٣خ أُشًٞصح ٝأظبف إ٤ُٜب ٓظاػْ خز٣زح

، اُش١ ًبٕ ٣عؽِغ ز٤ٜ٘ب ثزٝص ٓضاخغ (أٌُِٔخ أُزسزح)ٝؼِت أُدِغ اُز٘ل٤ش١ إ٠ُ أٌُزت اُٞؼ٢٘ ُٔضاخؼخ اُسؼبثبد - 2

ٝأًزد ٛشٙ الاّدزصبصبد ػ٠ِ ه٤بّ الإراصح . ثبد اُذبصخ٢، إػزار الاّدزصبصبد اُلاطٓخ لاّػزؼضاض ُؼ٤ِٔبد اُصٞٓبٍاُسؼب

ٝػ٤شٌَ ٛشا . ثبػزؼضاض ٓتُق ٖٓ دٔغ دؽٞاد ُِؼ٤ِٔبد، ػ٠ِ إٔ ٣ضًظ لاّ ػ٠ِ اُزوز٣ض ثأقض صخؼ٢ ثَ ػ٠ِ روز٣ْ اُزٞص٤بد

 .سؼبثبد اُذبصخ٢ اُدز٣ز ٝٛٞ ٌٓزت أُضاهت أُب٢ُ ٝأُضاخغ اُؼبّ ُِٜ٘زالاّػزؼضاض الأػبع ُؼ٤ِٔخ ٓضاخؼخ ٣٘لشٛب ٓضاخغ اُ

إ٠ُ ر٘ل٤ش ػ٤ِٔخ أُضاخؼخ  2010زظ٣ضإ ػبّ /ٝرػب أُدِغ اُز٘ل٤ش١ ٌٓزت أُضاهت أُب٢ُ ٝأُضاخغ اُؼبّ ُِٜ٘ز ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ- 3

 .الاّػزؼضاض اُش١ ػ٤وّٞ ثٚ أٌُزتٝرؼضض ٛشٙ اُٞق٤وخ اُٜ٘ح أُؼزٔز ك٢ . أُشًٞصح

 الأهذاف

 :رزٔثَ الأٛزاف اُؼبٓخ ُلاػزؼضاض ثٔب 4٢ِ٣

 اُزسون ٖٓ إٔ اُعٞاثػ هز صُٔٔذ 

  ،ث٘بء ػ٠ِ روز٣ض أُذبؼض 

  َ؛ُِٔذبؼض انبزَبيجٝٓغ ٓضاػبح ٓزٟ روج 

  ًٗلشد ًٔب رْ رص٤ٜٔٔب؛اُزسون ٖٓ إٔ اُعٞاثػ هز 

 اُزٞص٤خ ثـ: 

 ،ظٞاثػ إظبك٤خ 

 رؼز٣َ اُعٞاثػ اُسب٤ُخ، 

 ؛إُـبء اُعٞاثػ 

          روز٣ْ رٞص٤خ ثشإٔ اُزصٝع أُؼزذِصخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُصوٞٓبٍ ُلاػوزلبرح ٜٓ٘وب كو٢ اُؼ٤ِٔوبد أُٜٔوخ أُٔبقِوخ كو٢

 .ٓ٘بؼن أدضٟ

 

انًُهجٍت وانُىاتج انًُتظزة

  -

 رشض٣ٖ الأٍٝ ٝزز٠/أًزٞثض 11قلاقخ أػعبء ثإخضاء اػزؼضاض ُٔزح ػزخ أػبث٤غ اػزجبصاً ٖٓ ػ٤وّٞ كض٣ن ٓتُق ٖٓ - 5

ًبٕٗٞ اُثب٢ٗ ػبّ /ٖٝٓ أُظٓغ رـؽ٤خ ػ٤ِٔبد اُصٞٓبٍ أُزؼِوخ ثبُلزضح اُٞاهؼخ ث٤ٖ ٣٘ب٣ض. 2010رشض٣ٖ اُثب٢ٗ ػبّ /ٗٞكٔجض 19

. زاف أُضػٞٓخ ك٢ الاّدزصبصبد أُؼزٔزح ُؼ٤ِٔخ اُصٞٓبٍٝػ٤ؼؼ٠ الاّػزؼضاض إ٠ُ رسو٤ن الأٛ. ٝزز٠ ربص٣خ أُضاخؼخ 2009

 .ٝػ٠ِ ٛشا كإٕ اُلض٣ن ػ٤ٜزف إ٠ُ اػزذزاّ اُؼَٔ الأص٢ِ اُش١ أٗدظرٚ الإراصح ٝٝززح اُضهبثخ ثشإٔ اُذؽٞاد اُذٔغ

 2انًزفق  استؼزاض ػًهٍبث انصىيبل
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قْ ػزُوبصٕ . بد اُزذل٤ق ٖٓ ززح أُذبؼضٝػ٘ز اػزؼضاض ٓؼزٟٞ اُذؽض، ػ٤زْ ر٘ل٤ش رس٤َِ ُِٜشبشخ ٝالأقض ُلْٜ ٓزؽِج- 6

ٝػ٤وّٞ اػزؼضاض اُعٞاثػ ثزـؽ٤خ . أُذبؼض ثبُعٞاثػ اُوبئٔخ ُزوز٣ض ٓزٟ ًلب٣خ اػزضار٤د٤بد اُزذل٤ق ٖٓ ززح أُذبؼض

 :اُعٞاثػ أُسبػج٤خ، ٝاُزشـ٤ِ٤خ، ٝالإراص٣خ، ٓغ اُزض٤ًظ ػ٠ِ أُدبلاّد اُزب٤ُخ

 ؛اُزؼبهز ػ٠ِ اُذزٓبد 

  ؛ثٔب ك٢ سُي أٖٓ ٓٔضاد اُزؼ٤ِْ، ٝػضهخ الأؿش٣خرؼ٤ِْ الأؿش٣خ 

 ؛رٞط٣غ الأؿش٣خ ثٔب ك٢ سُي رسز٣ز ٣ٞٛخ أُؼزل٤ز٣ٖ، ٝرزجغ الأؿش٣خ زز٠ ٗوؽخ اُزؼ٤ِْ اُٜ٘بئ٤خ 

  رعبصة أُصبُر، ٝأُذبؼض اُ٘بخٔخ ػٖ شوضًبء اُزؼو٤ِْ، ٝٓوب إُو٠      –الاّصرجبغ اُذبصخ٢ ٝػلاهبد اُشضاًخ

 ؛سُي

  ْد، ٝظٞاثػ أُٞاصر اُجشض٣خ، ٝٓب إ٤ُٜبزلظ اُؼدلا –دزٓبد اُزػ. 

ٝػ٘ز رو٤٤ْ أٝخٚ هٞح اُعٞاثػ، ػ٤زْ اُزض٤ًظ ػ٠ِ ػ٘بصض اُعجػ اُز٢ ٣ٌٖٔ رص٤٘لٜب ػ٠ِ أٜٗب ػ٘بصض ُِٞهب٣خ، أٝ - 7

 .اٌُشق، أٝ الإصلاذ

ٝإ٠ُ خبٗت اُزؼ٤ِن ػ٠ِ زبُخ اُعٞاثػ، كإٕ اُزٞص٤بد . زرح ك٢ الاّدزصبصبدًٔب إٔ اُ٘ٞارح ػزِج٢ اُزؽِؼبد أُس- 8

ثٔب ٣ضاػ٢ اُؼ٘بصض اُثٔب٤ٗخ أُزضاثؽخ لإراصح أُذبؼض أُتػؼ٤خ أُؼزٔزح  انبزَبيجػزضًظ ػ٠ِ رؼظ٣ظ إؼبص إراصح أُذبؼض ك٢ 

ص٤بد ثشإٔ اُزصٝع أُؼزذِصخ ٖٓ ػ٤ِٔبد ًٔب ػ٤دض١ روز٣ْ رٞ. ك٢ إؼبص ُد٘خ أُ٘ظٔبد اُضاػ٤خ اُزبثؼخ ُِد٘خ رض٣زٝا١

 . ك٢ ٓ٘بؼن أدضٟ نهبزَبيجاُصٞٓبٍ ُلاػزلبرح ٜٓ٘ب ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُٜٔخ أُٔبقِخ 

 

 انسهطت انتقذٌزٌت نهًزاجؼت

رذعغ اُص٤ـخ اُٜ٘بئ٤خ ٝهز . ٣ؼز٘ز اُؼضض اُؼبّ أُؽضٝذ أػلاٙ إ٠ُ أُؼِٞٓبد أُزبزخ زب٤ُبً، ٣ٝزؼْ ثؽبثغ ٓتهذ- 9

 .ُٜٔ٘د٤خ الاّػزؼضاض، ٝٗؽبهٚ، ٝٗٞاردٚ إ٠ُ رـ٤٤ضاد ٝاػؼخ ث٘بء ػ٠ِ اُسوبئن ا٤ُٔزا٤ٗخ ٝالأرُخ أُزٞاكضح
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