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الأمانة ورئيس لجنة  إلى كلّ من الفنية لمنظمة الأغذية والزراعةتقرير التقييم المستقلّ للقدرات أرسللل الاسللتشللاريو   -1
 . وقللللللامللللللم الأمللللللانللللللة بتعميملللللل  على الأع لللللللللللللللللللا    اليوم نفسللللللللللللللللللل  .2017 آذار/مللللللار  24البرنللللللامب ونللللللائبلللللل    

ة   إلى الم  ر مشللللفوعوا بو نات نظر الدورة السللللادسللللة وائمسلللل  بعد المائضللللمن وثيقة من وثائق الم  روسللللياات التقرير  
بما   ذلك الدراسلللللللة اله سلللللللتجرينا لجنتا البرنامب والمالية للتقرير   ا تماعنما  2017للمجلس   شلللللللنر أبريل/نيسلللللللا  

  . 2017المشترك خلات شنر مار /آذار 
 
 تقرير الاسلللللللللتشلللللللللاري   خا لللللللللة الأغذية والزراعة )المنظمة( علىوتت لللللللللمن هذه المذكرة ملاحظات إدارة منظمة  -2

 المقترحة.  المقبلة  ما يتعلق بالنتائب اله تو لوا إلينا وبائطوات 
 
وإّ  إدارة المنظمة تتطلّع إلى متابعة التقرير للمساعدة   تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمة وتلبية احتيا ات  -3

 الأع ا  وأولوياتهم. 
 

 الملاحظات على النتائج الرئيسية -أوّلا 
 
نتائب رئيسللللللية  ربعأالفنية للمنظمة. وتسلللللللّة إدارة المنظمة ال للللللو  على للقدرات  اكميًّا مفيدو يقدّم التقرير تقييماو   -4

 هي: 
 

ظللائ   الو ا ع الإجمللافي   عللدد بتللة والترّ   ظلللّ الميزانيللة الثللاّ  2016و 2012ب  عللامي ازدادت القللدرات الفنيللة  )أ(
لوظائ    ا اشلللللئة عن تبسلللللية العمليات الإداريةمن خلات إعادة اسلللللتثمار الو ورات الن وذلك بشلللللكل رئيسلللللي

وتشير الإدارة إلى أّ  الو ورات الناشئة عن خفض عدد الوظائ  الإدارية هي نتيجة العناية الوثيقة والموارد الفنية. 
 البيروقراطية.اله حظي بها تبسية الإ را ات الإدارية وإلغا  

ازدادت القدرات الفنية   كلّ من المقرّ الرئيسللللللللللللللي والمكاتن الميدانية وكانم متوائمة بشللللللللللللللكل عام مع الإطار  (ب)
 ّ  التاوتإو الاسللللللللللللللتراتيجي للمنظملللة  حيللل  أتلللاحلللم الموارد من غير الموظف  المرونلللة اللازملللة لتلبيلللة الطللللن. 

  الاسللتراتيجي  ّ و والإدارات الفنية ناشللع عن تزامن التغيير   التّ الذي شللندت  الموارد البشللرية ب  الاختصللا للات 
 ارد البشللللللللللللللرية)المو  التّنفيذ)الإطار الاسللللللللللللللتراتيجي المرا ع( والمقار )المقر الرئيسللللللللللللللي والمكاتن الميدانية( وسللللللللللللللبل 

 وما يسلللنّل التاولات الاسلللتراتيجية هي القدرة .2012وغير البشلللرية ومصلللادر التمويل( الذي حصلللل منذ سلللنة 
 علللللللللللللللللللى تلللللللللكللللللللليللللللللليللللللللل  وسللللللللللللللللللللللائلللللللللل إشللللللللللللللللللللللراك اللللللللللقلللللللللدرات اللللللللللفلللللللللنللللللللليلللللللللة )أي الملللللللللوارد اللللللللللبشللللللللللللللللللللللريلللللللللة
 من الموظف  ومن غير الموظف ( من أ ل تلبية الاحتيا ات الفنية المتغيرة بسللللللللللللللرعة  كما هو مبّ    التقرير.

 وقد و رّت بهذا الصلللدد سلللياسلللة امفاو على مسلللتويات دنيا من الوظائ  الشلللاغرة على مسلللتوى المنظمة ككلّ 
 ونة اللازمة للاسللللللللللللتعانة بموارد بشللللللللللللرية من غير الموظف . وقد أمكن من خلات الاسللللللللللللتعانة بالموارد البشللللللللللللريةالمر 

ة   ن يتم التعاقد معنم حسلللللن اما من ذوي الكفا ات العالية الذي الاسلللللتشلللللاري لا سللللليما  من غير الموظف  
 يللة؛ وبنللا  القللدرات   ا للالات الفنعلى القللدرة الفنيللة طوات  ترة زمنيللة مسللللللللللللللتللدامللة كفللالللة مللا يلي: ا للا ظللة

 اله أ للللللللللللللبالللم من الأولويلللات؛ وتو ير نقطلللة دخوت عمليلللة للخبرا  الفني  للو للللللللللللللوت إلى  موعلللة الموظف 

و  ظللّ الترابة القلائم   علالمنلا اليوم مع و ود قوة علامللة متنقللة  لا بلد للمالا ظلة على المعلارف    المنظملة.
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متزايد على أدوات المعلومات امديثة وعلى الشللراكات الم سللسللية عوم الاعتماد من الاعتماد بشللكل  الم سللسللية
وبهذا الصللللللدد  يشللللللكل اسللللللتخدام الشللللللراكات والتعاو  ب  بلدا  الجنوب  اللذا  لا  تلا    قة على الأ راد.

 مكانة بارزة   التقرير   ر ة للمنظمة لكي تعزز قدراتها الفنية.

 ناو  وكذلك تو ير المنتجات وائدمات الرئيسللللللللليةودة الموظف  وخبرتهم تحسلللللللللّ شلللللللللندت معظم الم شلللللللللرات عن   (ج)
ن   ح  يعطي التقرير قرائن عو اله يقوم علينللا العمللل المعيللاري وبر للات برنللامب العمللل والميزانيللة.  لى تحسلللللللللللللّ

 القدرات الفنية.ب    إّ  محدودية البيانات قد حالم ربما دو  التو لللل إلى تحليل أقوى لكيفية ارتبال ذلكالتّنفيذ
وإّ  الأمانة تقرّ باما ة إلى موا للللللللللة العمل على رطية القدرات الفنية ور لللللللللدها وتكييفنا على  و أ  لللللللللل 

 بغرم تو ير المنتجات وائدمات المعيارية والبرا ية.

أدا   قييمتاله أ راها م خراو مكتن التقييم   المنظمة وشللللللللللللللبكة  عمليات التقييمتتماشللللللللللللللى هذه النتائب مع  (د)
ورسللللللللللللللم خرائة المنظملات المتعلددة الأطراف المعنيلة بلالتنميلة اللذي قلاملم بل  وزارة المنظملات المتعلددة الأطراف 

 ةة الدوليّ والاسللللللللتعرام المتعدد الأطراف للتنمية التابع لوزارة التنميالتعاو  الاقتصللللللللادي والتنمية الاتحادية الألمانية 

   المملكة المتادة. 
 

 الإدارة على الخطنات المقبلة المقترحة ردّ  -ثانياا 
 
 بواسللطةاربة الإدارة تقبل وهي: موا لللة تحسلل  مقسللثة ينبغي أ  تحظى بالعناية   الميشللير التقرير إلى  الات ثلا -5

لات سللللللللللوا ؛ وتحسلللللللللل  عملية رطية ور للللللللللد المدخ المصللللللللللفو ات من أ ل تعزيز تنفيذ البرامب والقدرات الفنية على حد  
الفنية المتاحة لاسلللللتخدامنا من قبل المديرين؛ وانتناز الفر لللللة للاسلللللتفادة من ائبرات الفنية للمنظمة   عمل  والمخر ات 

 كلّ من برنامب الأغذية العالمي والصندوق الدوفي للتنمية الزراعية.
 
ا بنّ  هذا التقييم هو تقييم كمّ  -6 سلتقبل من خلات لمي ويو لي بإضلفا  الطابع الم سلسلي علي    اويقرّ التقرير أي لو

ا نوعيّا.   إعطائ  بعدو
 
 وتوا ق إدارة المنظمة على ائطوات المقبلة اله يقترحنا التقرير.  -7
 
إّ  الاقتراحات بشلللن  موا للللة إيلا  العناية لتنفيذ الإدارة بواسلللطة المصلللفو ات وتعزيز الشلللبكات والفر  الفنية و  -8

 . لتّنفيذالتوطيد التعاو  هي اقتراحات مرحن بها وسيكو  من المفيد أ  تتجذّر بقوة أكبر   تحليل الموارد البشرية و 
 
 وكلللانلللم الأملللانلللة قلللد أتلللاحلللم للاسللللللللللللللتشلللللللللللللللللاري  جميع البيلللانلللات المتوا رة للللدينلللا بشلللللللللللللللللن  الموارد البشللللللللللللللريلللة -9

  التاليل غرات   البيانات المتاحة وكيّ وتو ير المنتجات/ائدمات. وقد أ للللللللاب التقرير عندما أشللللللللار إلى و ود بعض الثّ 
سللتقبلية. لمسللاعدة الإدارة   عمليات التقييم الم على هذا الأسللا  واقترتح تحسللينات   ر للد المدخلات والمخر ات الفنية

وهذا من شلللنن  أ  يسلللاعد الأمانة  على سلللبيل المثات    تنقيلم لوحات المتابعة اله يسلللتخدمنا المديرو  لر لللد العمليات 
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 عناية ب عن رطية القوة العاملة. غير أنّ  سلللللللللليتعّ  قيا  تكالي  نظام تسللللللللللجيل وقم الموظف  و وائده والنتائب    لللللللللللاو 

 كي لا ي دي ذلك إلى عن  بيوروقراطي إضا . 
 
 جز على هذا النوع من التقييم مرحن بها كداخليًّا والنتيجة المتعلقة باما ة إلى إضلللللللللللللفا  الطابع الم سلللللللللللللسلللللللللللللي  -10

 ل أ)مزيب المنارات وإعادة تو لللللي  الوظائ ( لبنا  القدرات الفنية على  و أ  لللللل من  العاملةمن عملية رطية القوة 
عالجة ومن شلللن  عملية إضلللفا  الطابع الم سلللسلللي هذه   المسلللتقبل أ  تتيلم الفر لللة لم مواكبة الاحتيا ات البرا ية المتغيرة.

 . فق علينا لعملية التقييم اماليةق ايا تقع خارج النطاق والاختصا ات المت
 
ي  أن  قد يكو  من المفيد   المسللللللللللتقبل توسلللللللللليع نطاق عمليات التقييم حعلى علي    إّ  إدارة المنظمة توا ق و  -11

تشمل موظفي ائدمات العامة ضمن البعد ائا  بالموارد البشرية؛ وتفصيل أكبر للبيانات الكميّة؛ وأي وا عمليات تحليل 
سللللللللللقة تات متّ للارتكاز إلى إثباسللللللللللوف يتطلّن هذا النوع من عمليات التقييم مشللللللللللاركة مكتن التقييم نوعية أكثر دقةّ. و 

ومسلللتقلة نظرا لما لمكتن التقييم من خبرة واسلللعة ومننجيات  دية    للللا عن التزام  بالقواعد والمعايير الدولية  بالإضلللا ة 
 المنظمة.  إلى ر ع تقاريره إلى  نت  اثنت  هما المدير العام وأع ا 

 
 


