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 مقدمة  -أولاا 
 
في دورتهررا السادسررة عشرررة بعررد المائررة )نوفمبر/تشرررين  للأمررم المتحرردةأقرررّت لجنررة البرنررامج لمنظمررة الأغذيررة والزراعررة  -1

وقرد  .2 2017-2015ليرات التقيريم الاسرتراتيجية والبرنا يرة خطة العمل المتجرددة اررشرادية لعم 1(2014الثاني 
عي واحرررد متصرررل بالأهرررداف الاسرررتراتيجية للمنظمرررة إلى كرررلّ لجنرررة برنرررامج. وفي هرررذا السررريا ، يتقيررريم مواضرررقرُرردّم 

 ة.ؤ فذائية شاملة وكغبشأن نظم زراعية و  4قييم الهدف الاستراتيجي يعرض هذا التقرير ت
 
سرية لهرذا التقيريم في دعرم البلردان الأعضراء في المنظمرة وإدارتهرا في تقيريم التقردم ا ررز علرى وتتمثل الأهرداف الرئي -2

اتيجي المررنقّي  في جهررود المنظمررة صررعيد يقيررق الأهررداف الاسررتراتيجية، والنظررر في القيمررة المضررافة ل طررار الاسررتر 
 قوم هذا التقييم بما يلي:ة. وبصورة خاصة، سوف يؤ غذائية شاملة وكفزراعية و تعزيز نظم الرامية إلى 

 
 وآليات تنفيذه؛ 4التبرير المنطقي لتدخل البرنامج الاستراتيجي  تقييم سلامة وفعالية 

 ه الاسررتراتيجي المررنقي  لجهررود المنظمررة بمررا يترريي  قيررام نظررم زراعيررة النظررر في القيمررة المضررافة الررا يوفرّهررا التوجّرر
 في هذا الخصوص؛ وغذائية أكثر شمولية وكفاءة، وفي النتائج الواضحة

  ،لفريررررق المعرررر  بررررجدارة البرنررررامج )وخاصررررة ابالاسررررتناد إلى مررررا تقرررردّم، تقرررردي توصرررريات اسررررتراتيجية للمنظمررررة
 .(الاستراتيجي

 
 ، فجن التقييم يغطي عمل المنظمة المنجز/المقررّر في الفترترين2013نظراً إلى أنه تّم اعتماد ارطار الاستراتيجي عام  -3

. وقضررى نهررج هررذا التقيرريم بتقيرريم المسرراهمة ارةاليررة للمنظمررة في الهرردف 2017-2016و 2015-2014 المرراليتين
تّم قررد و  3وجهررود أخرررى كمررا هررو ملائررم. ،4، مررن خررلاش أنشررطة يوجّههررا البرنررامج الاسررتراتيجي 4الاسررتراتيجي 
ادر إضررافية مررن ، واستقصرراء مصرر4لمبررادرة ارقليميررة في أوروبررا وآسرريا الوسررطىاو ، قطريررة دراسررات حالررة اسررتعراض

 البيانات النوعية والكمية، من أجل توفير المعلومات لعمليات التقييم بالنسبة إلى هذه الأبعاد.
 
  .1سئلة المطروحة في التقييم في ارطار وترد القائمة الكاملة للأ -4
 

                                                      
 .2014دسة عشرة بعد المائة للجنة البرنامج، نوفمبر/تشرين الثاني ساتقرير الدورة ال -CL 150/5الوثيقة  1 
 .0142، نوفمبر/تشرين الثاني 2017-2015جية والبرنا ية يخطة العمل المتجددة اررشادية لعمليات التقييم الاسترات -PC 116/5الوثيقة  2 
درج  في هناك العديد من الأنشطة المشتركة بين الأهداف الاستراتيجية نظراً إلى الطابع الشامل لسلسلة القيمة. وقد حدّد التقييم عدة مشاريع أُ  3 

. على سبيل المثاش، مثل روابط السو ، والسلامة الغذائية، إلخ 4إطار أهداف استراتيجية أخرى، إنما تضمّن  أيضاً عناصر من الهدف الاستراتيجي 
، وبرنامج سبل العيش والأمن الغذائي في زمبابوي في 5في الهدف الاستراتيجي ركز الطوارئ لمكافحة الأمراض الحيوانية العابرة للحدود أدُرج برنامج م

 .2الهدف الاستراتيجي 
شار التقييم إلى المبادرة ارقليمية بشأن يسين تجارة الأغذية الزراعية ، أ4بالاستناد إلى استنتاجات التقييم بشأن قابلية تقييم البرنامج الاستراتيجي  4 

في  4اتيجي وتكامل السو  الا نرُفّذت في أوروبا وآسيا الوسطى بوصفها دراسة حالة لهذا التقييم نظراً إلى أنها تضمّ ةيع عناصر البرنامج الاستر 
 .  4 المبادرات ارقليمية الثلاثية في إطار البرنامج الاستراتيجي تصميمها، فضلاً عن أن تنفيذها هو الأكثر تقدماً من بين
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 أسئلة التقييم -1الإطار 
 

 الأهمية الاستراتيجية:
 
 ة في البرنررامج وضررمن المنظمررةت كيررا ترُرترجم المفرراهيم  إلى ؤ نظم الغذائيررة الشرراملة والكفررهررل مررن فهررم مشررترك للرر -الوضرروح المفرراهيمي

 تصميم البرامج/المشاريعت كيا تندرج المواضيع المشتركة المتعلقة بتغيّر المناخ، والتغذية والحوكمة في البرنامجت
  والنساءت ي مدى يعالج البرنامج أهداف المنظمة المتعلقة بالمساواة بين الرجاشأإلى 
  ت4الاستراتيجي  البرنامجما هي  الات الميزة النسبية في 
 

 المساهمة في النتائج
 
  البرنرامجما هو التقدم ا رز باتجاه النتائج المعلنة على المستوى العالمي، وارقليمي والوط  الا ساهم  فيها المنظمة حتى الآن في إطار 

 ت4الاستراتيجي 
 يفضري إلى إثبرات قيرام نظرم زراعيرة وغذائيرة أكثرر شموليرة بمرا أدّى إلى يسرين وضرع الربرامج  4الاستراتيجي  هل أن ارعلان عن الهدف

 وكفاءةت
 ف المنظمررة المتعلقرة بالمسراواة برين الرجرراش والنسراء والرا سرراهم  امرا هرو التقردم ا رررز علرى صرعيد النترائج الررا يققر  بالنسربة إلى أهرد

 فيها المنظمة حتى الآنت
 يقيق النتائج، وما هي ارجراءات الواجب اتخاذها للمساهمة في استدامة النتائجتالا ساهم  في  لممكنة والمقيّدةي العوامل اما ه 
 

 طرق التنفيذ
 
 تمة  وفعالية المبادرات ارقليميةما مدى ملاء 
 ي وبالعك؟تإلى أي مدى تندرج الدروس المستمدة من المبادرات المنفّذة في الميدان في النهج العالم 
  فّره المقر الرئيسي والمكاتب ارقليميةتو يما مدى كفاية الدعم الذي 
 إلى أي مدى كان نهج المنظمة للعمل مع شركاء رئيسيين فعالًات 

 
 المنهجية

 
اسررتخدم التقيرريم مصررادر متعررددة لجمررع البيانررات وأسرراليب لأتلطررة لتحليررل الأدلرّرة، والمصررادقة عليهررا واستقصررائها  -5

اد إلى أسئلة التقييم. وتتضمن مصادر البيانات وطر  ةعهرا: اسرتعراض الوثرائق ويليلهرا؛ يليرل تجميعري بالاستن
، والشررركاء المنظمررةوعمليررات تقيرريم أخرررى؛ ومقررابلات مررع مررو في بالمنظمررة للأدلررة الررواردة مررن مكتررب التقيرريم 

 خمرررر؟وشررررخ (؛  600كثررررر مررررن وأصررررحاش الشررررأن في المقررررر الرئيسرررري، وعلررررى المسررررتويين ارقليمرررري والقطررررري )أ
 عمليات مسي ؛ ودراسات قطرية.

 
 5:قام فريق التقييم بزيارة البلدان التالية -6
 

o سنغاش، غامبيا، زمبابويال: إثيوبيا، غانا، رواندا، أفريقيا 
o الهند، في  نام، تايلندئآسيا وا يط الهاد : 
o شيلي، كولومبيا، المكسيك: بربادوس، جامايكا، بوليفياأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي ، 

                                                      
 .4ترد معايير لاختيار البلدان في اختصاصات التقييم في الملحق   5 
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o هنغاريا، أوكرانيا، مولدوفا، طاجيكستان، سويسراأوروبا وآسيا الوسطى : 
o مصر، تون؟الشر  الأدنى : 

 
أيضاً علرى اسرتنتاجات عمليرات التقيريم القطرري التاليرة الجاريرة حاليراً أو  4وقد استند تقييم الهدف الاستراتيجي  -7

كينيرررا، تنزانيرررا، برررنغلاديش، باكسرررتان، ميانمرررار، غواتيمرررالا، الررردوش الكاريبيرررة، كررراميرون،  الالرررا أُجريررر  مرررؤخراً: 
 في الضفة الغربية وقطاع غزة.المنظمة قيرغيزستان، المملكة العربية السعودية، وتقييم برنامج 

 
 ودــالقي

 
ي سرروف يقرريّم النتررائج الررذ 2017في نتررائج ارطررار الاسررتراتيجي لعررام  4رغررم أنرره تّم إدراج البرنررامج الاسررتراتيجي  -8

، فهو لم يدُرج في عمليات تقيريم الخرط القاعردي 2017في نهاية عام  2017-2014للفترة  نظمةالمعلى مستوى 
لم تتررروفر خطرررو  أسررراس أو بيانرررات ذات الصرررلة ، ولرررذا 2015-2014والنتررائج للمنظمرررة الرررا أُجريررر  في الفرررترة 

 للبرنامج وق  إجراء هذا التقييم. 
 
واضي  خلاش التقييم أنره تتروفر نُهرج لأتلطرة لتوسريم المشراريع بأحرد الربرامج الاسرتراتيجية. وقرد تّم توسريم بدا من ال -9

 ذلك كانو . 4العديد من المشاريع بأهداف استراتيجية أخرى، إنما ركّزت إلى حدّ كبير على الهدف الاستراتيجي 
، وبعررش مشرراريع الايرراد والأمررن الغررذائي  واضررحاً في بعررش المشرراريع الكبرريرة، مثررل مشررروع برنررامج سرربل العرريش

الأوروبي في زمبرررابوي، والمشررراريع المتعلقرررة بالسرررلامة الغذائيرررة في برررنغلاديش. وقرررد ولرّررد ذلرررك يرررديات مرررن حيررر  
رر  . 4الاسررتراتيجي  البرنررامجتكرروين صررورة واضررحة عررن الحافظررة في إطررار  هررذه المشرراريع في التحليررل، إنمررا أدُرج 

 حي  كان ذلك ملائماً.
 

جاريرررةً قبرررل عرررام  4وفي مرررا مررر  مسرررألة التوسررريم، كانررر  الكثرررير مرررن الأنشرررطة الموسرررومة بالهررردف الاسرررتراتيجي  -10
 . 4، الأمر الذي جعل من الصعب ربط المساهمات بالهدف الاستراتيجي 2014

 
ا عردا سوحات للاطّلاع على تصورات أصحاش الشأن بشأن عدد من  الات العمل. ومم خمسةووجّه التقييم  -11

المسرري  لجهررات الاتصرراش المعنيررة بررالنوع الاجتمرراعي، كانرر  الررردود علررى المسرروحات ارردودة فيمررا كانرر  البيانررات 
 إنما تّم النظر في التعليقات النوعية الواردة.. في هذه المسوحات الكمية غير قابلة للاستخدام

 

 4ي استراتيجية وبرنامج المنظمة في إطار البرنامج الاستراتيج  -ثانياا 
 

التجررارة  ويقرررّ بررأنالررنظم الزراعيررة والغذائيررة،  ام الررذي تتّسررم بررهالهررالبعررد الرردو   4عكرر؟ البرنررامج الاسررتراتيجي ي -12
الأمررن الغررذائي والرفرراه الاقتصررادي والاجتمرراعي. فالتررأثيرات المعاكسررة للعولمررة،  مررن عناصرررعنصررراً هامرراً تشرركل 

ا في ذلررررك الغابررررات و مصرررائد الأفيرررراك( تسررراهم في كفرررراءة الررررنظم في الزراعررررة )بمررروالحصررررية، والحداثررررة والتصرررنيع 
الجهات الفاعلة على نطا  صغير، بمرا في ذلرك  حواجز تنافسية تهمّشأيضاً تولّد  غير أن هذه العناصر الغذائية،

 أقل البلدان نمواً.
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ةر سرروف يتطلرّرب المشرراركة ؤ للمنظمررة بررأن بنرراء رنظررم زراعيررة وغذائيررة شرراملة وكفرر 4ويقرررّ البرنررامج الاسررتراتيجي  -13
الفعالة للبلدان الأعضاء واتخاذ إجراءات على الصعيد العالمي، وارقليمي والقطري لبلوغ عالم متحرر مرن الجروع. 

لررنظم الغذائيررة اسررتخدام كفرراءات المرروارد بالشرركل الأمثررل في  رراش إنترراج منتجررات فعالررة مررن تعرريّن علررى اوسروف ي
للجميررع، وضررمان ضررمّ وإدراج المنتجررين علررى نطررا  صررغير، و موعررات  اإيصررالهحيرر  الكلفررة وصررحية وآمنررة و 

 والبلدان الأضعا اقتصادياً في النظم الغذائية. هشاشةالمستهلكين المعرّضين لل
 

مررن  4إلى المسرراهمة في الهرردف الاسررتراتيجي  4، يسررعى البرنررامج الاسررتراتيجي 2017-2014لفررترة وبالنسرربة إلى ا -14
(؛ السياسرات والربرامج 1-4ث نتائج: تعزيز الاتفاقات الدولية، والآليات والمعايير )النتيجة خلاش التطر  إلى ثلا
ة لتنمية سلسلة قيمة زراعية وغذائية بما في ذلك التركيز على التقليرل مرن الخسرائر والهردر ؤ لوضع نماذج أعماش كف

 يسّرن الحرروافز للجهرات الفاعلررة علررى (؛ السياسررات الداعمرة، والأدوات الماليررة والاسرتثمارات الررا2-4)النتيجرة 
 (.3-4نطا  صغير )النتيجة 

 
إطرار  ويرردهذه النتائج الثلاث من خلاش تدخلات اددة في إطار عشرة نرواتج.  4ويعالج البرنامج الاستراتيجي  -15

لجردوش ، في ا2017-2014، كما صادق  عليره الردوش الأعضراء للمنظمرة للفرترة 4النتائج للبرنامج الاستراتيجي 
 في نهاية هذه الوثيقة. 2. كذلك، يرد التقرير عن مقاصد المؤشر في الملحق 1

 
 (2017-2014) 4إطار نتائج البرنامج الاستراتيجي  -1الجدول 

 

 : تمكين نظم زراعية وغذائية أكثر شمولًا وكفاءة.الهدف الاستراتيجي

الدوليرة الرا ترروّج لتجرارة وأسروا  أكثرر كفراءة وشمرولًا مرن جانرب  : تُصاغ وتنُفَّذ الاتفاقات والآليات والمعرايير1-4النتيجة 
 .البلدان

وضررع مواصررفات دوليررة جديرردة ومنقّحررة في  رراش سررلامة الأغذيررة وجودتهررا والصررحة النباتيررة،  :1-1-4النرراتج  -
 ، وتشكّل مرجعاً للاتسا  الدو .توافق عليها البلدان

ا الاقتصرررادية ارقليميرررة للمشررراركة علرررى غرررو فعررراش في صرررياغة تررروفير الررردعم للبلررردان و موعاتهررر: 2-1-4النرراتج  -
وتنفيررذ اتفاقررات وأنظمررة وآليررات وأطُررر دوليررة تررروّج لأسرروا  تتسررم بالشررفافية وتعزيررز الفرررص في الأسرروا  العالميررة 

 .وارقليمية
ثرررة للحكومرررات وأصرررحاش المصرررلحة الررروطني: 3-1-4النررراتج  - وتنفيرررذ  ين لتصرررميمترُرروفَّر معلومرررات ويلررريلات ادَّ

 .ة وشاملة في  اش الأسوا  والتجارةؤ استراتيجيات كف
ترروفير الرردعم لمؤسسررات القطرراع العررام مررن أجررل يسررين قرردرتها علررى تصررميم وتنفيررذ سياسررات : 4-1-4 جالنررات -

 .وأطر تنظيمية أفضل، وتقدي خدمات عامة متصلة بالصحة النباتية والحيوانية وبسلامة الأغذية وجودتها
: تنُشررأ وتنُفَّررذ مؤسسررات الأعمرراش الزراعيررة وسلاسررل الأغذيررة الزراعيررة حيرر  تكررون أكثررر شمررولًا وكفرراءة، مررن 2-4النتيجررة 

 .جانب القطاعين العام والخاص
ترروفير الرردعم لمؤسسررات القطرراع العررام لصررياغة وتنفيررذ سياسررات واسررتراتيجيات، ولترروفير سررلع : 1-2-4 النرراتج -
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 .ل الأغذية الزراعيةعامة تعزز الشمولية والكفاءة في سلاس
: تررروفير الررردعم لوضرررع بررررامج قائمرررة علرررى الأدلرّررة للحررردّ مرررن الفاقرررد والمهررردر مرررن الأغذيرررة علرررى 2-2-4 النررراتج -

 .المستويات الوطنية وارقليمية والعالمية
: تررروفير الررردعم الفررر  وارداري للأطرررراف المعنيرررين في سلسرررلة القيمرررة مرررن أجرررل الرررترويج لسلاسرررل 3-2-4 النررراتج -

 .ذية الزراعية الا تتّسم بالشمولية والكفاءة والاستدامةالأغ

: تضَرع وتنُفَّررذ السياسرات، والصركوك الماليررة والاسرتثمارات الرا يسّررن شموليرة نظرم الأغذيررة الزراعيرة وكفاءتهررا 3-4 النتيجرة
 من جانب القطاعين العام والخاص.

ص لتصرميم وتنفيرذ صركوك وخردمات ماليرة يسّرن توفير الدعم لمؤسسات القطاعين العام والخرا :1-3-4الناتج  -
 .الحصوش على رأس الماش لنظم الأغذية الزراعية الا تتّسم بالكفاءة والشمولية

: توفير الدعم لمؤسسات الاستثمار العامة والخاصة من أجل زيادة الاستثمارات المسرؤولة في نظرم 2-3-4 الناتج -
 .موليةالأغذية الزراعية الا تتّسم بالكفاءة والش

نشررأ الررنظم وترُردعَم البلرردان لرصررد ويليررل وإدارة آثررار سياسررات نظررم الأغذيررة المتصررلة بالتجررارة : تُ 3-3-4 النرراتج -
 .والأغذية والزراعة والسياسات

 
خـــال الـــدورة الأربعـــين  2021-2018للفتـــرة  الخطـــة المتوســـطة الأدـــ  الجديـــدة تمّـــل المقـــاد ة علـــ  -16

علررى تعزيررز قرردرات البلرردان  4الهرردف الاسررتراتيجي  تركيررزوسينصرربّ . 2017 وزلمــؤتمر المنظمــة فــي يوليو/تمــ
 ؛تصررميم السياسرات والأنظمررة الداعمرة وتنفيررذهالدوليررة والاتفاقرات التجاريرة، لعلرى المشراركة في صررياغة المعرايير ا

معلومررات عررن وترروفير  ؛)الماليررة والاسررتثمار( سلسررلة القيمررةتعزيررز قرردرات الجهررات الفاعلررة وخرردمات الرردعم في و 
مواضيع متفرّقة علرى وقد أعُيدت صياغة إطار النتائج للانتقاش من النتائج المستندة إلى . 6السو  العالمية ويليلها

 والاستثمار والتمويل، ،الفاقد والمهدر من الأغذيةالحدّ من و  ،وتنمية سلاسل القيمة ،غرار وضع المعايير والتجارة
 اءة وشموش النظم الزراعية والغذائية، وربطه صراحةً بنتائج التنمية.إلى نهج أكثر تكاملًا لتحسين كف

 
، وأعُيررد 4أربررع نتررائج في إطررار الهرردف الاسررتراتيجي  2021-2018وترررد الآن في الخطررة المتوسررطة الأجررل للفررترة  -17

قراء بارارازات تنظيم النواتج وتقليصها من عشرة إلى ثمانية مع توحيد لأرجين متصرلين بتنفيرذ السياسرات، والارت
الخاصررة بالحررد مررن الفاقررد والمهرردر مررن الأغذيررة مررن مسررتوى النررواتج إلى مسررتوى الأهررداف الاسررتراتيجية، باعتبررار 

في نهايرة هرذا  1المرفرق للتقدم ا رز. ويمكن إيجراد رسرم بيراني أكثرر تفصريلًا رطرار النترائج المراجرع في اً ذلك مؤشر 
  التقرير.

 

                                                      
 .2021-2018، الخطة المتوسطة الأجل 2017، منظمة الأغذية والزراعة  6 
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 الموارد والتنفيذ
 

مرن تخصري  التمويرل مرن برين الأهرداف  ثراني أصرغر حصرةب 4، يحظى الهردف الاسرتراتيجي 1 الشكلما يبيّنه ك -18
، أو 2019-2014مريكررري للفرررترة أمليرررون دولار  674الاسرررتراتيجية الخمسرررة، حيررر  قرُرردّرت هرررذه الحصرررة بمبلررر  

 المنظمة خلاش هذه الفترة. ميزانيةفي المائة من إةا   11نسبة ب
 

 الأهداف الاستراتيجية  ميزانياتقارنة بين م -1 الشك 
 الدولارات الأمريكية بآلاف، 2019-2014في الفترة 

 
 2017-2016، وبرنررامج العمررل والميزانيررة للفررترة 2015-2014: احتسرراش الكاتررب بالاسررتناد إلى تقريررر تنفيررذ الرربرامج للفررترة 1 الشرركلصرردر م

 .2019-2018وبرنامج العمل والميزانية للفترة 
 
هررررو الأكثررررر توازنرررراً بررررين  4الهرررردف الاسررررتراتيجي بمصررررادر التمويررررل مررررن برررررامج اسررررتراتيجية أخرررررى، فررررجن ومقارنررررةً  -19

نرامج )أي أمرواش البر  الصرافية المساهمات من خارج الميزانية )أي المشاريع المموّلرة مرن جهرات ماغرة( والاعتمرادات
في  47مليررررون دولار أمريكرررري ) 317.6بلغرررر   2019-2014ة لالتزامررررات للفررررتر ا حيرررر  أنللمنظمررررة(،  العررررادي

ويبل  مليون دولار أمريكي من المساهمات من خارج الميزانية.  356.7الصافية للمنظمة، و عتماداتلاالمائة( من ا
وتعُررزى في المائررة.  31متوسررط حصررة التمويررل مررن الاعتمررادات الصررافية في الأهررداف الاسررتراتيجية الخمسررة نسرربة 

عررردداً كبررريراً نسررربياً مرررن  بصرررورة أساسرررية إلى أن 4النسررربة العاليرررة لتمويرررل البرنرررامج العرررادي للهررردف الاسرررتراتيجي 
 . وأمّررا النتيجررة 4مررن الهرردف الاسررتراتيجي  1-4المجررالات الفنيررة الرئيسررية )أمررواش لأصصررة( تنرردرج ضررمن النتيجررة 

 فتستقطب الحصة الأعلى من التمويل من خارج الميزانية. 4-2
 

سرراهم في نتررائج الهرردف م و/أو يمشررروعاً سرراه 518يدانيررة أن هنرراك ويبررين يليررل نظررام إدارة معلومررات الرربرامج الم -20
. وتمثل المشاريع على الصرعيد القطرري الحصرة 2017إلى عام  2014خلاش الفترة الممتدة من عام  4الاستراتيجي 

في المائة(. وأمّا على المستوى ارقليمي، فقد تلقّ  آسيا النسبة الأكبر من تمويل  48الأكبر من ميزانية البرنامج )
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في المائرة(  17، تليها أفريقيا )2017-2014في المائة( خلاش الفترة  20) 4دف الاستراتيجي المشاريع المتصلة باله
 7في المائة(. 11وأمريكا اللاتينية )

 
كررررذلك، يشرررركل الايرررراد الأوروبي شررررريك المرررروارد الفررررردي الخررررارجي الأكرررربر للبرنررررامج الميررررداني الخرررراص بالهرررردف  -21

ليرررون دولار أمريكررري. ومنظمرررة الأغذيرررة والزراعرررة هررري المسررراهم الثررراني م 440، إذ يررروفرّ أكثرررر مرررن 4الاسرررتراتيجي 
 مليون دولار أمريكي تقريباً من خلاش برنامج التعاون الف .  36الأكبر فيه نظراً إلى أنها توفرّ 

 
ولويررات مبررادرة إقليميررة بررالمجموع ترمرري إلى الاسررتجابة إلى الأ 15وعلررى المسررتوى ارقليمرري، تنفّررذ المنظمررة حاليرراً  -22

ارقليمية كما عبّرت عنها الردوش الأعضراء في المرؤتمرات ارقليميرة للمنظمرة. ورغرم أن هرذه المبرادرات ارقليميرة لا 
وهنرراك ثررلاث تتعلررق فرردف اسررتراتيجي ارردّد، غررير أنرره تّم يديررد ربرررامج اسررتراتيجية رائرردةر لكررلّ مبررادرة إقليميررة. 

 ، وهي:4يجي مبادرات إقليمية يوجهها البرنامج الاسترات
 

 تجارة الأغذية الزراعية وتكامل الأسوا : أوروبا وآسيا الوسطى 
 8؛ئتطوير سلاسل الية لتحقيق الأمن الغذائي والتغذية: بلدان جزر ا يط الهاد 
 يسين نظم الأغذية والأعلاف الوطنية وارقليمية في البحر -وضع سلسلة قيمة للزراعة والأغذية

 9.الكاريبي

 
، خضررع  المبررادرة ارقليميررة الثانيررة في أفريقيررا لاسررتعراض 2017-2016التقيرريم علمرراً أيضرراً أنرره في الفررترة  وأُحرريط -23

تفصيلي أدّى إلى توسيع نطاقها إلى ما بعد تركيزها الأصلي علرى تكثيرا ارنتراج  ير  تتضرمن جوانرب متصرلة 
وتطرروير سلسررلة القيمررة، يوجههررا البرنررامج ارنترراج المسررتدام  تكثيرراوبعررد أن بررات افيهررا الآن: بسلسررلة القيمررة. 

 .إلى حدّ كبير 4إنما يشارك فيها البرنامج الاستراتيجي  2الاستراتيجي 

                                                      
شاريع الا ينفذها مركز الاستثمار التابع للمنظمة؛ غير أن فريق التقييم علم أن هناك ظام معلومات إدارة البرامج الميدانية معلومات عن المنلا يوفر  7 

 وفي المبادرة ارقليمية لتحسين التجارة وتكامل السو  في أوروبا وآسيا الوسطى. 4مشروعاً يساهم في الهدف الاستراتيجي  22
ة بوصفها آلية المنظمة لتنفيذ برنامج العمل العالمي للدوش الجزرية الصغيرة النامية، والا أطُلق  إن المبادرة الأقاليمية بشأن الدوش الجزرية الصغيرة النامي 8 

 .ئسوف تغطي بلدان جزر ا يط الهاد المنظمةخلاش الدورة الأربعين لمؤتمر  2017في يوليو/تموز 
الصدارة،  3، حي  يتولى البرنامج الاستراتيجي للاتينية والبحر الكاريبيالخاصتين بجقليم أمريكا ا 3و 2، تّم دمج المبادرتين ارقليميتين 2016عام  9 

 الزراعة الأسرية ونظم الأغذية الشاملة للتنمية الريفية المستدامةر. . وتّم تغيير عنوان المبادرة ارقليمية إلى ر2و 4بدعم من البرنا ين الاستراتيجيين 
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4جي الاستراتي البرنامجللأنشطة في إطار  ةتقييم الماءمة الاستراتيجي -ثالثاا   
 

 4ماءمة البرنامج الاستراتيجي  1 -ثالثاا 
 

مـن التركيـز علـ  الإنتـاج إلـ  اعتمـاد نهـج نظـا   -بتوسـي  التقـورات 4يجي يتعلق الهدف الاسـترات  -1الاستنتاج 
ءة الققــوم مــن المــوارد فــي إنتــاج ال ذائيــة أن تحقــق الكفــاالزراعيــة و غــذائي وزراعــي أكثــر شــمولاا. وينب ــي للــنظم 

ين، فـي حـين تنـمن ضـمّ ودمـج صـ ار المنتجـيم منتجات فعالة من حيث الكلفة، وصحية ومأمونة للجميـ ، لسوت
هـذ  القنـايا  4ومجموعات المستهلكين المستنعفين والبلدان الأضعف ا تقادياا. ويعالج البرنامج الاسـتراتيجي 

  .دداا  اا مائم ر  فريق التقييمبوبالتالي، اعت هنواتجمن خال 
 

 هررذا يشررمل يررة، تتّسررم القواعررد والمعررايير بأهميررة جوهريررة للوصرروش الفعرراش إلى الأسرروا . وفي حرراش التجررارة الزراع -24
ة على غرو متزايرد إلى تعزيرز يوتسعى الاتفاقات التجار  ومتطلبات الصحة والصحة النباتية. اتسا  معايير الجودة،

 ويتطلرررب وضرررع مثرررل هرررذه القواعرررد والمعرررايير إيجررراد معرررايير مرجعيرررة دوليرررة الاسرررتدامة البيئيرررة والمعرررايير الاجتماعيرررة.
، ساتية تجارية وزراعية مسرتنيرةابخيارات وتبادلات سي القيام وفدفوعلمية.  إلى نرُهُج موضوعية اً استنادبالتوافق و 

وإن تكرررار وأثررر التقلبررات القصرريرة الأجررل في  يترراج البلرردان إلى يلرريلات لمختلررا المعررايير والاتفاقررات التجاريررة.
والررردو ، مرررن خرررلاش وى الررروط  تجرررارة الأغذيرررة والأسرررعار يتطلرّررب رصرررداً مسرررتمراً لتوجيررره ارجرررراءات علرررى المسرررت

 ون الدو .التعا
 

إلى التجررارة ، وسررلامة الأغذيررة وأنظمررة الصررحة كررذلك، لا يجررب أن تتطررر  السياسررات والمؤسسررات والعمليررات  -25
وضرع سلسرلة قيمرة  تريي ة النباتية الا تفرضها البلدان بموجب اتفاقرات فحسرب، إنمرا ينبغري لهرا أيضراً أن توالصح

لي الأسوا . ويجب إيلاء اهتمام خاص لضمان ألا تُسرتبعد الجهرات الفاعلرة علرى للاستجابة إلى متطلبات مشغّ 
 سلاسل ارمردادل بسبب التكامل العامودي عن فرص إضافة القيمة ، من الرجاش والنساء،نطا  صغير ومتوسط

فعاليرة . ويطلب أصحاش الحيازات الصرغيرة الحصروش علرى المعرفرة، والمهرارات والردعم  ير  يشراركون بوتوحيدها
في سلاسل القيمة ويتنافسون بعدش في سو  العمرل. كمرا أن تمكرين منظمرات المنتجرين وبنراء قردراتها، والتردريب 

ويردعم البرنرامج وتنمية المؤسسات، والنفاذ إلى استثمارات ريفية وتمويل التجرارة تشركل أيضراً مكونرات أساسرية. 
 ة هذه الجوانب عبر لأرجاته.للمنظمة البلدان الأعضاء من خلاش معالج 4 الاستراتيجي

 
عرن جهازهرا الرئاسري، بجنتراج عردد  ات الصرادرةالعالمي، تقوم المنظمة، تمشياً مع ولايتهرا والتوجيهر ىوعلى المستو  -26

مرررن معلومرررات السرررو  ومنتجرررات التحليرررل. فالحكومرررات والوكرررالات الحكوميرررة الدوليرررة تثرررق بتحلررريلات المنظمرررة 
لرردى النظررر في القرررارات المتعلقررة بالسياسررات بصررورة خاصررة  التحلرريلات تخدموتُسرر .صررحيحة وموثوقررةوتعتبرهررا 

والترردخل في السررو ، ولررذا ترُتّخررذ كمرجررع لرردى اتخرراذ قرررارات ذات أهميررة وطنيررة ودوليررة كبرريرة. كمررا أن  موعررات 
التجررارة  مثررل لجنررة منظمررة)البيانررات المترروفرة للمنظمررة تُسررتخدم أصررلًا مررن جانررب المنتررديات الحكوميررة الدوليررة، 

 وفي الاستعراض الدو /استعراض الأقران للسياسات القطرية وتدابير دعم القطاع. ،(بالزراعةالعالمية المعنية 
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المجررررررالات الرئيسررررررية للهرررررردف و سررررررب تقيرررررريم لمسرررررراهمة المنظمررررررة في المعرفررررررة بشررررررأن الأغذيررررررة والزراعررررررة تضررررررمّن  -27
نتجررات وخرردمات المعرفررة الررا تسررتجيب إلى حررد كبررير  موعررة واسررعة مررن م، فررجن المنظمررة تنررتج 4 الاسررتراتيجي

لولايرررة المنظمرررة وطلبرررات الررردوش الأعضررراء. والعديرررد منهرررا يلقرررى الاحرررترام والتقررردير علرررى نطرررا  واسرررع، كقواعرررد 
أن بعضرررها يمكررررن تفصررريله خصيصرررراً علرررى غررررو أفضرررل للاحتياجررررات ا ررررددة  غررررير البيانرررات ارحصررررائية، مرررثلا.

تنرروع أهررداف وقرردرات ووسررائل المتلقررين ا تملررين لمنتجررات وخرردمات المعرفررة الررا  ويتميررز للجمهررور المسررتهدف.
توفرهررا المنظمررة بأنرره واسررع جرردا، وقررد لاحررلا التقيرريم أنرره لا تبررذش جهررود كافيررة لتقيرريم احتياجررات المسررتخدمين 

 والمتعلمين، وذلك عامل مقيد لاستخدام هذه المنتجات والخدمات.
 

، كمرا تزايد طلبات الدعم الواردة من الحكومات والمنظمرات ارقليميرة ثب ارقليمي، يلى الصعيدين القطري و وع -28
 .4ءمة لأرجات الهدف الاستراتيجي ملا تجري مناقشته في الفقرات التالية،

 
، بعش البلدان الأفريقيرة رغم أن إنتاج النفط والغاز والمعادن أدى إلى ازدهار الاقتصاديات وازدياد اللامساواة في -29

. وبالتررا ، يشرركل يسررين الأمررن الغررذائي ضررمن فئررة أقررل البلرردان نمررواً  اً مصررنّف ارقلرريمبلرردان مررا زاش العديررد مررن 
والتغذيرة أولويررة قصرروى بالنسربة لمعظررم البلرردان. كررذلك، في العديرد مررن البلرردان الأفريقيرة، أسررعار الأغذيررة مرتفعررة 

اليا النقرل المرتفعرة، في حرين ينفرق العديرد مرن المسرتهلكين سريما بسربب ارنتاجيرة الزراعيرة المتدنيرة وتكر ، لاجداً 
وقد يؤدي يسرين كفراءة  10في المائة من مصاريفهم على المنتجات الغذائية الأساسية. 50و 40في أفريقيا ما بين 

ارنتررراج والتجهيرررز إلى تخفررريش الأسرررعار وإعطررراء المرررزارعين حصرررةً أكررربر في السرررو . وتركّرررز بلررردان عديررردة بشررركل 
 د، كما يظهر في سياساتها الزراعية، على توسيع نطا  الزراعة، والمؤسسات الزراعية والتصنيع.متزاي

 
مرثلًا، الحملرة الحاليرة الرا )لاحلا المكتب ارقليمي في غانا أنه في أفريقيا، تتمثل الأولويرة في عمالرة الشرباش وقد  -30

العرردد  ويتمثررل تبريرهررا المنطقرري في  (؛والو ررائارلزراعررة مررن أجررل ترروفير الأغذيررة بعنرروان را أطلقتهررا حكومررة غانررا
لا يسررمي  لهرا بتروفير الو ررائا، ولرذا فرجن العمالررة يجرب أن تترأتى مررن  الرذي الصرناعات وأالمتردني جرداً للمصررانع 

، تترروفر فررررص عامررة اهتمامرراً بالو ررائا المتصررلة بارنترراج الزراعرري لا يبرردي الشررباش ورغررم أن القطرراع الزراعرري. 
اللوجسررررتية )مثررررل في الو ررررائا في آخررررر سلسررررلة القيمررررة  مؤسسررررات الأعمرررراش الزراعيررررة قطرررراع عديرررردة مررررثلًا في

 . 4، الأمر الذي يلقي الضوء على ملاءمة البرنامج الاستراتيجي (والتجهيز
 

أقررّت منظمرات عديردة بالحاجرة إلى تشرجيع الشرباش علرى تنامي فئة الشباش وارتفاع عمرر فئرة المرزارعين ونظراً إلى  -31
وقد تّم يديد عمالة الشباش كأولوية إقليمية بالنسربة إلى أفريقيرا خرلاش  .نخرا  على غو أكبر في قطاع الزراعةالا

 . 2017المؤتمر ارقليمي للمنظمة عام 
 

ولروحلا . 4كذلك، حدّدت بلدان عديدة جرت زيارتها أنشطة تركز على الشرباش وتررتبط بالهردف الاسرتراتيجي  -32
مررن الايرراد الأوروبي يرمرري بصررورة  بتمويررلمليررون دولار أمريكرري  13أطُلررق في غامبيررا بقيمررة أن مشررروعاً جديررداً 

                                                      
 10 Agriculture as a Sector of Opportunity for Young and Aparajita Goyal, 2013,  Brooks, Karen, Sergiu Zorya, Amy Gautam

People in Africa. Policy Research Working Paper 6473. The World Bank, Sustainable Development Network, Agriculture 

and Environmental Services Department. 
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حسراش الأمانرة خاصة إلى يسين الفرص الاقتصادية للشباش. وفي رواندا، يحظرى روّاد الأعمراش الشرباش بردعم 
أيضراً دعمراً ملحو راً ت المنظمرة وفرّر وقرد أفريقيا من أجرل إقامرة مؤسسرات أعمراش رنتراج الردجاج. للتضامن مع 

وللمنتردى عضرو مسرجّل.  1 200للشرباش في روانردا، وهرو يضرمّ الآن  التجاريرة رنشاء منتدى الأعماش الزراعية
ممثلرررون متطوعرررون في كرررلّ مرررن المقاطعرررات الثلاثرررين وفي الخرررارج. وينقسرررم الأعضررراء إلى خمررر؟  موعرررات حسرررب 

عرررة، الخررردمات، ارنتررراج، الثرررروة الحيوانيرررة والتجهيرررز. وقرررد تكنولوجيرررا المعلومرررات والاتصرررالات في الزرا -الأعمررراش
قرُردّم  المسرراعدة للشررباش في يديررد التحررديات والفرررص للشررباش في الأعمرراش الزراعيررة التجاريررة في روانرردا، وهررم 

فرررص التمويررل والاسررتثمار،  11يضررعون اسررتراتيجيتهم وخطررتهم السررنوية الأولى. كررذلك، يعرردّد مرروقعهم الشرربكي
 .معلومات عن الأعضاء والمنتجات، ويدعم المواءمةإضافةً إلى 

 
إنمررا بقرري حصرروش المررزارعين مررن أصررحاش الحيررازات الصررغيرة علررى التمويررل أحررد العوائررق الأساسررية أمررام قيررام ثررورة  -33

حافية لتمكين نظرم تمويل سلسلة القيمة ذات أهمية كبرى و  لفقر. وتعُتبر مواجهة التحديات فيزراعية والحدّ من ا
على الصعيد القطري، إضرافة إلى منتجرات المعرفرة، وجهرود التمويل املة. وينُفّذ عدد من أنشطة ية غذائية شزراع

)بمرررا في ذلرررك البنرررك الررروط   12بنررراء القررردرات. علرررى سررربيل المثررراش، أقامررر  تنزانيرررا شرررراكةً مرررع مؤسسرررة رابوبانرررك
ن أصرررحاش حقررروش الأرز علرررى صرررعيد لمعالجرررة التحرررديات الرررا يواجههرررا صرررغار المرررزارعين مررر 13(للتمويرررل الصرررغري

 ارنتاج، والتمويل والتسويق.
 

في البلرردان الأكثررر ثررراءً مثررل كبررير بررين البلرردان. بالفعررل،   يظهررر تبرراينوأمّررا في أمريكررا اللاتينيررة والبحررر الكرراريبي، ف -34
ظم المخرجرات ، يطغى على الزراعة عدد صغير من حائزي الأراضي الذين ينتجون معينتوالبرازيل والأرجنشيلي، 

الزراعيررة في الررربلاد، وينرررد ون إلى حررردّ بعيرررد في الاقتصررراد العرررالمي. وتنمرررو الزراعرررات الأخررررى في حيرررازات صرررغيرة 
في ارقليم. وفي بلدان  تساهم بشكل ضئيل نسبياً في ارنتاج الزراعي أو الاقتصاد. كما أن اللامساواة كبيرة جداً 

ثير  موعرات السركان الأصرليين ي بفعرل ترأنروعّ أكربر في ارنتراج الزراعرل بوليفيرا أو المكسريك، يتروفر تخرى، مثرأ
توقرررا  في بعرررش البلررردان تسررربّب  في يرررةالمدن وأالاضرررطرابات السياسرررية  أن ، في حرررينوالرررنظم السياسرررية المختلفرررة

ات أهميرة  كرنهج ذ  4تيجي الواسرعة برين البلردان، يربرز البرنرامج الاسرترا العمل. لذا، في إقليم يشهد هذه التباينات
في  4نهج النظررررام الغررررذائي للبرنررررامج الاسررررتراتيجي برررر تسترشررررد المنظمررررة التركيررررز إنمررررا  ررررالات تلرررراكرررربرى؛ قررررد تخ
مررردى ترررأثير مسرررتوى الصرررادرات وعولمرررة الأسررروا  علرررى نظرررراء وطنيرررين، مرررع النظرررر في قضرررايا مثرررل مناقشررراتها مرررع 

دعرم المنظمرة للعقرود  وإن. قدراً كبيراً مرن الاهتمرام الفاقد والمهدر من الأغذيةمسألة  كما تثيرالاستهلاك ا لي.  
   عوامرل مشرتركةالمؤسسية رنتراج الحيرازات الصرغيرة، وتعزيرز الرروابط بالأسروا  الوطنيرة، وارقليميرة والدوليرة كانر

 بين ةيع البلدان.
 

                                                      
 11 http://www.ryaf.rw/index.php. 

التعاونية. يوفرّ خدمات مصرفية بالتجزئة وبالجملة، وخدمات مصرفية خاصة،  ئرابوبنك هي مزوّد دو  للخدمات المالية يعمل على أساس المباد 12 
 وخدمات تأجير وخدمات عقارية.

 في المائة. 35، عمد رابوبنك إلى حيازة حصة منه بنسبة 2005  للتمويل الصغري عام حين قام  حكومة تنزانيا بخصخصة البنك الوط 13 

http://www.ryaf.rw/index.php
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وتخصّرر  المنظمررة بعررش  وفي العديررد مررن البلرردان في أمريكررا اللاتينيررة، توجررد أعررداد كبرريرة مررن السرركان الأصررليين -35
، كعنصررر للشررموش. مررثلًا 4الأمررواش والأنشررطة التجريبيررة لقضررايا السرركان الأصررليين ضررمن البرنررامج الاسررتراتيجي 

ا ررومين علرى العمرل في ةعيرات وسلاسرل قيمرة،  نظمرة  موعرات السركان الأصرليين أوفي كولومبيا، تشجّع الم
في  تقريبراً  4نرامج الاسرتراتيجي بر مشاريع الةيع اعات. وتستهدف لتحسين دخلهم والحدّ من النز  بوصفها طريقةً 

بلانرو(، تيلسكان الأصرليين في ألات إثنية في الأمازون، و موعات من ا)الذين هم أقليالسكان الأصليين  بوليفيا
نوا، فيرمي لخاص بالكيوالنساء. وحتى العمل المعياري على المستوى الأعلى مثل وضع المعيار ا الشباشإضافةً إلى 
صرررحاش الحيرررازات الصرررغيرة والمنتجرررين مرررن السررركان الأصرررليين. ومرررن برررين الأمثلرررة عرررن هرررذه المشررراريع إلى إفرررادة أ

ةاعرة، ممرّا عرزّز معرفرة السركان الأصرليين في  را   40، مرن خرلاش العمرل مرع اربلياتمشروع الكينوا ومشروع 
ركاماشررررور مررررع السرررركان الأصررررليين علررررى ةيررررع  ، يعمررررل مشررررروع(. كررررذلك2ارنترررراج والتجهيررررز )أنُظررررر ارطررررار 
. وقررد تمثلرر  إحرردى الخطرروات الناجحررة في اسررتخدام فنيررين مررن المنطقررة يفهمررون مسررتويات نظررام زراعررة الأغذيررة

 ، وقرد أشرار أحردهم إلى أنالقضايا ا لية ويتكلمون اللغات ا لية. وهذا تقدّم كبير بالنسبة إلى السكان ا ليين
 دعماً فعلياً للسكان ضمن واقعهم الخاصر. وفرّت ر المنظمة

 
تعزيــز الزراعــة الأســرية المســتدامة فــي ألتيبانــو -النظــا  المتكامــ  للزراعــة ال ذائيــة للكينــوا والإبليــات -2الإطار 
 البوليفية

الزراعة الأسرية المستدامة في ألتيبلانو  تعزيز -المتكامل للكينوا واربليات النظام الغذائي الزراعي بشأنفي مشروع مموّش من إيطاليا في بوليفيا،  
نتجرري البررذور وإقامررة لمشررهادات اليسررين البررذور )بمررا في ذلررك إصرردار  بمررا في ذلرركالبوليفيررة، جرررى تنفيررذ الأنشررطة في كررل النظررام الغررذائي الزراعرري، 

كينرروا، والصرروف واللحرروم )مررن خررلاش المناولررة بعررد تجهيررز الو  ؛/التكرراثر )الترردريب وإصرردار الشررهادات العضروية(ويسررين ارنتاج ؛بنروك بررذور بلديررة(
تمويرل(، والتسرويق )تعزيرز منرافع التسرويق للمجموعرة، ومرن الالحصاد والتخزين، والتدريب وتوفير المعدات لمجموعات المجهزين وتيسير الحصروش علرى 

لسررو  تقيرريم ل تغذويررة(. وقررد أُجررريذلررك مررن منررافع  خررلاش العقررود مررع البلديررة لتنفيررذ برررامج التغذيررة في المرردارس( والاسررتهلاك )مررع مررا ينررتج عررن
لتشرررديد علرررى المعرررارف (. كمرررا تّم ا2015وأقٌيمررر  الرررروابط بالأسررروا  الوطنيرررة والدوليرررة للكينررروا ومنتجرررات اربليرررات )بمرررا في ذلرررك إكسررربو ميلانرررو 

للتغذية في المدارس. وقد تّم إضفاء الطرابع المؤسسري  وجرى تمكين أعضاء المجتمع ا لي للعمل مع البلديات من أجل التخطيط ثمينها.التقليدية وت
ديات المعنيرة. على العمل من خلاش إدراجه في المعايير، والقوانين والعقود على المسرتوى البلردي، وتروفير المروارد لره مرن خرلاش الميزانيرات السرنوية للبلر

 ة وشاملة.ؤ فوهذا مثل ممتاز عن تدخل قائم على نظم غذائية زراعية مغذية ومستدامة وك

 
الكرراريبي وا ريط الهنرردي(، فررجن  البحررمنطقررة و ، ئوفي العديرد مررن الردوش الناميررة الجزريرة الصررغيرة )في ا رريط الهراد -36

الانعزاش، ومساحات الأراضي الصغيرة والتكاليا المرتفعة نسبياً للمدخلات، والنقل والعمل هي عوامرل تصّرعب 
انة هما مشركلتان داد الاعتماد على الواردات كما أن التغذية السيئة والبدعملية وضع نظام غذائي زراعي. وقد از 

علرى بنراء إنتراج الأغذيرة ا ليرة، بمرا في ذلرك سلاسرل قيمرة اليرة وأكثرر  4ركّز البرنرامج الاسرتراتيجي متناميتان. و 
اد علررى الررذات وأن تنوعرراً، حيرر  ترروفر السررياحة والمترراجر الكرربرى سرروقاً هامررة. ويؤمررل أن يحقررق ارقلرريم الاعتمرر

 تخضرررع بعرررد لملاسرررتبداش الرررواردات  يقلرّرر  النفقرررات مرررن العمرررلات الأجنبيرررة )رغرررم أنررره يبررردو أن المنرررافع الماليرررة
ومنتجررات و، الكسررافا، والمررااب الخاصررة قيمررةالسلاسررل  علررىللرصررد(. وفي البحررر الكرراريبي، تضررمّن ذلررك العمررل 

لتعراون ، دعرم برنرامج لئالبصرل. وفي جرزر كروك، في ا ريط الهرادوالأناناس، والمجترات الصرغيرة، والعسرل و  الألبان
ا وعصير التوت الهندي العضوي بوصفها صادرات عاليرة القيمرة، وسلاسرل ي  سلاسل القيمة الخاصة بالفانيلالف

 قيمة الخضار في الأحواض المائية لصناعات السياحة.
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صررلًا العديررد مررن المررزارع أتلررا بررين أوكرانيررا )حيرر  يوجررد وأمّررا في أوروبررا وآسرريا الوسررطى، فررجن تعريررا رصررغيرر م -37

صررلًا في أالتجاريررة الكبرريرة( وطاجيكسررتان أو مولرردوفا مررثلًا. ويشرركل توحيررد الأراضرري ذات القيمررة المرتفعررة ميررزة 
ا المشرررترك في كراهية/التشررركيك في تعاونيرررات يبلررردان عديررردة. وتتمثرررل ميرررزة أخررررى موروثرررة مرررن الماضررري السررروفي

، حيرر  أن ارراولات عديرردة لتشرركيل تعاونيررات لم يقررق التطلعررات منهررا. وأخرريراً، يشرركل التقسرريم في المررزارعين
قطاعات مؤسسات الأعماش الزراعية ميزة مشتركة، وبالترا  غالبراً مرا لا يرتم الوفراء بمتطلبرات عقرود التصردير مرن 

لأسروا  العالميرة، وهنراك طلرب كبرير حي  الكميات. ويسرعى العديرد مرن البلردان في ارقلريم إلى ربرط إنتراجهم با
 .4على التدخلات المتصلة بالبرنامج الاستراتيجي 

 
بشرررأن يسرررين تجرررارة الأغذيرررة الزراعيرررة وتكامرررل الأسررروا  )المبرررادرة  المبرررادرة ارقليميرررةترمررري وفي  رررل هرررذا الواقرررع،  -38

وبرررا وآسررريا الوسرررطى إلى دعرررم البلررردان ، والرررا تّم تنفيرررذها في أور 2017-2016للفرررترة الماليرررة الحاليرررة  (2ارقليميرررة 
وقرد  التجارة بالأغذية الزراعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم. اتالأعضاء في تعزيز البيئة الخاصة بسياس

أجرررت شررعبة مركررز الاسررتثمار في المنظمررة يلرريلًا لسلسررلة القيمررة بالشررراكة مررع البنررك الأوروبي ل نشرراء والتعمررير. 
وأعردّت سر  دراسرات مقارنرة لربرامج  ،، أجررت المنظمرة تقييمراً قطريراً لقطراع الأغذيرة الزراعيرةففري مولردوفا مرثلاً 

ين الرررترويج للصررررادرات الغذائيررررة. وتعمرررل المنظمررررة مررررع أصررررحاش الحيرررازات الصررررغيرة، إنمررررا أيضررراً مررررع كبررررار المنتجرررر
جرين التجراريين لردى تيسرير على سبيل المثراش، يبردو أن التشرديد كران علرى المنت )لأغراض الكفاءة(. وفي جورجيا

كمررا أن العمررل علررى سلاسررل . المتعلقررة بمنتجررات الألبرران اتالمنصررة بررين القطرراعين العررام والخرراص بشررأن السياسرر
يسرين كفراءة سلاسرل القيمرة الخاصرة القيمة الخاصة بالتخضير لقي دعمراً )مرثلًا مشرروع مركرز الاسرتثمار بشرأن 

وشرركّل أيضرراَ وضررع سلسررلة قيمررة مراعيررة للمسرراواة بررين الجنسررين (. بالفاكهررة والخضررار في طاجيكسررتان ومولرردوفا
،  وثاً 2017-2016رى المكتب ارقليمي لأوروبا وآسيا الوسطى التابع للمنظمة، في الفترة ج اش عمل هام. وأ

ودراسررررات مراعيررررة للمسرررراواة بررررين الجنسررررين لاسررررتعراض سلاسررررل القيمررررة في ألبانيررررا، وأذربيجرررران، وقيرغيزسررررتان، 
جيكسررتان وأوزبكسررتان، لتحديررد الفرررص المتاحررة لمشرراركة النسرراء الريفيررات في الأنشررطة المرردرةّ للرردخل وريررادة وطا

دورات تدريبيرة  2الأعماش. وبالاستناد إلى التوصيات الواردة في التقارير المذكورة أعلاه، نظّم  المبرادرة ارقليميرة 
 . 2017مايو/أيار  -في قيرغيزستان وأوزبكستان في مارس/آذار

 
البلردان ذات علرى  . وينطبرق هرذا الأمرر بصرورة خاصرة في آسيا، إن العديد مرن الاقتصراديات موجّره غرو السرو  -39

الردخل المتوسررط مثررل فير  نررام حيرر  يروّش التركيررز مررن ارنتراج للاسررتجابة إلى الشررواغل المتعلقرة بررالأمن الغررذائي 
علرررى الشرررواغل المتصرررلة   4شرررديد البرنرررامج الاسرررتراتيجي إلى التجرررارة كمحررررّك للنمرررو الاقتصرررادي. كرررذلك، فرررجن ت

وتمكرين التجرارة يعر  أن المنظمرة في موقرع جيرد يتريي  لهرا دعرم الحكومرات في يقيرق هرذه  ،بمرحلة مرا بعرد ارنتراج
لحردّ مرن الخسرائر مرا بعرد البر ة القطرية أولويرات بشرأن الرنظم الغذائيرة، وا أطرتضمن تالأهداف. وفي في  نام، 

ضررافةً إلى السياسررات والرربرامج لرردعم الررنظم الغذائيررة لرردى المجموعررات الريفيررة الضررعيفة. كررذلك، يقررترح اد، إالحصرر
نهرج متكامرل  -للمنظمرة مبرادرة إقليميرة بعنروان رصرحة واحردة  ر الترابع ئلآسريا وا ريط الهراد المكتب ارقليمي

التفاعرل برين الحيوانرات والبشرر والنباترات للوقاية من التهديدات على الصحة والتخفيا من آثارها على مستوى 
والبيئررة فرردف يقيررق الصررحة العامررة والرفرراه، وتيسررير التجررارة. وهررذه خطرروة إيجابيررة لا سرريما في  ررل التحررديات 
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تسحب الجهات الماغة الثنائيرة دعمهرا بشركل متزايرد، حرتى بالنسبة إلى حشد الموارد الا يواجهها ارقليم حي  
تعاون التق  تتضاءش. لذا، من شأن وضع وتعزيز نُهج برا ية في الأجلين المتوسط والطويرل أن أن أمواش برنامج ال

 يتواءم مع الأفضليات الا يعبر عنها الماغون. 
 

الأغذيررة هررو مررن أولويررات البلرردان.  مررنهرردر والم فاقرردوأمّرا في إقلرريم الشررر  الأدنى وشمرراش أفريقيررا، فررجن الحرردّ مررن ال -40
الأغذيررة ووضررع سلسررلة القيمررة لتحقيررق الأمررن  مررنهرردر والم فاقرردالحررد مررن البعنرروان  مشررروعتنفيررذ ويجررري حاليرراً 

في العنرب والبنردورة نتيجرة هرذا المشرروع.   فاقردفي المائرة مرن ال 15، فدف التقليل بنسربة الغذائي في مصر وتون؟
ل سلسلة القيمرة المراعيرة للنروع كما أُجري  بعش الدراسات الصغيرة بشأن اردراج في سلاسل القيمة، مثل يلي

إنمرا لري؟ مرن الواضري  كيرا سروف  .ضرمّ المررأة الذي بيّن إمكانيةالاجتماعي للنباتات الطبية والعطرية في مصر، 
أو  اتوينبغي توفير مزيد من الدعم لترةة هذه الدراسة إلى خطة عمرل لتغيرير السياسر تُستخدم هذه الدراسات.

 ة.يسين عملية وضع سلسلة القيم
 

علرى الجوانرب المتصرلة بمرحلرة  4بجيجاز، إن تعزيز منظور النظم الغذائية والزراعية، مرع تركيرز البرنرامج الاسرتراتيجي  -41
هررو إجررراء حسررن التوقيرر  وذات صررلة. وعلررى الرررغم مررن مزايررا نهررج البرنررامج مررا بعررد ارنترراج في سلسررلة القيمررة، 

الاسرتفادة منره. وهرذا يتضرمن الحاجرة  مرن حردّت حرتى الآن، يمكن يديد بعرش الصرعوبات الرا 4الاستراتيجي 
واسررتعراض الآليررات والسياسررات  ،إلى توضرريي  مررا يرروفرّه البرنررامج، وضررمان وجررود قرردرات كافيررة لتنفيررذ البرنررامج

دعماً لتوسيع نطا  الشراكات مع القطاع الخاص ومؤسسات التمويل الدولية، وبخاصة على الصعيدين ارقليمي 
ة اعرتراف أيضراً برأن التحروّلات الثقافيرة ضرمن المنظمرة أساسرية لتحقيرق النترائج المتوخراة مرن الهردف والقطري. وثمر
علرررى أنهرررا منظمرررة موجّهرررة غرررو ارنتررراج، لا ترررو   منظمرررة الأغذيرررة والزراعرررة؛ وغالبررراً مرررا ينُظرررر إلى 4الاسرررتراتيجي 

 على إحداث هذه التحوّلات.  4جي اهتماماً كبيراً للأسوا . ويعمل الفريق المع  بالبرنامج الاستراتي
 

 4الوضوح المفاهيمي بشأن البرنامج الاستراتيجي  2 -ثالثاا 
 

تمّل معالجة مسألتي الشمول والكفاءة بشك  ديد في معظم الأنشطة ضمن البرنامج الاستراتيجي  -2الاستنتاج 
مـة خطـر فـي بعـح الحـالات فـي أن بلدان، وحت  بين الأفراد. وثل، رغم ودود فهم متفاوت لهذ  المفاهيم بين ا4

تقورات  وية في بعـح الأ ـاليم بـأن نهـج الـنظم الزراعيـة  وهناك يزداد الشمول عل  حساب الكفاءة، وبالعكس. 
وال ذائية هو نهج مجردّ، في حين أن التحدث عن أنشطة سلسلة القيمـة يتـيت تـوفر نقـاو دخـول محـددة بوضـوح 

 بشأن المشاك  ووض  أدوبة مستهدفة.
 

، جعنرد كرل مسرتوى مرن مسرتويات النترائ 4ا البرنامج الاستراتيجي أبعاد الكفاءة والشموش الا عالجهيمكن تمييز  -42
 :2كما يبيّنه الجدوش 
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 أبعاد الشمول والكفاءة في إطار كّ  نتيجة  -2الجدول 

 الجوانب المتقلة بالشمول الجوانب المتقلة بالكفاءة النتيجة
4-1   ؛التوقع من خلاش معايير مرجعيةالشفافية وقابلية 

 ؛حصة السو  نتيجة ثقة الزبون 
  مهمررا ارتفعرر  تكرراليا الامتثرراش قررد تسررعى أو لا تسررعى إلى

 ؛معها متناسبة ميزاتالحصوش على 
  ،اتسرررا /تخفيش التعرفرررة، تسرررهيل التجرررارة، اكتشررراف السرررعر

 ؛تنويع لأاطر السو 
  مررررررن تقلررررري  أثرررررر تقلرّررررب الأسرررررعار؛ نررررردرة الأغذيرررررة والوقايرررررة

 ؛الأزمات
  تررررررردابير تررررررردخل لمواجهرررررررة التقلرررررررب في ارمررررررردادات والأسرررررررعار

 .وصدمات السو 
 

 على الصعيد الدو :
 ؛الدعم الما  والف  لتحسين مشاركة البلدان النامية  
  ًتفضيلات ةركية ومعاملة خاصة وتفاضلية لأقرل البلردان نمروا

 ؛وللبلدان المنخفضة أو المتوسطة الدخل، وتفضيلات أحادية
 ؛ت الغذائيةاارمدادات بالمساعد  
 

 على الصعيد ا لي:
  ضررررمانات خاصررررة للمنتجررررات الحساسررررة، الحمايررررة مررررن زيررررادة

 ؛حادة في الواردات
  ً؛الدعم المستهدف للفئات الأضعا والأكثر تعرضا 
  لرردى دعررم سلاسررل القيمررة والصررادرات، التركيررز علررى العمررل

 ص؛مع الجمعيات/الحوار بين القطاعين العام والخا
 الآثار على المستهلكين 

 
4-2   ،روابررط أفضرررل بمراحررل مرررا بعررد ارنتررراج، مثررل القيمرررة المضرررافة

 ؛والتخزين
 في الأغذيرررة إلى زيرررادة الأمرررن الغرررذائي،  فاقررردأدّى الحررردّ مرررن ال

نتاجيررة، وانخفرراض تكرراليا المررواد الخررام لصررناعات روارتفرراع ا
 ؛تجهيز الأغذية الزراعية

   ت الزراعيررة الملائمررة سرراهما في نمررو /قيمررة المنتجرراكمياتازديرراد
 ؛صناعات تجهيز الأغذية الزراعية

  الاسرررررتخدام المسررررررؤوش للمرررررروارد الطبيعيررررررة، وزيررررررادة الاسررررررتثمار
واعتماد ممارسات صديقة للبيئرة في مرحلرة مرا بعرد ارنتراج بمرا 

سرررورة التكلفرررة علرررى ييرررؤدي إلى منتجرررات صرررحية ومأمونرررة وم
 ؛غو مستدام

 ( تعزيز آليات الحوكمة)مثل تكاليا عمليات أدنى. 

 صررررررحاش الحيررررررازات الصررررررغيرة والمؤسسررررررات الصررررررغيرة تمكررررررين أ
 المجموعات الأكثر حرماناً مثل سطة الحجم، بما في ذلكوالمتو 
من المشاركة في فرص  أو السكان الأصليين والشباش ،النساء

زنررة في السررو  االسررو ؛ وإتاحررة شرررو  تجاريررة أفضررل وقرروة متو 
   واسعفي المشتريات على نطا

 توليد فرص العمل. 
 

4-3 
 

  مرررررن شرررررأن زيرررررادة الحصررررروش علرررررى التمويرررررل حسرررررب الجهرررررات
الفاعلرررررة في سلسرررررلة القيمرررررة أن يزيررررررد الكفررررراءة علرررررى امتررررررداد 

علررى مسررتوى المنررت ج، إنمررا أيضرراً بررين في البدايررة أي السلسررلة، 
البررررائعين، والمجهررررزين والمشررررترين ا ليررررين، بمررررا يررررؤدي إلى زيررررادة 

 داخل البلد وتوسيع نطا  الأنشطة.القيمة المضافة 
  غالبرراً مررا تعرراك؟ الاخررتلالات في السياسررات الررا تررؤدي إلى

وإن تعزيررز زيرادة في أسرعار الاسرتهلاك يقيرق الأمرن الغرذائي. 
رصررررد السياسررررات والأسررررعار  اتسررررا  السياسررررات مررررن خررررلاش
ترريي  اعتمرراد نهررج تنميررة أكثررر  قررد يوالأخطررار المرتبطررة بالسررو  

 كفاءة وتنسيقاً.
  بجمكرررران زيررررادة الاسررررتثمارات المسررررؤولة أن تررررؤدي إلى توسرررريع

نطررا  الأمثلررة عررن أفضررل الممارسررات، وزيررادة اعتمرراد ارنترراج 
 والمستدام. ؤالكف

 بمررررررررا في ذلررررررررك، إن حصرررررررروش أصررررررررحاش الحيررررررررازات الصررررررررغيرة 
أو السركان  والشرباش ،النسراء المجموعات الأكثر حرماناً مثرل

مررن المؤسسررات العامررة علررى الائتمانررات والتمويررل الأصررليين، 
 والخاصة يعزز قدرتهم على المشاركة وتوسيع نطا  أنشطتهم.

  ،رصررد الأنظمررة و التررأمين، و إن شرررو  الحصرروش، والضررمانات
، وإنفاذها يدّد الوصوش الفعراش لأصرحاش الحيرازات الصرغيرة

 والشرباش ،النسراء المجموعات الأكثر حرمانراً مثرل بما في ذلك
 أو السكان الأصليين. 

 



PC 122/3  18 

 

 برز وق  التقييم تعريفان عمليان للنظم الغذائية الا توجّه المنظمة:  -43
 

تشرررمل الرررنظم الغذائيرررة ةيرررع السررركان، والمؤسسرررات والعمليرررات الرررا يرررتم مرررن خلالهرررا إنتررراج المنتجرررات  )أ(
الزراعيرررة، وتجهيزهرررا وتوفيرهرررا للمسرررتهلكين. كمرررا أنهرررا تضرررمّ المسرررؤولين الحكررروميين، ومنظمرررات المجتمرررع 

مون السياسرررات واللررروائي  التنظيميرررة والررربرامج دني، والبررراحثين والعررراملين في  ررراش التنميرررة الرررذين يصرررمّ المررر
 14الأغذية والزراعة . دّد شكلوالمشاريع الا ي

 
يجمرررررع النظرررررام الغرررررذائي ةيرررررع العناصرررررر )البيئرررررة، السررررركان، المررررردخلات، العمليرررررات، البررررر  التحتيرررررة،   (ش)

ة ذات الصررررلة بارنتررراج، والتجهيررررز والتوزيرررع، وارعررررداد واسررررتهلاك ( والأنشررررطوغررررير ذلررركالمؤسسرررات، 
 15.الاقتصادية والبيئية-الأغذية ولأرجات هذه الأنشطة، بما في ذلك المخرجات الاجتماعية

 
يضيا إلى  4جن عدم توفر تعريا موثو  يروّج له البرنامج الاستراتيجي ففي حين أن هذين التعريفين متشافان،  -44

ى أصرررحاش المصرررلحة بشرررأن الرررنهج الواجرررب اعتمررراده. علرررى سررربيل المثررراش، يشرررير هرررذا التقيررريم إلى أن الريبرررة لرررد
متلا بين بلد وآخر، من دون معايير واضحة )مثلًا بالنسربة  4نامج الاستراتيجي بر المفاهيم في إطار ال استيعاش

أنهرا متصرلة ف بعرش المجيبرين الكفراءة بعررّ إلى تعريا الفاقد والمهدر مرن الأغذيرة أو النظرام الزراعري والغرذائي(. وي
التقيرريم معلومررات راجعررة بأنرره رلا  تلقّررىمررن الفاقررد مرن الأغذيررة. كمررا  يعرّفهررا آخرررون بأنهررا الحرردّ بارنتاجيرة، فيمررا 

لأعمراش. فحرين ترذهب  يظى منظمات المزارعين بتوجيه في  اش ايتوفر فهم لما يشكّل عمل سلسلة القيمة. ولا
 ون منك إحضار البذورر. إلى الحقل، يتوقع

 
 ردّا إلى حدّ كبرير، وربمرا لا يعُتبر  4الهدف الاستراتيجي وجد التقييم أن الغذائيةر،  موفي ما م  مفهوم رالنظ  -45

مثلي المنظمة ربيعهار. وبالتا ، ربما تتوفر للبرنامج لملموسة الا يمكن لمالبرا ية ا طروحاتينقل على غو ملائم ال
الموارد من بين البرامج الاستراتيجية الخمسة على الرغم من أهميته الاسرتراتيجية. أقلّ ثاني قدر من  4جي الاستراتي

 4وتشررير المعلومررات الراجعررة مررن العديررد مررن المكاتررب القطريررة وارقليميررة إلى ضرررورة وصررا الهرردف الاسررتراتيجي 
لمنظمرة:ر يجرب أن نسرتخدم لغرةً تسرمي  بفهرم باللغة الأكثر ملاءمة لصانعي القرارات. وكمرا لاحرلا أحرد ممثلري ا

توجهنررا إلى صررانعي القرررارات  وبالتررا ، لرردىفي ارقلرريم، وهررذه ليسرر  رالررنظم الغذائيررةر.  4الهرردف الاسررتراتيجي 
إنمرا في  ،عمراش الزراعيرة والمعراييرسلاسرل القيمرة، ومؤسسرات الأمثرل مصرطلحات نسرتخدم على الأقرل يجرب أن 

 بتعميم ح؟ّ الأعماش وفرص السو .ر 4لق الهدف الاستراتيجي نهاية المطاف، يجب أن يتع
  

                                                      
 ، روما.المنظمة، حالة الأغذية والزراعة: النظم الغذائية لتغذية أفضل، 2013، المنظمة 14 
وى المع  بالأمن الغذائي والتغذية للجنة الأمن الغذائي الفاقد والمهدر من الأغذية في سيا  النظم الغذائية المستدامة. تقرير فريق الخبراء الرفيع المست 15 

 .2014العالمي، روما 
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 ةؤ دعماا لتمكين نظم زراعية وغذائية شاملة وكف 4نهج البرنامج الاستراتيجي  3-ثالثاا 
 

عل  المسـتوم  بالوضوح والماءمة 4مجالات العم  ضمن البرنامج الاستراتيجي  ك  من  تقّفي -3الاستنتاج 
ة من حيث ؤ نظم غذائية مأمونة، ومودّهة نحو السوق، وكف اا في  يا ات البرنامج دور مي  مكونوتؤدي د -الفردي

 إنما الأمثلة عن نهج متكام  فعال محدودة. .الموارد وشاملة
 

في بلرردان عديردة يتسررم حرتى الآن برنهج يوجّهرره المشرروع، ويتررألا  4وجرد فريرق التقيرريم أن البرنرامج الاسرتراتيجي  -46
في حرين أن عرردداً ريع الفرديرة القصريرة الأجرل بنرراءً علرى طلبرات لأتلفرة مررن الحكومرة. لرذا، مرن  موعرة مرن المشررا
 حجمهرا لرن يسراهماتشرتّتها و  فرجن، 4توافق على غو فردي مع أهداف البرنرامج الاسرتراتيجي من هذه الأنشطة ي

المسررراعدة علرررى ة. وبصرررورة خاصرررة، اعتمررردت ؤ في معظرررم الحرررالات في تمكرررين نظرررم زراعيرررة وغذائيرررة شررراملة وكفررر
بالاسرتناد إلى زياراتره إلى البلردان واسرتعراض و المستوى القطري إلى حدّ بعيد على برامج التعراون التقر  للمنظمرة. 

 -برررامج التعرراون التقرر  لم تُسررتخدم بشرركل اسررتراتيجي كفايررةً  أن ، لاحررلا التقيرريمعمليررات تقيرريم الرربرامج القطريررة
بنرررراءً علررررى اسررررتقطاش مسررررتويات أعلررررى مررررن التمويررررل الواسررررع النطررررا   لم تفلرررري  في تجريبيررررةالشرررراريع سرررريما أن الم
 لبلرروغالأنشررطة المفيرردة والمخرجررات، إنمررا مررن دون مسررارات ارردّدة بوضرروح  تشررعّب. وقررد أدّى ذلررك إلى نتائجهرا
 النتائج.

 
واسرعين، تنُفّرذ  اً وتقردير  اً اعترافرعب الفنيرة جهود رئي؟ البرنامج لعقرد اجتماعرات منتظمرة مرع الشُروفي حين نال   -47

الأنشررطة والميزانيررات بشرركل مسررتقل تقريبرراً ضررمن البرنررامج الاسررتراتيجي. وينبغرري يرردي  التبريررر المنطقرري ردراج 
في برنرررامج واحرررد مرررن خرررلاش ضرررمان قيرررام روابرررط أفضرررل برررين  4ةيرررع المكونرررات الفرديرررة للبرنرررامج الاسرررتراتيجي 

تجمررع بررين وضررع المعررايير،  ، الررا4لاءم مررع البرنررامج الاسررتراتيجي تررت الررا كثررر شمررولاً الررنُهج الأالمكوّنررات. كمررا أن 
تنفيرذ . ومن الطبيعي أن قد تكون أكثر فعالية، /سلامة الأغذيةودعم امتثاش التجارة، وتعزيز نتائج صحة واحدة

زيرد مرن ي  قيام نهج أكثر شمولًا، إنما سيكون هذا الأمر صرعباً مرن دون الماريع أطوش مدة وأكبر حجماً قد يتيمش
ويتطلرع هرذا الهردف إلى يويرل القطاعرات  - التمويل الخارجي. علاوةً على ذلك، إن الهدف الاستراتيجي واسع

ويطررراش بشررركل أساسررري  ضررريّق 4 البرنرررامج الاسرررتراتيجي لكرررن نطرررا  -نُظُمالرررالزراعيرررة والغذائيرررة مرررن خرررلاش نهرررج 
ه  حردلا يمكنره أن يتحمّرل و  برنرامج اسرتراتيجيأي  مرن المؤكرد أن الجوانب المتعلقة بمرحلة ما بعد ارنتاج. كذلك،

سرلّط الضروء علرى ضررورة قيرام ترآزر ة، ممرّا يؤ ؤولية عن المساهمة في قيام نظم زراعية وغذائية شاملة وكفركامل المس
 قوى بين البرامج الاستراتيجية.أ

 
، كرران فريررق البرنررامج 2017-2016بصررورة خاصررة، وبرردعم مررن آليررات دعررم الرربرامج المتعررددة الشررركاء في الفررترة  -48

صلًا تجربرة نُهج/شرراكات جديردة علرى المسرتوى القطرري، بمرا في ذلرك نهجراً أكثرر برا يرةً أقد بدأ  4الاستراتيجي 
تطرروير نظررم أغذيررة ر  مررن هررذه المشرراريع:ين. ويشررمل إثنرر4لوضررع ترردخلات قطريررة متصررلة بالبرنررامج الاسررتراتيجي 

ري تنفيررذه حاليرراً في بررنغلاديش، وكينيررا وبرريرو، ورتنميررة القرردرات المتصررلة يجرر مسررتدامة في المنرراطق الحضررريةر الررذي
 16.ر الذي هو قيد التنفيذ في موزامبيق، وتنزانيا وزامبياالشرقية والجنوبية أفريقيا بالتجارة في

                                                      
 تنفذ المنظمة أيضاً أنشطة متصلة فذا المشروع في رواندا، إنما هي مموّلة من مشروع آخر ضمن آليات دعم البرامج المتعددة الشركاء. 16 
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مج لأرجررررات البرنرررراأحررررد   هرررروللمنظمررررة مركررررز الاسررررتثمار التررررابع يررررتم ارقرررررار صررررراحةً بررررأن الرررردعم المقرررردّم مررررن و  -49
بكاملره. وهرذا يظهرر جيرداً  4عملًا يعك؟ نهجاً يطاش البرنرامج الاسرتراتيجي  المركز أجرى وقد ، 4الاستراتيجي 

في عمله لدعم الحكومات الوطنية في استعراض ومراجعة اسرتراتيجياتها/خططها/برا ها في قطراع الزراعرة، كمرا في 
لشرموش مرن خرلاش دمرج ولى مركرز الاسرتثمار اهتمامراً بالمرا أ، وفي روانردا حاليراً. كرذلك، لطا2013في  نام عرام 

المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة الحجررم علررى غررو اسررتراتيجي في عملرره لرردعم الاسررتثمارات، وتيسررير الررروابط بررين 
ومؤسسرررات الأعمررراش الزراعيرررة في جرررزء كبرررير مرررن عملررره علرررى  مرررن أصرررحاش الحيرررازات الصرررغيرةسرررو  المرررزارعين 

لردور المنظمرة في يقيرق الأمرن  2013اجات الا خلر  إليهرا التقيريم الرذي أُجرري عرام غير أن الاستنت .الصياغة
ز الاسررتثمار يعرر  أن التكامررل الأفضررل مررع برررامج فنمرروذج الأعمرراش في مركرر -الغررذائي والتغررذوي مررا زالرر  صررالحةً 

علرررى غرررو  4كانررر  تتمترررع برررالخبرة والقررردرات لتمكرررين أهرررداف البرنرررامج الاسرررتراتيجي   المنظمرررة صرررعب حرررتى ولرررو
 في أوروبا وآسيا الوسطى. 2أفضل، كما يبيّنه التعاون الفعاش مع المبادرة ارقليمية 

 
المو فين حياش اتجاه شرعروا تخوّف ، لاحلا التقييم 4وفي ما مّ  منتجات المعرفة المرتبطة بالبرنامج الاستراتيجي  -50

أن ارطرررار الاسرررتراتيجي يشررردّد علرررى النترررائج علرررى بررره بجزالرررة التشرررديد علرررى منتجرررات عالميرررة ومعرفيرررة، نظرررراً إلى 
المسرتوى القطررري. وكمرا بالنسرربة إلى العمرل علررى المعرايير، تتوسّررع الجهرود باتجرراه دعرم القرردرات الوطنيرة وارقليميررة 

سربما هرو مناسرب، إنمرا هنراك تشرديد أقروى علرى الحررص علرى حلاستخدام بعش هذه الأدوات بشكل أفضل، 
وكمررا تجررري  ل مرجعيررة للعمررل علررى المسررتوى القطررري.الفنيررة، وأن تشرركّ  أهميتهررارفررة علررى أن يررافلا منتجررات المع

مناقشته في الفقرة التالية، وبالنظر إلى الاعتراف الواسع بالميزة النسبية للمنظمة كمزوّد رئيسي للخبرة الفنيرة، هرذه 
 الاستراتيجية سليمة.

 
ترمري إلى بنراء وتعزيرز نظرم ،  الا 2005تعلقة بسلامة الأغذية عام تّم  المصادقة على استراتيجية المنظمة الموقد  -51

تعزيررز  (1) وتركررز الاسررتراتيجية علررى خمسررة  ررالات:  17حوكمررة سررلامة الأغذيررة علررى المسررتويين الرروط  والرردو .
 (3)؛ دعررم حوكمررة سررلامة الأغذيررة القائمررة علررى العلررم (2)القرردرات التنظيميررة الوطنيررة في  رراش مراقبررة الأغذيررة؛ 

تيسرير الوصروش إلى المعلومرات مرن خرلاش  (4)الترويج لتحسين إدارة سلامة الأغذية على امتداد سلاسل القيمة؛ 
قضرررايا متصرررلة  واستشررررافالمسررراهمة في معلومرررات سلسرررلة الأغذيرررة  (5)منصرررات وقواعرررد بيانرررات ذات الصرررلة؛ و

 بتنظيم الأغذية. 
 

في المنظمة والمساعدة الفنيرة مرن خرلاش الفنية  والخدمات من المنتجاتويجري تنفيذ الاستراتيجية من خلاش مزيج  -52
وبصرورة خاصرة، يروفرّ برنرامج المنظمرة لسرلامة الأغذيرة الردعم لمرا برامج إقليمية ووطنيرة، ومشراريع التعراون الفر . 

راقبررة سررلامة تنفيررذ نظررم وطنيررة فعالررة لم (2)وضررع معررايير مرجعيررة دوليررة بالاسررتناد إلى مشررورة علميررة؛  (1)يلرري: 
تعزيررز الامتثراش للمعررايير علررى امترداد سلاسررل القيمررة  (3)الأغذيرة بالاسررتناد إلى معرايير دوليررة، وبالاتسررا  معهرا؛ 
الشربكات والمنصرات العالميرة لتبرادش المعلومرات، بمرا  (4)من خلاش إدارة سلامة الأغذيرة القائمرة علرى المخراطر؛ و

ات لسرررلامة الأغذيرررة. ووجرررد التقيررريم أن نهرررج المنظمرررة حيررراش تعزيرررز لرررك القضرررايا المسرررتجدة لتفرررادي التهديررردذفي 

                                                      
 .COAG 2014/5الوثيقة  -الاستراتيجية لتحسين سلامة الأغذية على الصعيد العالمي 17 
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وبرريّن التقيرريم أنرره   18حوكمررة سررلامة الأغذيررة سرراهم في كفرراءة الررنظم الغذائيررة والأسرروا ، وقرردرتها علررى الصررمود.
في  رراش سررلامة الأغذيررة في كفرراءة الررنظم الغذائيررة والأسرروا  وقرردرتها علررى المنظمررة بشرركل عررام، سرراهم  جهررود 

 حوش مساهمات المنظمة في يسين سلامة الأغذية على الصعيد العالمي. كامل  نقاش 2مود. ويرد في الملحق الص
 

 4المزايا النسبية والقيمة المنافة للمنظمة في إطار البرنامج الاستراتيجي   -رابعاا 
 

ت طـاب  عـالمي، وبالقـدرة تعُتبر منظمـة الأغذيـة والزراعـة منظمـة خبيـرة تتمتـ  بتواصـ  ومعلومـات  ا -4الاستنتاج 
عل  توفير الدعم الفني والسياساتي والاستثماري )بما في  لك القدرة عل  اسـتمداد الخبـرة والأفكار/الابتكـارات 

أ ــاليم أخــرم(. غيــر أن  يــادة المنظمــة ومزاياهــا النســبية فــي بعــح المجــالات معرضّــة إلــ  الخطــر  أو /بلــدانمــن 
 .بسبب  درات غير مائمة لدعم الطلب

 
منظمرة الأغذيرة ويشير هذا التقييم إلى وجود فهم واضي  في صفوف أصحاش الشأن الذين جررت مقرابلتهم برأن  -53

)بمرا  المسراعدة الفنيرة الجيردة هي منظمة خبيرة ذات تواصل ومعلومات عالمية، وتتمتع بالقردرة علرى تروفيروالزراعة 
ممرررا لا شرركّ فيررره أنّ أخرررى(. و  أقرراليمأو  مررن بلررردان في ذلررك القرردرة علرررى اسررتمداد الخرربرة والأفكار/الابتكرررارات

عالمي في  اش ارحصاءات الزراعيرة، ودعرم العمرل علرى الفاقرد والمهردر مرن الأغذيرة ال على الصعيد ةالمنظمة رائد
وغيرهررا مررن المنتجرررات المعياريررة. علررى سررربيل المثرراش، غالبرراً مرررا يصررا النظررراء وأصرررحاش الشررأن الآخرررون قاعررردة 

 حصائية والخطو  التوجيهية بشأن الزراعة التعاقدية بأنها قيمة مضافة للمنظمة. البيانات ار
 

مررروطن قرروة. كمرررا رأى  4اعتمرراد نهرررج الررنظم الزراعيرررة والغذائيررة في البرنرررامج الاسررتراتيجي وبصررورة خاصررة، اعترُرربر  -54
يشررررركل قيمرررررة مضرررررافة  4 مو فرررررو المنظمرررررة في المكترررررب ارقليمررررري لأمريكرررررا اللاتينيرررررة أن رالبرنرررررامج الاسرررررتراتيجي

بوصفها الوكالة الوحيدة الا تدفع السو  قدماً... كيا يمكن إشراك صرغار المنتجرين في التجرارة علرى -للمنظمة
 حدي  العهد جداً ويمكن أن يفعل الكثير.ر 4 المستويين الوط  والدو ت فالبرنامج الاستراتيجي

 
النباترات، بموقرع  لوقايةية وهيئة الدستور الغذائي والاتفاقية الدولية وتتمتع المنظمة، بفضل أجهزتها الحكومية الدول -55

والمصرادقة عليهرا.   فريد من نوعه لتيسير صياغة معايير دولية متصرلة بسرلامة الأغذيرة، وبالصرحة والصرحة النباتيرة
ذائيررة )منظمررة التجررارة كمررا أن الاعررتراف الرفيرري فررا كالمعررايير المرجعيررة الدوليررة للتجررارة في المنتجررات الزراعيررة والغ

وتعررزز الأهررداف المتصررلة  للتجررارةالعالميررة(، قررد وطرّرد الميررزة النسرربية للمنظمررة وتأثيرهررا في صررياغة المعررايير الررا تررروّج 
 بالصحة وسلامة الأغذية.

 
 لمنظمرررة بشرررأن ارنتررراج الزراعررري، والأسررروا  واتجاهررراتالصرررادرة عرررن اكرررذلك، فرررجن البيانرررات الدوليرررة الموثرررو  فرررا  -56

ش مشررراورات الأعضررراء في قضرررايا متصرررلة بالتجرررارة علومرررات خرررلاالأسرررعار تررروفرّ أدلرّررة ويلررريلات هامرررة رعطررراء الم
عناصرر أخررى  وتشرملوالأمن الغذائي في منتديات رئيسرية، وبخاصرة لجنرة الزراعرة التابعرة لمنظمرة التجرارة العالميرة. 

، اسرتعراض ووضرع خطرو  توجيهيرة وأطرر تنظيميرة، ةفنية خبر في البلاد؛  اً كبير   اً حضور : للمنظمة النسبيةمن الميزة 

                                                      
 سوف تنُشر مناقشات كاملة بشأن مساهمات المنظمة في يسين سلامة الأغذية على الصعيد العالمي على الموقع الشبكي الخاص بمكتب التقييم. 18 
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؛ وتجربرة تنفيرذ المشراريع في الربلاد رقامرة/تعزيز آليرات تنظيميرة ومؤسسرية ئوشبكات الاسرتجابة إلى حالرة الطروار 
 لسلامة الأغذية، ومكافحة الأمراض النباتية والحيوانية. 

 
عدة الفنيرة المتصرلة بالتجرارة، تمثلر  أداة رئيسرية للمسراعدة التجاريرة وصرياغة المسرا اتوفي  الات يليل السياس -57

وكالرةً رئيسرية ل طرار المتكامرل المعرزّز، حرتى المنظمرة ارطار المتكامل المعزز. وليسر  وبخاصة لأقل البلدان نمواً في 
لمنظمررة بأوجرره في قضررايا متصررلة بالزراعررة والتجررارة بالأغذيررة. وتررأ  ا قويررة نسرربيةتتمتررع بميررزة  المنظمررة ولررو كانرر 

في البلاد )مقارنةً بوكالات فنية أخرى للأمم المتحدة مثرل مرؤتمر الأمرم الواسع حضورها  :من حي تكامل  دية 
قويرة الؤسسرية الم االمتحدة للتجارة والتنمية، ومركز الاستثمار ومنظمرة الأمرم المتحردة للتنميرة الصرناعية(؛ وعلاقاتهر

نقرا  دخروش فريردة وتروفير رعين؛ اشرادية ومنظمرات المرز الخردمات ارر و /الغابات؛ في وزارات الزراعة/الثروة الحيوانيرة
وأدوات تشررخي  متصرررلة بعمليرررات تقيرريم الامتثررراش لمعرررايير الصررحة والصرررحة النباتيرررة )عمليررات مراقبرررة الأغذيرررة، 

 إلخ.( ،وتعزيز تقييم القدرات في  اش الصحة النباتية
 

هامة نظراً إلى أن أكثر مرن ثلثري حافظرة  فجوةً  الرئيسي ر المتكامل المعززويشكل عدم إدراج المنظمة ضمن ارطا -58
وهرررذا يعُرررزى إلى حررردّ مرررا إلى الررردور الرائرررد لررروزارات التجرررارة والاقتصررراد في ارطرررار همرررا في الزراعرررة.  هرررذا مشرررروع

الزراعررة في القضررايا  لمسرراعدة الفنيررة، والمشرراركة الضررعيفة تقليرردياً لرروزاراتوإعطرراء الأولويررة لالمفاوضررات التجاريررة 
الآن مررن خررلاش التعرراون بررين ارطررار المتكامررل المعررزّز والمنظمررة لتوطيررد  فجرروةالمتصررلة بالتجررارة. ويررتمّ سرردّ هررذه ال

 التنسيق في  اش صياغة السياسات الزراعية والتجارية، وبخاصة في أفريقيا.
 

د وصرفها في الفقرررات السررابقة لم تنُقررل بشرركل  وعرلاوةً علررى ذلررك، يلاحررلا هرذا التقيرريم أن خرربرة المنظمررة كمررا ور  -59
. فقررررد أفرررراد 4كرررراف  إلى الرررروزارات الباقيررررة الررررا تتسررررم بأهميررررة رئيسررررية بالنسرررربة إلى نتررررائج البرنررررامج الاسررررتراتيجي 

أن المنظمررة قرردّم  مررثلًا مسرراعدة فنيررة  أنهررم لا يعلمررونالأشررخاص الررذين قررابلهم فريررق التقيرريم في بعررش البلرردان 
 متصلة بالتجارة.

 
تهم ميرزةً هامرة في مشراركة خلفيرو في جنيرا  الاتصرالات الترابع للمنظمرةمو في مكتب    مواصفاتشكّلكما  -60

المنظمررة في الأحررداث التجاريررة في جنيررا. ولرردى المكتررب إمكانيررة كبرريرة للمسرراهمة في الشررراكات وتعبئررة المرروارد 
دامة. ويشررير التقيرريم إلى ضرررورة تعزيررز مكتررب للتجررارة، والمسرراعدة ارنسررانية وفي مررا مرر  أهررداف التنميررة المسررت

الاتصرررررراش في جنيررررررا، ووضرررررررع خطررررررط عمررررررل كرررررررل سررررررنتين أو أربرررررررع سررررررنوات تتررررررألا مرررررررن العناصررررررر التاليرررررررة: 
 قّررقالاتصرراش/التمثيل، التواصررل والرردعوة، الشررراكات وحشررد المرروارد. وبجمكرران مكتررب الاتصرراش في جنيررا أن يح

المتعررددة الأطررراف، وبرردء العمررل في ا ادثررات  زخمتجرردّد الرر في الأجررل المتوسررط، وبخاصررة في  ررل مكاسررب أكرربر
قريبرراً باتفررا  تيسررير التجررارة، والمرحلررة الجديرردة مررن ارطررار المتكامررل المعررزّز والاسررتراتيجيات المتسررقة الررا يضررعها 

 الشركاء في الموارد بشأن أهداف التنمية المستدامة.
 

ورة السياسرراتية/الحوار. بالفعررل، إن المنظمررة فريرردة في قرردرتها علررى الجمررع المنظمررة في المشرر ويررتمّ ارقرررار أيضرراً برردور -61
 ياديرة. وقرد لاحرلا أحرد المجيبرين أنبين ةيع الجهات الفاعلة، كما أنها يظى برالاحترام وينُظرر إليهرا علرى أنهرا ح

لاسرررل القيمرررة: مشرررورة قويرررة بشرررأن السياسرررات المتصرررلة برررالأمن الغرررذائي، والتغذيرررة وس قرررادرة علرررى تررروفيرالمنظمرررة 
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القرررادرة فعرررلًا علرررى تررروفير هرررذا النررروع مرررن المعلومرررات الراجعرررة.  وحيررردةهررري المنظمرررة ال منظمرررة الأغذيرررة والزراعرررةر
 ، ولي؟ بجهات ماغة أخرىر.بالمنظمةسوى الاسترشاد  البرلمانيةيمكن للحوارات  ولا

 
الحكومات في إنشاء الأطر/البيئات التنظيميرة كذلك، تتمتع المنظمة بميزة نسبية نظراً لكونها في موقع جيد لدعم  -62

الضررورية الرا تردعم سلاسرل القيمرة الشراملة، وفي جرذش الاسرتثمارات اللازمرة. وقرد علرّق العديرد مرن  تمكينيةال
أصحاش الشأن في البلاد على الدور الهام الذي تضطلع بره المنظمرة في التردخلات علرى صرعيد سلاسرل القيمرة، 

الفنية ومنتجات المعرفة. واعتُبرت المنظمة غير عادية نظراً إلى أنها تعمل على أساس نموذج  الخبرة توفيرمن خلاش 
أعمرراش شررامل، وتبرر  القرردرات المؤسسررية للحكومررة وسياسرراتها، وتعمررل مررع المررزارعين. وفي دراسررة لعمررل سلسررلة 

صرائية في  راش الخربرة والقردرات القيمة في وكالات لأتلفة للأمرم المتحردة، تمرّ  ارشرارة إلى المنظمرة بوصرفها رأخ
الفنيرررة علرررى دعرررم الجهرررات الفاعلرررة في سلسرررلة القيمرررة ومرررزوّدي الخررردمات في جهرررودهم لزيرررادة ارنتاجيرررة والقيمرررة 

توزيرع المضافة على غو مستدام، وتعزيز الروابط برين المنتجرين ومؤسسرات الأعمراش الزراعيرة، ويسرين الكفراءة في 
 19الزراعية.الأغذية وغيرها من المنتجات 

 
إنما ثمة تصرورات قويرة برأن المنظمرة لا تمتلرك المروارد أو القردرة لتنفيرذ تردخلات علرى مسرتوى تطروير سلسرلة قيمرة   -63

موارد مالية أكربر بكثرير  ونستثمر ي شركاء التنميةكاملة. ويستند هذا الأمر إلى حجم تدخلاتها، حي  أن بعش 
الوكالررة الأمريكيررة للتنميررة الدوليررة وزارة التنميررة الدوليررة في المملكررة فررم )مررثلًا  ةالخاصرر القيمررة سلاسررلفي أنشررطة 
، إضافةً إلى ادوديرة القردرات في المكاترب القطريرة، والربطء في عمليرة اتخراذ القررارات عربر المنظمرة. كمرا المتحدة(

سرتغلة علرى غررو  ليسر  م 4في  رالات عمرل البرنرامج الاسررتراتيجي  يلاحرلا التقيريم أن الميرزات النسربية للمنظمررة
 .2، باستثناء ربما في المبادرة ارقليمية 4كاف  في الروابط داخل البرنامج الاستراتيجي 

 
منظمة مرجعية في موضوع الفاقد والمهدر من الأغذية. ويعُتَبر دعم المنظمرة لوضرع  منظمة الأغذية والزراعةوتمثل   -64

فريد، إضافة إلى دورها كسلطة اايدة لها صلاحية في ةرع  منهجية لقياس الفاقد والمهدر من الأغذية موطن قوة 
دعمرر  المنظمررة علررى غررو ناشررط عمليررة إقامررة لقررد الاجتمرراع. بالفعررل،  ولررةكررل الكيانررات ذات الصررلة حرروش طا

الشرربكات الوطنيررة لترروفير الأغذيررة، ويتزايررد الرروعي والفهررم في صررفوف الحكومررات، والخرربراء الفنيررين والجمهررور إزاء 
تنظررر فيرره لجنررة الأمررن  بشررأن الفاقررد والمهرردر مررن الأغذيررة الررذي سرروفكمررا أن مشررروع مدونررة السررلوك أهميتهررا.  

 ويوضري تقردير حجرم الفاقرد، دعم التنسيق والاتفا  على طريقرة تسرمي  برقراره قد ي 2017الغذائي العالمي عام 
. وقرد تشركل هرذه قد توفرّ التمويل الاتوقعات بشأن الجهات الإضافةً إلى  اعلة الرئيسية ومسؤولياتهاالجهات الف

أداة لجذش المشاركة والتمويل من  موعة واسعة من الممولين مرن القطراعين العرام والخراص، وإعطراء الحملرة  أيضاً 
 أهمية حافية.

 
وقرررد تّم ارقررررار علرررى نطرررا  واسرررع في البلررردان الرررا جررررت زيارتهرررا خرررلاش التقيررريم أن الررردعم الرررذي يقدمررره مركرررز  -65

. 4لهردف الاسرتراتيجي الرئيسرية ذات الأولويرة في ا ، وقد سراهم في المواضريعللمنظمةر يشكل نقطة قوة الاستثما
وبيئرة تنظيميرة  اتفضل في السو  للاستثمارات والزراعرة مرن خرلاش توليرد سياسرعرض فرص أ وتشمل هذه المواضيع
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، أفضررررل دي خرررردمات زراعيررررةبمررررزو  مررررن أصررررحاش الحيررررازات الصررررغيرةأكثررررر مؤاترررراةً، ومررررن خررررلاش ربررررط المررررزارعين 
ومؤسسات الأعماش الزراعية وغيرهرا مرن خردمات الردعم الريفيرة )مثرل التمويرل(. وقرد تّم جرزء كبرير مرن كرل هرذا 

في  95من خلاش صياغة مشاريع مركز الاستثمار ودعم تنفيذها لصالح مؤسسات ماليرة دوليرة أخررى )أكثرر مرن 
وبخاصرة لأقراليم أوروبرا  البنرك الأوروبي ل نشراء والتعمرير(ة الزراعيرة و المائة للبنك الدو ، والصندو  الدو  للتنمير

 وآسيا الوسطى وشماش أفريقيا.
 

عررترف فمررا في  رراش رتمويررل سلسررلة القيمررةر الررا تررربط بررين اختصاصرراً وفيعررة خاصررة فررا مت المنظمررة أوقررد أنشرر -66
مويرررل وبالسرررلع الأساسرررية. إنمرررا ومنرررذ عرررام الجهرررات الفاعلرررة والمشرررغلين علرررى امترررداد سلاسرررل القيمرررة الخاصرررة بالت

، بدأت القدرات في المقرر الرئيسري للمنظمرة في  راش تمويرل سلسرلة القيمرة تتلاشرى. وقرد حردّدت المنظمرة 2016
، بمرا في ذلرك الأدوات والخردمات الرنظم الغذائيرة مع التركيز على 20الحاجة إلى قدرات إضافية في التمويل الريفي،

وفي هررذه الأثنرراء، يسررتنفد  21.راعرري، وإيصررالات التخررزين وا اصرريل، وتمويررل سلاسررل القيمررةمررن قبيررل التررأمين الز 
الفريررق الحررا  قدراترره إلى الحررد الأقصررى ويكررافي  للوفرراء بالتزاماترره في الشررراكات الرئيسررية. وفرردف اسررتعادة الررزخم 

ى المنظمرة أن تسرتفيد مرن رهيتهرا وإعادة توطيد ح؟ّ التوجيه والقيادة في موضوع تمويل سلسلة القيمة، يتعريّن علر
الاستراتيجية بشأن تمويل سلسلة القيمة، أو إعادة إحيائها أو تعديلها، وأن تضمن توفرّ القردرات الملائمرة لردعم 

تعررّض فيعتهرا لمخراطر إضرافية، في حرين سروف ا النسبية السرابقة وفيعتهرا، و وإلّا فسوف تفقد ميزته ،هذا العمل
 توسيع نطاقها.أو  الخبرة المكتسبةر تضيّع أيضاً الفرص لتكرا

 

 أوده التآزر عبر البرامج الاستراتيجية -خامساا   
 

لقنــــايا ال ذائيــــة الشــــاملة والفعالــــة فــــي ا الــــنظم نهــــج نظــــري، 4فــــي إطــــار الهــــدف الاســــتراتيجي  -5الاستنتاج 
ـــرامج الا تقـــادية، والادتماعيـــة والبيئيـــة، وهنـــاك العديـــد مـــن مجـــالات التـــآزر بـــين البـــرامج الا ســـتراتيجية عبـــر الب

 الاستراتيجية.
 

المرررررتبط  رررردود لألفررررات مبيرررردات الحشرررررات وبمقاومررررة  2تتواجررررد أوجرررره تكامررررل قويررررة مررررع البرنررررامج الاسررررتراتيجي  -67
مضرررادات الميكروبرررات في الثرررروة الحيوانيرررة ومصرررائد الأفيررراك، ممرّررا يبررردّد الجوانرررب المتصرررلة بارنتررراج والحمايرررة؛ ومرررع 

سريما الناشرئة مرن الآفرات النباتيرة الأزمات في سلسلة القيمة والوقايرة منهرا  راقبةالمتصل بم 5تيجي البرنامج الاسترا
والأمراض الحيوانية بما في ذلرك الأمرراض الحيوانيرة المصردر، وبالترأمين وإدارة المخراطر. بالفعرل، ثمرة اسرتمرار لعمرل 

إضرررافةً إلى إنشررراء آليرررات وقائيرررة وطنيرررة ودوليرررة ، 5في إطرررار البرنرررامج الاسرررتراتيجي  ئالاسرررتجابة لحرررالات الطررروار 
 .4للرصد والمراقبة للاستجابة إلى الأزمات في سلسلة القيمة الا تقع مباشرة في إطار البرنامج الاستراتيجي 

 

                                                      
لية، والتمويل الريفي الذي يشدّد على التمويل الصغري والجوانب القائمة على يجري التمييز بين تمويل سلسلة القيمة الذي هو أكبر ومستند إلى عم 20 

 ارنتاج.
 الوثيقة الأولويات وتخصي  الموارد للقدرات الفنية، بما في ذلك الفرص المتاحة لتقدي مساهمات طوعية، ، 2017، أبريل/نيسان المنظمة 21 

C 2017/3-  2017، أبريل/نيسان 1، مذكرة المعلومات رقم 2019-2018وبرنامج العمل والميزانية للفترة  2021-2018الخطة المتوسطة الأجل للفترة. 
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كررذلك، لوحظرر  أوجرره تررآزر علررى الصررعيد القطررري حيرر  اعتمرردت بعررش المشرراريع نهجرراً شرراملًا إزاء سلسررلة  -68
المتصرل بتقنيرات ارنتراج  2المنظمة الدعم للخدمات اررشادية في إطار البرنامج الاستراتيجي  . وقد وفرّتالقيمة

كيررنهم مررن فيدين ذاتهررم بالشررارين والأسرروا  وتمسلسررلة القيمررة مررن خررلاش ربررط المسررت، إضررافة إلى دعررم المسررتدام
مليرة وضرع معرايير متصرلة في سريا  ع 1وثيرق بالبرنرامج الاسرتراتيجي الحصوش على التمويرل. كرذلك، يقروم رابرط 
 والاسررتدامة والتحرروّش تررأثير الأمررن الغررذائي والتغذيررة والقرردرة علررى الصررمودبالتغذيررة وتنفيررذها، في حررين أن برنررامج 

لتعزيرز الاتسرا  برين الزراعرة وغيرهرا مرن السياسرات القطاعيرة.  4يوفرّ أوجه تآزر مع عمرل البرنرامج الاسرتراتيجي 
فهرري أكثررر وضرروحاً في الأنشررطة المتصررلة بتنميررة سلاسررل قيمررة شرراملة في  3تراتيجي وأمّررا الررروابط بالبرنررامج الاسرر

وقرد وجرد التقيريم  ، بما في ذلك حوش سلاسل القيمة المراعية للمسراواة برين الجنسرين.3-4و 2-4إطار النتيجتين 
قليميرة بصرورة خاصرة، أدلةّ على التعاون الوثيق والعمل ضمن الفريق عبر الربرامج الاسرتراتيجية داخرل المكاترب ار

  بما يساهم في يقيق نتائج جيدة. 
 

ولررروحلا أنررره علرررى الصرررعيد القطرررري، ثمرررة ادوديرررة في تطبيرررق الررربرامج الاسرررتراتيجية والتمييرررز بينهرررا في إطرررار تنفيرررذ  -69
 را ية ملموسة مثل المبادرات ارقليمية.ب طروحاتالبرامج القطرية سيما أنه جرى التشديد على 

 

 ج القنايا المشتركةدم -سادساا 
 

تمّــل معالجــة  نــايا مشــتركة مثــ  النــوو الادتمــاعي، والت ذيــة، وت يــر المنــا  والحوكمــة بــدردات  -6الاستنتاج 
صـريحة وعرضـية. عبـر حافظـة الأنشـطة الخاصـة بـه، بقـورة  4مختلفة من التشديد في إطار البرنامج الاستراتيجي 

، وفــي ّــ ّ الميــزة النســبية 4/العمــ  المعيــاري فــي الهــدف الاســتراتيجي ونظــراا إلــ  الركيــزة المتقــلة بوضــ  المعايير
 تحسـين البلـدان فـي تشـك  مسـاعدة للمنظمة في مجال الدعوة إل  وضـ  السياسـات والعمـ  علـ  الحوكمـة،  ـد

البرنــامج مجــالاا ديــداا للتركيــز بالنســبة إلــ   ،تأييــداا لمؤسســات الأعمــال الزراعيــة والتجــارة ،ا التنظيميــةهــتأطرهــا وبيئ
 .4الاستراتيجي 

 
 المساواة بين الردال والنساء -أ

 

لقد تم  معالجة الأهداف المتصلة بالمساواة برين الجنسرين والتمكرين الاقتصرادي للمررأة بصرورة خاصرة مرن خرلاش  -70
علرررى أنهرررا حياديرررة مرررن حيررر  المسررراواة برررين  4الاسرررتراتيجي  دفالهررر نرررواتج تقيررريم جررررى حرررين وفي. 2-4النتيجرررة 

للتررأثير علررى الأهررداف المتصررلة بالمسرراواة بررين الرجرراش  4سررين، ثمررة إمكانيررة كبرريرة ضررمن البرنررامج الاسررتراتيجي الجن
تصررميم وتطبيررق السياسررات والأطررر التنظيميررة لرردعم  والنسرراء والتمكررين الاقتصررادي للمرررأة. وهنرراك نطررا  خرراص

حقيرررق الشّرررمولية في المنشرررآت الزراعيرررة وتطررروير والترتيبرررات المؤسسررريّة وبرررين التررردابير الهادفرررة إلى تعزيرررز القررردرات لت
إنمرا اتُخرذ  ، واسرتراتيجيات الحردّ مرن الفاقرد في الأغذيرة، والحصروش علرى التمويرل وسرلامة الأغذيرة.سلاسل القيمة

( للتركيز بصورة خاصة على أنشطة سلسلة 2013) 4قرار استراتيجي في بداية العمل على البرنامج الاستراتيجي 
القرادرة ، إذ كانر  هرذه المجرالات ارة العابرة للحدود والأنشطة المتصرلة بالفاقرد والمهردر مرن الأغذيرةالقيمة، والتج

 . ضمن الموارد المتاحة ق النتائج الأفضلييق على
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، وطرروّرت منتجررات وخرردمات معرفيررة لرردعم العمررل علررى في هررذه المجررالات وقررد اتخررذت المنظمررة مبررادرات عديرردة -71
. وهذا يتضمن العمل في المقرر الرئيسري وفي الأقراليم 4والنساء في إطار البرنامج الاستراتيجي  المساواة بين الرجاش

نترنر ، روعلى الصعيد القطرري. ويشركل بنراء القردرات جرزءاً هامراً مرن هرذا العمرل، بمرا في ذلرك النردوات عربر ا
والفريرق المعر   علقة بالمساواة بين الجنسينوالتدريبات وجهاً لوجه الا يجريها المسؤولون ارقليميون عن القضايا المت

نردوات عربر نظّمر  . وقرد وضرع  المنظمرة أيضراً  موعرةً واسرعة مرن الخطرو  التوجيهيرة، و بالمساواة بين الجنسين
ت، والفاقررد والمهرردر مررن الأغذيررة، كمررا أجرررت دراسررات عررن المسرراواة بررين الجنسررين في السياسررانترنرر  وأجرررت را

وضررع سلاسررل قيمررة الجنسررين في سلاسررل قيمررة اررددة. وترروفرّ الخطررو  التوجيهيررة بشررأن  لمسرراواة بررينيلرريلات ل
بشررأن سلاسررل القيمررة المسررتدامة، مررع  للمنظمررةالتوجيهيررة  ئبالاسررتناد إلى المبرراد-مراعيررة للمسرراواة بررين الجنسررين

وللقيرود كمرا برين الجنسرين يليلًا ممترازاً لقضرايا المسراواة -التشديد بصورة خاصة على أهمية الاستدامة الاجتماعية
. عرلاوةً علرى ذلرك، تعرالج وللأمثلة عن كيفية النظر في المساواة بين الجنسين على ةيع مستويات سلسرلة القيمرة

منهجية الفاقد والمهدر من الأغذية وبصورة شاملة القضايا المتصلة بالمساواة برين الجنسرين. كمرا أن المنظمرة تضرع 
وجيهية حوش الرابط بين الفاقد من الأغذيرة والمسراواة برين الرجراش والنسراء. وتروفرّ اللمسات الأخيرة على مذكرة ت

هررذه المرررذكرة المشررورة وأدوات خاصرررة لكيفيرررة معالجررة القيرررود القائمرررة علررى المسررراواة برررين الجنسررين ويسرررين كفررراءة 
  سلسلة القيمة، وبالتا  الحدّ من الفاقد من الأغذية.

 
 الت ذية -ب

 
، فقرد تّم النظرر 1ضرمن نطرا  البرنرامج الاسرتراتيجي قائمرة بشركل رئيسري لأنشطة المتصلة بالتغذية في حين أن ا -72

، مرثلًا: سلاسرل القيمرة المراعيرة للتغذيرة، والأنشرطة مثرل المناولرة مرا 4إلى التغذية في أنشطة البرنامج الاستراتيجي 
المثرراش، لاحررلا التقيرريم أيضرراً أنرره في مشرراريع والتوسرريم. علررى سرربيل التعبئررة و بعررد الحصرراد، والترردعيم، والتخررزين، 

مثل المشاريع الخاصة بمنتجات الألبان أو البريش في روانردا، غالبراً مرا يفيرد المزارعرون عرن اسرتهلاك  سلسلة القيمة
متزايررد للمنررتج، الأمررر الررذي يحسّررن الررنظم الغذائيررة والمتنرراوش التغررذوي. كررذلك، وفرّرر برنررامج الشررراء مررن الأفررريقيين 

ل الأفررررريقيين )برنررررامج المشررررتريات الغذائيررررة في أفريقيررررا( الترررردريب علررررى التغذيررررة ومشررررتريات الأغذيررررة إلى مررررن أجرررر
سررنغاش، وسرراهم في تنويررع الررنظم الغذائيررة لرردى الطررلّاش مررن خررلاش الأصررحاش المصررلحة في مررلاوي، وموزامبيررق و 

 ق( في الوجبات المدرسية.إدراج البقوش فيها )النيجر وإثيوبيا(، والفاكهة والخضار )ملاوي وموزامبي
 
 ت يرّ المنا  -ج

 
لررردعم تعزيررررز سلاسرررل القيمرررة الغذائيررررة الخضرررراء، في وضررررع الأدوات لقرررد جررررت عرررردة أنشرررطة هامرررة في المنظمررررة  -73

، 4والمنهجيرررات، ولتوليرررد المعرفرررة أيضررراً. إنمرررا الاسرررتدامة البيئيرررة ليسررر  واضرررحة في صرررياغة الهررردف الاسرررتراتيجي 
سل القيمة الغذائية الخضراء أو الاستدامة البيئية  رزأّة، ومبعثررة وغرير مند رة بشركل جيرد والأنشطة المتصلة بسلا

سلاسرررل القيمرررة الغذائيرررة . وأمّرررا بعرررش الأنشرررطة السرررابقة الرررا ركّرررزت صرررراحةً علرررى 4في البرنرررامج الاسرررتراتيجي 
مرررردرجاً في نطررررا   ، في حررررين أن مفهرررروم رالأخضرررررر أصرررربي الأخرررريرةفقررررد تبرررردّدت في السررررنوات . الخضررررراء هررررذه

وتتروفرّ الفررص لتوليرد ترآزرات في الأنشرطة الهامرة الباقيرة الرا . 4البرنرامج الاسرتراتيجي  إعردادرالاستدامةر ضرمن 
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والعمررل في  4البرنررامج الاسررتراتيجي  ضررمان روابررط قويررة مررع تررروّج لسلاسررل القيمررة الخضررراء ضررمن المنظمررة )مررثلاً 
  ومع مركز الاستثمار(. اس رصيد الكربون اللاحق،أداة قيإطار الزراعة الذكية مناخياً و 

 
 الحوكمة -د

 
بررأدوات قائمررة ترردعم الأطررر القانونيررة والسياسرراتية للررنظم الزراعيررة والغذائيررة. وهرري  4يتمتررع البرنررامج الاسررتراتيجي  -74

الاسررتثمارات  ئادتشررمل الخطررو  التوجيهيررة للزراعررة التعاقديررة، والمعررايير الطوعيررة للررنظم الغذائيررة المسررتدامة، ومبرر
جررزءاً كبرريراً مررن العمررل علررى الحوكمررة يضررم أيضرراً حوكمررة الغابررات المسررؤولة في الزراعررة والررنظم الغذائيررة. كمررا أن 

ومصرررائد الأفيررراك، ودعرررم يلررريلات السياسرررات الرررا يجريهرررا مركرررز الاسرررتثمار وضرررمن برنرررامج رصرررد السياسرررات 
 الغذائية والزراعية الأفريقية.

 
، وهرو 2008برنرامج رصرد السياسرات الغذائيرة والزراعيرة الأفريقيرة ويليلهرا الخراص بالمنظمرة عرام ب العمرلبردأ وقد  -75

رصررد السياسررات. ويسررعى البرنررامج إلى إنشرراء نظررم مسررتدامة مملوكررة  في  رراش قرردراتالبلررداً لتعزيررز  16في  نفّررذي
إلى إتاحررة أطررر تتسررم بقرردر أكرربر مررن للدولررة بغيررة رصررد السياسررات الغذائيررة والزراعيررة ويليلهررا وإصررلاحها سررعياً 

الفعاليرررة والكفررراءة والشرررمولية في  ررراش السياسرررات. وقرررد حقرررق البرنرررامج عررردة نرررواتج جيررردة، وبخاصرررة مرررن حيررر  
في  التقارير الفنية بشأن مواضريع متنوعرة ذات الصرلة بالتجرارة وبسلسرلة القيمرة وبنراء القردرات التحليليرة الوطنيرة.

مج دراسررة عررن آثررار سياسررة الأسررعار علررى سلاسررل القيمررة الخاصررة بررالأرز، والفرروش السررنغاش مررثلًا، أجرررى البرنررا
وإن تقييمراً أجرتره الوكالرة الأمريكيرة  ش مرو فين علرى اسرتخدام أدوات يليرل السياسرات.السوداني والبصرل، ودرّ 

اعتررربر أن  في إطرررار إصرررلاحات السياسررراتالمنظمرررة لعشررررين مشرررروعاً ممررراثلًا تررردعمها  2016في  للتنميرررة الدوليرررة
برنامج رصد السياسات الغذائية والزراعية الأفريقية فريد مرن نوعره مرن حير  تركيرزه القروي علرى البيئرة السياسراتية 

 نتائج جيدة.وإمكانية يقيقه ، تمكينيةال
 

 فيكررذلك، أجرررت المنظمررة/مركز الاسررتثمار  موعررة مررن الأنشررطة بشررأن الحرروار بررين السياسررات في سرربعة بلرردان  -76
بررا الشرررقية وشمرراش أفريقيررا سرراهم  في تعزيررز شررفافية سررو  الحبرروش في كازاخسررتان، والحرروارات السياسرراتية في أورو 

القروانين والمسرتندات القانونيرة رجرراء  قطاعي اللحوم ومنتجات الألبان في أوكرانيا وصربيا أدّت إلى إعادة صياغة
، إن البرنررامج 4ة البرنررامج الاسررتراتيجي إصررلاحات في قطرراع الأغذيررة. ومررن خررلاش هررذه الأدوات ضررمن حافظرر

يليررل مررن خررلاش   هّررز جيررداً لرردعم صررياغة اسررتراتيجيات وطنيررة في القطرراع الزراعرري تهرردف إلى يويررل القطرراع 
 الزراعية والغذائية وخطة الاستثمار الا ترافقها.شامل للنظم 
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 تقييم المساهمة في النتائج -سابعاا 
 

، بسبب أيناا 4الهدف الاستراتيجي  دا بية" في ما يخصّ تحديد تحديد النتائجاا من "المبكر دد -7الاستنتاج 
في البرنـامج الاسـتراتيجي  بالنسـبة إلــ  الفتـرة  يـد التقيـيم. و ــد عـززّ  لـك محدوديــة -4الت ييـرات فـي تنظـيم ومــوّ

الإ ليمـي لأمريكــا غيـر المكتـب  ،علــ  القـعيد القطـري فـي معظـم الأ ــاليم 4لهـدف الاسـتراتيجي الفهـم الواضـت ل
 .لبحر الكاريبيوا الاتينية

 
، الرا تتمترع بآليرات (وبخاصرة عمليرات وضرع المعرايير)هناك العديد مرن  رالات العمرل القائمرة منرذ وقر  طويرل  -77

بصررورة  4وبالتررا  لم يررؤثر الهرردف الاسررتراتيجي  .أطررر اسررتراتيجية منفصررلةو وأجهررزة معنيررة بالحوكمررة خاصررة فررا، 
إلى دعرم  4تصميمها أو تنفيذها. وقد توجّه  الاستراتيجية البرا ية في إطار البرنامج الاسرتراتيجي مباشرة على 

 القدرات الوطنية لتنفيذ/مواءمة السياسات والاستراتيجيات الوطنية مع المعاهدات والالتزامات الدولية. 
 
أن  سرررريما 4ار البرنررررامج الاسرررتراتيجي الرررربرامج في إطررر طروحررراتومرررا زاش هنرررراك  ررراش كبررررير لتعزيرررز الاتصررررالات و  -78

كمرررا أن جررودة الاتصرررالات مفهرروم الرررنظم الغذائيررة المسرررتدامة في بعررش البلرردان.   بشررركل جيررد المررو فين لم يتبنرروا
علرررى المررروارد الفنيرررة والماليرررة المتاحرررة في المكترررب القطرررري، والررردعم الرررذي يررروفرّه ارقلررريم، ومسرررتوى التنميرررة  عتمررردت

آثار على مستوى نقرل الرسرائل إلى  4ويترتّب على الوضوح في ماهية الهدف الاستراتيجي الاقتصادية في البلاد. 
 أصحاش الشأن وحشد الموارد أيضاً.

 
ترمري إلى تعزيرز منظرور الرنظم الغذائيرة، بمرا في  2017عدداً من المبادرات عرام  4لقد اعتمد البرنامج الاستراتيجي  -79

ذائيرة شرهد حضروراً جيرداً للمرو فين مرن كافرة الشُرعب، ودورة وجاهيرة ذلك حوار داخل المنظمرة حروش الرنظم الغ
، والمكترب ارقليمري ئفي المقر الرئيسي، والمكتب ارقليمي لآسيا وا يط الهاد 2017عن النظم الغذائية يتمّ عام 

 ظم الغذائيررةدورة تعلرّرم عررن بعررد بشررأن الررنو  المكتررب ارقليمرري الفرعرري للبحررر الكرراريبي،، و وآسرريا الوسررطى لأوروبررا
إدارة التنمية الاقتصادية والاجتماعية حاليراً عمليرة إقامرة إطرار  وجّه. علاوةً على ذلك، ت2018عام  سوف تُطلق

 مفاهيمي للنظم الغذائية.
 

ترافرق باتصرالات تإلى تعزيرز وعري أفضرل للرنهج الرذي يجرري الرترويج لره، إنمرا يجرب أن  الجهرودوسوف تعمد هرذه  -80
 ية ملموسة، والدعم الف  الملائم للمكاتب القطرية. برا  طروحاتحوش 
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 نتائج البرامج
 

، حيث تحققل المؤشـرات 4أُحرز تقد  كبير عل  صعيد المقاصد التنظيمية للبرنامج الاستراتيجي  -8الاستنتاج 
ذّة، حيـث أو تمّ تجاوزها في معظم الحالات. وعلـ  القـعيد القطـري، تظهـر نتـائج فنيـة ديـدة فـي المشـاري  المنفـ

بينّل القـدرات المؤسسـية والإصاحات/التحسـينات التشـريعية مجـالات التـأثير الأكبـر. إنمـا تمثلـل ركيـزة الـدعم 
 إل  الاستمرارية والأهمية. افتقرت في مشاري  برامج المساعدة الفنية التي غالباا ما

 
يررد ، 4كل من نواتج البرنامج الاسرتراتيجي   للمساهمات في النتائج في إطار كاملاً   اً عرض 2الملحق  يضمّ في حين  -81

 لبعش المساهمات ما يلي: زجمو ملخ   أدناه
 

تُصرراغ وتنُفَّررذ الاتفاقررات والآليررات والمعررايير الدوليررة الررا تررروّج لتجررارة وأسرروا  أكثررر   1-4المسرراهمات في النتيجررة  -82
 كفاءة وشمولًا من جانب البلدان:

 

 لهامرررة في السرررنوات الأخررريرة في ارتفررراع عررردد التقرررارير الوطنيرررة المقدمرررة مرررن يتمثرررل أحرررد التطررروّرات اريجابيرررة ا
مررن الرروعي رفررع مسررتوى الأعضرراء عررن تفشرري الآفررات، نتيجررة مشرراركة اسررتباقية مررن خررلاش تقرردي المشررورة و 

عرررام  هيئرررة تررردابير الصرررحة النباتيرررةجانرررب الاتفاقيرررة الدوليرررة لوقايرررة النباترررات إثرررر اعتمررراد إجرررراءات تبليررر  إلى 
مقارنرة بالسرنة السرابقة، حير  سُرجّل رقرم  2016. نتيجة لذلك، تضاعا عدد التقارير الوطنية عام 2015

تقريررراً عررن الآفررات، وهررو ترردبير  98طرفرراً نشررر التقررارير، بمررا في ذلررك  112تقريررراً. كمررا أن  244قياسرري بلرر  
لاتفاقيرة الدوليرة لوقايرة العالميرة ل لوطنية لتحقيرق المهمرةيعك؟ زيادة الثقة في جدوى التزامات تقدي التقارير ا

 النباتات.

  ويشكل الدستور الغذائي نقطرة مرجعيرة دوليرة هامرة للتطرورات المرتبطرة بمعرايير الأغذيرة، كمرا اعترُبرت قاعردة
الدسررتور الغررذائي ومشررورته القويررة في  رراش  ملاءمررةالأدلرّرة العلميررة للدسررتور الغررذائي بمثابررة عنصررر رئيسرري في 

إزاء عررردم ملاءمرررة التمويرررل للاسرررتجابة إلى الطلبرررات  لمخررراوفا إنمرررا لاحرررلا التقيررريم بعرررش 22وضرررع المعرررايير.
 علمية. الموجهة إلى الدستور الغذائي للحصوش على مشورة  المتزايدة

 حجرم ووتريرة عمليرة  زيرادةلكترونيرة في رساهم تمكين الكفاءات من خلاش استخدام التكنولوجيا والمشاركة ا
 .2014 وضع المعايير منذ عام

 بشررأن سررلامة الأغذيررة، وبخاصررة في  المنظمررةذكررر النتررائج الجيرردة في المجررالات الخمسررة مررن اسررتراتيجية  يمكررن
الحوكمرررة والقررررارات المتصرررلة بسرررلامة الأغذيرررة والقائمرررة علرررى العلررروم؛ ودعرررم القررردرات التنظيميرررة  ررراش دعرررم 

امتداد سلاسل القيمة، وهي تشكل ةيعهرا الوطنية بشأن مراقبة الأغذية؛ وتعزيز إدارة سلامة الأغذية على 
وفي هرررذا الخصررروص، قررردم برنرررامج المنظمرررة  عناصرررر رئيسرررية في تمكرررين التررردفقات التجاريرررة للأغذيرررة المأمونرررة.
. فرررجن تررردخلات المنظمرررة في  ررراش سرررلامة 4لسرررلامة الأغذيرررة مسررراهمات واضرررحة في الهررردف الاسرررتراتيجي 

                                                      
  ، تقييم الو يفة المعيارية لمنظمة الصحة العالمية، مكتب التقييم في المنظمة،2017منظمة الصحة العالمية،  22 

http://who.int/about/evaluation/who_normative_function_report_july2017.pdf?ua=1, Pre-publication version, July 2017
  

http://who.int/about/evaluation/who_normative_function_report_july2017.pdf?ua=1
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دّت إلى تغيرريرات في التشررريعات، وترتيبررات مؤسسررية ويسررين الأغذيررة في بررنغلاديش مررثلًا كانرر  ناجحررة، وأ
 القدرات.

  قام  المنظمة، بما في ذلك أجهزتها الدستورية، وشركاء رئيسيون مثل منظمة الصحة العالمية والمنظمة العالمية
لصرررحة الحيررروان، بالاضرررطلاع بررردور رئيسررري في دعرررم الحكومرررات والمؤسسرررات الوطنيرررة وارقليميرررة في تنفيرررذ 

 سات وتدابير مؤسسية ترمي إلى تعزيز المراقبة الصحية والصحية النباتية بما يتماشى مع الأنظمة الدولية.سيا

  ومررن خررلاش ولايتهررا في ةررع، ويليررل، وتفسررير ونشررر المعلومررات، قرردّم  المنظمررة مسرراهمات جررديرة بالررذكر
تجرررارة لضرررمان اردارة المسرررتدامة لتعزيرررز فهرررم الرررروابط برررين تنميرررة التجرررارة والأمرررن الغرررذائي وأهميرررة حوكمرررة ال

 للموارد الطبيعية.

 في  ررا   ن القضررايا الررا تشررهد نزاعرراً حرراداً وقررد اُحرررز تقرردم ملمرروس في المفاوضررات المتعررددة الجهررات بشررأ
الزراعة والأمن الغذائي، إضافةً إلى الزخم لضمّ اختصاصات جديدة في المفاوضات. وقد وفرّرت المنظمرة مرع 

فيررداً قائمرراً علررى الأدلررة لعرردد مررن هررذه القضررايا. كمررا اضررطلع مكتررب الاتصرراش في جنيررا شررركائها يلرريلًا م
الارتقراء بصرورة المنظمرة وانخراطهرا في القضرايا التجاريرة المتصرلة بالزراعرة والقطاعرات المرتبطرة بدور رئيسي في 

 فا.

 اك وقد يقق  إاازات هامة بعد جهود طويلة في  اش حوكمة الغابات ومصائد الأفي 

o دعمر  المنظمرة أكثررر إنفراذ القررانون واردارة الرشريدة والتجرارة في قطراع الغابرراتبرنرامج  إطرار في ،
-50، مرن خرلاش مرني  )2008مشروع قصير في أفريقيا، وآسيا وجنوش أمريكا منذ عام  200من 
ألررررا دولار أمريكرررري( لكيانررررات تنفيررررذ ومسرررراعدة مباشرررررة في بعررررش الحررررالات. وإن تقيرررريم  100

وجد أنره ملائرم جرداً ويقردّم إثباترات واعردة بشرأن  2015-2014المدة للبرنامج في الفترة منتصا 
 يقيق لأرجات مرحلية.

o   بشرررأن التررردابير الررررا وعلرررى صرررعيد حوكمرررة مصرررائد الأفيررراك، إن الررردخوش حيرررز التنفيرررذ للاتفرررا
يشركل ضراء عليره والق إبلاغ ودون تنظريم وردعره لمنع الصيد غير القانوني دون تتخذها دولة الميناء

خطروة هامرة لتعزيررز التعراون ارقليمري والرردو  لوقرا ترردفق الأفيراك المصرطادة بشرركل غرير قررانوني، 
دون إبلاغ ودون تنظيم إلى الأسوا  الوطنية والدولية. كما أن اعتماد الخطو  التوجيهيرة الطوعيرة 

ع وصوش منتجرات الأفيراك بشأن خطط توثيق المصيد مؤخراً، يشير إلى تعزيز الجهود الرامية إلى من
عة للصررريد غرررير القرررانوني دون إبرررلاغ ودون تنظررريم إلى الأسررروا . فرررجن تنفيرررذ هرررذه الصررركوك ضرررالخا

 الأساسية للمنظمة وإنفاذها سوف يضمن الشرعية على طوش امتداد سلسلة ارمداد.

 لمرحلرة الانتقاليرة مرا بعرد لقد وفرّت المنظمة دعمراً  ردياً مرن خرلاش مبادراتهرا ارقليميرة لعردد مرن البلردان في ا
تية، في بناء/إعرررررادة بنررررراء التشرررررريعات، والمؤسسرررررات والقررررردرات الفنيرررررة في  رررررالات الصرررررحة يالحقبرررررة السررررروفي

 3النباتية/الحيوانيررررة والسررررلامة الغذائيررررة، إضررررافةً إلى دعررررم تنرررروعّ التجررررارة والأسرررروا  الزراعيررررة )انُظررررر ارطررررار 
 (.3 والملحق
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  تعزيرز اتسرا  ل السرو  المشرتركة لردوش أفريقيرا الشررقية والجنوبيرةفي أفريقيا مع ووضع  المنظمة مبادرة جديدة
في التجرررارة والزراعرررة، مرررن خرررلاش إقامرررة حررروار برررين أصرررحاش الشرررأن ذات الصرررلة المنخررررطين في  السياسرررات

 عمليات سياساتية موازية.

 عرن السرو  وبمنتجاتهرا التحليليرة  تثق الحكومات والوكالات الحكومية الدولية بالمعلومرات الرا توفرّهرا المنظمرة
بوصرفها صرحيحة وموثوقررة، وهري تُسرتخدم بصررورة خاصرة للنظرر في القرررارات المتعلقرة بالسياسرات والترردخل 

 في الأسوا .

 وتتسرم  موعرات البيانررات لردى المنظمرة بالصررحة والموثوقيرة، وهري تُسررتخدم في المنترديات الحكوميرة الدوليررة 
، وفي الاسرتعراض الردو / مرن جانرب الأقرران لسياسرات البلردان وتردابير دعرم ()مثل منظمة التجرارة العالميرة

 القطاع. 
 

ــا  (2)المبــادرة الإ ليميــة  الأســواق فــي تكامــ التجــارة الأغذيــة الزراعيــة و لالمبــادرة الإ ليميــة  -3الإطار  فــي أوروب
 وآسيا الوسط 

 
 الأسرروا  الررا ينفّررذها المكتررب ارقليمرري لأوروبررا وآسرريا الوسررطى التررابع للمنظمررة والمقررر لتجررارة الأغذيررة الزراعيررة والتكامررل فيإن المبررادرة ارقليميررة  

في إ هار الطاقة والفعالية في اسرتخدام مبرادرات إقليميرة لتوجيره وتنسريق المسراعدة الفنيرة  تشكل مثلاً جيداً ، (وبخاصة شعبة التجارة والأسوا )الرئيسي، 
تلقي الضوء أيضاً على الظروف الا تشجّع على النهج ارقليمية عوضراً عرن الرنُهج المتعرددة البلردان. وتترألا هي و  .سياقات قطرية متنوعةالمواضيعية في 

 المبادرة ارقليمية لتجارة الأغذية الزراعية والتكامل في الأسوا  من ثلاثة مكوّنات تعزّز بعضها البعش:
 

 .: بناء القدرات في تنفيذ اتفاقات التجارة1المكوّن 
 

  المتصلة بسلامة وجودة الأغذية.: تنمية القدرات في تنفيذ المعايير2المكوّن 
 

 : تنمية القدرات باتجاه توليد بيئة داعمة للتجارة.3المكوّن 
 

لتركيرررز عليهرررا: أنشرررطة داخرررل البلررردان في أربعرررة بلررردان تّم ا 2، تنفرررذ المبرررادرة ارقليميرررة عررردداً كبررريراً مرررن البلررردانورغرررم أن الأنشرررطة ارقليميرررة شملررر   
 مولدوفا، وأوكرانيا، وطاجيكستان وقيرغيزستان. 

 
 وإن جوانب عديدة تجعل من هذه المبادرة ارقليمية مثلاً جيداً عن فعالية آلية تنفيذ إقليمية: 

 
 تية، يبعد الحقبة السوفي ما يةرحلة الانتقالالمعالج القضايا الناشئة في يأن  برنامج إقليميبجمكان  .في بعح المجالات تحديات وحادات مشتركة

أو تطبيقها بالتوازي مع بعضها، والتحديات المرتبطة بجعادة بناء المؤسسات  وبخاصة التحديات في  اش الاختيار من بين ترتيبات اقتصادية عديدة
وضرع تصرميم فعراش مرن حير  الكلفرة يجمرع برين العناصرر ارقليميرة ذلرك ناشرئة. وقرد أتراح  جديردة سروا كاء وأوالنظم والعمليات للتعامرل مرع شرر 
 والتدخلات الخاصة بالبلدان.

 تية ومعرفتهرا، وتفاعرل المجموعرات الاقتصرادية يإن الخبرة في قضايا المرحلة الانتقالية ما بعد الحقبرة السروفي .السياق، والخقوصية الثقافية والل وية
وارلمام المه  باللغة الروسية هي عوامل ولّدت متطلبات اددة جداً في  ظم البلدان( في منظمة التجارة العالميةوالعضوية )بالنسبة إلى مع ارقليمية،

 وفي المقر الرئيسي. هذا السيا  يمكن التعامل معها من خلاش ةع مزيج ملائم من المهارات في المكتب ارقليمي لأوروبا وآسيا الوسطى
  في  ررلّ عرردد غررير ملائررم مررن المررو فين، حررتى في البلرردان الررا جرررى التركيررز عليهررا ورغررم الاحتياجررات الفنيررة  .للمكتــب القطــري ــدرات محــدودة

: في كرل بلرد  موعرة واسرعة مرن المجرالات المتخصصرة بمسراندةالمكترب ارقليمري  فيي  الدعم ارضافي الرذي وفرّرهالمتعددة التخصصات في البلدان، 
 القضايا المرتبطة بالتجارة المتعددة الأطراف.و  السلامة الغذائية، التجارة ويليل السو  الصحة النباتية، الصحة الحيوانية،

 
المموّلرة مرن  )في  رل بيئرة تمويليرة صرارمة( الربرامج إزاءفي الرنهج العمرلاني الرذي تعتمرده  تمثلر  2ميزات المبرادرة ارقليميرة وتجدر ارشارة إلى إحدى  

 ، إنما تنطوي على إمكانيرة توسريع نطاقهرا بالاسرتناد إلى تمويرل إضرافي.فجوات ضخمة غير مموّلةمن  لا تعاني برامج إقامةو ميزانية منتظمة وقابلة للتنبؤ، 
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 وقد فيي  ذلك بالحفاظ على وتيرة مطّردة من التنفيذ وتفادي فترات الانقطاع.
 

مسررتوى التصررميم والعمليررة، وهرري في موقررع جيررد يسررمي  لهررا بزيررادة  النضرروج علررى 2وخررلاش الفترتررين المرراليتين السررابقتين، حقّقرر  المبررادرة ارقليميررة  
 من خلاش ما يلي: على غو أكبر المبادرة ضرورة تعزيز فعاليةحجمها وتغطيتها وسط تنامي الحاجات والفرص. ويلاحلا التقييم 

 
 التجراري الررذي يتيحره التكامرل التجرراري وتنرامي مصررفوفة أوجره التكافرل  واقتصرادي، جغرررافي بتنروعّ ارقلريم يتميرز-غــذائي نظـا  بـذور زرو

 والاقتصادي. وفي الوق  ذاته، توجد مواطن ضعا ممكنة نظراً إلى تركّرز إمردادات السرلع الأساسرية الرئيسرية في بعرش البلردان، وتغريّر أنمرا 
اً لرزرع برذور نهرج مسرتدامة علرى المسرتوى المناخ، والآثار السلبية لاستغلاش الموارد الطبيعية. وهذا يجعل من أوروبا وآسيا الوسطى إقليمراً هامر

اج ارقليمي إزاء النظم الغذائية، والانخرا  في حوار حروش السياسرات علرى المسرتويات العليرا ويليرل السريناريو علرى المسرتوى ارقليمري، ردر 
 القيمة؛ النُهج المختلفة لسلسلةبين  الطويلللمقايضات في الأجل اعتبار أكثر شمولاً 

 
  في موقع جيد يتيي  لها أن تتحوّش إلى برنامج طويل الأجل لتعزيز تنوعّ التجارة الزراعية  2المبادرة ارقليمية -السنوات متعددة لةمظ مبادرة

، وأن تسرررتجيب إلى تزايرررد عررردد الطلبرررات المتصرررلة بالامتثررراش لتررردابير الصرررحة السررروفييتيةفي البلررردان الرررا تشرررهد مرحلرررة انتقاليرررة بعرررد الحقبرررة 
 باتية في الأسوا  الجديدة المجاورة؛والصحة الن

 
 رررل تنررروعّ فررررص التجرررارة والوصررروش إلى الأسررروا ، ومرررني  الأولويرررة مرررن جانرررب الجهرررات الماغرررة إلى  في-عبئـــة المـــوارد للبرنـــامج الإ ليمـــيت 

المتصررلة بررالحواجز مؤسسررات الأعمرراش الزراعيررة ووضررع سلسررلة القيمررة، وتنررامي الطلررب علررى فهررم ترردابير الصررحة والصررحة النباتيررة والقضررايا 
للتردخلات التقنية أمام التجارة في التجارة الزراعية، وبروز شركاء جردد في  راش التجرارة والتنميرة، تتروفّر إمكانيرة كبريرة لتعبئرة مروارد لأصّصرة 

أسروا  الصرين، والخلريج  ارقليمية المركرزة علرى التجرارة. وهنراك فررص للاسرتجابة إلى اسرتراتيجيات الأمرن الغرذائي القائمرة علرى الاسرتيراد في
العررربي والشررر  الأوسررط، إضررافةً إلى استكشرراف إمكانيررات التعرراون مررع شررركاء آخرررين في التنميررة مثررل مصرررف التنميررة الآسرريوي، مؤسسررة 

 التمويل الدولية أو  موعة البنك ارسلامي للتنمية؛
 
  يرة وحاجرات الوصروش إلى الأسروا  في سلاسرل القيمرة، في  رلّ تنرامي الحاجرات الفن-م  الوكالات لنمّ القطاو الخـا  شراكات أوس

ثمررة ضرررورة لتعزيررز وزيررادة الشررراكات مررع وكررالات الأمررم المتحرردة ذات الصررلة مثررل منظمررة الأمررم المتحرردة للتنميررة الصررناعية، ومركررز التجررارة 
 باشرة أكثر مع القطاع الخاص.مومنظمة العمل الدولية الا تتعامل بصورة  الدولية

 
نظم غذائية مستدامة في الأجل الطويل في تطبيق نظمة بموقع جيد لتوسيع نطا  البرنامج وإ هار أثرها الملموس على التجارة الزراعية عبر تتمتع الم 

 .الباقية عديدةالتحديات ال وإيجاد فرص في إقليم متنوع وديناميكي

 
عيررة وسلاسررل الأغذيررة الزراعيررة حيرر  تكررون تنُشررأ وتنُفَّررذ مؤسسررات الأعمرراش الزرا .2-4المسرراهمات في النتيجررة  -83

 أكثر شمولًا وكفاءة، من جانب القطاعين العام والخاص.
 
  ة المسراندة لوضرع السياسرات والاسرتراتيجيات في مواضريع مثرل يروفرّ الدعم الف  وبنراء القردرات والمنتجرات المعيار

نررررات وارحصرررراءات، والاحتياطررررات الزراعررررة التعاقديررررة، وتصررررميم سياسررررات مؤسسررررات الأعمرررراش الزراعيررررة، والبيا
 الاسررتراتيجية والمشررتريات العامررة، بمررا يررربط المنتجررين والمجهّررزين علررى نطررا  صررغير بالتغذيررة في المرردارس مررن خررلاش

 ودعم القوانين التغذوية. العقود البلدية، ويسين التوسيم

  ًيليرل الجردوى، واختيرار المسرتفيدين،  في  راش الزراعرة التعاقديرة، بمرا في ذلرك في في  نام، وفرّرت المنظمرة مشرورة
والاسرررررتعداد، ورصرررررد وتقيررررريم العمليرررررات، والقضرررررايا القانونيرررررة )شررررركل ومضرررررمون العقرررررد، مسرررررؤوليات الطررررررفين، 
الاستراتيجيات للتقليل من المخاطر وإدارتها، القوة القاهرة، الخروقات والحلروش والخيرارات المتاحرة لحرلً النزاعرات(. 

 امج مؤسسات التدريب في في  نام.وقد استُخدم هذا في برن
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  كرررذلك، دعمررر  المنظمرررة إنشررراء شررربكة إقليميرررة للرررنظم العامرررة ل مررردادات الغذائيرررة في أمريكرررا اللاتينيرررة والبحرررر
الكاريبي. وعلى الرغم من التنوعّ الواسع في الأطر والنظم القانونية القائمة في البلدان المشاركة، يرى المشراركون في 

 جداً للحوار والتعلم والتعاون.الشبكة فسحة هامة 

  عرة مررع برنرامج الأغذيررة هرو برنرامج تنفّررذه منظمرة الأغذيررة والزرا الشرراء مررن الأفرريقيين مررن أجرل أفريقيرراإن برنرامج
شررطة التغذيررة في المدرسررة ومشررتريات مؤسسررية مررن ، يجمررع بررين أنالسياسررات الدوليررة للنمررو الشررامل مركررزالعررالمي و 

غاش، وجررد التقيررريم أن البرنررامج سرراهم في زيررادة دخرررل النسرراء والرجرراش مررن منتجررري نالسررمنظمررات المررزارعين. في 
الأرزّ. بالفعررل، إن الأربرراح المكتسرربة مررن مبيعررات الفررائش أعطرر  النسرراء فرصررة الاسررتثمار في أطفررالهن، وشررراء 

  23الخاصة على غو أفضل. انات لتنمية الثروة الحيوانية وتلبية حاجاتهنالحيو 
 ظمرة خربرة فريردة مرن نوعهرا في  راش الحرردّ مرن الفاقرد والمهردر مرن الأغذيرة، وبنر  القردرات لرردى وقرد طروّرت المن

قيمرررة، وتجهيرررز ال موعرررة واسرررعة مرررن أصرررحاش الشرررأن في مواضررريع مثرررل إدارة مرررا بعرررد الحصررراد، وتطررروير سلسرررلة 
بر علررى الفاقررد مررن الأغذيررة، وتسررويق السررلع الأساسررية الزراعيررة وارحصررائيات. وفي حررين تّم التركيررز بشرركل أكرر

وعملرر  مررع الأسرروا  والمترراجر الكرربرى للحرردّ مررن  مسررتوى الرروعي في صررفوف المسررتهلكين  الأغذيررة، فقررد رفعرر
 الهدر.

 الممكن للفاقد من الأغذية، رغم اعتبارات فنية  قلي وقد كان  التجارش على الصعيد القطري هامة ر هار الت
د الحصررراد برررالنظر في القررردرات أيضررراً أو بالاسرررتعداد لررردفع ثمرررن بشرررأن ضررررورة أن يترافرررق الحررردّ مرررن الفاقرررد مرررا بعررر

 .(4)أنُظر إلى المثل في ارطار  الأدوات/التكنولوجيا الواجب اعتمادها
 

 إثيوبيا في الحقاد بعد ما الإدارة تحسين خال من الأغذية من الفا د من التقلي -4 الإطار

 صوامع وتوزيع اعتماد خلاش من الحصاد بعد ما الفاقد من التقليل إلى سويسرا من المموّش المشروع يسعى 
 الا المناطق على التركيز مع والفاصولياء؛ والذرة الرفيعة، والذرة للقمي ،اكمة ارغلا   بلاستيكية وأكياسمعدنية 
 .الحصاد بعد ما الفاقد من مرتفعة مستويات تشهد
عن  ئفعالة جداً في الحدّ من الفاقد الناش الصوامعم أن قام فا فريق التقيي الا الميدانية الزيارة أ هرت وقد 

 أن سيما الأغذية، من الفاقد مسألة بمعالجة والتزامها الحكومة اهتمام من المشروع ويستفيدالآفات والأمراض. 
 وطنية سياسة مشروع تنفيذ خطة في إليها المشار الأنشطة بعش لدعم الية ميزانية لتخصي  الآن مستعدة الحكومة
 .الحصاد بعد ما ردارة
  موعة مناقشات خلاش من برز،الاقتصادي. وقد  والجانبالاستدامة  حي  منأن الصورة أقل إيجابية  غير 

. وتبيّن أنه لم تُجر أي دراسة المعدنية للصوامع المدعومة غير لأسعارتركيز، أن معظم المزارعين غير قادرين على يمل ا
 .للدفع والاستعداد القدرات حوش مثلاً  دراسة خلاش منتكنولوجيا بعد عرضها، ملائمة بشأن كيفية تسويق ال

                                                      
 23 Diagne, A, Solaroli, L., & Ba, A ،2017 ، ugouKédo PAA Africa program in Senegal'sevaluation of the  Decentralized

region  (، وحرردة التنسرريق بررين برنررامج الأغذيررة العررالمي وبرنررامج الشررراء مررن الأفررريقيين مررن أجررل أفريقيررا التررابع 2016يوليو/تمرروز  -2013)سرربتمبر/أيلوش
 .للمنظمة
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التزام الحكومة قوياً، حي  أشار نظراهها إلى نيّتهم في توسيع نطا  التجارش إلى مقاطعات أخرى. إنما لم  ويعُتبر 
اتيجية تمويل تستهدف يُدّد حتى الساعة أي استراتيجية عامة لتوسيع النطا  من خلاش آليات السو ، أو استر 

 لهذه والعادش ؤوالكف المستدام، التوزيع لتحقيق موثو  أعماش نموذج يوضع لم بجيجاز،الحرفيين أو المزارعين. 
 .بذلك للقيام العامة الكيانات لدى نيّة التقييم بعثة تجد ولم الحصاد، بعد ما التكنولوجيا

 اتية من أجرل إدارة الجرودة والحردّ مرن الفاقرد مرا بعرد الحصراد وفي جنوش آسيا، وفرّت المنظمة الدعم لتدابير سياس
في سلاسرررل ارمرررداد بالمنتجرررات الطازجرررة. وقرررد اعتررربر المشرررروع الأكيررراس، والصرررناديق والمعالجرررة بالميررراه السررراخنة 

كرا مرن والسلاسل الباردة كوسائل للحدّ من الفاقد. وتّم يقيق النتائج التالية: تراجع الفاقد من الموز في سرري لان
في المائة على امتداد سلسلة القيمة؛ وانخفرش الفاقرد مرن القررنبيط التقليردي في نيبراش مرن  1-14في المائة إلى  21
في المائرة.  7إلى في المائرة  25.1و في برنغلاديش مرن في المائة؛ كما تراجع الفاقرد مرن المراا 18.3إلى في المائة  52

المسررررتهلكين إزاء المنررررافع الاقتصررررادية، والاجتماعيررررة )بمررررا في ذلررررك  أيضرررراً التوعيررررة في صررررفوف المشررررروعوقرررد عررررزّز 
 التغذوية منها( والبيئية لتلافي الفاقد والمهدر من الأغذية.

  .فقررد تم ترروفير الرردعم كررذلك، دعمرر  المنظمررة تطرروير سلسررلة القيمررة بطررر  لأتلفررة، مررع تبرراين كبررير بررين البلرردان
 5لجررذريات والرردرنيات والفاكهررة والخضررار والحبرروش )أنُظررر ارطررار ا بمررا في ذلررك،سلاسررل قيمررة تقليديررة ل بالفعررل

أنشرررطة سلسررلة القيمررة الخضرررراء، و  تّم دعررم سلاسرررل القيمررة المراعيررة للمسررراواة بررين الرجرراش والنسرراء،مررثلًا(. كمررا 
التركيرز  سل قيمة قصيرة. وفي العديد من البلدان في أمريكرا اللاتينيرة، تمّ مل على الزراعة الحضرية أو على سلاوالع

دوديررة الرردعم الفرر  المترراح  في ائيررة. لكررن في بلرردان أخرررى، وبسرربب اعلررى غررو أكرربر علررى الررنظم الزراعيررة والغذ
أغلب الأحيان، وفترة المشاريع القصيرة أو بسبب مصالح الحكومة، بدا مرن الصرعب دعرم سلسرلة القيمرة بطريقرة 

 شاملة. 

  خلرق فررص العمرل للشرباش في الأعمراش الزراعيرة، يقيرا بعنروان روفي إطار مشروع حساش الأمانة للتضامن مرع أفر
مررن خررلاش نظررم تربيررة الأحيرراء المائيررة المسررتدامة وسلاسررل قيمررة الكسررافا في غرررش أفريقيررار، حظيرر   موعررات 

في إنتررراج تربيرررة  بالررردعم بيسررراو، وغانرررا وكررروت ديفررروار-ونيجيريرررا، والسرررنغاش، وغينيرررا الشرررباش في بوركينرررا فاسرررو،
من المنتجين الشباش الدعم في ستة بلردان. وفي حرين تفيرد  310لمائية والتسويق. وبشكل إةا ، تلقى الأحياء ا
عرن أحجرام كبرريرة مرن ارنتراج والأربراح للنسرراء والرجراش مرن المنتجرين في نيجيريررا، تظهرر نترائج لأتلطررة أو  رالتقراري
كامرل سلسرلة القيمرة، إيرلاء الاهتمرام الكرافي إلى   إيجابية في ج البلدان الأخرى. وقد وجرد التقيريم أنره لم يرتم أقلّ 

دي المدخلات، في حين أو  اعتبار ضئيل لتوسريع نطرا  المشرروع بمرا يتجراوز إقامرة بعرش المواقرع بما في ذلك مزوّ 
التجريبيررة في البلرردان السررتة. وعررلاوةً علررى ذلررك، لا يتمتررع العديررد مررن الشررباش المسررتهدفين بملكيررة الأرض الررا 

 ها البحيرات، الأمر الذي قد يؤثر على استدامة النموذج وإمكانية تكراره.أقُيم  في

  طة الرررا الأنشررر مرررن خرررلاشوقرررد يقّقررر  النترررائج الفضرررلى المتأتيرررة عرررن تررردخلات سلسرررلة القيمرررة التابعرررة للمنظمرررة
ل لمشرراريع أكرربر وأطرروش مرردة، أو تلررك الررا ةعرر  بررين مشرراريع متنوعررة حرروش جوانررب لأتلفررة مررن يررو حظيرر  بتم

 وضوع واحد )مثلًا، العمل على الكينوا في بوليفيا وأمريكا اللاتينية(.م
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  وقرررد عملررر  الشررربكة الفنيرررة لمنظمرررة الأغذيرررة والزراعرررة بشرررأن التنميرررة المسرررتدامة لسلاسرررل القيمرررة الغذائيرررة بشررركل
ة المعرفررة ارخباريررة ومنصرر نترنرر ، والنشررراترنرردوات عرربر االناشررط علررى تعزيررز تبررادش المعرفررة والخرربرات مررن خررلاش 

 بالمنظمة. على ارنتران  الخاص
 
 دراسة حالة عن دعم المنظمة لسلسة القيمة الخاصة بالكسافا في البحر الكاريبي -5الإطار 

 
  في بربرادوس، يلاحرلا التقيريم بعرش النجرراح في تردخل سلسرلة القيمرة الخاصررة بالكسرافا في البحرر الكراريبي. فقررد

بردعم المنتجرات المزروعرة اليراً  ةاعة البحرر الكراريبيقرار الصادر عن أمانة استجابةً إلى ال 2014بدأ العمل عام 
الرا يمكرن أن يرلّ ارلّ الرواردات. ويشرمل أصرحاش الشرأن وزارة الزراعرة، ومؤسسرة التنميرة الزراعيرة والتسرويق في 

ولأبز من القطاع الخاص. ، والمعهد الكاريبي للبح  والتطوير في القطاع الزراعي، والمزارعين الجامعاتو بربادوس، 
تجتمع اللجنة مرة كل أسبوعين لاستعراض القضايا والآثار الناةة عن المبيعات، والتحدياّت، والتسويق وارنتاج. 
وكان من شأن هذه الاجتماعات المنتظمة أن ولّدت الثقة والتواصل الجيد بين أصرحاش الشرأن وسلسرلة القيمرة، 

لسلسرلة ريتها. وصررّح  مؤسسرة التنميرة الزراعيرة والتسرويق في بربرادوس أن افباتوا يفهمون ضررورة ضرمان اسرتمرا
 ، فأصبح  أكثر توجهاً إلى الأعماش.غيّرت نظرتها الاستشرافية

  لأبرز( وتمثل العنصر الرئيسي في إيجاد شريك قوي في القطاع الخراصPurity الرذي كران مسرتعداً ردخراش منرتج )
بات الآن مقتنعاً بأنه منتج قابل للاستمرار ويقبله المستهلكون بشكل جيرد.  جديد. كان في البداية مشككاً إنما

 وقد سرَّ بالعمل مع مزارعين اليين على نطا  صغير وبجفادة المجتمع ا لي.

  سرراعد الأعضرراء في  2015كمررا أن الترردريب الررذي أجرترره المنظمررة علررى الزراعررة التعاقديررة ونمرراذج الأعمرراش عررام
الرروعي بأنرره حررين تكررون شررركات القطرراع الخاصررة هرري الموجّهررة للعمررل، مررن المرررجي  أن ترردوم سلسررلة القيمررة علررى 

عوضرررراً عررررن العمليررررة الررررا تبرررردأها الحكومررررة عررررادةً   رتسررررلّمهار إلى -ات وأن تتحقررررق التنميررررة المسررررتدامةالتحسرررين
 المزارعين أو المجهّزين.

  شروع قابلًا للاستمرار لو كران يجرب النظرر في هرذه إذا كان الم تسهيلات كبيرة، ويمكن التساهش ماوفرّت المنظمة
التكاليا. كما أنه من غير الواضي  ما إذا كان لهذه التطوّرات أي أثرر أكربر علرى واردات القمري ، أو علرى ميرزان 

 المدفوعات إنما من المرجي  أن الوق  ما زاش مبكراً جداً لملاحظة تغيير. 
 

 
 

وتنُفَّررذ السياسررات، والصرركوك الماليررة والاسررتثمارات الررا يسّررن شموليررة نظررم  توضَررع .3-4المسرراهمات في النتيجررة  -84
 الأغذية الزراعية وكفاءتها من جانب القطاعين العام والخاص.

 
   على الصعيد القطري، قام الفريق التابع للمنظمة والمع  بالتمويل الريفي، بدعم أوّ  من مركز الاستثمار، بتروفير

في زمبررابوي. وتعاونرر  المنظمررة، مررن خررلاش  سرربل العرريش والأمررن الغررذائيوتنفيررذ برنررامج دعررم فرر  قرروي لتصررميم 
أصرحاش وثلاثة مصارف في إطار السعي إلى زيادة حصوش الصغري تمويل للمؤسسات هذا المشروع، مع خم؟ 
اطر المررزارعين علررى خرردمات ماليررة رفييررة، مررن خررلاش وضررع اسررتراتيجيات للحرردّ مررن المخرر الحيررازات الصررغيرة مررن

فينفرذ المزارعرون بشركل بالنسبة إلى المقرضين، وإيجاد أدوات مالية جديدة بالشرراكة مرع المقرضرين. وأمّرا في كينيرا، 
قررروض بشرركل بررذور في إطررار مشررروع أكرربر متعلررق بزراعررة الصررون يموّلرره الايرراد الأوروبي. وفي إثيوبيررا، أفضررل إلى 
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للتمويرررل الصررغري مرررن أجررل اختيرررار التعاونيررات الزراعيرررة  اليررين المنظمرررة ومؤسسررة رابوبنرررك مررع مرررزودينتعاونرر  
 .فرص العملفية لتعزيز عملية وضع سلاسل القيمة وتوليد يالر 

  الوكالررة وعلررى المسررتوى العررالمي، أقامرر  المنظمررة شررراكات فعالررة مررع كررل مررن الصررندو  الرردو  للتنميررة الزراعيررة، و
صرندو  الأمرم المتحردة للمشراريع ، و والتنميرة الاياديرة الألمانيرةالألمانية للتعاون الردو / وزارة التعراون الاقتصرادي 

ر. وفي إطار هذه المبادرة المشتركة، والبنك الدو  حوش مشروع ريسين بناء القدرات في التمويل الريفي ارنتاجية
مرجعية تضرمّ  ةً أنُشئ  منصة إلكترونية تُدعى مركز الاستثمار في التمويل الريفي والتعلّم، بات  اليوم تشكل نقط

 بلداً.  150عضو من  5 000وثيقة بثلاث لغات، وتقدّم خدمات لأكثر من  3.500أكثر من 

  .ويعمل مركز الاستثمار بنجراح منرذ عردة سرنوات في أوكرانيرا في  راش الحروار حروش السياسرات والردعم المؤسسري
لآليرات السياسراتية في أوكرانيرا في قطراع وقد تّم في وق  لاحق تكرار التجربة مع المنصرات القطاعيرة وغيرهرا مرن ا

اللحوم ومنتجات الألبان في صربيا وقطاع الحبوش في مصر. وقد شكّل التعاون الطويل الأمد مع البنك الأوروبي 
سررريما أن تيسرررير الحررروار السياسرررا  أكثرررر  ،عرراملين حرررافيينالمنظمرررة ل نشرراء والتعمرررير ومشررراركة الفريرررق ذاتررره مرررن 

مشرروع. ويقردر البنرك الأوروبي ل نشراء والتعمرير المعرفرة الزراعيرة الفنيرة ا رددة أي ستثمار في تعقيداً من دعم الا
 /مركز الاستثمار في عملياته المركّزة على القطاع الخاص. المنظمةالا تتمتع فا 

 المتصررلة  عديرردة في يسررين إطررار سياسرراتها اً وفي أفريقيررا جنرروش الصررحراء الكرربرى، سرراعد مركررز الاسررتثمار بلرردان
وطنية وإقليمية للاستثمار الزراعي في إطرار برنرامج بالزراعة والأمن الغذائي، والا تضمّن  الدعم لصياغة خطط 

التنمية الزراعية الشاملة لأفريقيا، وذلك بالتنسيق مع المكتب ارقليمي لأفريقيا. وهذا يشمل العمل مع أكثرر مرن 
صررادية ارقليميررة مثررل الجماعررة الاقتصررادية لرردوش غرررش أفريقيررا، والهيئررة بلررداً في أفريقيررا، ومررع الجماعررات الاقت 20

. وقرررد وفرّرر مركرررز الاسررتثمار الررردعم أيضررراً نمائيرررة للجنررروش الأفريقرريرالجماعررة االحكوميررة الدوليرررة المعنيررة بالتنميرررة و 
 يقياً.بلداً أفر  40في التنمية الزراعية والأمن الغذائي في حوا   ياً استثمار  اً مشروع 72لتصميم 

  . في كينيررا وموزامبيررق، تمرّر  المصررادقة مررع برنررامج رصررد السياسررات الغذائيررة والزراعيررة الأفريقيررة ويليلهررا في إطررار
وأمّررا في الحكومرة علرى القيرود السياسرراتية الرئيسرية للتنميرة الزراعيررة، كمرا جررى ترتيرب أولوياتهررا لغررض ارصرلاح. 

تية الرئيسرررية في سلاسرررل القيمرررة ذات الأولويرررة )الأرز، والقهررروة اسياسرررروانررردا وبورونررردي، فقرررد تّم يديرررد القيرررود ال
والشررراي( وجررررت مناقشرررتها مرررع الحكومرررة. بيرررد أن فعاليرررة برنرررامج رصرررد السياسرررات الغذائيرررة والزراعيرررة الأفريقيرررة 
في  ويليلها في التأثير على السياسات وارصلاحات الحكومية بشكل تآزري ادودة نوعراً مرا. ويعرزى هرذا الأمرر

وإلى التغيير الجديد نسبياً الذي أجرته في استراتيجيتها خرلاش  ،جزء منه إلى الأس؟ المؤسسية ا دودة في المنظمة
 المرحلة الثانية الا من المنتظر أن تأ  ثمارها.
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 المساهمة في أهداف المساواة بين الجنسين  -ثامناا 
 

لعديد من الخطوو التوديهية ومنتجات التعلّم، التـي تشـك  عل  القعيد العالمي، وضعل المنظمة ا-9الاستنتاج 
أساساا لدعم السياسات، وبناء القدرات وتنفيذ البرامج المتعلقة بالمساواة بين الردال والنسـاء. وأمـّا علـ  القـعيد 
 القطــري، فقــد كانــل أغلبيــة الأنشــطة والنتــائج التــي أُفيــد عنهــا ترمــي إلــ  دعــم التــدخات علــ  مســتوم المجتمــ 

 المحلي وبناء القدرات.
 

في الأهرررداف المتصرررلة  4عرررن مسررراهمة البرنرررامج الاسرررتراتيجي  لاً كرررام  اً فرررذه الوثيقرررة تقريرررر  1الملحرررق  في حرررين يضرررم -85
  ملخ  موجز لبعش المساهمات: يرد أدناهبالمساواة بين الرجاش والنساء، 

 
سلسرلة القيمرة وارجرراءات مرع  موعرات ارددة لقد تّم تروفير الردعم في العديرد مرن البلردان الأفريقيرة لتحلريلات  •

مررن النسرراء حرروش قضررايا مثررل قطرراع مصررائد الأفيرراك علررى نطررا  صررغير، والنظررر في كيفيررة دعررم الحرردّ مررن الفاقررد 
والمهرردر مررن الأغذيررة، ويسررين التجهيررز والتغذيررة، والتجررارة عرربر الحرردود والررروابط بالأسرروا . علررى سرربيل المثرراش، 

سررراواة برررين الجنسرررين في سلاسرررل القيمرررة الخاصرررة بمنتجرررات الألبررران في روانررردا، وكينيرررا، أُجريررر  دراسرررات حررروش الم
وإثيوبيررا وأفغانسررتان. وقررد نُشرررت الاسررتنتاجات الررا خلصرر  إليهررا، واسررتُخدم  لتوجيرره التصررميم والتنفيررذ في 

ه عمليرة جيردة تضرمن مرحلة لاحقة لمشاريع سلسلة القيمة الخاصة بمنتجات الألبان في رواندا وكينيا. وكان  هرذ
 النشر العملي ل جراءات المركّزة على المساواة بين الجنسين، عوضاً عن بقائها حبراً على ور .

وقررد عمررل مشررروع وفرّرر الرردعم لمصررائد الأفيرراك الداخليررة في أنغررولا علررى يسررين التجهيررز والحرردّ مررن الفاقررد مررن  •
كيفيررررة مناولررررة الأفيرررراك بشرررركل ملائررررم وصررررنع الأفيرررراك. كررررذلك، دعررررم المشررررروع بصررررورة خاصررررة النسرررراء لررررتعلّم  

مستوعبات تخزين معزولة باستخدام مواد مدوّرة. كذلك، اطلّع  النساء علرى تقنيرات التجهيرز والتعليرب المتدنيرة 
ح، كمرا يبردو أنره حفّرز اسرتثمارات الكلفة لجرذش المسرتهلكين ورفرع قيمرة السرو . وقرد حقرق هرذا المشرروع النجرا 

وجهات ماغرة أخررى لمواصرلة العمرل. وتعمرل إدارة مصرائد الأفيراك في المنظمرة علرى  ضافية من جانب الحكومةإ
الحرردّ مررن الفاقررد والمهرردر مررن الأغذيررة وعلررى سلسررلة القيمررة منررذ سررنوات عرردة، ولررذا مررن الأرجرري  ألاّ يكررون هررذا 

ل التشررديد علررى . إنمررا  سررب المررو فين الفنيررين، لقررد شرركّ 4المشررروع فعررلًا نتيجررة مباشرررة للبرنررامج الاسررتراتيجي 
 مضافة. الوصوش إلى الأسوا  وتبادش المعلومات بين القطاعات منفعةً 

أن المسراهمات في المسراواة برين  يرات النسرائية والشرباك الوحيرد، بيردوفي الضفة الغربيرة وقطراع غرزة، تّم دعرم التعاون •
في المررأة  الرامية إلى مسراعدةشطة أن بعش الأن . على سبيل المثاش، رغمين أو في تمكين المرأة بدت ادودةً الجنس

أي تقيرريم للسررو  يحرردّد القيررود  عررن أدلرّرة  تترروفرّلمعزيررز قرردراتها في  رراش الأعمرراش وزيررادة وصررولها إلى الأسرروا ، ت
علرررى صرررعيد المؤسسرررات والأسررروا  في مرررا مررر  المسررراواة برررين الجنسرررين، كمرررا لا يتررروفرّ يليرررل لفررررص  فروضرررةالم

على غرو ملائرم القضرايا المتصرلة بعربء العمرل،  عالج المشروعيلم . ونتيجةً لذلك، التكامل الاقتصادي والتمكين
على قدرة المرأة علرى كسرب الردخل، أو علرى دور المررأة في القطراع  هذه القضايا والعمل غير المأجور وكيفية تأثير

 غير النظامي.
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حررز تقردم ملحروظ في السرنوات الأخريرة. وفي ، لقرد أُ وفي ما م  تعمريم المسراواة برين الجنسرين في عمرل المنظمرة -86
أكرربر لتعمرريم المسرراواة بررين الرجرراش والنسرراء مررن جانررب  لاً المكتررب ارقليمرري لأفريقيررا، وجررد التقيرريم أن هنرراك قبررو 

الرررزملاء الرررذين غررريّروا مرررواقفهم نتيجرررة الأنشرررطة في  ررراش بنررراء القررردرات وتقيررريم المسررراواة برررين الجنسرررين، كمرررا أن 
تقردّم طلبرات أكثرر إلى المكترب ارقليمري للحصروش علرى الردعم. إنمرا أفرادت بعرش الأقراليم أنره  المكاتب القطرية 

وردت . علرررى سررربيل المثررراش، 4كررران مرررن الأصرررعب العمرررل علرررى المسررراواة برررين الجنسرررين في البرنرررامج الاسرررتراتيجي 
يرررة للمسررراواة برررين معلومرررات راجعرررة برررأن بعرررش البلررردان تهرررتم بسلاسرررل القيمرررة أكثرررر منهرررا بسلاسرررل القيمرررة المراع

المسررراواة برررين ب عرررن صرررعوبة في مناقشرررة القضرررايا المتصرررلة مرررو في المنظمرررةأفررراد بعرررش الجنسرررين. وبصرررورة خاصرررة، 
 .وتمكين المرأة المساواة هذه اافظة جداً إزاء المعايير الثقافية تكونالجنسين حين 

 

 مةفي أهداف التنمية المستدا 4مساهمات البرنامج الاستراتيجي    -تاسعاا 
 

 -لتنميـــة المســـتدامةيتـــواء  ديـــداا مـــ  أهـــداف ا 4يشـــير التقيـــيم إلـــ  أن البرنـــامج الاســـتراتيجي  -10الاستنتاج 
المتعلــق بالفا ــد والمهــدر مــن الأغذيــة.  3-12للمؤشــر الراعيــة  نظمــة الأغذيــة والزراعــة هــي الوكالــةوبخاصــة، إن م

فـي مو ـ  ديـد  4الخقـو ، إن البرنـامج الاسـتراتيجي ؛ وفي هذا فكر النظم من التنمية المستدامة تستفيد نهُجو 
 لدعم المساهمات في أهداف التنمية المستدامة.

 
د رراً أكثررر صررراحةً لأهررداف التنميررة المسررتدامة في ارطررار  2021-2018تعكرر؟ الخطررة المتوسررطة الأجررل للفررترة  -87

، 3-2تتواجد أربعة مقاصد ذات الصرلة ) ،4الاستراتيجي للمنظمة. وبناءً عليه، وفي إطار البرنامج للاستراتيجي 
( على مستوى الهدف الاستراتيجي، كما ضمّ البرنامج المؤشررات المتصرلة فرا. وباتر  11-17و 3-12ج، و-2و

المقاصد تشمل الآن: زيادة كبيرة في الصرادرات مرن البلردان الناميرة، وبخاصرة فردف مضراعفة حصرة أقرل البلردان 
(. وأمّررا المؤشرررات علررى مسررتوى النتيجررة فتشررمل خمسررة مؤشرررات 11-17) 2020نمررواً مررن الصررادرات  لرروش عررام 

 وأالتمويرررل والاسرررتثمارات؛ القرررروض  :مرررن أهرررداف التنميرررة المسرررتدامة الرررا تغطررري 14و 9، و8، و2للأهرررداف 
 . ودون تنظيم دون إبلاغ ؛ وتنفيذ صكوك دولية بشأن الصيد غير القانونيالائتمانات

 
في حرين أن نهرج  (1): 2021-2018للفرترة  4في تصميم البرنامج الاسرتراتيجي  تينهام تينو فجويلاحلا التقييم  -88

الررنظم الزراعيررة والغذائيررة شررامل في طبيعترره، فررجن الأبعرراد المتصررلة بالمسرراواة بررين الجنسررين، بمررا في ذلررك المسرراهمة في 
رابط الواضرري ، وإمكانيررة مسررراهمة بشررأن المسررراواة بررين الجنسررين، لم يُررردد صررراحةً رغررم الررر 5الهرردف الاسررتراتيجي 
التشرديد غرير الملائرم علررى اتخراذ تردابير غرير تعريفيررة  (2)في التمكرين الاقتصرادي للمرررأة؛  4البرنرامج الاسرتراتيجي 

في التجرارة الزراعيررة. وثمررة المزيرد مررن الأدلرّرة وارقرررار برأن: الترردابير غررير التعريفيررة، وبخاصرة الترردابير المتصررلة بالصررحة 
وفي حرررين حصرررل تراجرررع تررردريجي في  ؛نباتيرررة ترررؤثر علرررى غرررو أكررربر علرررى التجرررارة منررره علرررى التعريفررراتوالصرررحة ال

ة في أقرل البلردان نمرواً معفري مرن الرسروم(، يتزايرد يرفي المائرة مرن التجرارة الزراع 60التعريفات في البلدان )أكثرر مرن 
 .الجرودةو ئية، والصرحة النباتيرة والحيوانيرة مة الغذا هور التدابير غير التعريفية والمخاوف التجارية ا ددة إزاء السلا

في المائة من كل التجرارة بالأغذيرة الزراعيرة، وقرد تكرون  80الصحة والصحة النباتية على أكثر من تدابير وتنطبق 
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 وتجردر ارشرارة إلى أهميرة حرل مسرألة التردابير غرير التعريفيرة في سريا  24أكثر تقييداً إلى حدّ بعيد مرن التعريفرات.
تجارة الأفياك. وفي  ل ارتفاع مستويات النشا  التجاري في قطاع مصائد الأفيراك علرى امترداد سلاسرل القيمرة 
العالمية، تواجه البلردان الناميرة والصرناعة ازديراداً سرريعاً في الأنظمرة والمعرايير الفنيرة. وفي حرين تشرمل هرذه التردابير 

الدعم للدوش الأعضاء النامية من أجل ضرمان تروفر فررص أكربر توفير مزيد من  ينبغيأهدافاً سياساتية مشروعة، 
 من أهداف التنمية المستدامة. 17للوصوش إلى الأسوا . ويستتبع ذلك آثار على المساهمة في المقصد 

 
 14بعررش التقرردم في المسرراهمة في أهررداف التنميررة المسررتدامة، وبخاصررة الهرردف  4وقررد أحرررز البرنررامج الاسررتراتيجي  -89

ل عانررات الضررارة  الأونكترراد وبرنررامج الأمررم المتحرردة للبيئررة مبررادرة مشررتركة لوضررع حرردّ مررع المنظمررة تطلررق منهررا. و 
لمعالجررة  ةيري وغررير رفييررفي تشرركيل  موعررة عمرل يضررالمنظمرة مررع الأونكترراد  اشررترك . كررذلك، لمصرائد الأفيرراك

رة المسرتدامة ومقاصرد مصرائد الأفيراك الارتقاء باردابعش المقاصد. وقد أدّى ذلك إلى إصدار وثيقة موجزة عن 
، جررى إطلاقهرا خرلاش دورة رالردعوة إلى أهرداف التنميرة المسرتدامة من 14ذات الصلة بالتجارة في إطار الهدف 

. بالتررا ، فررجن ارقرررار القرروي مررن 2017العمررلر في مررؤتمر ا يطررات للأمررم المتحرردة الررذي انعقررد في يونيررو/حزيران 
 رز علرى صرعيد عمرل  موعرة العمرل التحضريرية غرير الرفييرة في  راش التنفيرذ قرد عرزّزا جانب الأعضاء والتقدم ا

الررزخم، وزادا مررن ضرررورة وضررع اتفررا  عررالمي ملررزم بشررأن ارعانررات الضررارة لمصررائد الأفيرراك خررلاش المررؤتمر الرروزاري 
ويمكرررن أن  .2017ش الحرررادي عشرررر المقبرررل لمنظمرررة التجرررارة العالميرررة الرررذي سررروف ينعقرررد في ديسرررمبر/كانون الأو 

تشرركل الشررراكة بررين منظمررة الأغذيررة والزراعررة والأونكترراد وبرنررامج الأمررم المتحرردة للبيئررة مررثلًا جيررداً عررن التعرراون 
 التآزري اللازم لدعم مقاصد أهداف التنمية المستدامة.

 
عم للبلرردان مررن خررلاش مررن أهررداف التنميررة المسررتدامة، تقرردّم المنظمررة الررد 3-12للهرردف  الراعيررةوبوصررفها الوكالررة  -90

المشرراورات الفنيررة للتوصررل إلى قياسررات أكثررر دقرّرة للمسررتويات الحاليررة مررن الفاقررد والمهرردر مررن الأغذيررة. كمررا تم 
. وتّم إعرداد إسرناديديد منهجية موحدة لقيراس الفاقرد والمهردر مرن الأغذيرة، بمرا في ذلرك قاعردة بيانرات ونمروذج 

إضرافةً إلى ذلرك، تنُشرر خطرو  توجيهيرة نترنر . رف تنُشر قريبراً علرى ادورة للتعلم عن بعد على المنهجية، وسو 
ظهر البيانات عرن الفاقرد لقياس الفاقد والمهدر من الأغذية في أنواع اددة من ا اصيل )مثل الحبوش(. وحالياً تُ 

في  96الفعليرة و في المائرة مرن البيانرات 4الواردة في ميزانيات الأغذية الرا توضرع لكرل اصروش ولكرل بلرد حروا  
 ،  ي  يبقى  اش كبير للتحسين.فترضةالمائة من البيانات الم

 

 ة لتحقيق النتائج وضمان استدامتهامقيدّة/التمكينيتقييم العوام  ال  -عاشراا 
 

ة ممكنررةً، أو أعُيقرر  بفعررل عرردد مررن عوامررل النجرراح ؤ كانرر  مسرراهمة المنظمررة في تعزيررز نظررم غذائيررة شرراملة وكفرر -91
 .المقيّدة العواملو 

 
 الرئيسية الا لاحظها هذا التقييم هي: تمكينيةإن العوامل ال -92

                                                      
riculture Series 68 Trading with Conditions: Effect of SPS measures on Lower income countries’ ag، 2014الأونكتاد  24 

exports. 
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  لررردور وترررأثير التجرررارة في تعزيرررز التجرررارة، والتنميرررة الاقتصرررادية والسرررلامة الغذائيرررة المنظمرررة زيرررادة الررروعي في أجهرررزة
بمرا اً للنمو الشامل والأمن الغرذائي، زيادة مني  الأولوية للتجارة الزراعية بوصفها اركّ ، وبناءً عليه،والأمن الغذائي

 ؛ينعك؟ في السياسات والاستراتيجيات الرئيسية في البلدان النامية

 ؛ؤثر على الزراعة والأمن الغذائيالقضايا المتصلة بالتجارة الا ت واضحة للمشاركة فيال المنظمة ولاية 

  ؛فا خبرة فنية متخصصة في الزراعة والمجالات المتصلة-نسبية قويةميزة 

 ؛هيكليات وترتيبات حكومية دولية فريدة لدعم عملية صياغة المعايير القائمة على التوافق 

 ؛مستودع هائل من المنتجات المعرفية الموثوقة ومواد المشورة الفنية 

  والوقايررة مررن أزمررة  ئشرراكات دوليررة وشرربكات معرفيرة لرردعم المراقبررة، وارنررذار المبكرر، والاسررتجابة لحررالات الطروار
 ؛لسلة القيمة الخاصة بالآفات النباتية والأمراض الحيوانية العابرة للحدودس

 في الرررربلاد منررررذ فررررترة طويلررررة، وفهررررم للسرررريا  الرررروط ، والحاجررررات ونقررررا  الرررردخوش للمشرررراركة مررررع البرررر   حضررررور
 ؛والمؤسسات الوطنية

 فيعة  بالحياد. مساحة طبيعية في تنفيذ نظم الامتثاش والحوكمة المتصلة بالتجارة، بالاستناد إلى 
 
الترأثير علرى المسرتوى و مسراهمة المنظمرة بطاقتهرا الكاملرة  قيرّدوفي الوق  ذاتره، لاحرلا التقيريم بعرش العوامرل الرا ت -93

 :العوامل الأهم الا يمكن معالجتها ضمن المنظمة بعش القطري. وترد أدناه
 

 ؛ت الزراعة، وغياش نقا  دخوش غير وزارايرطر  المشاركة التقليدية ووضع النظ 
 مؤسسرات -أمثلة ادودة عن نُهج الشراكة للتنفيذ المشترك لبرامج متكاملة من أجل وضع سلاسل قيمرة )ارنتراج

 ؛المستهلكون(-الأسوا -التجارة والتوزيع-الأعماش الزراعية
 حشررد ، كانرر  مشرراركة الجهررات الماغررة المتكيفررة مررع الحاجررات، واسررتراتيجيات الاتصرراش و 25وحررتى الآونررة الأخرريرة

نظررم الأغذيررة لرردى المنظمررة، -سلاسررل القيمررة-الأسرروا -المرروارد ضررعيفة في مررا مرر  تعزيررز نهررج التجررارة الزراعيررة
وبخاصرة في البيئرات خرارج أقرل البلرردان نمرواً، مرع تضراهش تردفقات المسرراعدة ارنمائيرة. وهنراك العديرد مرن الجهررات 

المرتبطررة بالأسرروا . غررير أن اسررتراتيجية المنظمررة  الخرراصالماغررة ومؤسسررات التمويررل الدوليررة المهتمررة بتنميررة القطرراع 
للمشاركة والحصوش على حصة واجبة من هذا العمل يبقى معتمداً إلى حدّ كبير على آليات حشد الموارد، وعلى 

القردرات في المكاترب ارقليميرة والقطريرة للانخررا  مرع وثمرة حاجرة إلى تعزيرز  نموذج الأعماش في مركرز الاسرتثمار. 
 ؛سات التمويل الدوليةمؤس

 لانخررا  في حروار حروش لاسرل قيمرة/نهج الرنظم الغذائيرة واالخبرة غير الملائمة في المكاتب القطرية لتعزيز/صرياغة س
اتسا  السياسات الزراعيرة والتجاريرة. وتعتمرد المكاترب القطريرة علرى دعرم المكاترب ارقليميرة، وارقليميرة الفرعيرة 

دعومررة مررن المشرراريع، إنمررا يواجرره الرردعم الفرر  المقرردّم مررن المكاتررب ارقليميررة وارقليميررة والمقررر الرئيسرري، والمرروارد الم
 الفرعية قيوداً من حي  القدرات والأنظمة. ويستتبع هذا الأمر تأخير في الحصوش على دعم سليم إنما ادود.

                                                      
الا تضمّ استراتيجية توجهها معلومات السو   إدارة البرنامج الاستراتيجي لأفرقة، تعزّز الدعم من جانب خدمات التعاون الف  2017منذ عام  25 

 بشأن حشد الموارد.
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 الخرربرة أو المرردخلات في الأوقررات  ارجررراءات ارداريررة الطويلررة )الررا تررردع الشررركاء والجهررات الماغررة(، وعرردم ترروفير
 ؛الا تدعو الحاجة إليها خلاش الدورة الزراعية

 ؛تقطّع التدخلات وعدم متابعتها لتوسيع نطا  برامج التعاون الف  أو تعزيز إمكانياتها 
  ر وعلرى المرو فين المردعومين مرن المشرروع مرن أجرل تنفيرذ ئالاعتماد المستمر على تمويل ردعم حرالات الطروار إن

خفررش دعرررم  أو المسرراعدة في المراقبررة في البلررردان ينطرروي علرررى لأرراطر مرتبطررة بسرررحببرررامج ارشررراف الوقرررائي و 
الجهررات الماغررة، ممرّرا يررؤثر علررى قرردرات المنظمررة مررن حيرر  المسرراعدة الفنيررة في العديررد مررن البلرردان الناميررة المصرردّرة 

الرا سروف ترزداد في الميردان علرى امترداد سلاسرل للزراعة. كما أن قدرات المنظمة علرى دعرم الطلبرات المسرتقبلية 
الشراكات الناجحة، بما في ذلرك القيمة ا ددة، سوف تعتمد إلى حدّ بعيد على القدرات الملائمة داخل البلاد و 

الفاعلة في القطاع الخاص. وهذا يتطلرّب استعراضراً للاسرتراتيجيات والمروارد في البلردان الرا تروفرّ إمكانيرة  الجهات
 وّش.للتح

 
 ، وينبغي معالجتها عبر المنظمة.4ويقرّ التقييم بأن العديد من هذه القضايا ليس  خاصة بالهدف الاستراتيجي 

 

 الشراكات -حادي عشر
 

علـ  نهـج متعـددة أصـحاب الشـأن تسـتقطب  4يستند العديد مـن أنشـطة البرنـامج الاسـتراتيجي  -11الاستنتاج 
إمكانية المنظمة الاسـتفادة  ة وعل  مستوم القدرات  ائمة تقيدّيات مؤسسيشركاء "غير تقليديين". إنما تبق  تحد

 من الفر  لإ امة شراكات ابتكارية، وبخاصة م  القطاو الخا .
 

، بتيسير من 4بالبرنامج الاستراتيجي يلاحلا التقييم أنه أُحرز تقدم جيد في السنوات الأخيرة للشراكات المرتبطة  -94
صرل الشرراكات السربعة والتسرعين الرا تّم تيسريرها عرام . ومرن أن في ما بين بلدان الجنوشوالتعاو ات شعبة الشراك

 .4منها مرتبطة صراحةً بالبرنامج الاستراتيجي  25، كان  2016
 

يعر  إمكانيرة ارشرارة إلى تنروعّ الشرركاء، وبخاصرة بمرا  4بالفعل، إن تنوعّ الأنشطة في إطار البرنرامج الاسرتراتيجي  -95
الشررراكة التقليديررة الرائرردة مررع وزارة الزراعررة. وقررد برررزت أمثلررة عديرردة جيرردة عررن هررذا الأمررر. علررى سرربيل  يتجرراوز

لمنرراطق الحضررريةر، نروان رتطرروير نظرم غذائيررة مسرتدامة في االمثراش، في برنررامج الأغذيرة للمرردن، والمشرروع الجرراري بع
ومرررة ا ليرررة علرررى مسرررتويات لأتلفرررة، تقررروم منصرررات متعرررددة أصرررحاش الشرررأن بتوجيررره العمرررل، بمرررا في ذلرررك الحك

. وتسرراعد المنظمررة المجموعررات في وغرريرهم ،نو والبررائعن و ن، والمؤسسررات الخيريررة، والمزارعررو والمجتمررع المرردني، والبرراحث
إضررفاء الطررابع المؤسسرري علررى الرربرامج، مررن خررلاش التشررريعات وتخصيصررات الميزانيررة في الحكومررة ا ليررة. كمررا أن 

تشركل خطروة مرحبراً فرا في إطرار ظمة على صعيد عمليات ارطار المتكامل المعزّز في أفريقيرا المبادرة الأخيرة للمن
 الجهود الرامية إلى تعزيز الاتسا  والتنسيق في  اش صياغة السياسات الزراعية والتجارية.

 
الشرراكات المعقرودة مرع  الاتصاش المعنية بالمساواة بين الرجاش والنساء في المنظمة إلى  موعة لجهاتمسي   وأشار -96

 مرن وغيرها حكومية غير منظمات مع الشراكات من كبيرة  نسبة إلى أيضاً  إنماالحكومة بوصفها الشريك الأكبر، 
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بصورة خاصة إلى أنه  يدأف(. وقد 2 الشكل)أنُظر  المتحدة الأمم منظومة وكالات ذلك في بما الدولية، المنظمات
 الاقتصرادية الجماعرات مرعاة بين الجنسين مع وزارات الزراعة، عملر  المنظمرة إضافةً إلى العمل على تقييم المساو 

 يجعلهررا ابمرر-الخاصررة بالمسرراواة بررين الجنسررين والتنميررة الزراعيررة، وخطررط العمررل سياسرراتها مشرراريع لوضررع الأفريقيررة
 ويترريي  نسررينالج بررين للمسرراواة القطررري التقيرريم عمليرراتبالزراعررة علررى غررو أكرربر، ويضرريا البيانررات مررن  خاصررةً 
 .عمل خطط وضع

 والنساء الردال بين المساواة لأنشطة دعماا  الشراكات أنواو-2 الشك 

 .2017والمعنية بالمساواة بين الرجاش والنساء،  للمنظمة: مسي  مكتب التقييم لجهات الاتصاش التابعة 2مصدر الشكل 
 

 الأمررر يتعلررق حررين الحيرروان، لصررحة العالميررة والمنظمررة العالميررة الصررحة منظمررةالشررراكات الرئيسررية مررع  اتّسررم  وقرد -97
في عمل المنظمة على سلامة الأغذية، وتزداد هرذه الشرراكات قروةً في  رلّ الحاجرة  جوهرية بأهمية الحيوان، بصحة

 والحيوانررات بالنباتررات الخاصررة يكولوجيررةرالررنظم اات بررين رالصررحة الواحرردةر الررا تشررمل العلاقرر نُهررجالمتزايرردة إلى 
 أفضرل ونشرر اعتمراد وفي الأدلةّ، على قائمة عالمية معرفية نهج إقامة في هامة الشراكات هذه كان   كما.  والبشر

 .الأغذية سلامة مسألة على العاملين صفوف في التشغيل وإجراءات والمعايير الممارسات
 

صعيد التجرارة العالميرة وسلاسرل القيمرة يتطلرب نسرج علاقرات مرع القطراع الخراص، تتجراوز كما أن العمل على  -98
المررزارعين. وقررد أحرررزت المنظمررة تقرردماً في إقامررة عرردد مررن الشررراكات مررع كيانررات القطرراع الخرراص. فالشررراكة مررع 

Messe Dusseldorf و Interpakبأجنردة الحردّ مرن  لمبرادرة تروفير الأغذيرة تشركل آليرة  راهرة تسراهم في الارتقراء
مررن أهررداف التنميررة المسررتدامة مررن خررلاش  3-12في يقيررق الهرردف  . وتسرراهم أيضرراً الفاقررد والمهرردر مررن الأغذيررة

تقريبرراً مررن أصررحاش الشررأن مررن الحكومررة، والقطرراع الخرراص )وبخاصررة مررن قطرراع التعليررب( طرررف  900الجمررع بررين 
ة لأصررحاش الشررأن علررى غررو ناشررط في عملهررا للحرردّ مررن والمجتمررع المرردني. بالفعررل، يجررد التقيرريم أن إشررراك المنظمرر

 Cargillفي كولومبيررا، و Nutresaالفاقرد والمهردر مرن الأغذيررة قرد أدّى إلى مشراركة ناشرطة للقطرراع الخراص، مثرل 
 اهتماماً في دعم إنشاء مستودعات حديثة جداً.   Cargillسري لانكا والهند، حي  أبدت  في

 
يتررألا للمنظمررة لصررناعات المسررتدامة القائمررة علررى الغابررات هرري جهرراز دسررتوري عنيررة باالم إن اللجنررة الاستشررارية -99

مررن كبررار التنفيررذيين مررن القطرراع الصررناعي الخرراص في العررالم. وقررد أحررا  التقيرريم علمرراً بررأن هررذا النمرروذج كرران 
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لمنترردى العررالمي موجرروداً لعشرررات السررنين وفيرري  للمنظمررة إقامررة روابررط وثيقررة مررع قطرراع الغابررات الخرراص. كمررا أن ا
 للموز مثل آخر لهذه المبادرات.

 
وفي  ررل العمررل علررى وضررع سلسررلة القيمررة علررى الصررعيد القطررري، برررزت بعررش الأمثلررة الجيرردة عررن العمررل مررع  -100

القطاع الخراص والمنظمرات غرير الحكوميرة. فقرد ضرمّ  سلسرلة القيمرة الخاصرة بالكسرافا، والرا جررى دعمهرا في 
من أصحاش الشأن، كما قام مشروع سلسلة القيمة الخاصرة بالخضرار المأمونرة في فير   بربادوس،  موعة واسعة

 والكاكاو في بوليفيا. البنوثمة مشاريع تعاون مع تعاونيّا  ،نام بربط المزارعين بالمتاجر الكبرى
 

لقطاع الخاص )بمرا إقامة الشراكات مع ا ه كان من الصعبأن ، خلاش التقييم،إنما لاحلا مو فو المنظمة وآخرون -101
يتجررراوز المرررزارعين مرررن أصرررحاش الحيرررازات الصرررغيرة أو المؤسسرررات الصرررغيرة والمتوسرررطة الحجرررم(. علرررى الررررغم مرررن 

ريبرررة حيررراش مرررا يمكرررن يقيقررره نظرررراً إلى طلرررب ب عرررن المقرررر الرئيسررري، شرررعر المو فرررون الخطرررو  التوجيهيرررة الصرررادرة
وقراطيرة المنظمرة ير ب برأنتصروّرات  وكانر  هنراك .اجبرةالشركات فرض متطلبات صارمة جرداً مرن حير  العنايرة الو 

ياش الشراكات مع القطاع الخاص، المنظمة ح اتصعّب  عملية التفاوض مع الشركات الكبرى. وينُظر إلى سياس
يجررراد فررررص، ولا سررريما في مفرررر  وترررردع السرررعي إلى إواضرررحة جرررداً، علرررى أنهرررا اافظرررة بشررركل  اتوهررري سياسررر

 المكاتب الميدانية.
 

ويحدّد هرذا التقيريم أيضراً فجروة علرى صرعيد الردعم يردّ مرن التنميرة الأوسرع نطاقراً للشرراكات مرع القطراع الخراص  -102
دوراً مركزيرراً وناشررطاً علررى  والتعرراون في مررا بررين بلرردان الجنرروش علررى المسررتوى الرروط . ويررؤدي مكتررب الشررراكات

يهررات والرردعم علررى الصررعيد القطررري. وتسررتث  الصررعيدين العررالمي وارقليمرري، في حررين يقضرري دوره بترروفير التوج
ادودية الموارد إمكانية تعيرين مسرؤوش وطر  للشرراكات، إنمرا تفررض القردرات ا ردودة في المكاترب القطريرة قيروداً 

مررن بطررة بالقرردرات ر تقيررود  ظهررروتصررارمة علررى قرردرتها علررى بنرراء الشررراكات علررى غررو فعرراش مررع القطرراع الخرراص. 
 لقدرة على البح  عن شراكات وحشدها.او عدد المو فين  حي 

 
. بجمكان البرامج المشتركة والعمل مرن خرلاش منظومرة واحردة للأمرم المتحردة الشراكات مع منظومة الأمم المتحدة -103

، إنمررا علررى المسررتوى العملرري، يبرردو أن الوكررالات المختلفررة تكررافي  للعمررل تررأ  بقيمررة مضررافة وترروفرّ التكامررل أن
، وبخاصررة في مررثلاً  في بعررش البلرردان-برررزت أمثلررة جيرردةعلررى الرررغم مررن ذلررك، اترره مررن المرراش. و باسررتخدام المبلرر  ذ

قررد  بصررورة فعالررة علررى المشررتريات في إطررار التغذيررة المدرسررية. و المنظمررة أفريقيررا، يعمررل برنررامج الأغذيررة العررالمي مررع 
كة  سررب ة مشرراريع مشررتر جيرردة في صررياغ لمتحرردة للتنميررة الصررناعية ارراولاتومنظمررة الأمررم اللمنظمررة كانرر  

شارة إلى شراكة بارزة تتمثل في المبادرة لتطوير الأعماش الزراعية والصرناعات الزراعيرة في الفرص المتاحة. وتجدر ار
أفريقيرررا، والرررا يشرررارك فيهرررا كرررل مرررن الصرررندو  الررردو  للتنميرررة الزراعيرررة، وبنرررك التنميرررة الأفريقررري ومنظمرررة الأمرررم 

منظمررررة الأغذيررررة والزراعررررة في سلاسررررل القيمررررة الخاصررررة بالأعمرررراش الزراعيررررة، والأمررررن المتحرررردة للتنميررررة الصررررناعية و 
 الغذائي، والسياسات، والتمويل والتجارة ذات الصلة.

 
دو  للتنميرة الزراعيرة، والبنرك وأمّا الشركاء الخارجيون الرئيسيون لمركز الاستثمار فهم البنك الدو ، والصرندو  الر -104

التقييم لدور . وقد لاحلا مصرف التنمية في البلدان الأمريكية تعمير، والمؤسسة المالية الدوليةوروبي ل نشاء والالأ
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صعوبات كبيرة بالنسبة إلى  2013لعام  الأمن الغذائي والتغذية، والتنمية الزراعية والريفية فيفي الاستثمار  المنظمة
 مصررفصعوبات في العمرل مرع بصورة خاصة إلى ال غير الشركاء الحاليين. وأشارمركز الاستثمار في إيجاد شركاء 

ومصرف التنميرة الآسريوي ومصررف الاسرتثمار الأوروبي، الرا تعُرزى بصرورة أساسرية إلى الحاجرة  ،التنمية الأفريقي
في حين أن هذا غير ضروري لردى العمرل مرع  ،إلى المرور بالعمليات المنتظمة لتقدي العروض مع هذه المؤسسات

ة الدولية الأخرى. وما زال  هذه الصعوبات قائمة حتى اليوم. ويواجه مركز الاستثمار المصاعب المؤسسات المالي
في توسيع نطا  نموذج الأعماش التشغيلي الذي يعتمده مع البنك الأوروبي ل نشاء والتعمير  ي  يشمل شركاء 

امرررة الشرررراكات. وتقررررّ مسرررودة آخررررين وأقررراليم أخررررى، بسررربب عررردم إيجررراد الشرررركاء اللازمرررين وارتفررراع تكررراليا إق
بشأن الاستثمار فذه المعوقات، سيما أنها يدّد أهدافاً ملموسة لتعزيز التعاون مع مؤسسرات المنظمة استراتيجية 

خرررى )كمررا مصرررف الاسررتثمار الأوروبي في أفريقيررا(، وتركّررز بصررورة خاصررة علررى أنشررطة أماليررة دوليررة في أقرراليم 
ن المؤسسرررة الماليرررة الدوليرررة ومصررررف التنميرررة الآسررريوي قرررد يمرررثلان شرررريكين أالمؤكرررد ة. مرررن تمكينيرررلتررروفير البيئرررة ال

 . 4مناسبين لمركز الاستثمار في جزء كبير من العمل المتصل بالهدف الاستراتيجي 
 

 النتائج -ثاني عشر
 

 هــذاظــم البلــدان، فـي مراحلــه الأولــ  فـي مع مــا زال الاهتمــا  بمفهــو  الـنظم الزراعيــة وال ذائيــة رغـم أن -1النتيجة 
فــي تنميــة مجــال  ديــدةوبالتــالي، ثمــة إمكانيــة  ،الــنهج هــا  دــداا بالنســبة إلــ  الــدعم الــذي تقدمــه المنظمــة للبلــدان

 العم  هذا، بما في  لك من خال البناء عل  أوده التآزر القوية بين البرامج الاستراتيجية.
 

قاليم عديدة، نظراً إلى أن معظم م الغذائية في بلدان أعضاء وأالنظما زاش من الضروري أن يتطوّر الفكر المتصل ب -105
البلدان الأقرل نمرواً قرد بردأت مرؤخراً تنفيرذ الرنهُج الخاصرة بسلاسرل القيمرة في  موعرة اردودة مرن المنتجرات. وفي 
ى حرررين يتنرررامى مسرررتوى التقررردير في البلررردان للحاجرررة إلى تعمررريم التجرررارة في السياسرررات الزراعيرررة وبرررالعك؟، يبقررر

 اتسا  السياسات بشأن الزراعة، والأمن الغذائي والتجارة ضعيفاً في بلدان عديدة.
 

ورغررم أن معررايير المنظمررة وخبرتهررا في  رراش التجررارة والأسرروا  هامررة بالنسرربة إلى ةيررع البلرردان، يرررد الطلررب عليهررا  -106
ائش والتنافسري؛ ورتبّر  أولويرات ثابترة مرن ارنتراج الزراعري الفربلغر  مسرتويات  :بشكل رئيسي من البلدان الا

سياسرررات  عمرررل علرررى وضرررعفي الصرررادرات؛ وت مكوّنررراً أساسرررياً المنتجرررات الزراعيرررة ذات القيمرررة المضرررافة بوصرررفها 
واسررتراتيجيات للانرردماج في سلاسررل القيمررة العالميررة وارفررادة مررن الفرررص التجاريررة التفاضررلية. لررذا، فررجن المشرراركة 

الررا يقررق فائضرراً زراعيرراً، وبخاصررة في و نمررواً  الررا لا تعُترربر أقررل وضرروحاً في البلرردانالفعليررة في هررذه المجررالات أكثررر 
 تجارية/انضمام ثنائية وإقليمية.اتفاقات  نفّذآسيا، وأمريكا اللاتينية وأوروبا الشرقية، الا ت

 
عكّرررت  2015واخررر عررام منررذ أ 4مررا أن التغيرريرات التنظيميررة وارداريررة الررا طرررأت علررى البرنررامج الاسررتراتيجي ك -107

نظررم  البنيررة التحتيررة الريفيررة والصررناعات الزراعيررة تنفيررذ البرنررامج لرربعش الوقرر . وبصررورة خاصررة، منررذ حررلّ شررعبة
)حرتى ولرو كانر  شرعبة  4الدعم الزراعي، الا اعتبرها كثيرون رموطنر الخبرة ذات الصلة بالبرنرامج الاسرتراتيجي 

(، باتررر  القررردرات 4ة مرررزوّدين رئيسررريين لخررربرة البرنرررامج الاسرررتراتيجي التجرررارة والأسررروا  ومكترررب سرررلامة الأغذيررر
 علررى إدخرراشبشرركل ترردريجي  4الاسررتراتيجي مبعثرررة عرربر المنظمررة. إنمررا عرراد الررزخم يظهررر. وعمررل فريررق البرنررامج 
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 ررالات عمررل جديرردة تعكرر؟ روحية/مفاهيم/اسررتراتيجية البرنررامج، وسرروف يعتمررد أيضرراً برنا رراً لتنميررة القرردرات 
شررررررأن الررررررنظم الغذائيررررررة. وقررررررد بررررررات لرررررردى بعررررررش المكاتررررررب ارقليميررررررة والقطريررررررة الآن فهررررررم أفضررررررل للبرنررررررامج ب
علررى  4أكثررر ملاءمررة. وتررنعك؟ المواضرريع المتصررلة بالهرردف الاسررتراتيجي  ، فأصرربح  تضررع برررامج4 لاسررتراتيجيا

وضرع سلسرلة القيمرة بمرا في ذلرك أن العديد من هذه الأطر تمني  الأولوية ل كما.القطريةغو متزايد في أطر البر ة 
. وقرد اسرتفادت هرذه العمليرة مرن هرذا البرنرامجوضع معايير متصلة بسلامة الأغذية وبالصحة، مما يثب  جدوى 
في المكاتررب ارقليميررة وفريررق إدارة البرنررامج  4المشررورة الررا وفرّتهررا جهررات الاتصرراش المعنيررة بالهرردف الاسررتراتيجي 

 في روما. 4الاستراتيجي 
 

الاسرتجابة  - 5وتتوفرّ أمثلة جيدة عن أوجه التآزر بين الربرامج الاسرتراتيجية، وبخاصرة مرع البرنرامج الاسرتراتيجي  -108
المتصررلة بالآفررات النباتيررة والأمررراض الحيوانيررة العررابرة للحرردود، والأحررداث المتعلقررة بسررلامة  ئإلى حررالات الطرروار 

ضرافةً إلى جوانرب إلترداخل مرع يايرة النباترات والحيوانرات، ا - 2الأغذية؛ وبعش جوانب البرنامج الاستراتيجي 
 مفهرروم سلسررلة القيمررةويتعلررق في سررلامة الأغذيررة مرتبطررة بمخلفررات مبيرردات الحشرررات ومضررادات الميكروبررات، 

علرى صررعيد مرا بعررد ارنترراج؛  4علرى صررعيد ارنترراج والبرنرامج الاسررتراتيجي  2عمررل البرنرامج الاسررتراتيجي ب أيضراً 
حصررروش أصرررحاش الحيرررازات  -3علرررى المررروارد والتمكرررين في البرنرررامج الاسرررتراتيجي  المتصرررلة بالحصررروشوالجوانرررب 
علرررررى الحيرررررازة، والتمويرررررل، والخررررردمات الريفيرررررة. وتترررررأتى المسررررراهمات في البرنرررررامج  مرررررن الرجررررراش والنسررررراء الصرررررغيرة

المعنيرة بالغابرات ومصرائد من ةيع الشُعب الفنية، بما في ذلرك مسراهمات برارزة ورئيسرية للشرعب  4الاستراتيجي 
 الأفياك في حوكمة التجارة.

 
أوروبرررا ، وبخاصرررة في 4كمرررا أن شرررعبة مركرررز الاسرررتثمار تقررردم مسررراهمة ملحو رررة في نترررائج الهررردف الاسرررتراتيجي  -109

عررزّز أهميررة مركررز الاسررتثمار  4وإن إدراج دعررم الاسررتثمار كنرراتج منفصررل في إطررار الهرردف الاسررتراتيجي  .الشرررقية
 ظمة، من خلاش إ هار صلته ومساهماته في يقيق أهداف المنظمة.ضمن المن

 
تتمتــ  المنظمــة بميــزة نســبية فــي دعــم صــياغة المعــايير، وتــوفير بيانــات موثو ــة، وتعزيــز البيئــة المؤاتيــة   -2النتيجة 

غذيـة، فجوات من حيث القدرات في مجالات سـامة الأ 4لتنمية سلسلة القيمة. إنما يواده الهدف الاستراتيجي 
والتجــارة، وتنميــة سلســلة القيمــة، والأعمــال الزراعيــة ودعــم الاســتثمار علــ  القــعيد الإ ليمــي، وفــي مجــال تمويــ  

بمــا يحـدّ مــن  ـدرة البرنــامج علـ  تلبيــة طمـوح الهــدف. وتعـرّ  هــذ  الفجــوات  سلسـلة القيمــة فـي المقــر الرئيسـي
 شاري  الميدانية وتوسي  نطا ها.حدّ من  دراتها عل  دعم المتو  سمعة المنظمة إل  الخطر،

 
وخبرتهررا الفنيررة. كمررا أنهررا موضرروع ثقررة مررن جانررب  سررلطتهان القرروة الأكرربر لرردى المنظمررة في حيادهررا و يتمثررل مرروط -110

بيانررات ممترررازة ومنتجرررات  وتقررردي، والتغذيررة وسلاسرررل القيمررة، اتفي  رراش السياسررر خررربراءالبلرردان لتررروفير مشررورة 
عترربر المنظمررة وكالررة رائرردة ومنظمررة مرجعيررة في  ررالات وضررع المعررايير الدوليررة؛ ووضررع معياريررة. وبصررورة خاصررة، تُ 

التشررريعات الوطنيرررة والأطررر التنظيميرررة لسررلامة الأغذيرررة، ومراقبرررة الصررحة النباتيرررة والحيوانيررة؛ والرصرررد، وارشرررراف 
الترردخلات العررابرة للحرردود، لمكافحررة الأمررراض النباتيررة والحيوانيررة، بمررا في ذلررك  ئوالاسررتجابة إلى حررالات الطرروار 

 والحدّ من الفاقد والمهدر من الأغذية، ودعم الاستثمارات.
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، كمرا في تمويرل سلسرلة القيمرة 4وتبرز شكوك إزاء قدرات المنظمة في بعش المجالات ضمن الهردف الاسرتراتيجي  -111
وإعرادة تصرنيا  تنراق  المرو فيننقرل، و علرى المسرتويات الميدانيرة. فالت أيضراً في الأعمراش الزراعيرة عامرةً  مثلًا، إنما

الو رررائا هررري عوامرررل أدّت إلى  هرررور فجررروات كبررريرة في بعرررش  رررالات العمرررل الهامرررة )مرررثلًا، سرررلامة الأغذيرررة 
والتمويل الريفي(. وهذا يرترك آثراراً كبريرة علرى القردرة علرى دعرم الطلرب الكبرير الروارد مرن البلردان علرى المسراعدة 

علررى ضررعا مواردهررا الفنيررة وقراطيررة، و ير بفعررل إجراءاتهررا الب قيرروداً لك، تواجرره المنظمررة الفنيررة في هررذه المجررالات. كررذ
حشررد المرروارد علررى المسررتوى القطررري. فالمنظمررة غررير قررادرة علررى ترروفير دعررم مررا  كبررير أو إقامررة المسررتوى الميررداني و 
ن مرواطن قوتهرا كطررف ، الأمر الرذي يطررح تسراهلات بشرأات بتوسيع نطا  مشاريعها الصغيرةشراكات أو التزام

 مزوّد للمساعدة الفنية على المستوى الميداني في بعش المجالات. 
 

وفي الوقرر  ذاترره، ثمررة تبرراين كبررير في قرردرات المكاتررب القطريررة للمنظمررة علررى تعزيررز نهررج الررنظم الغذائيررة أو إشررراك  -112
المتصررلة بالصررحة النباتيررة والحيوانيررة  عرردة وزارات تتمتررع بالصررلاحية في  رراش التجررارة، وسررلامة الأغذيررة، والجوانررب

والبشرية. وإن سعي ارطار الاستراتيجي إلى ترةة المعرفة الا تتمتع فا المنظمة على الصعيدين الداخلي والعالمي 
يتطلرّررب نشرررراً متناسرررباً للمررروارد الفنيرررة مرررن أجرررل تعزيرررز المسررراعدة علرررى الصرررعيد  إلى نترررائج علرررى المسرررتوى القطرررري

تضرمّ مو فراً فنيراً واحرداً أو فالمكاتب الميدانية، الا هي في الخط الأمرامي لردعم المكاترب القطريرة،  القطري. وأمّا
إثنين على الأكثر في موضوع ادّد لدعم المشاريع القطرية الصرغيرة  ير  ترترك آثراراً كبريرة ومتزايردة، الأمرر الرذي 

 قد يعرّض فعاليتها إلى الخطر.و يحدّ من مساهمتها الكبيرة، 
 

ـة لتطبيـق الـدروم المسـتفادة مـن تحلـيات النـوو الادتمـاعي وساسـ  القيمـة،  -3النتيجة  بذُلل دهـود ملحوّ
 إنما تبق  هذ  الأمثلة محدودة.

  
مسراهمات كبريرة علرى مسرتوى المعرفرة، وبنراء القردرات  تروفرّتما يتعلق بأهداف المساواة بين الرجاش والنسراء،  في -113

 للمسراواة المراعيرة القيمرة سلاسرل علرى للعمرل إيجابيرةخاصرة، جررت متابعرة  وبصرورةلي. على مستوى المجتمع ا 
  .الجنسين بين

 
، وبشرأن 4إنما ما زاش هناك بعش الريبة بشأن كيفية تعميم المساواة بين الرجراش والنسراء في الهردف الاسرتراتيجي  -114

الربرامج المشرتركة مرع منظمرات أخررى أن تسراعد في القيود على صعيد الميزانية والقدرات. ومرن شرأن الشرراكات و 
، أن 4للمنظمررة، وبصررورة خاصررة البرنررامج الاسررتراتيجي  ينبغرريزيررادة هررذه الخرربرة علررى الصررعيد القطررري. كررذلك، 

شرارة إلى افتقرار يركّز على غو أكبر على تعزيز يليل المساواة بين الرجاش والنساء في البرامج والمشاريع. وتجردر ار
كعنصرر   المؤشررات، حتى المشاريع الا جرى تطويرها بعد اعتماد هذه المؤشرات الجنسانيةمن المشاريع إلى  العديد

أكثررر صرررامةً ل ثررار المترتبررة  ، قررد يسرراعد يليررل3إلزامرري. وكمررا سرربق ارشررارة إليرره في تقيرريم الهرردف الاسررتراتيجي 
لنساء في يديد وفهم أي نروع مرن التردخلات، وفي في  اش انعدام المساواة بين الرجاش واالمنظمة تدخلات  على

 أي سيا ، قد يؤدي إلى مكاسب أكبر من حي  المساواة. 
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علـ  نهـج متعـدد القطاعـات، يتـواء  مـ  الـوزارات غيـر وزارة الزراعـة،  4يشدّد البرنامج الاسـتراتيجي  -4النتيجة 
، إنمــا يتــوفر 4من الهــدف الاســتراتيجي و ــد أ امــل المنظمــة مجموعــة واســعة مــن الشــراكات لتنفيــذ أنشــطتها ضــ

 مجال إضافي لإ امة شراكات م  القطاو الخا .
 

ينبغي إعادة النظر في اتجاه المنظمة إلى مواءمة عملها بصورة رئيسية مع عمرل وزارة الزراعرة علرى الصرعيد القطرري  -115
ذائيررة. وترررتمّ معالجررة مشررراريع سلسرررلة اميررة إلى تعزيرررز الررنظم الزراعيرررة والغم التررردخلات المتعررددة القطاعرررات الر لرردع

القيمررة وعمليررة وضررع اسررتراتيجيات التصرردير بصررورة عامررة مررن جانررب وزارة الصررناعة/التجارة ووزارة الزراعررة. وأمّررا 
الأسررروا  الزراعيرررة فتُعررر  فرررا وزارة الزراعرررة ووزارة التجرررارة، وبعرررش الررروزارات الأخررررى مثرررل وزارة مصرررائد الأفيررراك 

سررياقات، علررى الرررغم مررن انضررمام البلررد إلى منظمررة التجررارة العالميررة، تكررون الوكالررة الوطنيررة والبيئررة. وفي بعررش ال
وزارة و الررة إخباريررة أو مؤسسرة لأصصررة قائمررة يرر  سرلطة وزارات لأتلفررة، مثررل وزارة الزراعررة، لسرلامة الأغذيررة وك

م الغذائيرررة تررروفرّ مرررزيج مرررن الصرررحة ووزارة التجرررارة. ويتطلرررب العمرررل علرررى نُهرررج متصرررلة بالتجرررارة والأسررروا  والرررنظ
 المنظمة. لدىالخبرة التقليدية  تختلا عن القطريةواصفات لدى المكاتب المالمهارات و 

 
، مرن خرلاش العمرل مرع شرركاء متنروعين: النظرراء 4وقد أثبت  المنظمة تعاوناً جيداً في إطار البرنامج الاستراتيجي  -116

المتحرردة والمنظمررات المتعررددة الأطررراف، والهيئررات الاقتصررادية  الحكرروميين مررن لأتلررا الرروزارات، ووكررالات الأمررم
وث والتحليررل، والأوسررا  الأكاديميررة حارقليميررة، والمنظمررات الفنيررة ارقليميررة والوطنيررة، وفررر  العمررل المعنيررة بررالب

نرات والمعرفرة ومنظمات المجتمع المدني. وأمّا  الات الشراكة الرئيسرية فقرد كانر : الحروار السياسرا ، وتبرادش البيا
 المرتبطة بالاتفاقات الدولية وقضايا حوكمة التجارة.

 
، ويجب أن تعمرل المنظمرة مرع القطراع الخراص علرى غرو وثيرق القطاع الخاصب تتعلق التنمية القائمة على الأسوا  -117

اص، والرا هري المنظمة بشرأن الشرراكات مرع القطراع الخر اتإنما ينُظر إلى سياسأكثر مّما كان  عليه في الماضي. 
فررص وبخاصرة في المكاترب الميدانيررة.  اافظرة بشركل مبررال  وترردع البحر  عرنواضرحة جرداً، علرى أنهرا  اتسياسر

لكن تتوفر فرص/نقا  دخوش عديدة يمكن السعي إلى يقيقها بصورة ناشطة، بمرا في ذلرك مرع منظمرات أخررى 
ص، وتيسررير المنصررات المتعررددة الأطررراف دعمرراً في الأمررم المتحرردة تتعامررل علررى غررو مباشررر أكثررر مررع القطرراع الخررا

 لتعزيز الأطر التنظيمية المؤاتية لتنمية القطاع الخاص.
 

 زيـادة وضـوح الحادـة إلـ ب، 4المنظمة من حيث حشد الموارد للهدف الاستراتيجي ترتبط تحديات    -5النتيجة 
فــر  التمويــ  غيــر التقليديــة قــول علــ  إضــافةا إلــ  الحادــة إلــ  الح، 4البــرامج للبرنــامج الاســتراتيجي  طروحــات

 أ   نمواا.تعُتبر  لاالتي لدول ل
 

من استقرار الموارد المالية المخصصة. إنمرا بالنسربة إلى  4يستفيد عدد من المنتجات في إطار البرنامج الاستراتيجي  -118
واضررحة للاستثمار/حشررد  مكوّنررات أخرررى في البرنررامج، لا يبرردو أن تنفيررذ البرنررامج الاسررتراتيجي قررد ترافررق بخطررة
، وتنفيرذ البرنرامج الاسرتراتيجي الموارد. ويفيد ممثلو المنظمرة أنره طلرب إلريهم العمرل ضرمن إطرار اسرتراتيجي جديرد

الموارد اللازمرة لرذلك. وتعمرل المنظمرة في  رلّ اكتظراظ في  راش المسراعدة الفنيرة أو  إنما لم يتم تزويدهم بالأدوات
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تهررا. كمررا ترررتبط حصررة كبرريرة مررن المسرراعدة الثنائيررة دنظم مراقبررة سررلامة الأغذيررة وجو لرر مالررا تقُرردّ المتصررلة بالتجررارة 
 .لمنظمةل ووفرت فرص ضئيلةبالحصوش التفضيلي إليها، 

 
أقرل نمرواً، بمرا يولرّد الا لا تعُتربر كذلك، تواجه المنظمة يدياً متنامياً من حي  حشد الموارد لدعم البلدان النامية  -119

ى مشرررراريع التعرررراون الفرررر  الصررررغيرة ضررررمن ميزانيتهررررا العاديررررة لترررروفير مسرررراعدتها في  ررررالات الامتثرررراش اعتمرررراداً علرررر
للمعايير. إنما يبرز أيضاً انخرا  غير ملائم في العمل مع مؤسسات مالية إقليمية ودولية تدعم التجرارة، والأسروا  

لقطرية للعمل مع مؤسسات مالية دولية، وحشد وتنمية سلسلة القيمة. فالقدرات المتوفرة في المكاتب ارقليمية وا
 الأمواش أيضاً بصورة عامة، غير ملائمة. ويجري العمل على تجديد الجهود والنُهج لحشد الموارد بفعالية أكبر.

 
 4يمكن تحسين تكام  البرامج ضمن البرنامج الاستراتيجي   -6النتيجة 

 
، والعمرل 4لتنسريق القرويين برين لأتلرا نرواتج الهردف الاسرتراتيجي تجدر ارشارة إلى بعش الأمثلة عرن التعراون وا -120

اردودة  الأمثلرةللبلردان. لكرن هرذه  4عبر الشُعَب الفنية لتوفير رزمة مساعدة شاملة ضرمن الهردف الاسرتراتيجي 
المموّش  وتنشأ عامةً فقط في حالات الأنشطة الكبيرة المموّلة من خارج الميزانية )مثل مشروع الجذريات والدرنيات

من الاياد الأوروبي في أفريقيا، ومشاريع سلامة الأغذية في بنغلاديش، أو مشروع سبل العريش وسرلامة الأغذيرة 
ومرن المموش من المملكة المتحدة في زمبابوي(،  ي  تكون مرتبطةً بتوفر المروارد، إنمرا هري أيضراً قضرية مفاهيميرة. 

الفرررررص لررردمج ومواءمررررة عمرررل برنررررامج رصرررد ويليررررل تتررروفر  ،نمررروذج تجررررارش التعررراون الناجحررررةخرررلاش اسررررتخدام 
 .4ائية ومركز الاستثمار على غو أفضل مع أنشطة أخرى في إطار الهدف الاستراتيجي ذالسياسات الزراعية والغ

المبرررادرة ارقليميرررة الرررا جررررى تنفيرررذها في أوروبرررا وآسررريا الوسرررطى، حيررر  ترافرررق دعرررم التجرررارة  وأحرررد الأمثلرررة هررري
ة للاسررتثمار مررن جانررب مركررز الاسررتثمار. وقررد فيرري  الرردور الرائررد الررذي يررنتمكييمررة برردعم قيررام بيئررة وسلسررلة الق

ه المبررادرة ارقليميرررة بالاسررتفادة مررن الفرررص المتاحررة، في حررين شررركّل ذفي هرر 4اضررطلع برره البرنررامج الاسررتراتيجي 
 قيا تقييداً لعمله.غياش دور رائد له في المبادرات ارقليمية في الشر  الأوسط، وخاصة في أفري

 
الخضرراءر )مثرل  القيمرة الغذائيرةكذلك، انخرط  المنظمة في عمل كثيا يمكن تصنيفه علرى أنره يرروّج رلسلاسرل  -121

النمو الأزر ، والطاقة الحيوية، وكفاءة الطاقرة والميراه إضرافةً إلى الحردّ مرن الفاقرد والمهردر مرن الأغذيرة في سلاسرل 
ذه الأنشرطة غرير موسرومة صرراحةً علرى أنهرا أنشرطة، كمرا أنهرا تمترد علرى عردة إدارات غرير أن هر ،القيمة الغذائية(

ويوجّههرا عردد مرن الرنرُهُج والأطررر المختلفرة. وثمرة  راش لتحسرين تنسرريق هرذه الأنشرطة المجرزأة وتنظيمهرا وترشرريدها 
ة المسرررتدامة يرررة الخضرررراء، يررر  مظلرررة الشررربكائغذالقيمرررة السررريما أنهرررا تسررراهم بشررركل واضررري  في تعزيرررز سلاسرررل 

 من أجل تعزيز عملية استنبا  الدروس وضمان الاتسا . ،لسلاسل القيمة الغذائية مثلًا ضمن المنظمة
 

ن لفريرق اردارة المعر  فرذا البرنرامج أن يحردّد علرى غرو ، يمكر4داخل البرنامج الاستراتيجي وفدف تعزيز الروابط  -122
الرررا تكررون الشُرررعب  اتفاقات مسرررتوى الخدمررةطرررات الرئيسررية/اسررتباقي فررررص التكامل/التررآزر لررردى اسررتعراض ا 

أيضرررراً تعمرررريم المسرررراواة بررررين الجنسررررين، والتغذيررررة والاسررررتدامة البيئررررة بصررررورة  ديررررة في  مررررع ضررررمانالفنيررررة قرّرتهررررا، 
 التدخلات.
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 التوصيات -عشر ثالث
 

الـذي  4البرنامج الاستراتيجي البرامج الرئيسية التي يمكن التعرفّ إليها ضمن :وض  عدد محدود من 1التوصية 
ببــرامج اســتراتيجية أخــرم حســب  ويــرتبط، 4البــرامج المتقــلة بالبرنــامج الاســتراتيجي  طروحــاتيشــم  دميــ  

 الحادة
 

 يمكن النظر في عدد من الخيارات لوضع برنامج رئيسي: -123
 

  يررررراً رفي كررررررل البرنررررررامج الررررررا شملررررر  ترررررردخلًا برا  2توسررررريع نطررررررا  النسرررررخة ا سّررررررنة مرررررن المبررررررادرة ارقليميرررررة
 .ر، وحقق  حتى الآن نتائج واعدة4 الاستراتيجي

 مررن أجررل  ئالاسررتناد إلى نمرروذج برنررامج رصررحة واحرردةر الررذي وضررعه المكتررب ارقليمرري لآسرريا وا رريط الهرراد
وضع برنامج رنظام زراعي وغرذائي واحردر يعتمرد نهجراً تكامليراً للوقايرة مرن التهديردات علرى الصرحة والوقايرة 

ا في إطار التواصل بين الحيوانرات، والبشرر، والنباترات والبيئرة فردف يقيرق الصرحة العامرة والرفراه، وتيسرير منه
 التجارة.

 لمنراطق اتنمية النظم الغذائيرة المسرتدامة في توسيع نطا  النماذج الا تجري أصلًا تجربتها من خلاش مشروعي ر
 ريقيا الشرقية والجنوبيةر.تنمية القدرات المتصلة بالتجارة في أفالحضريةر ور

  بالاسرررتناد إلى الميرررزة النسررربية للمنظمرررة في دعرررم السياسات/الاسرررتراتيجيات الوطنيرررة والأطرررر القانونيرررة، اعتمررراد
من خلاش تعيين مسرؤوش عرن السياسرات في بعرش البلردان المخترارة، لردعم يلريلات  FIRST 26نموذج برنامج 

ت في هررذا الشررأن. وقررد يررؤدي هررؤلاء رالمسررؤولون عررن الررنظم الغذائيررةر الررنظم الزراعيررة الغذائيررة وتيسررير المناقشررا
عملهرررم بنررراءً علرررى إطار/يليرررل برنرررامج رصرررد ويليرررل السياسرررات الغذائيرررة والزراعيرررة/مركز الاسرررتثمار )يليرررل 

 السياسات( يع  مكوّنات البرامج التالية مثلًا:
 

o ذيرررة الزراعيرررة والسياسرررات المتصرررلة فرررا في يليرررل الرررنظم الاجتماعيرررة الاقتصرررادية/الغذائية لحالرررة الأغ
 ؛التنافسيةفهم للحاجات والميزة لالبلاد، 

o تعزيزهرا، بمرا في ذلرك ضرمان  أو يديد سلاسل القيمة ذات الأولويرة والتردخلات المطلوبرة لتنميتهرا
 سلامة الأغذية، والاستدامة، والتمكرين الاقتصرادي للمررأة والتغذيرة، والسرعيمثل النظر في قضايا 

 إلى يسين جودة الخدمات الفنية والمالية وخدمات الأعماش والربط بينها؛  الوق  ذاتهفي
o وضع خطة استثمار لهذه التدخلات؛ 
o دعم الحكومة في التنسيق بين شركاء الموارد. 

 
الحكومرررات الوطنيرررة إلى  الطلبرررات الرررا تقررردمها الممكنرررة للاقتراحرررات الرررواردة أعرررلاه تكرررون نقرررا  الررردخوشوقرررد 
دعمهررا في صررياغة اسررتراتيجياتها للقطرراع الزراعرري الررا ترمرري إلى يويررل القطرراع، وخطررة  للحصرروش علررى ةالمنظمرر

ر البر ررة القطريررة. الاسررتثمار ذات الصررلة. كررذلك، يجررب إجررراء هررذه التحلرريلات للاسترشرراد فررا لرردى وضررع أطرر
                                                      

 المنظمة.الأوروبي/الاياد -(FIRSTآثار الأمن الغذائي والتغذوي، القدرة على الصمود، والاستدامة والتحوش ) 26 
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ة المنظمررة لرردعم الاسرررتثمار في الاسررتثمار تصررروراً لعمليررات مماثلررة في المسررودة بشرررأن راسررتراتيجي وقررد أدرج مركررز
 27الأغذية والزراعةر.

 
وفي الوق  ذاته الذي تتمّ خلاله صياغة أطر البرامج القطرية، ينبغي لفر  البرامج الاسرتراتيجية أن تباشرر النقراش  -124

أطرر  لاعتماد مقاصد اددة لأهداف التنمية المستدامة بوصفها أهدافاً مشتركة للمنظمة ونظرائهرا، وتكريسرها في
. 2030طرر بر رة قطريرة متتاليرة، وصرولًا إلى عرام لأالبر ة القطريرة ويديرد مقاصرد وطنيرة ومؤشررات ملائمرة لهرا، 

وبذلك، سوف تصبي  أطر البر ة القطرية أكثر استراتيجية: ر موعة حيّةر مع نشرر تردريجي للتردخلات المرتبطرة 
ئيسية تتمّ مراجعتها في بدايرة كرل إطرار للبر رة القطريرة. بمقاصد اددة لأهداف التنمية المستدامة، ومع اطات ر 

أهرداف للمنظمرة للردعم في يقيرق خارطرات طريرق اردّدة للبلردان إلى أطرر البر رة القطريرة  أن تتحروش ، يمكنلذا
 التنمية المستدامة ذات الصلة على المستوى القطري.

 
الــنظم الزراعيـــة لمنظمــة أن تكيـّــف نهجهــا إزاء ، مـــن شــأن اوالكفــاءةالشــمولية  ئلــدم تطبيــق مبـــاد :2التوصــية 
مـــ  مســـتويات مختلفـــة مـــن التعقيـــد والتكامـــ ، وبخاصـــة مـــ  الأخـــذ فـــي الاعتبـــار اســـتعداد أصـــحاب  وال ذائيـــة

 دراتهم في الاندماج عل  نحو مفيد ومستدا  فـي الأسـواق وفـي ساسـ   يمـة و  همصعوبات، و الحيازات الق يرة
نب ي أن تحقق البرامج عل  المستوم الوطني توازناا ديداا بين الجوانب المتقلة ببداية متنوعة. وتوخياا للفعالية، ي

تعزيـز )والجوانـب المتقـلة فـي نهايـة العمليـة  (ح ّ القنايا المتقلة بتدابير التجارة وتيسير التجارة )مثاا،ةالعمليّ 
. وينب ـي إيـاء الأولويـة (ءة إلـ  الفـر الجهات الفاعلة في سلسلة القيمة في أ ـ  البلـدان نمـواا لاسـتجابة بكفـا

 للقدرات المائمة لدعم هذ  البرامج.
 

الرنظم الزراعيرة والغذائيرة  احتياجراتو  براختلاف ميرزاتفي كل بلرد  4سوف متلا تشديد البرنامج الاستراتيجي  -125
لتجرارة، والمعرايير والوصروش المتصرل ر وكمرة ا 4في البلد المع . على سبيل المثاش، إن عمل البرنرامج الاسرتراتيجي 

إلى الأسررروا ر يلقرررى صررردىً قويررراً في العديرررد مرررن بلررردان آسررريا وأمريكرررا اللاتينيرررة، وبخاصرررة البلررردان ذات الررردخل 
زراعرة تجاريرة، تتجّره غرو الانردماج في ذات تصربي  دولًا ذات فرائش في الأغذيرة و  ( الراالأكثر انخفاضاالمتوسط )

ضاً مزيرداً مرن الطلبرات الرواردة مرن المسرتهلكين ا ليرين بشرأن سرلامة الأغذيرة. سلاسل القيمة العالمية؛ وتشهد أي
 دعرررم عمليرررة صرررياغة السياسرررات لتعزيرررز قرررد تشرررمل نقرررا  الررردخوش بالنسررربة إلى العديرررد مرررن البلررردان الأفريقيرررة،و 

 غيرةتمكينيرررة أيضررراً للمؤسسرررات الصرررأصرررحاش الحيرررازات الصرررغيرة في سلاسرررل قيمرررة اليرررة، وتوليرررد بيئرررة  مشررراركة
 المتوسطة الحجم.و 

 
صرروش وبالتررا ، تكررون البلرردان الررا تسررتوفي الحرردّ الأدنى مررن الأفتررنجي  في وأمّررا الترردخلات القائمررة علررى السررو   -126

فالبلرردان الررا لا تسرتوفي هررذه الحرردود الرردنيا تتطلرّرب تردخلات اررددة غررير قائمررة علررى  28جراهزة لسلسررلة القيمررة.
                                                      

يجريه عادة مركز -تقييم قطري أو  لمناخ الاستثمار، يجب أن يستند نهج المنظمة على رلضمان أن يحظى إطار البر ة القطرية بتركيز قوي للاستثمار 27 
ؤولين عن الاستثمار والسياسات في بين المس يقثالو على أن يرتبط بتحليل للسيا  السياسي والاقتصادي للبلاد. ومن الواضي  أن الحوار -الاستثمار

 المكتب القطري ضروري...ر
 28 chain development for rural poverty reduction: a reality -Stoian, D., Donovan, J., Fisk, J., Muldoon, M.F., 2012, Value

check and a warning, Enterprise Development and Microfinance 23 (1): 54–69. 
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ضررورية لمشراركتها في تنميرة سلسرلة القيمرة. وفي هرذه الحرالات، قرد تكرون بررامج السو  لتوفير الشرو  المسربقة ال
أكثررر فائردةً، رغررم ضرمان أن تتررواءم هرذه الترردابير  5و 3، و2، و1أخررى للمنظمررة في إطرار الرربرامج الاسرتراتيجية 

 الاجتماعي(.)تصبي  قائمة على السو  بعد أن كان  قائمة على الدعم  4مع النهج في البرنامج الاستراتيجي 
 

لأتلفة  اً أنواع تتطلّبوتتوفر الفرص في سلاسل القيمة ا لية القصيرة كما في سلاسل القيمة الدولية الطويلة، إنما  -127
من النرُهُج لتنمية القردرات،  سرب طرابع ومواصرفات الأسروا  والمسرتهلكين المعنيرين. ومرن منظرور مرراع  للفقرراء، 

ظمة على غو أكبر مرع الحاجرات والتحرديات لردى شربكات المنتجرين مرن أصرحاش ينبغي أن تتواءم أولويات المن
مررن خررلاش تجميررع المعررايير المتصررلة بسررلامة  ؤتنظرريم هررذه الأولويررات علررى غررو كفرر ، بمررا في ذلرركالحيررازات الصررغيرة

 لنسرراءمررن الرجرراش وا الأغذيررة والامتثرراش لهررا، ودعررم عمليررة صررياغة السياسررات لتعزيررز أصررحاش الحيررازات الصررغيرة
 م في مشاركتهم الفعالة في سلاسل القيمة.والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحج

 
علررى المسررتوى الأعلررى وبخاصررة بالنسرربة إلى إزالررة الحررواجز غررير التعريفيررة ينبغرري للمنظمررة  التركيررز  ررالات وتشررمل -128

يجررب أن توضرري  المنظمررة  منتررديات التجررارة الدوليررة، مررن خررلاش عمليررات جنيررا. لررذا، مررن خررلاشالانخرررا  فيهررا 
نهجها على المستويين الأعلى والأدنى من العملية، مماّ قد يسرتدعي اسرتخدام أنرواع لأتلفرة مرن الصركوك، والمروارد 
والشراكات. ويوصي التقييم برالمزج برين المسرتويين، مرع تروخي الانتقائيرة في التردخلات في آخرر العمليرة بالاسرتناد 

طردة وتدريجية عوضاً عن تطبيق مشاريع تجريبيرة قصريرة وصرغيرة النطرا . كرذلك، إلى القدرة على العمل بطريقة م
يجب أن يكون العمل على سلسلة القيمة على الصعيد القطري نهجراً تقردمياً متواصرلًا عوضراً عرن معالجرة قضرايا 

 معزولة بالاستناد إلى موارد ادودة في برنامج التعاون الف .
 

ليررررل لطلبررررات المسرررراعدة )عرررردد الطلبررررات الررررواردة لمجررررالات العمررررل ذات الصررررلة بالبرنررررامج أخرررريراً، ينبغرررري إجررررراء ي -129
 ( مقابل ارمدادات  ي  تسترشد به حاجات القدرات لضمان الدعم الملائم.4الاستراتيجي 

 
البـرامج فـي إطـار البرنـامج  طروحات: يجب أن تحسّن المنظمة الاتقالات الداخلية والخاردية بشأن 3التوصية 

 .4لاستراتيجي ا
 

تنميررة القرردرات والاتصررالات )الرردعم الاستشرراري( لتوليررد  4يجررب أن يعررزّز الفريررق المعرر  بالبرنررامج الاسررتراتيجي  -130
المنظمرة، والحكومرة وغريرهم مرن أصرحاش الشرأن الروطنيين، والجهرات الماغرة  ممثلريوعي وفهم أفضرل في صرفوف 

تيررة عررن اعتمررراد نهررج للررنظم الزراعيررة والغذائيررة إزاء اسررتراتيجيات التنميرررة وشررركاء التنميررة الآخرررين إزاء المنررافع المتأ
هري  ةتروفير أدلرّة علرى أن التكراليا المرتفعرة وتعقيردات نهرج الرنظم الزراعيرة والغذائير وثمة حاجة أيضاً إلىالوطنية. 

الحيرررازات اسرررتثمارات في الحررردّ مرررن الفقرررر، وقررردرة سررربل العررريش علرررى الصرررمود، واسرررتمرارية مؤسسرررات أصرررحاش 
الربرامج الملموسرة كمرا تشرير إليره  طروحرات يديدأو  4الصغيرة. كما أن توفرّ منتج رئيسي للبرنامج الاستراتيجي 

 وتعزيز جاذبيتها. 4يساهم أيضاً في يسين الوعي إزاء مفاهيم الهدف الاستراتيجي  قد 1التوصية 
 
 الررنظم الغذائيررة. وقررد يررة حرروش مواضرريع التجررارة ونهررجالقطر  وثمررة حاجررة واضررحة إلى ترروفير توجرره أفضررل للمكاتررب -131

قيادة البرنامج الاستراتيجي دورة توجيهية للمكاتب القطرية حوش قضايا التجارة، مرن أجرل الرترويج بشركل  تنظّم
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أفضل لطروحات المنظمة في  راش المعرايير، وحوكمرة التجرارة والوصروش إلى الأسروا ، وإرسراء فكرر الرنظم الغذائيرة 
فهرررم التحرررولات و تعزيرررز  . وهرررذا يسرررتتبع أيضررراً دان الرررا تبررردي اسرررتعداداً لاعتمررراد نرُهُرررج في الأجرررل الطويرررلفي البلررر

 وتغيّر المناخ، وآثارها على سلاسل القيمة، والتجارة والأمن الغذائي.الطبيعية الديناميكية في الديموغرافيا، والموارد 
 

ومن . 4درات لحشد الموارد في إطار الهدف الاستراتيجي والق الاستراتيجية يجب أن تعززّ المنظمة :4التوصية 
 مـن أدـ  إطـاق العنـاننهج أكثـر ابتكـاراا لحشـد المـوارد علـ  القـعيد الإ ليمـي،  وض بقورة خاصة  النروري

في البلدان حيـث يظهـر زخـم لاعتمـاد نهـج الـنظم الزراعيـة وال ذائيـة، واتجـا  لانفتـاح علـ   المتاحة لإمكانياتل
كمـا أن مشـاركة الحكومـة فـي التمويـ  وعملهـا بفعاليـة أكبـر مـ  مقـارف التنميـة الإ ليميـة سـوف يـزداد التجارة.  
 نمواا. التي لا تعُتبر أ   تناؤل التموي  في البلدان بسببإلحاحاا، 

 
 لاسرتراتيجي لحشررد المروارد بالتشراور مرع الفريرق الرذي شُركل حررديثاً ي إعرداد خطرة واضرحة وخاصرة بالهردف اينبغر -132

. ومررن الأفضررل أن تشررمل هررذه الخطررة خارطررة طريررق حشررد المررواردشررعبة والمعرر  بالتسررويق، والتواصررل والتبليرر  في 
 ةالمنظمة لدعم البلدان في بلوغها مقاصد أهداف التنمية المسرتدامة المتفرق عليهرا والمرتبطرة بالأهرداف الاسرتراتيجي

لماغة  سب أولوياتها التمويلية، إنما أيضاً الحكومات ولا يجب أن تستهدف فقط الجهات ا ،وأطر البر ة القطرية
قترحرات والعمرل مرع مكاترب الجهرات الماغرة في الملتوفير تمويل مشترك. وفدف دعم المكاتب القطرية في صياغة 

البلد المع ، يجب أن يشكل فريق إدارة البرنامج الاستراتيجي، بالتشراور مرع المكاترب ارقليميرة،  موعرة مشرتركة 
 ، بناءً على طلبات اددة.الاستشاريين يقومون بمهمات قصيرةو  من المو فين المبتدئين

 
ة لسرررنوات متعررررددينبغررري تشرررجيع المكاترررب ارقليميرررة علرررى ةرررع أمرررواش -رات ارقليميرررة المتعرررددة السرررنواتالمبررراد -133

وارد مررع شررركاء ناشررئين مررن ج برا رري، واعتمرراد اسررتراتيجيات إقليميررة لحشررد المررللمبررادرات ارقليميررة باسررتخدام نهرر
 الجهات الماغة ذات اهتمامات إقليمية اددة.

 
يرمي برنامج المساعدة الفنية إلى توفير الخبرة الفنية الا تتمتع فرا المنظمرة إلى - التعاون التق تعزيز معايير برنامج  -134

وضررع أن يشررمل هررذا الأمررر  ويجرربأعضررائها مررن خررلاش مشرراريع مسررتهدفة، وقصرريرة الأجررل وافّررزة ومسررتدامة. 
بتخصرري  أمررواش أو إجررراءات لتوسرريع نطررا   ينالحكررومي النظررراء خررروج واضررحة، تتضررمن بنررداً مررع اتاسررتراتيجي

ع نطا  المشروع في حاش أفضى يتوسخاة. ويجب أن تلتزم الحكومات بهذه المشاريع في حاش يقّق  النتائج المتو 
 ا مسبقاً.برنامج التعاون الف  إلى نتائج متفق عليه

 
وأن يدعم الموارد لحشد الموارد  ،يجب أن يضطلع مو ا الاتصاش في جنيا بمسؤوليات-حشد الموارد في جنيا -135

لرررردى المنظمررررات المتخررررذة جنيررررا مقررررراً لرررره، نظررررراً إلى أن جنيررررا تشرررركل ارررروراً هامرررراً لقضررررايا التجررررارة والقضررررايا 
الات أخررى للأمرم المتحردة، وبخاصرة مركرز التجرارة الدوليرة مشتركة مرع وكر اً يضاً نُهجأارنسانية. وقد يشمل هذا 

 والأونكتاد.
 

لتمويـ  الدوليـة ينب ي مرادعـة الليـات والسياسـات لإ امـة شـراكات مـ  القطـاو الخـا  ومؤسسـات ا :5التوصية 
 ات غير ضرورية و بهدف إزالة أي مع
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مررررن -طرررراع الخرررراصلمواصررررفات في القاع مررررن ة ودقرّرررةً تقرررررّ بررررالطيا الواسررررمررررن الضررررروري وضررررع نرُهُررررج أكثررررر عمليرررر -136

التجمعات العابرة للحدود الوطنية وصولًا إلى ةعيات المؤسسات الصغيرة على صعيد المقاطعة. وبناءً عليره، مرن 
لبحرر  عررن فرررص ارردودة، وقصرريرة جررل اأقرررارات إلى المسررتويات الميدانيررة مررن حية اتخرراذ التفررويش صررلاالجرردير 

فيعررة المنظمررة إلى الخطررر. كمررا يشرركل تعيررين مسررؤولين عررن الشررراكات في بعررش  الأجررل داخررل الرربلاد لا تعرررّض
 المكاتب ارقليمية خطوة إيجابية في هذا الاتجاه.

 
 اتب ارقليمية أو القطرية مسراعدةً أن يوفرّ أيضاً للمك والتعاون في ما بين بلدان الجنوشلمكتب الشراكات يمكن  -137

ضع  خطو  توجيهيرة صحاش شأن من القطاع الخاص. وحالياً، وُ مج تضم أثناء العمل لتنفيذ شراكات أو براأ
مؤسسررية واسررعة جررداً. وثمررة حاجررة إلى يديررد توجيهررات اسررتراتيجية وعمليررة علررى الصررعيدين ارقليمرري والرروط  

 وتقردي المشرورة للمكاترب بنراءً  ، لتحديرد الشرراكات الممكنرةبالاسرتناد إلى البحروث والتحلريلات في  راش الفررص
 عليه. 

 
مررع القطرراع الخرراص علررى الحاجررة إلى إقامررة شررراكات أقرروى مررع وكررالات أخرررى مررن  ويشرردّد وضررع المنظمررة حاليرراً  -138

الأمررم المتحرردة )وبخاصررة منظمررة الأمررم المتحرردة للتنميررة الصررناعية ومركررز التجررارة الدوليررة ومنظمررة العمررل الدوليررة( 
 تعمل بصورة مباشرة مع القطاع الخاص.

 
قامررة علاقررات فعالررة بررين أيضرراً عمليررة إنشرراء آليررات موثوقررة رالصررعيد القطررري، يمكررن للمنظمررة أن ترردعم وعلررى  -139

ري الحكومررات مشرراورات منتظمررة مررع القطرراع الخرراص فرردف تكرروين الحكومررة ومؤسسررات العمرراش. ويجررب أن تُجرر
ات فعالررة فررذه فهررم أفضررل للصررعوبات الررا يواجههررا وكيفيررة معالجتهررا. وسرروف تسترشررد عمليررة تصررميم سياسرر

ويتطلرب تعزيرز الظرروف المؤاتيرة للعمرل مرع القطراع الخراص نهجراً  المشاورات لتعزيز ريادة الأعماش ويفيز التجرارة.
 ل اتسا  السياسات وقدر أكبر من الحوار والتعاون جوانب رئيسية.يشمل الحكومة بكاملها، حي  يشكّ 

 
القنـايا المشـتركة، بمـا فـي  لـك المسـاواة  علـ أكبـر  تركيـزاا  أن ينـمن 4ينب ي للبرنامج الاستراتيجي  :6التوصية 

 امة نظم زراعية وغذائيـة شـاملة د  الاستجابة بشك  أفن  إل  هدف إبين الجنسين، وت ير المنا  والت ذية من أ
 ة.ؤ وكف
 

( جوهريرررة في 3و 2، و1 ةئمرررة برررين الررربرامج الاسرررتراتيجية )مرررثلًا مرررع الررربرامج الاسرررتراتيجيفي حرررين أن الرررروابط القا -140
ضررايا معالجرة قضرايا التغذيرة، وتغرير المنراخ والمسراواة برين الجنسررين، مرا زاش المجراش واسرعاً أمرام إقررار صرريي  بوجرود ق

لى عمليرة وضرع سلاسرل مرثلًا يديرد نقرا  الردخوش لتوجيره تمويرل المنراخ إ-4ي مشتركة ضمن الهردف الاسرتراتيج
، أو التعررّف إلى نقرا  دخروش ممكنرة لوضرع نظرم غذائيرة 4الاسرتراتيجي الخضرراء في إطرار الهردف  الغذائيرةقيمة ال

 مراعية للتغذية في خطاش شركاء التنمية على المستوى الوط .
 

ذ قرار عملاني بالتركيز على المساواة بين الرجراش والنسراء في سلاسرل ونظراً إلى التمويل ا دود والوق  المتاح، اتخُ  -141
جررل اليررة. إنمررا في الخطررة المتوسررطة الأالأعمرراش لرردى النسرراء في الخطررة المتوسررطة الأجررل الحالقيمررة، وتعزيررز ريررادة 
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وانرب أخررى مرن جالجديدة، سيكون مرن الهرام توحيرد عمرل سلاسرل القيمرة وتوسريع نطاقره،  ير  يشرمل أيضراً 
كومررة علررى عنررد ارمكرران. علررى سرربيل المثرراش، سرروف يتسررم العمررل علررى توعيررة ممثلرري الح 4الهرردف الاسررتراتيجي 

الطابع المراعي للنوع الاجتماعي في اتفاقات التجرارة بأهميرة كبريرة. ويمكرن أن تعمرل المنظمرة علرى غرو وثيرق أكربر 
 مع منظمات أخرى للأمم المتحدة مثل منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية والأونكتاد.

 
لرررردعم رقامررررة أطررررر سياسرررراتية ممكّنررررة تزدهررررر فيهررررا في إمكانيررررة تعزيررررز ا 4ويمكررررن أن ينظررررر البرنررررامج الاسررررتراتيجي  -142

الاستثمارات التعاونية الموجّهة من القطاع الخاص والمبادرات الابتكارية الرامية إلى تخضير سلاسرل القيمرة الزراعيرة 
أن  لتعزيز نظم زراعية وغذائيرة مسرتدامة وخضرراء والغذائية. كذلك، من شأن العمل على تمكين بيئات سياساتية

 الأنظمة والمعايير؛ والصكوك الاقتصادية؛ والبحوث والتنمية.  يشمل،
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 2021-2018 للفترة الأد  المتوسطة الخطة من 4 الاستراتيجي الهدف نتائج إطار -1 المرفق
 

 4الهدف الاستراتيجي 
 تمكين نظم زراعية وغذائية أكثر شمولاا وكفاءة

 المقاصد 

مضاعفة ارنتاجية ، 2030 لوش عام  -
لزراعية ودخل صغار منتجي الأغذية ا
 (3-2لهدف ا)
اعتماد تدابير لضمان سلامة أداء أسوا   -

السلع الأساسية للمساعدة على الحد من 
 (ديم-2الهدف )شدة تقلب أسعارها 

 المقاصد 
تخفيش نصيب الفرد من النفايات الغذائية  -

العالمية على صعيد أماكن البيع بالتجزئة 
ار النصا، والحد من خسائر والمستهلكين بمقد

الأغذية في مراحل ارنتاج وسلاسل ارمداد، 
بما في ذلك خسائر ما بعد الحصاد،  لوش عام 

 (3-12الهدف ) 2030

 المقاصد 
زيادة صادرات البلدان النامية زيادةً   -

كبيرةً، ولا سيما بغرض مضاعفة 
حصة أقل البلدان نمواً من الصادرات 

  2020العالمية  لوش عام 
 .(11-17الهدف )

 المؤشرات

حجم ارنتاج لكل وحدة عمل حسب  -
فئات حجم المؤسسة 
 الزراعية/الرعوية/الحرجية 

 (1-3-2الهدف )
 مؤشر مفارقات أسعار الأغذية  -
 (1-ديم-2الهدف )

 المؤشرات

 المؤشر العالمي لخسائر الأغذية  -
 (1-3-12الهدف )

 المؤشرات

وأقل البلدان حصة البلدان النامية  -
 من الصادرات العالمية  نمواً 
 (1-11-17الهدف )

 

    

وضع معايير دولية جديدة ومنقّحة : 1-1-4 الناتج
في  اش سلامة الأغذية وجودتها والصحة النباتية، 
توافق عليها البلدان، وتشكّل مرجعاً للاتسا  

 .الدو 

توفير الدعم لمؤسسات القطاع  :1-2-4الناتج 
ام لصياغة وتنفيذ سياسات واستراتيجيات، الع

وأطر تنظيمية وخطط استثمار لدعم قيام نظم 
 شاملة وكفؤة.  زراعية وغذائية

توفير الدعم الف  وارداري : 1-3-4الناتج 
للأطراف المعنيين في سلسلة القيمة من أجل 
الترويج لسلاسل الأغذية الزراعية الا تتّسم 

 تدامةبالشمولية والكفاءة والاس

توفير أحدث المعلومات : 1-4-4الناتج 
والتحليلات عن الأسوا  العالمية لتشجيع 
شفافية الأسوا  وتعزيز فرص الأسوا  

 والتجارة العالمية وارقليمية وفرص السو .
توفير الدعم للبلدان و موعاتها : 2-1-4الناتج 

الاقتصادية ارقليمية للمشاركة على غو فعاش في 
نفيذ اتفاقات وأنظمة وآليات وأطُر دولية صياغة وت

تروّج لأسوا  تتسم بالشفافية وتعزيز الفرص في 
 .الأسوا  العالمية وارقليمية

تعزيز قدرات منظمات القطاع : 2-2-4الناتج 
العام على تصميم وتنفيذ ترتيبات مؤسسية 
 تدعم إقامة نظم زراعية غذائية شاملة وفعالة

لدعم لمؤسسات توفير ا: 2-3-4الناتج 
القطاعين العام والخاص لتصميم وتنفيذ 

صكوك وخدمات مالية وآلية ردارة المخاطر 
لنظم غذائية وزراعية تتّسم بالكفاءة 

 والشمولية

تزويد منظمات القطاع العام : 2-4-4الناتج 
بما يلزم رنشاء نظم لرصد ويليل آثار 

السياسات التجارية والغذائية والزراعية على 
 ظم الزراعية والغذائية الوطنيةالن

 

:1-4النتيجة 

ذ تُقاغ وتنُف  
ات الاتفا ات واللي
التي والمعايير الدولية
واق تروّج لتجارة وأس

أكثر كفاءة وشمولاا 
من دانب البلدان 

1
تقميم البلدان
اسات وتنفيذها لسي
وأطر تنظيمية 
سية وترتيبات مؤس

تدعم إ امة نظم 
زراعية غذائية 
شاملة وفعالة

2 تعزيز البلدان 
ن لقدرات القطاعي
العا  والخا  

وزيادة 
الاستثمارات 

للنهو  
ية بالمنشآت الزراع
الشاملة وتطوير
ساس  القيمة

3

اتخا  البلدان لقرارات
من بالاستناد إل  الأدلة
أد  دعم إ امة نظم 

زراعية وغذائية

4


