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 التقدم العام المحرز في تنفيذ التوصيات المقبولة
 
تقييم مساهمة ردّ الإدارة على ترحّب الإدارة بالفرصة المتاحة لعرض التقدم المحرز في تنفيذ التوصيات المتفق عليها في  -1

ويوفرّ  زيادة قدرة سبل المعيشة على الصمود أمام التهديدات والأزمات. – 5منظمة الأغذية والزراعة في الهدف الاستراتيجي 
ع  لاد امدمات التي تقدّمها المنظمة  حي   التقييم تحليلاً شااااااملاً ملة عمل المنظمة لزيادة القدرة على الصااااامود التي توساااااّ
أنها تتجه على نحو متزايد إلى أن تشااامل برامل القدرة على الصااامود  وسااادّ الفجوة بة الاساااتجابة اللارئة في الأجل القصااا  

الإ ساااااااااي والإسائي والساااااااالام. وساااااااالّط الضااااااااو  على كي  أن المنظمة تتمتع  كا ة  العملبة  لرابطاواللويل  والعمل على 
مثالية  من خلال خبرتها وقدراتها التقنية  للمساااااااااااااااهمة في خلة العمل هذه والعمل  ثابة قائد للرأي في هذا ا ال. وعلى 

تدخلات متعددة الاختصاااااصااااات وأكثر ب قيامالضاااامان  رد من خلالاف 5الاسااااتراتيجي البر امل المسااااتوى القلري   د  
وتتمتع منظمة الأغذية  .2017مليون دولار أمريكي في عام  590اتسااااقاً لبنا  القدرة على الصااامود  حي  قام بتعبئة حوا  

متسااقاً  جعلهوالزراعة  ضاامن منظومة الأمم المتةدة   كا ة جيدة على وجه امصااوس لتسااخ  عملها الإ ساااي والتنموي  و 
على النةو  –الساااالام  –في إطار خلة عمل القدرة على الصاااامود  وتساااااهم أيضاااااً في العنصاااار الثال  من  الرابط الثلاثي  

 .2030الإطار المؤسسي لدعم السلام المستدام في سياد خلة عام  في طموحات المتضمن
 
 ويتضمن التقرير خمس توصيات رئيسية. -2
 
أن  توصيييييييتى الأولىوفي حة وجد التقييم أ ه لا يلزم إجرا  أي تغي  كب  في الإطار الاساااااااتراتيجي  فقد طلبت  -3

  وتوضاااااااااااااايا مفهوم المبادرات الإقليمية  5التعديلات على إطار  تائل البر امل الاسااااااااااااااتراتيجي  إجرا  بعضبتقوم المنظمة 
 .5للمنتجات وامدمات عبر وحدات المنظمة التي تشارك في البر امل الاستراتيجي  إدماج أفضلوتعزيز 

 
لمراجعة التعري  المؤسااسااي للقدرة على الصاامود. و اشااياً مع  ل    قيّمة   وفرّ التقييم اقتراحاتوبصااورة خاصااة -4

) ا في  ل  الأفراد  لغذائية على الصمودالعناصر الأساسية لقدرة سبل المعيشة والنظم ابعة الاعتبار تأخذ إعادة التعري  
مساااااهمتها الاسااااتراتيجية في والأساااار وا تمعات والمدن والمؤسااااسااااات والبلدان والنظم الإيكولوجية الزراعية(  وتتماشااااى مع 

صااياغة توجيه مشااترك بة الوكالات على مسااتوى منظومة الأمم المتةدة بشااأن القدرة على الصاامود  يتم اسااتكماله تحت 
 ة  ائب الأمة العام للأمم المتةدة.قياد
 
  وس 5وفي ما يتعلق بإطار النتائل  و اشااياً مع التوصااية  س تبساايط هياكل ورجات و واتل الهدف الاسااتراتيجي  -5

-2018المنقةة وإصااااادارها في املة المتوسااااالة الأجل للفترة  5التةقق من صاااااةة سااااالسااااالة  تائل البر امل الاساااااتراتيجي 
 لى الصياغة والآخر على التنسيق. ل  ورجة منقةة  يركز أحدهما ع    ا في2021

 
اماصااة بالقدرة على  5سااياسااات التوعية وتأث  تحليلات البر امل الاسااتراتيجي تقدم كب  في توساايع  لاد  أُحرز -6

بالتوازي مع  (2018و 2017وصاااادرت  سااااختان من التقرير العالمي لمكافةة الأزمات الغذائية ) الصاااامود والأمن الغذائي.
عملية تفعيل الشبكة العالمية لمكافةة الأزمات الغذائية  وهي منصة متعددة أصةاب المصلةة تهدف إلى تنسيق التةليل 
القائم على الأدلة والاسااااااااااتجابات القائمة على الرابط بة العمل الإ ساااااااااااي والإسائي والساااااااااالام في البلدان التي تعاي من 

دعم البلدان في ما يتعلق بتةليل القدرة على الصاااااااااااااامود والأمن  5يواصاااااااااااااال البر امل الاسااااااااااااااتراتيجي أزمات غذائية. كما 
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اللجنة الدائمة المشتركة بة الدول المعنية  كافةة الجفاف الغذائي  ولا سيما من خلال الهيئات والمنظمات الإقليمية مثل 
ة. كما  شااااااااااارت منظمة الأغذية والزراعة تقارير عالمية رائدة عن في منلقة السااااااااااااحل والهيئة الكومية الدولية المعنية بالتنمي

وقد توساااااااااااع  لاد هذه اللبعة  .2018و 2016آثار الكوار  والأزمات على قلاعي الأغذية والزراعة في عامي  تقديرات
بات  التي غالباً ما  ا في  ل  مصايد الأسماك والغاالثا ية ليشمل جميع أ واع الصدمات وجميع القلاعات الفرعية الزراعية  

يتم تجاهلها في عملية تقييم احتياجات ما بعد الكوار . كما يقدم التقرير لأول مرة منهجية منظمة الأغذية والزراعة التي 
س تلويرها حديثاً لساب تأث ات الكوار  على القلاع  ويتم اعتمادها الآن لرصد التقدم المحرز نحو تحقيق إطار سنداي 

 هدف التنمية المسااااااااااتدامة  لتنمية المسااااااااااتدامة )وخاصااااااااااة كمؤشاااااااااار لمقصااااااااااداف امقاصااااااااااد أهدر الكوار  و للةد من واط
العمل المبكر  -(. كما شاااااارعت منظمة الأغذية والزراعة في إعداد تقريرها العالمي الفصاااااالي بشااااااأن الإ ذار المبكر 1-5-2

متعدد أساس تحليل  تتم مراقبتها على التيالبلدان و  للأمن الغذائي والزراعة. ويعرض التقرير البلدان المعرضة لمخاطر شديدة
العمل المبكر إلى -إلى جا ب التوصاااااااايات وخيارات الاسااااااااتجابة. ويهدف  ظام الإ ذار المبكرمتعدد القلاعات و الأخلار 

 ترجمة التوقعات والإ ذارات المبكرة إلى إجرا ات استباقية.
 
ويجري والبرامل الاساااتراتيجية الأخرى.  5كما كان هناك تقدم كب  في توسااايع التعاون بة البر امل الاساااتراتيجي  -7

في العمل المتعلق بالسااياسااات على  1والبر امل الاسااتراتيجي  5تلوير الإمكا ات الهائلة للتعاون بة البر امل الاسااتراتيجي 
سااااياسااااة البر امل بشااااأن  ائية  من خلال الدعم التكميلي لتةليل فعالية مرفقالتغذية والنظم الغذ المسااااتوى القلري بشااااأن

تأث  الأمن الغذائي والتغذوي والمرو ة والاسااااااااااااااتدامة والتةول  في السااااااااااااااياقات المتأثرة بالصااااااااااااااراعات. ويتعاون البر ا ان 
عن كثب بشااااأن التكي  مع تغ  المنالح والدّ من واطر الكوار  من أجل التكي  مع تغ  المنالح   2و 5 نالاسااااتراتيجيا

ولا سيما من خلال المساهمات في عمليات ومبادرات السياسات العالمية مثل المنبر العالمي بشأن الدّ من واطر الكوار   
تةدة  والمؤ ر الساااااااااانوي بشااااااااااأن تغ  المنالح لاتفاقية باريس مع والاسااااااااااتراتيجية الدولية للةدّ من الكوار  التابعة للأمم الم

اتفاقية الأمم المتةدة الإطارية بشااااااااااااااأن تغ  المنالح وشااااااااااااااركا  متعددين آخرين  ومبادرة تعزيز القدرات للةد من واطر 
التشااااااااااااكيل(  ومبادرة الكوار   ومبادرة الأمم المتةدة للقدرة على الصاااااااااااامود في وجه تغ  المنالح )التوقع والتةمّل وإعادة 

 الشراكة العالمية للاستعداد.
 
مشااااااتركة بشااااااأن الماية الاجتماعية والهجرة. ويعمل الفريقان  ارؤية ونهجً  3و 5 نالبر ا ان الاسااااااتراتيجيابلور و  -8

الاجتماعية لتلوير الماية الممتدة الأزمات الهشااااة وسااااياقات  اتسااااياقالفي معاً لتقديم الدعم المشااااترك للبلدان  ولا ساااايما 
الواعية للمخاطر والمساااااتجيبة للصااااادمات  مع تعزيز الشاااااراكات مع بر امل الأغذية العالمي والبن  الدو  والاتحاد الأورو  
واليو يساااااااااا   وغ ها من الجهات الفاعلة. كما يعمل فريقا البر ا ة الاسااااااااااتراتيجية أيضاااااااااااً على تفعيل مذكرة تفاهم س 

الاادوليااة للهجرة  تتناااول الاعرالم مع المكاااتااب القلريااة للمنظمااة وتحااديااد  ةوالزراعااة والمنظماا توقيعهااا بة منظمااة الأغااذيااة
  الات التعاون ودعم تلوير المقترحات المشتركة بة منظمة الأغذية والزراعة والمنظمة الدولية للهجرة.

 
الصااااااااامود بدعم التساااااااااويق من  ربط سا ج القدرة على   س4ومن خلال زيادة التعاون مع الهدف الاساااااااااتراتيجي  -9

خلال الترويل لنظم المعالجة والتةول والتساااااااااويق على النلاد الصاااااااااغ   اا يضااااااااامن زيادة دخل ا تمعات. وقد س توجيه 
الجهود نحو تكرار/تكيي  هاااذا النمو ج في بلااادان أخرى  بهااادف معاااالجاااة كااال من المخااااطر المنااااخياااة الزراعياااة والأزماااات 

 الاجتماعية والاقتصادية.
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لتعزيز نهل  الصاااااااااااةة الواحدة  كنهل  2و 4مع البر ا ة الاساااااااااااتراتيجية  5كما عمل البر امل الاساااااااااااتراتيجي  -10

متكامل متعدد التخصااااااصااااااات بشااااااأن التهديدات التي تواجه الساااااالساااااالة الغذائية  بهدف تحقيق الفوائد في الصااااااةة العامة 
 والأمن الغذائي والتغذوي والنظم الإيكولوجية المستدامة.

 
قام المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والبةر الكاريبي بإعداد مبادرة إقليمية جديدة بشااااأن و  -1وفقاً للتوصااااية  -11

القدرة على الصاامود تدمل بة الد من الكوار  والتكي  مع تغ  المنالح وإدارة الموارد اللبيعية دعماً لجماعة دول أمريكا 
. وفي المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ  يركز بر امل جديد للقدرة على الصمود على اللاتينية ومنلقة البةر الكاريبي

 سااااااااااالامة نهل الصاااااااااااةة الواحدة للأمراض اليوا ية والآفات النباتية  بالإضاااااااااااافة إلى تغ  المنالح والد من واطر الكوار  
تعلقة بالقدرة على الصاااااااااامود في المكتب الإقليمي . وقد س إعادة تصااااااااااميم المبادرات الإقليمية المالأغذية وصااااااااااةة واحدة 

الإمكان على أنها برامل إقليمية رائدة لتعبئة المساااااااااااااااهمات  ربقد للشاااااااااااااارد الأدنى ولمال أفريقيا والمكتب الإقليمي لأفريقيا
بادرة الإقليمية الممن خلال تساهم منظمة الأغذية والزراعة  اللوعية وتنفيذها بالتعاون مع الشركا  الإقليمية والوطنية. و 

لبنا  القدرة على الصاااااااامود من أجل تحسااااااااة الأمن الغذائي والتغذية للمكتب الإقليمي للشاااااااارد الأدنى ولمال أفريقيا  في 
الوار الإقليمي بشااأن بنا  القدرة على الصاامود والأمن الغذائي والتغذية  من خلال قضااايا مواضاايعية  ددة مثل الأمراض 

ود  والاسااااااتثمار الزراعي  ونهل الصااااااةة الواحدة. وس تعزيز أوجه التةزر في المبادرة الإقليمية للمكتب اليوا ية العابرة للةد
من الإعلان  السااااادسالإقليمي لأفريقيا بشااااأن الأراضااااي الجافة وإعلان مالابو للاتحاد الأفريقي  وبالتةديد بشااااأن الالتزام 

بشااااااأن و ت صااااااياغة مبادرة إقليمية جديدة بنا  القدرة على الصاااااامود في وجه المخاطر المرتبلة بالمنالح واللقس.  من أجل
 لتكثي  المساااااااااتدام من خلال فعالية اساااااااااتخدام المواردا  في منلقة المكتب الإقليمي لأوروبا وآسااااااااايا الوسااااااااالىتغ  المنالح 
معاً لزيادة قدرة  5و 2افة إلى  ل   يعمل البر ا ان الاسااااااتراتيجيان وبالإضاااااا. مع تغ  المنالح والتخفي  من آثارهوالتكي  

 على التكي  مع تغ  المنالح. صغار المزارعة
 

أن تروّج بشااااااااااااااكل أكبر لنمو ج ما  متكامل يجمع بة من منظمة الأغذية والزراعة  التوصيييييييييييية الثانية وتللب -12
قابلة للتنبؤ في بضااااع  الات أساااااسااااية لتعزيز حضااااور المنظمة في  ال المساااااهمات المقررة واللوعية  وأن تسااااتثمر في موارد 

 .اموظفيه    ا في  ل القدرة على الصمود
 

وحدد فريق الإدارة الاسااااااتراتيجية مسااااااارات العمل المواضاااااايعية التي تحدد أولويات العمل المنفذة على المسااااااتويات  -13
العالمية والإقليمية والقلرية. ويتيا هذا النهل التفاعل مع الكومات والهيئات الإقليمية والشاااااركا  المالية  اا يعزز في نهاية 

 .5اً للبر امل الاستراتيجي الأمر إمكا ية التنبؤ بالموارد دعم
 

وفي ما يتعلق بالاجة إلى قدر أكبر من القدرة على التنبؤ في الترتيبات التعاقدية للموظفة التقنية والتنفيذية   -14
فإن الاتجاه المتزايد في الآو ة الأخ ة للتمويل المتعدد السااااانوات والذي يمكن التنبؤ به يدعم إ شاااااا  قدرات تقنية وتشاااااغيلية 

 اللويلة المدى.طبيعة التدخلات المنفذة سة ترتيبات العقود  ا يتماشى مع إضافية على المستوى القلري  مع تح

دام  وظيفتان منها ساااتوس اساااتةدا  ثلا  وظائ  من الفئة الفنية ضااامن بر امل العمل والميزا ية في  ال الأمن الم -15
 ال مع الأمم المتةدة في  يويورك.الاتص في إدارة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المقر الرئيسي ووظيفة أخرى في مكتب
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ية الثالثةوتللب  -16 من المنظمة أن توطد وتنوع امدمات الرفيعة الجودة التي تقدمها لتعزيز القدرة على  التوصييييييييييي
 الصمود  وأن تكيّ  برا ها لنوع ومدة الأزمات التي تستجيب لها.

 
توية العالمي والقلري لتعزيز مع الشااااااركا  في الموارد على المسااااااوقد عززت المنظمة الوار الاسااااااتراتيجي والمشاااااااركة  -17

هناك بالفعل اعتراف أكبر من الجهات بشااااكل متزايد والرامية إلى تعزيز القدرة على الصاااامود. و  ةبرا ها ومشاااااريعها المتنوع
ات والمتنوعة  ولا سيما في السنو  ةالمانحة بأن أفضل طريقة لتةقيق القدرة على الصمود هي من خلال دعم البرامل المتعدد

والسااااالام من الناحية المثالية. وبناً  على  ل    -الأزمات المعقدة التي طال أمدها  والعمل على الرابط الإ سااااااي والإسائي
 5برز البن  الدو  من خلال عمله بشأن الهشاشة والنزاعات والعن   كثاي أكبر شري  في الموارد للبر امل الاستراتيجي 

وبناً  على الإطار المفاهيمي المشااااااااااااترك بة الوكالات التي  .2018الإعداد لعام  طوروهناك موارد كث ة في  .2017ام في ع
لدعم قدرة الذين يعا ون تتخذ من روما مقراً لها  والذي س تلويره لضاااااااامان التوافق بة النهل القائمة اماصااااااااة بالوكالات 

دمت كندا التمويل لتنفيذ بر امل مبتكر مشاااااااااترك بة الوكالات التي تتخذ من من ا عدام الأمن الغذائي على الصااااااااامود  ق
 روما مقراً لها بشأن القدرة على الصمود في جمهورية الكو غو الديمقراطية والنيجر والصومال.

 
وفي  فس الوقت  و اشااااياً مع التوصااااية  تواصاااال منظمة الأغذية والزراعة دعم صااااياغة اسااااتراتيجيات القدرة على  -18

جمهورية أفريقيا الوساااالى وتشاااااد والنيجر و يج يا(  وهي وساااايلة رئيسااااية لتدعيم الصاااامود القلرية والإقليمية الفرعية )مثل 
 والضع  و قالم الدخول البرا ية لبنا  القدرة على الصمود. موعة من المعارف حول سبل المعيشة ومواطن القوة 

 
ينبغي بذل المزيد من الجهود لضمان تصميم وتنفيذ أي تدخل موجه نحو الأزمات يمتد وكما يوصي التقرير بحق   -19

على مدى فترة أطول مع الأخذ بعة الاعتبار اساااااااااتدامة النتائل المحققة. ومع وضاااااااااع هذا الهدف بعة الاعتبار  يتم دعم 
لاحتياجات الأمن الغذائي والتغذية في تلوير خلط الاساااتجابة الإ ساااا ية اماصاااة بها  بحي  تساااتجيب المكاتب القلرية 

  مع تعزيز القدرات على التنويع  وإدارة المخاطر وتجميع الأصاااااااااااول لتعزيز قدرتها على الصااااااااااامود من خلال الماية الفورية
 cash plusالاجتماعية الواعية للمخاطر والمسااتجيبة للصاادمات  والنهل القائمة على السااود وا تمعات المحلية مثل برامل 

 مقابل العمل ومعارض تجارة المدخلات.نقد وال
 

إلى جهود تعميم المنظور الجنسااااااااي  ا في  ل  الدمل المنهجي للجنس في  5وقد ساااااااعى البر امل الاساااااااتراتيجي  -20
تقييم الاحتياجات وتحليل السااااياقات. و ظراً للا تشااااار المتزايد للعن  القائم على  وع الجنس  ولا ساااايما في سااااياد النزو  

ته في قلاع الأمن الغذائي الملول  س وضااااااااع إرشااااااااادات شاااااااااملة بشااااااااأن الماية من العن  القائم على  وع الجنس ومعالج
والزراعة  من أجل تعري  موظفي المنظمة وشركائها بشأن أهمية معالجة العن  القائم على  وع الجنس وكيفية القيام بذل . 

  بد اً بالصاومال و يج يا وبورو دي  ومن برامل القلرية الرئيسايةإصادار التوجيهات من خلال الدورات التدريبية للوقد س 
الدورات التدريبية. كما س إعداد مواد توجيهية لدعم الموظفة والشااااركا  والنظرا  الكومية هذه القيام بالمزيد من المخلط 

 بشأن كيفية تلبيق نهل يراعي المنظور الجنساي في التخليط للةد من واطر الكوار .

 
مم المتةدة والمنظمات غ  الكومية أقرّ التقييم بأن الدور الاساااااااااااااام الذي تلعبه الشااااااااااااااراكات )مع وكالات الأ -21

على الصاااامود.  ( هو بعد رئيسااااي لبرامل المنظمة اماصااااة بالقدرةوما إلى  ل والسااااللات المحلية ومنظمات ا تمع المدي  
الشاااراكات والتعاون كوسااايلة لتعظيم الأثر والتغلية والاساااتدامة. ويعتبر بنا  قدرات  5وبالفعل  عزز البر امل الاساااتراتيجي 
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ا تمع المدي  منظمات الشاااااااااركا  المحلية من ا الات  ات الأولوية. وقد س إبرام عدد من الشاااااااااراكات الاساااااااااتراتيجية مع
والقلاع اماس والأوسالم الأكاديمية ووكالات الأمم المتةدة من خلال مذكرات التفاهم. ومن حي  التعاون المشترك بة 

هيمي للوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها بشااااأن القدرة على الصاااامود  س توقيع الوكالات  والبنا  على زخم الإطار المفا
مذكرة تفاهم مؤخراً بة منظمة الأغذية والزراعة وبر امل الأغذية العالمي والصااااااااااندود الدو  للتنمية الزراعية لتعزيز التعاون 

لتنمية الدعم الدول الأعضاااااااااااا  في تنفيذ خلة والتنسااااااااااايق والتةزر بة الوكالات الثلاثة  خاصاااااااااااة على المساااااااااااتوى القلري 
 مع التركيز بشكل خاس على القدرة على الصمود. 2030عام لالمستدامة 

 
وأوصااى التقييم بوضااع اسااتراتيجية شاااملة لنظام المعلومات والإ ذار المبكر  الأمر الذي يسااتدعي أن تتلاقى  ظم  -22

وقد  الفاظ في الوقت  اته على المواصفات الفنية والمؤسسية  ال عملها.وتلفة ضمن إطار أكثر تجا ساً واستراتيجية مع 
الأمن الغذائي والزراعة خلوة رئيسية في هذا الاتجاه. وكل العمل المبكر بشأن -كان إعداد تقرير منتظم عن الإ ذار المبكر

حدوثها وتأث ها المحتمل  و دد  المخاطر بحسااااااب احتمال العمل المبكر-فصاااااال  يصاااااان  تقرير المنظمة عن الإ ذار المبكر
أفضاااااااااااااال التدخلات. وهو يمثل ملخصاااااااااااااااً وتحليلًا للأولويات توفره  ظم المعلومات والإ ذار المبكر المشااااااااااااااتركة بة المنظمة 

إدارة أزمات السااالسااالة إطار و  ؛والوكالات الأخرى   ا في  ل : النظام العالمي للمعلومات والإ ذار المبكر للأغذية والزراعة
والنظام المتكامل لتصااااااااااني  مراحل  ظام الوقاية من طوارئ الآفات والأمراض النباتية واليوا ية العابرة للةدود   –غذائية ال

 الأمن الغذائي والإطار المنسق.
 

الفنية والتشاااااغيلية  وقدرتها على الصااااامود على نحو أكبر من المنظمة زيادة تعزيز قدراتها  التوصييييية الرابعةوتللب  -23
بالاسااااااااااااااتناد إلى طلبات واحتياجات المكاتب الإقليمية  بحي  تتلور تدريجياً توصاااااااااااااايفات الوظائ  في الوحدات الفنية 

 .وتقدم خدمات أفضل للبرامل الاستراتيجية للمنظمةوالإدارية 
 

رات التقنيااة لاادعم تحلياال الصااااااااااااااراعااات وتصااااااااااااااميم البرامل المراعيااة ومن بة ا ااالات الأخرى  يجري تعزيز القااد -24
وقد دعمت الأ شاااااااااااااالة حن الآن موظفي المنظمة في العراد والأردن ولبنان وموريتا يا و يج يا والمكتب  للصااااااااااااااراعات.

ط لها في شاارد الإقليمي للشاارد الأدنى ولمال أفريقيا والسااودان وسااوريا والضاافة الغربية وقلاع غزة  مع أ شاالة إضااافية ول
 أفريقيا ومياسار واليمن خلال الأشهر المقبلة.

 
وللإبلاغ توفر صااااورة عامة  تشااااخيصاااايةمؤسااااسااااية أداة لتأهب للاسااااتجابة لالات اللوارئ لالمنظمة وتعد خلة  -25

جيدة عن مواطن القوة والضااااااااااااااع  للتأهب في مكتب ميداي ما  من أجل القدرة على التأهب للاسااااااااااااااتجابة للأزمات 
والكوار  في المسااااتقبل. وبعد تنفيذ خلة التأهب للاسااااتجابة لالات اللوارئ في جميع المكاتب الإقليمية  أطلق البر امل 

دورات التدريبية اماصااااااة بالتأهب والاسااااااتجابة لالات اللوارئ لبنا  قدرات الموظفة في ساااااالساااااالة من ال 5الاسااااااتراتيجي 
والمكاتب الإقليمية الرئيساااية  من أجل تلبيق الأدوات في المنظمة والمشاااتركة بة الوكالات وتلبيق الوطنية المكاتب القلرية 

 .المعياريةإجرا ات التشغيل 
 

ضااااااااً في توسااااااايع التةالفات الالية مع المنظمات غ  الكومية والشاااااااركا  الآخرين وأخ اً  أُحزر تقدم ملةوظ أي -26
الوكالة السويدية لالات  مثل – احتياطية إضافيةشركا  اتفاقات مع  إبرامكمصدر لزيادة امبرة الفنية والقدرات. ويتم 
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الساااااتة الالية قدرة عالية الجودة حتياطية الاشاااااركا  الاللوارئ المد ية ووزارة الزراعة الأمريكية. وتوفر هذه الشاااااراكات مع 
 في  الات العمل التي تفتقر إلى الموظفة في برامل القدرة على الصمود.

 
من المنظمة أن تولّد بيئة تعلّمية قوية وأن تعجّل في وضاااااااع الأدوات والقنوات  التوصييييييية الخامسييييييةوتللب  -27

 لإدارة المعرفة.
 

بر ة  القدرة على الصاااااامود  يتللب من بة أمور بشااااااكل كامل بأن التةول إلى  5سااااااتراتيجي ويقرّ البر امل الا -28
وتحقيقاً لهذه الغاية  س إحراز تقدم ملةوظ في توثيق  أخرى تساااااريع وت ة إدارة المعرفة والابتكار و شااااار الممارساااااات الجيدة.

رف ودعم المكاتب القلرية في الارتقا  والتوسااااااع. وتدعم و شاااااار التجارب والممارسااااااات الميدا ية الناجةة لزيادة تبادل المعا
  التي تقودها المنظمة  البر ة الجيدة للقدرة على الصاااااااااااامود (KOREمنصااااااااااااة تبادل المعارف عن القدرة على الصاااااااااااامود )

وتبلغها  من خلال أ شالتها المتعلقة بتبادل المعرفة والدعم المنهجي للتعلم وتوثيق الممارساات الجيدة. وس توثيق العديد من 
الشركا ( باستخدام منهجية الرسملة الممارسات الجيدة/الواعدة بالتعاون مع المكاتب الإقليمية والقلرية/المكاتب الإقليمية )و 

الجيدة س تنظيمها في المكاتب القلرية ولملت فرد الرسملة المتسااااااقة  وساااااابع حلقات عمل لتنمية القدرات و/أو اارسااااااات 
التعاون القلرية/الإقليمية. وتتا  الممارسااات الجيدة التي توفرها المنظمة في  ال القدرة على الصاامود على موقعها الشاابكي 

ن القدرة على الصااااامود من الشاااااركا  على منصاااااة تبادل اس بالقدرة على الصااااامود  بالإضاااااافة الممارساااااات الجيدة بشاااااأام
(. وكجز  من منصااااااااة تبادل المعارف عن القدرة على الصاااااااامود  تقوم المنظمة KOREالمعارف عن القدرة على الصاااااااامود )

دوات داخلية وخارجية على الإ تر ت( لتبادل امبرات حول بالتعاون مع الشااااااركا  بتنظيم أحدا  منتظمة لتبادل المعرفة ) 
الممارسااااات الجيدة للقدرة على التةمل مثل التدخلات القائمة على النقد  وصااااناديق القدرة على الصاااامود  وإدارة واطر 

رة على . وتلعب منصاااااااااااااة تبادل المعارف عن القد  ل إلىوما العمل المبكر  -الجفاف  وحفظ السااااااااااااالام  والإ ذار المبكر
الصاااامود دوراً رئيسااااياً في تحفيز وتعبئة امبرات حول ا الات المواضاااايعية الرئيسااااية متعددة القلاعات على طول الرابط بة 

 .والأقاليمالعمل الإ ساي والإسائي والسلام  ودعم استيعاب الممارسات الجيدة عبر البلدان 
 

 الاساااتبيا اتوبالإضاااافة إلى  ل   يشااا  التقييم إلى أن هناك حاجة إلى الاساااتمرار في تعزيز  ظم الرصاااد وإجرا   -29
وفي هذا الصاااااااااادد  س إ شااااااااااا   ظام  بعد التوزيع وعمليات تقييم  وعي وكمي للآثار  والتعلم من المعلومات التي س جمعها.

مور أخرى لتعزيز هذه الوظيفة الرئيسية  وتنظيم إدارة المعلومات وتدفقها  صغ  لبنا  القدرة على الرصد والتقييم  من بة أ
وتعزيز قدرات الرصد والتقييم وإدارة المعلومات  والجمع بة الفرد المعنية بالرصد والتقييم وإدارة المعلومات من أجل تحسة 

 التعلم.
 

وأخ اً  يشاااااااااااااا  التقييم إلى احتياااطااات المنظمااة من المواهااب الفنيااة التي تُلبق حااالياااً على مهااام أخرى  مثاال  -30
التخليط ورفع التقارير  وأوصاااى بأ ه يمكن تحديد مواقع المواهب بصاااورة أكثر منهجية وأن يتم الاساااتعا ة بها من خلال 

ل جيد من خلال إ شاااااااا  قائمة الاساااااااتجابة في حالات شااااااابكات افتراضاااااااية لتبادل المعارف. وقد س تناول  ل  بشاااااااك
بالوظائ  الرئيسااااااااااااية في   لتعب  عن الاهتمام الدعوات لاللوارئ على  لاد واسااااااااااااع في المنظمة وإصاااااااااااادار العديد من 

 المكاتب الإقليمية والقلرية.
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أعمال القدرة على نها من المسااااااااااااااهمة في جدول بشاااااااااااااكل عام  أن المنظمة في وضاااااااااااااع مثا  يمكّ   ويؤكد التقييم -31
العمل الإ ساااي والإسائي والساالام؛ وخبرة المنظمة والرابط بة  الصاامود   ظراً للةاجة المتزايدة لدعم القدرة على الصاامود؛

الواساااااعة في دعم سااااابل المعيشاااااة  والإ ذار المبكر والد من واطر الكوار  والتخفي  من أثرها؛ وترابط خلة القدرة على 
منظمة الأغذية والزراعة. وكا ت  موعة التوصاااااااايات التي س تقديمها قيّمة للغاية من أجل إعادة تحديد الصاااااااامود مع ولاية 

من أجل الاساااااااتمرار في تنفيذ خلة القدرة على الصااااااامود بلريقة  5وتحساااااااة  الات رئيساااااااية من البر امل الاساااااااتراتيجي 
 التخصصات ومستدامة. ةاستراتيجية ومتعدد
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 الإجراءات المتفق عليها التقييم المقبولة )أ( توصيات
 في ردّ الإدارة )ب(

وصف الإجراءات المتخذة فعلًا، أو 
 أسباب عدم اتخاذ الإجراءات )ج(

 العلامة 
 في سجل
إجراءات 
الإدارة 
 1)د(

تأثير الإجراءات المتخذة، أو التغييرات 
 الناجمة عنها )هي(

 1 التوصية
 وتعزيز الإقليمية، المبادرات مفهوم وتوضيح ،5 الاستراتيجي البرنامج نتائج إطار على الطفيفة التعديلات بعض إجراء المنظمة على ينبغي الاستراتيجي، الإطار في رئيسية تغييرات يستدعي ما هناك ليس حين في

 .5 الاستراتيجي بالبرنامج المعنية المنظمة وحدات عبر والخدمات للمنتجات أكبر تكامل تحقيق
ينبغي تنقيا تعري  المنظماااة للقااادرة على  أ-1

( الإشارة إلى  الأسر 1الصمود ليشمل: )
المعيشااااااااااااااايااااااة وا تمعااااااات المحليااااااة والأمم  

قدرة ( 2لإيضااااااااااااااا  قدرة صاااااااااااااامود م ن؛ )
ا تمعااات على  التةول   تيجااة لكااارثااة 

مبااااااادأ أن القااااااادرة على و ( 3أو أزماااااااة؛ )
الصااااااااااااااامود تباااااادأ من مواطن قوة الناااااااس 

 وموجوداتهم واستراتيجياتهم.

 أن 5 الاساااااااتراتيجي البر امل يضااااااامن ساااااااوف

  ظراً  الصااااااااااااااامود على القاااااااادرة تعري  يتلور

 على القاااااادرة مبااااااادرة مثاااااال الأخ ة للتلورات

 الإ ساااي  للعمل العالمي المؤ ر وقمة الصاامود 

وما  الكوار   واطر من للةدّ  ساااانداي وإطار
 الملبوعة في  ل  ينعكس وسااااااوف إلى  ل .

  .الجديدة

س تنقيا تعري  المنظمة للقدرة على الصاااااااامود 
مع الأخذ بعة الاعتبار العناصاااااار الأساااااااسااااااية 
لقدرة ساااااااااابل المعيشااااااااااة الزراعية والنظم الغذائية 

) ا في  ل  الأفراد والأسااااااااااااار على الصااااااااااااامود 
وا تمعات المحلية والمدن والمؤساااساااات والبلدان 
والنظم الإيكولوجيااة الزراعيااة(. وكااا اات عمليااة 
إعادة التعري  اساااااااااتراتيجية في صاااااااااياغة توجيه 
مشااااااااترك بة الوكالات على مسااااااااتوى منظومة 
الأمم المتةدة بشاااااااااااأن القدرة على الصااااااااااامود  

غذية والزراعة ستضع صيغته النهائية منظمة الأ
وشااااااااااااااركاااؤهااا بقيااادة  ااائااب الأمة العااام للأمم 

 المتةدة.

توجيهااات بشاااااااااااااااااأن القاادرة على الصااااااااااااااامود س  4
إصاااادارها على مسااااتوى منظومة الأمم المتةدة  
وتأخذ بعة الاعتبار العناصااار الأسااااساااية لقدرة 
سااااااااااااااابل المعيشاااااااااااااااة الزراعية والنظم الغذائية على 

 الصمود.

                                                      
حرز تقدم في تنفيذ التوصااية؛ : أُ ملائمة -4 : تنفيذ التوصااية متفاوت وجزئي؛غير ملائمة –3: لا تزال املة والإجرا ات لتنفيذ التوصااية في مرحلة أولية للغاية؛ ضييعيفة -2 : لم يتخذ أي إجرا  لتنفيذ التوصااية؛معدومة -1 :العلامة في سااجل إجرا ات الإدارة  1

 ة المرجوة. : هناك دلائل دامغة على أنّ التوصية أحرزت تأث اً إيجابيًا بالنسبة إلى الغايممتازة -6: س تنفيذ التوصية بالكامل وهناك دلائل أولية على تأث ها على الغاية المرجوة؛ جيدة -5لكن ليس هناك ما يدلّ على  تائجها بالنسبة إلى الغاية المرجوة؛ 
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 الإجراءات المتفق عليها التقييم المقبولة )أ( توصيات
 في ردّ الإدارة )ب(

وصف الإجراءات المتخذة فعلًا، أو 
 أسباب عدم اتخاذ الإجراءات )ج(

 العلامة 
 في سجل
إجراءات 
الإدارة 
 1)د(

تأثير الإجراءات المتخذة، أو التغييرات 
 الناجمة عنها )هي(

 و واتل ورجاااات هيكااال تبسااااااااااااااايط يمكن ب-1

 جمع طريق عن 5 الاسااااااااااااااتراتيجي الهدف

 أنهماااااا  لااااا   1-4 والنااااااتل 1-1 النااااااتل

 ينُظر ولكن وثيقاً  ارتباطاً  ةمرتبل يبدوان

 .وتلفتة  ظر وجهتي من لهما

 سااااااااياد في المخرجات هيكل تبساااااااايط ساااااااايتمّ 

  2021-2018 للفترة الأجل المتوسااااالة املة
 512و  511 المخرجات مزج إعادة خلال من

 511 المخرج :مراجعة ورجة حول 542و

 الذي 512 والمخرج الصاااااياغة على يركّز الذي

 التنسيق. على يركّز

س تحسة سلسلة  تائل البر امل الاستراتيجي 
وإصاادارها في املة المتوساالة الأجل للفترة  5

ن ان منقةا   ا في  ل  ورج2018-2021
)يركز أحاااادهمااااا على الصااااااااااااااايغااااة والآخر على 

 التنسيق(. 
 

دعمااااااات عملياااااااة تبسااااااااااااااايط هيكااااااال البر اااااااامل  5
عملية التخليط للعمل للفترة  5الاساااااااااااااتراتيجي 

2018-2021. 

بااالإجمااال  هناااك إمكااا يااة لزيااادة تكاااماال  ج-1
خااادماااات المنظماااة المتعلقاااة باااالقااادرة على 
الصااااااااااااااامود  بتعزيز قادر أكبر من التعااون 

بة وحاادات المنظمااة المعنيااة والاتساااااااااااااااااد 
المنخرطة في تقديم المشااااااااورة السااااااااياساااااااااتية 

 (.2( والإ ذار المبكر )الناتل 1)الناتل

 5يواصااااااااااااال البر امل الاساااااااااااااتراتيجي ساااااااااااااوف 
تكثي  جهوده )الماادعومااة أيضاااااااااااااااااً من برامل 

( FIRST and INFORMED رئيساااااااااااااااية مثل
لزيادة تأث  الساااااااااااااااياساااااااااااااااات على قدرته على 

من الغذائي. وساااااااااوف الصااااااااامود وتحليلات الأ
خااااااس للتعااااااون مع المنظمااااات  ولى اهتماااااام  يُ 

الإقليمياة مثال اللجناة الادائماة المشاااااااااااااااتركاة بة 
الاااادول المعنيااااة  كااااافةااااة الجفاااااف في منلقااااة 
السااااااااااااااااااحااال والهيئاااة الكومياااة الااادولياااة المعنياااة 
بااالتنميااة لتوف  الاادعم للبلاادان الأعضااااااااااااااااا  في 

ثل تنفيذ مبادرات تعزيز القدرة على الصمود م
التةال  العالمي للمبادرة المتعلقة بزيادة القدرة 

ومبااادرة الهيئااة الكوميااة الاادوليااة على التعااافي 

س إصاااادار طبعتة من التقرير العالمي لمكافةة 
( بدعم من 2018و 2017الأزمات الغذائية )

كااافةااة الأزمااات تفعياال الشااااااااااااااابكااة العااالميااة لم
الغذائية  وهي منصاااااااااااااااة متعددة أصاااااااااااااااةاب 
المصااااااااالةة تهدف إلى تنسااااااااايق التةليل القائم 
على الأدلااة والاساااااااااااااااتجااابااات في البلاادان التي 
تعااااي من الأزماااات الغاااذائياااة. وقاااد واصااااااااااااااااال 

تقديم دعمه للبلدان  5البر امل الاسااااااتراتيجي 
من حي  القدرة على الصااااامود وتحليل الأمن 

من خلال المنظمااااات الغااااذائي  لا سااااااااااااااايمااااا 
الإقليمية وهيئاتها الفنية المخصاااااااااااااصاااااااااااااة  ا في 
 لااا  )وحااادة تحليااال القااادرة على الصااااااااااااااامود 
و موعااااة العماااال المعنيااااة بااااالأمن الغااااذائي في 
شااارد ووساااط أفريقيا والقرن الأفريقي في الهيئة 

ساايدعم بر امل الشااراكة للشاابكة العالمية لمكافةة  6
الأزمااااات الغااااذائيااااة الممول من الاتحاااااد الأورو  
تلوير  موعة من الأدلة والتعلم على المساااااااااااتوى 
العالمي بشاااااااأن أسالم فعالة للتدخلات على طول 
الرابط بة العمل الإ سااااااااااااي والتنمية والسااااااااااالام. 

للشااابكة دور أسااااساااي في إيجاد تنسااايق وسااايكون 
قوي مع الآليات والمبادرات القائمة على المستوى 
العالمي لزيادة مستوى دعم السياسات والمشاركة  
وكذل  مع أصاااااااةاب المصااااااالةة على المساااااااتوى 

 الوطني لتعزيز الاستجابات المنسقة.
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 الإجراءات المتفق عليها التقييم المقبولة )أ( توصيات
 في ردّ الإدارة )ب(

وصف الإجراءات المتخذة فعلًا، أو 
 أسباب عدم اتخاذ الإجراءات )ج(

 العلامة 
 في سجل
إجراءات 
الإدارة 
 1)د(

تأثير الإجراءات المتخذة، أو التغييرات 
 الناجمة عنها )هي(

المعنية بالتنمية لمواجهة كوار  الجفاف وتحقيق 
 الاستدامة.

الكومياااة الااادولياااة المعنياااة باااالتنمياااة( واللجناااة 
افةة الدائمة المشاااااااااااااااتركة بة الدول المعنية  ك

 الجفاف في منلقة الساحل.

المزيد من الاهتمام  2-3يسااااااااااتةق الناتل  د-1
  حي  5من فريق البر امل الاساااااتراتيجي 

يوفر مساااااارات لبنا  القدرة على الصااااامود 
من خلال امدمات الأسااااساااية في الزراعة 
)امدمات الإرشاااادية والبيلرية( ومشااااريع 

 التأمة الزراعي.

الناتل  5يعزّز البر امل الاساااااااااتراتيجي ساااااااااوف 
تركيز من خلال أولويتة رئيسااااااااااااااايتة: ال 3-2

على المااااااااياااااااة الاجتمااااااااعياااااااة وأدوات  قااااااال 
المخااااطر  ودعم الصاااااااااااااااول على الأراضااااااااااااااي 
وحيازتها  والصول على الموارد اللبيعية للةدّ 
من ضااااااااااع  ا تمعات المحلية. كما أن  شاااااااااار 
المعرفاااااة من خلال مااااادارس المزارعة القلياااااة 

ولى اهتماماً ودعم امدمات البيلرية سااااااااوف يُ 
المتوساااالة الأجل للفترة خاصاااااً في إطار املة 

2018-2021. 

الأولوية لتعزيز  5أعلى البر امل الاساااااااتراتيجي 
 ظم المااااايااااة الاجتماااااعيااااة الواعيااااة للمخاااااطر 
والمساااااااااتجيبة للصااااااااادمات في املة المتوسااااااااالة 

  من خلال وضع 2021-2018الأجل للفترة 
نهل ورؤية مشاااااااااااااتركة حول الماية الاجتماعية 

اقات الهشاااااااااااااااة في الأزمات الممتدة وفي السااااااااااااااي
 والإ سا ية.

وقااااااااد أدى تااعاايااة كااباا  المااوظاافااة المااعااناايااة 
بااالمااايااة الاجتماااعيااة/قااائااد الفريق في فريقي 

إلى  5و 3الإدارة للبر اااا ة الاساااااااااااااااتراتيجية 
 تعزيز التعاون والعمل المشترك.

مسااااااااااااهماً  5وقد كان البر امل الاساااااااااااتراتيجي 
رئيسااياً في مذكرة الإرشااادات بشااأن الأراضااي 
والصاااااااااااااااراعات  التي تسااااااااااااااالط الضاااااااااااااااو  على 
إمكااااااا ااااااات وكااااااالات الأمم المتةاااااادة لتعزيز 

  تجاااااااوز دعم المنظماااااة 2017في نهااااااايااااااة عااااااام  4
لتةسااااااااااة القدرات والتداب  الوقائية والتخفيفية 

بلاااداً تاااداب   45هااادف فترة السااااااااااااااانتة: وطبق 
اجتماعية واقتصاااااااااااااااادية تقلل من قابلية التعرض 
للخلر وتعزز من قااادرة ا تمعاااات المحلياااة على 

 مواجهة التهديدات والأزمات.
وقااد س دعم  شااااااااااااااار المعرفااة من خلال ماادارس 

رعة القلية وصاااندود القدرة على الصااامود المزا
في بوركينااا فاااساااااااااااااااو وبورو اادي وجمهوريااة أفريقيااا 
الوسااااااااااااالى وما  وملاوي والنيجر وسااااااااااااا اليون 

 وتشاد وكمبوديا و يبال وباكستان.
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 الإجراءات المتفق عليها التقييم المقبولة )أ( توصيات
 في ردّ الإدارة )ب(

وصف الإجراءات المتخذة فعلًا، أو 
 أسباب عدم اتخاذ الإجراءات )ج(

 العلامة 
 في سجل
إجراءات 
الإدارة 
 1)د(

تأثير الإجراءات المتخذة، أو التغييرات 
 الناجمة عنها )هي(

الوصول السلمي إلى الأراضي والموارد اللبيعية 
 من خلال تدخلاتها.

هناااك إمكااا يااة لتعزيز التعاااون بة البرامل  هي-1
الاسااتراتيجية وإيضااا  الواجهات المشااتركة 

 5بينها. يتشااااااااطر البر امل الاساااااااتراتيجي 
اهتمامات كب ة مع البر امل الاستراتيجي 

بشاااااااااااااااااأن التكي  مع تغ  المناااالح ومع  2
بشاااااااااأن الماية  3البر امل الاساااااااااتراتيجي 

كا ية الاجتماعية والهجرة. وهناك أيضا إم
لمزيد من العمل مع البر امل الاسااااتراتيجي 

بشااااأن ساااالاساااال القيمة  بالنظر إلى أن  4
أزمات السااااالسااااالة الغذائية تؤثر بقدر كب  
على سلاسل القيمة. ولا يشكّل التداخل 
بالضاااااااااارورة مشااااااااااكلة طالما أ ه يسااااااااااتخدم 

 لتةفيز التعاون الفعال.

 مع تعاو ه 5 الاستراتيجي البر امل يعزّزسوف 

 :وبخاصة بشأن أخرى  استراتيجية برامل
 وجه في الصااااااامود على القدرة التكامل بة -

 الااابر ااااااااامااال) ماااعااااااااه والاااتاااكاااياااّ  المااانااااااااالح تاااغاااّ  

 (.2الاستراتيجي
العمل المشاااااااااااااااترك على الماية الاجتماعية  -

والهجرة  وبخاصاااااة من حي  التنسااااايق  والرؤية 
المشاااااتركة والدعم الفني المشاااااترك على الصاااااعيد 

 (. 3)البر امل الاستراتيجيالقلري 
آثار أزمة السااااالسااااالة الغذائية على سااااالساااالة  -

القيماااااة   اااااا يعزز الأطر التنظيمياااااة وقااااادرات 
ودعم البلاادان في   التنظيم لاادى القلاااع العااام

صااااياغة اسااااتراتيجيات/سااااياسااااات بشااااأن قدرة 
 ظم الأغذية ما بعد الصااااااااااد على الصااااااااامود 

 (.4)البر امل الاستراتيجي

يجاااري الاااتاااخااالاااياااط لااالاااتاااعاااااااااون باااة الهاااااااادفااة 
في العماااااااال المتعلق  1و 5الاساااااااااااااااتراتيجية 

بالساااااااااااياساااااااااااات على المساااااااااااتوى القلري  مع 
توضااااااااااااااايا حول أ ظماااة التغاااذياااة والغاااذا  في 

 السياقات المتأثرة بالصراعات.
وهناااك شاااااااااااااااراكااة قويااة ومتناااميااة بة الهاادفة 

بشااااأن التكي  مع تغ   2و 5الاسااااتراتيجية 
من أجاااال من واااااطر الكوار   المنااااالح والاااادّ 

لا  تغ  المنالح  لقدرة على الصااااااااااامود في وجها
سااااااااااااااايمااااااااا من خلال عمليااااااااات ومبااااااااادرات 
السااااااياسااااااات العالمية مثل المنبر العالمي بشااااااأن 
الاادّ من واااطر الكوار  مع الاساااااااااااااااتراتيجياة 
الدولية للةدّ من الكوار   والمؤ ر الساااااااااانوي 

اقية بشااااااااااااأن تغ  المنالح لاتفاقية باريس مع اتف
الأمم المتةاادة الإطاااريااة بشاااااااااااااااااأن تغ  المنااالح 
وشاااااااااااااااركااااا  متعااااددين آخرين  ومبااااادرة تعزيز 
القاادرات للةااد من واااطر الكوار   ومبااادرة 
الأمم المتةدة للقدرة على الصاااااااااااامود في وجه 

شراكة منظمة الأغذية والزراعة مع اتفاقية الأمم  5
المتةدة الإطارية بشاااأن تغ  المنالح والمشااااركة في 

حدا  متعددة أصااااةاب المصاااالةة تنظيم أول أ
للقدرة على الصاااااامود في وجه تغ  المنالح خلال 

ن امؤ ر الأطراف الثاااالااا  والعشااااااااااااااارين. )الهااادفااا
 (5و 2ن االاستراتيجي

تنفيذ الشااااااااااااراكات والمبادرات العالمية الرئيسااااااااااااية 
بشااااااااااااااااأن الاادّ من واااطر الكوار /القاادرة على 
الصااامود في وجه تغ  المنالح   ا في  ل  مبادرة 
الأمم المتةدة للقدرة على الصمود في وجه تغ  

ل وإعااااااااادة  -الماانااااااااالح ماابااااااااادرة الااتااوقااع والااتااةاامااااااااّ
ومبااادرة تعزيز القاادرات للةااد من  ؛التشاااااااااااااااكياال

واااااطر الكوار   ومبااااادرة الشاااااااااااااااراكااااة العااااالميااااة 
 (.5و 2ن ان الاستراتيجياللاستعداد. )الهدف

قيادة تلوير ملبوعات المنظمة بشاااااااأن الد من 
القدرة على الصااااااااااااااامود في وجه /واطر الكوار 
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ل وإعااااااااادة  تاااغااا  المااانااااااااالح )الاااتاااوقاااع والاااتاااةااامااااااااّ
التشاااااااااااااااكياااال(  ومبااااادرة الشاااااااااااااااراكااااة العااااالميااااة 

 للاستعداد.
رؤية  3و 5الاسااااااااااااتراتيجيان  وقد طور الهدفان

 ونهجاً مشتركة بشأن الماية الاجتماعية.
 5و 3كما أعلى البر ا ان الاساااااااااااااااتراتيجيان 

الأولوياااة للتنسااااااااااااااايق المشاااااااااااااااترك ولتلوير رؤياااة 
مشااااااااااتركة حول العمل المعياري/العالمي المتعلق 
باااااالهجرة. وعلى المساااااااااااااااتوى القلري  يعمااااال 

على تفعيل  5و 3البر ا ان الاساااااااااااااااتراتيجيان 
عنصااااااااااااااار البر اااااامل المياااااداي لماااااذكرة التفااااااهم 
المشااتركة بة منظمة الأغذية والزراعة والمنظمة 

 الدولية للهجرة.
 4وقد ركز التعاون مع الهدف الاسااااااااااااتراتيجي 

على دعم التسويق من خلال الترويل لأ ظمة 
المعالجة والتةويل والتسويق على  لاد ضيق  

ت. كما عمل اا يضاااااامن زيادة دخل ا تمعا
مع البر ااااااااا ة  5البر ااااااااامل الاساااااااااااااااتراتيجي 

على جااادول أعماااال  2و 4الاساااااااااااااااتراتيجية 

ن : )الهاااااااادفااااااااا2018تااااااغاااااا  الماااااانااااااااالح في عااااااااام 
 (5و 2ن االاستراتيجي

الماية الاجتماعية والقدرة  – شاار ورقة موق  
على الصااااااااااااااامود  بالإضاااااااااااااااافة إلى مواد توجيهية 

والعماال  (+cash)مشاااااااااااااااتركااة أخرى حول النقااد 
الجاري بشاااااااأن الماية الاجتماعية وتغ  المنالح. 

 (5و 3ن االاستراتيجين ا)الهدف
تحديد أولويات الدعم المشترك للبلدان في سياد 
الرابط بة العمل الإ ساااااااااي والتنمية والساااااااالام  
وتحديداً في ما يتعلق بالروابط بة الفقر والقدرة 
على الصااااااااااااااامود والاااادور الااااذي تلعبااااه الماااااياااة 

ان الاجتمااااااعياااااة في هاااااذا الصاااااااااااااااااااادد. )الهااااادفااااا
 (5و 3ن الاستراتيجيا

في المنشااااااااااور الرئيسااااااااااي  حالة الأغذية المساااااااااااهمة 
  بالإضااااااااااافة إلى تلوير إطار 2018والزراعة لعام 

عمل منظمة الأغذية والزراعة للهجرة )المرتقبة(  
والمدخلات في الاتفاقة العالمية بشااااااااااااأن الهجرة 

 (5و 3واللاجئة. )الهدفان الاستراتيجيان 
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الصاااااااااااااااةااااة الواحاااادة كنهل متكاااااماااال متعاااادد 
 التخصصات لتهديدات السلسلة الغذائية.

ينبغي إيضااااااااااا  مفهوم المبادرات الإقليمية  و-1
وإعادة  5في إطار الهدف الاساااااااااااااتراتيجي 

صاااااياغة أغراضاااااها كبرامل إقليمية رئيساااااية 
ُ وّل بصااااااااورة مشااااااااتركة من موارد خارجية 
ذ بااااالتعاااااون مع شاااااااااااااااركااااا  إقليمية  وتنُفااااّ
ووطنية. كمااااا يمكن أيضاااااااااااااااااااً أن تكون 
المبادرات الإقليمية  ثابة وساااااااااااااااائل مفيدة 

م المعرفااة ورفع مساااااااااااااااتوى الوعي لتقاااسااااااااااااااا
 )داخل المنظمة وخارجها(.

لس مسااااااااااااااتماااد من المكتاااب مسااااااااااااااتوحى  من م ثااا 
الإقليمي لأمريكاااااا اللاتينياااااة والبةر الكااااااريبي  
وبالاسااااااااااااااتناد إلى مداولات المؤ رات الإقليمية  
سااااااااااااااوف يتمّ تعاااادياااال المبااااادرات الإقليميااااة في 
المكتااااب الإقليمي لأفريقيااااا والمكتااااب الإقليمي 
للشرد الأدنى في سياد املة المتوسلة الأجل 

 .2021-2018للفترة 

م المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والبةر قا
الكاريبي بإعداد مبادرة إقليمية جديدة بشاااااأن 
القااادرة على الصااااااااااااااامود تااادمل بة الاااد من 
الكوار  والتكي  مع تغ  المنااااااااالح وإدارة 
الموارد اللبيعيااااة دعماااااً لجماااااعااااة دول أمريكااااا 

 للاتينية ومنلقة البةر الكاريبي.ا
الإقليميااة للمكتااب  وس تعاادياال ركااائز المبااادرة

الإقليمي للشااااااااااااااارد الأدنى للأمن الغااااااااذائي 
والتغذية لتتماشى مع  تائل ومؤشرات الهدف 

  وس 2021-2018للفترة  5 يالاساااااااااااااااتراتيج
إبلاغهاااا على مساااااااااااااااتوياااات وتلفاااة )المكتاااب 

 الإقليمي للشرد الأدنى وبلدان التركيز(.
وس تعاااديااال  لااااد و اااالات التركيز البر اااا ي 

ة للمبااااادرة الإقليميااااة للمكتااااب يااااو  ات الأول
الإقليمي لأفريقيااا بشااااااااااااااااأن  بنااا  القاادرة على 
الصااااااااااااااامود في الأراضاااااااااااااااي الجافة في أفريقيا . 
و تيجة لذل   أصاااااااااااااابةت الشااااااااااااااراكة وإدارة 

بناا  على طلاب الرئاسااااااااااااااااة المؤقتاة لجمااعة دول  5
أمريكاااااا اللاتينياااااة ومنلقاااااة البةر الكااااااريبي  س 
الجمع بة قدرات وموارد البرامل الاسااااااااااتراتيجية 

لصااااااااياغة الاسااااااااتراتيجية الإقليمية  5و 3و 2و 1
والأمن وار  في قلاااع الزراعااة لإدارة واااطر الك

في أمريكاااا اللاتينياااة والبةر  تغاااذويلواالغاااذائي 
 الكاريبي.

وأقرّ المؤ ر الإقليمي للشااااااااااااااارد الأدنى في دورتااه 
الرابعة والثلاثة  سااااااااهمة المنظمة في الإقليم من 

لقااااااادرة على ل الاساااااااااااااااتراتيجيبر اااااااامل الخلال 
؛ مع مزياااااد من والمباااااادرة الإقليمياااااة الصااااااااااااااامود

تحسة الشراكات التوصيات لزيادة التدخلات و 
 . الصمودلبنا  القدرة على 

وتتمااااشاااااااااااااااى  اااالات التركيز البرا ياااة للمباااادرة 
الإقليمياااااااة في المكتاااااااب الإقليمي لأفريقياااااااا مع 
البرامل القارية وأطر الساااااااااياساااااااااات القائمة  أي 

( تلوير سااااااااياسااااااااة واسااااااااتراتيجية للقدرة على 1)
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المعرفااااة من العناااااصااااااااااااااار الرئيسااااااااااااااايااااة للمبااااادرة 
 الإقليمية.

وفي المكتب الإقليمي لآسااااااااايا والمحيط الهادئ  
على الصاااامود على يركز بر امل جديد للقدرة 

نهل الصاااااااااااااااةااااة الواحاااادة للأمراض والآفااااات 
اليوا يااة والنباااتيااة باالإضااااااااااااااااافاة إلى تغ  المنااالح 

 والد من واطر الكوار .
وفي إقليم المكتب الإقليمي لأوروبا  س صياغة 
مباااادرة إقليمياااة جاااديااادة بشاااااااااااااااااأن تغ  المناااالح 
 التكثي  المساااااااااااااااتاااااااادام من خلال كفااااااااا ة 

مع تغ  المنااااالح اساااااااااااااااتخاااادام الموارد والتكي  
 والتخفي  من آثاره .

( 3( وإدارة المعرفاااة  )2الصااااااااااااااامود وتنفياااذهماااا )
( والمااااايااااة الاجتماااااعيااااة من أجاااال 4والرعي  )

 القدرة على الصمود.
تضمن آليات الوكمة والتنسيق في نهل الصةة 
الواحدة طريقة فعالة ومنساااااااقة لمعالجة المشااااااااكل 

 المشتركة.
  ركز المكتااااب الإقليمي 2017-2016في عااااام 

لأوروباااا من خلال المباااادرة الإقليمياااة على الرابط 
خفي  من آثاره  بة التكي  مع تغ  المنالح والت

وإدارة واااااطر الكوار   واللاااااقااااة في إطااااار نهل 
الزراعاة الاذكيااة مناااخياااً  والتصااااااااااااااادي للتةاادياات 
المتاااداخلاااة للأمن الغاااذائي  والتنمياااة وتغ  المناااالح 

 بلريقة متكاملة.
تتللب صياغة المبادرات الإقليمية كبرامل  ز-1

إقليمية رئيسية التزاماً  سياسياً  قوياً  على 
المساااااااااااااااتوى الإقليمي. ومن هاااذا المنللق  

 3ينبغي أن تُضااااااااااااااامّن المبااااادرة الإقليميااااة 
بشاأن الأراضاي الجافة في أفريقيا رسمياً  في 
إعلان ماااااااالابو. وينبغي دعم إ شاااااااااااااااااااااا  

 مرتبلاااة لأفريقياااا الإقليمي المكتااابإن مباااادرة 

 القدرة لتعزيز كقاعدة مالابو بإعلان أصاااااااااااالاً 

 ا الات  ل  في  ا أفريقيا  في الصااااامود على

 السااااااياسااااااات دعم بقضااااااايا المتصاااااالة اماصااااااة

الاجتمااااااعي. ويااااادعم البر اااااامل  والضاااااااااااااااماااااان
بااالكاااماال المكتااب الإقليمي  5الاساااااااااااااااتراتيجي 

ماان أجاااااااال تحااقاايااق أكاابر قاااااااادر ماان الااتركاايااز 
الاسااااااتراتيجي والبرا ي المتوافق مع التةديات 
واللموحااات القااااريااة كماااا هو متفق عليااه في 

و للاتحاد الأفريقي بشاااااااااااااااأن التزام إعلان مالاب
القااااادرة على الصااااااااااااااامود  س تنظيم اجتمااااااع 
تشااااااااااااااوري مع مفوضاااااااااااااية الاتحاد الأفريقي في 

تااااادعم المباااااادرة الإقليمياااااة في المكتاااااب الإقليمي  5
لأفريقيا مفوضااااااااااااااية الاتحاد الأفريقي في الرصااااااااااااااد 
والإبلاغ عن المراجعااااااة التي تجري كاااااال عااااااامة 

من إعلان  6بشاااااااااأن التقدم المحرز في الالتزام رقم 
مالابو )بنا  القدرة على الصاااااااااااااامود في وجه تغ  
المنالح والمخاطر المرتبلة باللقس( وخاصاااة بشاااأن 
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الصااااااةة مبادرات إقليمية موسااااااعة بشااااااأن 
الواحدة والقدرة على الصااااااااااااااامود في وجه 
تغ  المنااالح في المكتااب الإقليمي لآسااااااااااااااايااا 

 والمحيط الهادئ.

لآساااااااااااااايا والمحيط الهادئ في وضااااااااااااااع الأولويتة 
 الإقليميتة.

. وس التأكيد على  الات 2017مارس/آ ار 
التعااااااون التي س تحاااااديااااادهاااااا خلال اجتمااااااع 
التخليط المشاااااااااااااااترك بة منظمااااااة الأغااااااذيااااااة 

 –والزراعااااااااة والمكتااااااااب الإقليمي لأفريقياااااااا 
الأفريقي الاااذي عقاااد في  مفوضاااااااااااااااياااة الاتحااااد

 .2018مايو/أيار 
وبدأ تشاااااااااااااااغيل المبادرات الإقليمية في المكتب 
الإقليمي لآساااااااااايا والمحيط الهادئ بشااااااااااأن نهل 

  2018الصاااااااةة الواحدة وتغ  المنالح في عام 
 2016 تيجااااة للةوار المكث  خلال عااااامي 

  وإلى حاااااد كب  البناااااا  على عمااااال 2017و
بشااأن أزمة الساالساالة  5البر امل الاسااتراتيجي 

 الغذائية والمخاطر اللبيعية في الإقليم.

قياس القدرة على الصاااااااااااااامود مع مؤشاااااااااااااار قياس 
 الصمود.وتحليل القدرة على 

 5س الآن دمل عماااال البر ااااامل الاسااااااااااااااتراتيجي 
بالكامل في البر امل الإقليمي للمكتب الإقليمي 

الهادئ ضمن الإطار الأوسع لنهل  لآسيا والمحيط
 الصاااااااةة الواحدة   وبالتا  توسااااااايع النلاد من 
الأمراض اليوا ية العابرة للةدود ليشااامل مقاومة 
مضاااااادات الميكروبات وزيادة التركيز على صاااااةة 

وتشاااااااااااجع المبادرة الإقليمية الإ ساااااااااااان والتجارة. 
للمكتب الإقليمي لآساااايا والمحيط الهادئ بشااااأن 

على وضع إطار مشترك للتكي  مع  تغ  المنالح
تغ  المنالح والد من واطر الكوار  في الإقليم  
وقد حظي المؤ ر الوزاري بشاااأن الد من واطر 
الكوار  في قلاع الزراعة الذي عقد في ها وي 

بقبول جياااد للغااااياااة عبر بلااادان  2018في عاااام 
الإقليم  وكان حدثاً رئيساااياً لزيادة الوعي بشاااأن 

القلاااع الزراعي في مااا يتعلق بزيااادة احتياااجااات 
  الظواهر المتلرفة والتعرض للأخلار الوطنية.

ينبغي على المنظمااااااة عنااااااد إدخااااااال  ظم  ح-1
جاااااديااااادة للتخليط وإعاااااداد التقاااااارير أن 

هذه إحدى النقالم الرئيساااااااااااااية التي من المتوقع 
أن تبرز من الاساااااااااااااااتراتيجية الرقمية التي يجري 

بالإضاااااااااااااااافة إلى الفوائد التي يمكن الصااااااااااااااول 
عليهااا من النظااام المتكاااماال لإدارة المشاااااااااااااااااريع 

 س تخفيض كلفة المعاملات في إعداد التقارير. 4
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تأثير الإجراءات المتخذة، أو التغييرات 
 الناجمة عنها )هي(

تحااااااول إبقاااااا  تكاااااالي  المعااااااملات  ات 
الصااااااااااااالة عند أدنى حد اكن  إ  أن مثل 
هذه التكالي  تخفض قدرة المنظمة على 

  أهداف البلدان الأعضا  فيها.تحقيق 

وينلبق هذا الاعتبار على دورة المشااااااااااريع 
الجاادياادة وعلى القناااتة الاثنتة المتميزتة 
لرفع التقااارير القلريااة )التقااارير السااااااااااااااانوياة 
لماماثالاي الماناظامااااااااة والاتاقاااااااااريار عان  اواتل 
وورجات الإطار الاسااااااااتراتيجي في قواعد 
 بيااا ااات المنظمااة(  التي ينبغي د همااا في

قنااااااة واحااااادة فلا يتعة على المكااااااتاااااب 
 القلرية رفع تقارير مرتة.

. وساااااوف يتم تنسااااايق عمليات وضاااااعها حالياً 
رفع التقارير القلرية. وساااااااااااااااتبذل جميع الجهود 

دّ الممكنااااة لإبقااااا  تكااااالي  العمليااااة عنااااد الاااا
الأدنى وفي الوقاااااات  اتااااااه  تلبيااااااة المتللبااااااات 

 الائتما ية لدى الشركا  في الموارد.

والتةكم فيهااااااا الااااااذي يتم تلويره في إطاااااار 
الاساااتراتيجية الرقمية لمنظمة الأغذية والزراعة  

ةساااااااااااااااينااات باالفعاال أثناا  التس إدخاال بعض 
. ويتم الآن 2017عااااام نهااااايااااة إعااااداد تقرير 

مؤشاارات  المكاتب القلرية مقابلتقرير تحميل 
النواتل المؤسااااااااااسااااااااااية ) ظام التخليط البرا ي 
وإعااداد تقااارير التنفيااذ ودعم التقييم( تلقااائياااً 

شبكة  في التقرير السنوي لممثل المنظمة ) ظام
 معلومات المكاتب القلرية(.

 2  التوصية
 ينبغي للمنظمة الفرصة، هذه ولانتهاز. الأعضاء البلدان من ومالي سياسي قوي بدعم منها والوقاية لها والاستجابة الأزمات رصد مجال في برامجها تصميم لإعادة للمنظمة كبيرة فرصة الصمود على القدرة تتيح

 في بما الصييمود على القدرة مجال في المنظمة حضييور لتعزيز أسيياسييية مجالات بضييع في للتنبؤ قابلة موارد في تسييتثمر وأن والطوعية، المقررة المسيياهمات بين يجمع متكامل مالي لنموذج أكبر بشييكل تروجّ أن

 كبيرةً. هذا العمل مجال في الاستثمار على العوائد تكون أن المرجح ومن. موظفيها ذلك

إن غيااااب موارد قاااابلاااة للتنبؤ في البر اااامل  أ-2
يؤثر على قدرة المنظمة  5الاساااااااااااااااتراتيجي 

على اتخاااااا  مركز اساااااااااااااااتراتيجي في  اااااال 

النظر فيها إضااااااااااافةً إلى جميع الأولويات ينبغي 
الأخرى في المنظمة لدى إعداد بر امل العمل 

 .2019-2018والميزا ية للفترة 

أثناا  صااااااااااااااايااغاة بر اامل العمال والميزا ياة للفترة 
  حاااااااااااادد فااااااااااااريااااااااااااق الإدارة 2018-2019

الاساااااااااااتراتيجية مساااااااااااارات العمل المواضااااااااااايعية 

مليون  590  س تعبئة ما يقارب 2017في عام  5
 5دولار أمريكي لدعم البر امل الاساااااااااااااااتراتيجي 
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تأثير الإجراءات المتخذة، أو التغييرات 
 الناجمة عنها )هي(

القدرة على الصمود. فقد التزمت المنظمة 
سااااااااياسااااااااياً في  ال العمل هذا من خلال 

بوصااااااااافه  5اعتماد الهدف الاسااااااااااتراتيجي 
أحد أهدافها الاساااااااااااتراتيجية  ومن خلال 

 منتااااديااااات عااااالميااااة  وإقليميااااة الاااادعوة في
ووطنية إلى التنمية القادرة على الصاااااامود. 
وهي بحاجة الآن إلى اسااااااااااااااتثمار مزيد من 
الموارد القابلة للتنبؤ في بعض ا الات من 

والتي تكون  5البر ااااااامل الاساااااااااااااااتراتيجي 
أسااااااساااااية لتعزيز حضاااااور المنظمة في  ال 

 القدرة على الصمود: 
 اماااادمااااات القاااادرة على وضااااااااااااااع البرامل  

الرئيسية  الرفيعة الجودة   ظم المعرفة  حشد 
الموارد  والفرد الإقليمية والوطنية. ويشاااااااااااااا  
مساااا لاتجاهات التمويل الالية والمساااتقبلية 
في  ال القدرة على الصمود إلى أن المنظمة 
تسااااااااااااااتثمر في  ويل القدرة على الصاااااااااااااامود 
)إضااااااافة إلى مسااااااار  ويل العمل الإ ساااااااي 

وزه(  ومن المرجّا أن يولاااّد  لااا  و اااا يتجاااا

الرئيساااااااااااااااية التي تضاااااااااااااااع إطار تحديد أولويات  
العماااااال المنجز على المساااااااااااااااتويااااااات العااااااالميااااااة 
والإقليميااااااااة والقلرياااااااة. ويتيا هااااااااذا النهل 
التفااااااعلات الاساااااااااااااااتراتيجياااااة مع الكومااااات 
والهيئات الإقليمية والشاااااااركا  المالية  اا يعزز 

الأمر إمكاااا ياااة التنبؤ باااالموارد دعمااااً  في نهااااياااة
 .5للبر امل الاستراتيجي 

مليون دولار أمريكي في عاااااااام  460مقاااااااابااااااال 
2014 . 

تحديد ا الات الرئيساااااية للبر امل الاساااااتراتيجي 
لتعزيز وجود المنظمة في العمل بشاااااااااأن القدرة  5

 على الصمود: 
 ظم معلومات المخاطر والأمن الغذائي  

  الااااااد من واااااااطر الكوار  والقاااااادرة على
 الصمود في وجه تغ  المنالح

 أضرار وخسائر الكوار  والأزمات 

  الاااناااظااااااااام الاااعااااااااالماااي لماااعااالاااومااااااااات الأماااراض
 اليوا ية/نهل الصةة الواحدة

  المااااااياااااة الاجتمااااااعياااااة الواعياااااة للمخااااااطر
 والمستجيبة للصدمات 

 القدرة على الصمود الرعوية 

 الفاظ على السلام 
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إجراءات 
الإدارة 
 1)د(

تأثير الإجراءات المتخذة، أو التغييرات 
 الناجمة عنها )هي(

عوائاااد كب ة سااااااااااااااوف تتيا للمنظماااة تعزيز 
 عملها على نحو أكبر.

بصاااااااااااااورة خاصاااااااااااااة  يجب أن يجد كلّ من  ب-2
ساااااااابلاً  5المنظمة والبر امل الاسااااااااتراتيجي 

لتوف  إقرار أفضااااااااااااال وقابلية توقّع أكبر في 
الترتيباااااات التعااااااقااااادياااااة للموظفة الفنية 
والتشاااغيلية العاملة في  ال القدرة على 
الصااااااااااامود  من أجل ضااااااااااامان اساااااااااااتدامة 
حضااااااااااااااور المنظمة وقدراتها في هذا ا ال. 
وقد يكون الموظفون في الأجل القصاااااااااااااا  

ل مناسااابة لاساااتجابات اللوارئ في الأج
القصااااااااااااااا   إسااااا ليس لبنااااا  القاااادرة على 

 الصمود في الأجل اللويل.

 المساااااااااألة هذه في أكبر نحو على سااااااااايتم النظر

 الموارد  ال في الأخرى الأولويات إلى إضاااااااافةً 

 .البشرية

يااادعم الاتجااااه الأخ  لزياااادة التمويااال المتعااادد 
السااااااااااااااانوات والاذي يمكن التنبؤ باه  إ شااااااااااااااااا  

إضاااافية على المساااتوى قدرات تقنية وتشاااغيلية 
القلري  وتحساااااااااااااااة الترتيبااات التعاااقااديااة التي 
تتمااااااااشاااااااااااااااى مع اللبيعاااااااة اللويلاااااااة الأجااااااال 

 للتدخلات المنفذة.

إ شاااااااااااااااااااا  العااااديااااد من القوائم للخبرا  التقنية  4
وخبرا  البر ااة  كن من تعية مهااام أطول ماادة 
في البلاادان التي لااديهااا برامل واساااااااااااااااعااة النلاااد 

 للقدرة على الصمود.

يباااادو من غ  المرجا إ شااااااااااااااااااا  وظااااائ   ج-2
جاديادة مادرجاة في الميزا ياة في ظالّ القيود 
الإجمالية على الموارد. إسا بإمكان المنظمة 
أن توسااااااااااع  لاد اسااااااااااتخدام صااااااااااناديقها 

جزئياااً في وجاه عادم   للتةوّلم الائتمااا يااة 
إمكا ية التنبؤ بتمويل المشاااااروع  وأن تتيا 
إبرام عقود طويلااااااة الأجاااااال مع الموظفة 

ينبغي النظر في هذه المسااااااااألة إلى جا ب جميع 
الأولويااااات الأخرى في المنظمااااة لاااادى إعااااداد 

 .2019-2018بر امل العمل والميزا ية للفترة 

نية أ شااائت ثلا  وظائ  جديدة في الفئة الف
 .المستدامفي  ال السلام 

و كّن سااااياسااااة اسااااترداد التكالي  في المنظمة 
من اساتدامة وتعزيز فريق القدرة على الصامود 
على المساااااااااااااتوية الإقليمي وشااااااااااااابه الإقليمي  

على زياادة القادرات البرا ياة العاادياة التي تعمال  4
 السلام المستدام.

 

قدرات فريق القدرة على الصمود على المستوية 
الإقليمي وشااااااااااابه الإقليمي  اساااااااااااتناداً إلى سو ج 

 متكامل.
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الرئيساااااااااااااااية لااديهااا في  ااال القاادرة على 
الصاااااااااااااااامااود  وأن تسااااااااااااااااتااثااماار في أدوات 
وعمليااااااااات اساااااااااااااااتراتيجيااااااااة. ومن خلال 
الفاظ على سااااااياسااااااة  الميزا ية المتكاملة  
للمنظماااة   ثااال السااااااااااااااايااااساااااااااااااااااة الجاااديااادة 

ساااترجاع التكالي  فرصاااةً للترويل لنظام لا
ما  متكامل يجمع بة المساااهمات المقررة 

 واللوعية ضمن كلّ متّسق.

والجمع بة المساااااااااااااااااهمة المقررة والمساااااااااااااااااهمات 
 اللوعية في كيان متماس .

 3 التوصية

 ومدة لنوع برامجها تكيّف وأن الصيييييمود، على القدرة لتعزيز تقدمها التي الجودة الرفيعة الخدمات وتنوعّ توطد أن للمنظمة ينبغي الموارد، وحشيييييد الصيييييمود على بالقدرة معنية برامج وضيييييع عملية تعزيز بهدف

 .إليها الاستجابة تحاول التي الأزمات

يبدو من الضاااروري إعادة ترتيب الأدوات  أ-3
المتاحة لوضاااع برامل القدرة على الصااامود 
وقدرات حشاااد الموارد في المنظمة. وينبغي 
للمنظماااة أن تحااادّد اساااااااااااااااتراتيجياااة عملياااة 

المااانحااة في  ااال القاادرة  لمقاااربااة  الجهااات
على الصااااااااااااااامود . ومن شاااااااااااااااااااااأن هاااااااذه 
الاساتراتيجية أن تشامل الصاندود اماس 
لالات اللوارئ وأ شاااااالة إعادة التأهيل  

 الأماااوال رغااام أن الجاااهااااااااات المااااااااانحااااااااة زادت

 توجد لا الصمود على القدرة لتعزيز المخصصة

 بحدّ  "الصااامود على للقدرة مانحة جهات" بعد

 5 الاسااااااتراتيجي البر امل يعزّز وسااااااوف.  اتها

 أدوات باسااااااااااااتخدام المانحة الجهات مع حواره

 من الدّ  ومرفق الكوار   واطر من الدّ  مثل

 لالات اماس الصااااااااندودو  الكوار   واطر

س تعزيز الوار والدعوة للبر امل الاسااااتراتيجي 
مع الجهااات الماانحاة لتشاااااااااااااااجيع التاادخلات  5

  برز 2017على المااااادى اللويااااال. وفي عاااااام 
البناااااا  الاااااادو  من خلال عملااااااه في  ااااااال 
 الهشاشة والعن  في النزاعات   باعتباره ثاي 

رد للبر امل الاساااااتراتيجي أكبر شاااااري  في الموا
. وتدعم كندا تنفيذ بر امل مبتكر مشاااااااااترك 5

بة الوكاااالات التي تتخاااذ من روماااا مقرا لهاااا  

هناااااك اعتراف متزايااااد من المااااانحة بااااأ ااااه يمكن  5
تحقيق بنا  القدرة على الصااااااااااامود على أفضااااااااااال 
وجه من خلال دعم برامل متعددة السااااااااااااااانوات 
ومتنوعة  لا سيما في الأزمات المعقدة التي طال 

 –أمدها  والربط بة العامل الإ ساااااااي والتنمية 
 وبشكل مثا   العمل من أجل السلام.



21 PC 125/5 

 

 الإجراءات المتفق عليها التقييم المقبولة )أ( توصيات
 في ردّ الإدارة )ب(

وصف الإجراءات المتخذة فعلًا، أو 
 أسباب عدم اتخاذ الإجراءات )ج(

 العلامة 
 في سجل
إجراءات 
الإدارة 
 1)د(

تأثير الإجراءات المتخذة، أو التغييرات 
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الااااذي اساااااااااااااااتخااااادمتاااااه المنظماااااة على نحو 
اساااااااااااااااتراتيجي لتعزيز حضاااااااااااااااورهاااااا وتقييم 

 الاجات في بداية الاستجابة.

 وا الات التأهيل إعادة وأ شااااااااااااااالة اللوارئ

 .الموارد لتعبئة المؤسسية

بشاااااااااااااااأن القدرة على الصااااااااااااااامود  في جمهورية 
 كو غو الديمقراطية والنيجر والصومال.

 

 اساتراتيجيات القدرة على الصامود  توفّر  ب-3
طريقةً بساااااايلة و ربّة لاكتساااااااب  موعة 
من المعارف بشااااأن ساااابل كسااااب العي   
ومواطن القوة والضااااااع   و قالم الدخول 
البرا ية للقدرة على الصاااااااااااامود في البلاد. 
وقد تنظر المكاتب الإقليمية التي تتوفر لها 
فرس كب ة في وضاااااااااع برامل لتعزيز القدرة 

لصمود في إمكا ية وضع استراتيجية على ا
لتعزيز القدرة على الصااااااامود ضااااااامن إطار 
برا هااا القلريااة أو بصاااااااااااااااورة منفصااااااااااااااالااة  
للاساااااااااااترشااااااااااااد بها في مشااااااااااااركتها في هذا 

 ا ال.

 اااااااات الموافقااااااااة عليهااااااااا. بااااااااالاساااااااااااااااتناااااااااد إلى 
اساااااتراتيجيات تعزيز القدرة على الصااااامود التي 
وُضاااااااااااااااعاات في الصاااااااااااااااومااال  وأوغناادا  وكينيااا  

السااااااااااااودان  وإثيوبيا )يجري وضااااااااااااعها وجنوب 
ولى اهتمام خاس للأزمات حالياً(  ساااااااااااوف يُ 

 الممتدة ومناطق النزاع.

في دعم  5اساااااااااااااااتمر البر امل الاساااااااااااااااتراتيجي 
اسااااااااااتراتيجيات وبرامل القدرة على الصاااااااااامود 
على المسااااااااتوى القلري. ويتم  ل  إما كجز  
مان أطار الابر ااااااااة الاقالاريااااااااة لالاماناظامااااااااة  أو 

يما في ساااااااااااااياد سااااااااااااا كعمليات منفصااااااااااااالة لا
 حالات الأزمات الممتدة.

س تلوير اساااتراتيجيات للقدرة على الصااامود في  6
جمهورية أفريقيا الوساااااااااااالى وإثيوبيا ومدغشااااااااااااقر 
والصاااااااااااااااوماااااااال وجنوب الساااااااااااااااودان وزمباااااااابوي 
وكولومبيااااا. وس تلوير اساااااااااااااااتراتيجيااااات إقليمياااة 
فرعياة للمنظماة في حوض بح ة تشاااااااااااااااااد وإقليم 

 جنوب أفريقيا. 

لا يجب أن يتمّ ترتيب أولويات الأهداف  ج-3
الاستراتيجية للمنظمة في البلاد بالاستناد 
إلى الاهتمااام اماااس )أو غيااابااه( للماادرا  
الأفراد  إساااااااا بنااااااااً  على ملا ماااااااة برامل 
القدرة على الصاااااااااااامود للسااااااااااااياد القلري 

البلااااادان التي تواجاااااه تهاااااديااااادات وأزماااااات في 
مساتمرة  يجب أن يوجّه البر امل الاساتراتيجي 

تداب  التنفيذ اماصاااااة بالنظم الإيكولوجية   5
والساااااااااااااااكان وا تمعات المحلية في  ال القدرة 
على الصااااااااااااااامود   اااا في  لااا  الوقااااياااة وتعزيز 

يعتبر دعم الشاااااااااااااااركااااااااا  الكومية المحلية 
والإقليمية في تلوير اساااااااتراتيجياتهم وبرا هم 

ناً القدرة على الصاااااااااامود عاملاً اكّ اماصااااااااااة ب
لتةقيق التنمية المستدامة  وعنصراً أساسياً في 
 اااتااااااااائااال حاااوكااامااااااااة الماااخاااااااااطااار في الااابر اااااااامااال 

كجز  من عمليااااة التةااااال  العااااالمي للمبااااادرة  5
المتعلقة بزيادة القدرة على الصااااااااااااااامود في منلقة 
الساااااااحل  وُضااااااعت اسااااااتراتيجيات للقدرة على 

 الصمود في السنغال وبوركينا فاسو. 
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وأولويات الكومة. وينبغي أن يضااااااااااااااللع 
بدور قيادي في  5البر امل الاسااااااااااتراتيجي 

البلااادان المتاااأثرة باااأزماااات حاااادة  في حة 
يجب أن تكون برامل اساااااااااااتراتيجية أخرى 
أكثر بروزاً في سياقات مستقرة من الناحية 
المؤساساية حي  يمكن التةكم  ساتويات 
الأخلاااااار والمخااااااطر. وبااااااللبع  ماااااا زال 

أن يوفرّ  5بإمكان البر امل الاسااااااتراتيجي 
ماااااااادخلات قيّمااااااااة في النوع الأخ  من 

ن  مثل سااااااااااياسااااااااااات إدارة/الدّ من البلدا
 واطر الكوار .

ة القااادرات  باااالتعااااون مع برامل اساااااااااااااااتراتيجيااا
 أخرى.

. وتدعم المنظمة مع الشاااااركا  5الاساااااتراتيجي 
حكومات أضااااااااااع  البلدان  وتجهزها  لتلور 
بلريقة شاااملة وتشاااركية برامل واسااتراتيجيات 

غااااذيااااة القاااادرة على الصااااااااااااااامود في قلاااااع الأ
 والزراعة. 

دعم مفوضااية الاتحاد الأفريقي في عملية الرصااد 
والإبلاغ عن الاساااااااااااااااتعراض الاااااذي يجري كااااال 

من  6عااامة حول التقاادم المحرز في الالتزام رقم 
إعلان مااالابو )بنااا  القاادرة على الصااااااااااااااامود في 

 وجه المخاطر المرتبلة بتغ  المنالح واللقس(
الموافقة على أعلى مستوى سياسي للاستراتيجية 

ة لإدارة واااااااطر الكوار  في قلاااااااعي الإقليمياااااا
الزراعة والأمن الغذائي والتغذية في جماعة دول 

-2018أم كا اللاتينية ومنلقة البةر الكاريبي 
2030. 

يجب أن يتم تصااااااااااااااميم وتنفيذ أي تدخل  د-3
للمنظمااة بساااااااااااااابااب وجود أزمااة ويمتااد على 
أكثر من سااااااااااااااانتة  مع إيلا  الاعتباااااااار 

المحقّقة. وفي  الواجب إلى اسااااااااااتدامة النتائل
الأسااااااااااااس  حة يكون التدخل في الأجل 
اللويل ضاااارورياً  تكون النُهل القائمة على 
ا تمعات المحلية والموجّهة إلى السود أكثر 

 ملا مة من المعو ات ا ا ية.

للتوصااااااااية أعلاه بشااااااااأن الاسااااااااتراتيجيات وفقاً 
والسااااااااياسااااااااات المعنية بالقدرة على الصاااااااامود  

العمل  5الاسااتراتيجي سااوف يواصاال البر امل 
لضمان التدخلات المستدامة والأثر في الأجل 

 .اللويل

تهدف جميع خلط الاسااتجابة في المنظمة إلى 
تلبياااة الاحتيااااجاااات الفورياااة للإ تااااج الغاااذائي 
والتغذية  مع تعزيز القدرات لتنويع الأصاااااااااااول 
وتجميعها من أجل تعزيز قدرتها على الصااامود 

 إلى السود.من خلال الأ شلة الموجهة 
 

وتشاااااااااااااجع منظمة الأغذية والزراعة على اتباع 
نهل بر ة أكثر اسااااااااااااااتدامة مع الجهات المانحة 

والنقااد مقاااباال العماال  +cashمثاال نهل النقااد 

  كنت المنظمة من القيام  ا يلي: 5

  حااااااااالات زيااااااااادة الااااااااتااااااااةزر بااااااااة باااااااار ااااااااة
اللوارئ/القاااااااادرة على الصااااااااااااااامود/البرامل 

 اماصة الأخرى.

  ًزيادة احتمال أن يصااااابا الهدف مساااااتداما
 مع ضمان سبل المعيشة.

 .تحسة الأسواد المحلية 
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الذي يسااااتهدف المشاااااريع ا تمعية لإصاااالا  
 البنية التةتية الزراعية.

على تفعياال  5ويعماال البر ااامل الاساااااااااااااااتراتيجي 
الإطار المؤسااااااااااسااااااااااي للمنظمة بشااااااااااأن الساااااااااالام 
المساااااااااااااااتااادام من خلال الشاااااااااااااااراكاااة مع منظماااة 

Interpeace لمساااااااااااهمة في تحقيق ساااااااااالام دائم ل
 وتنمية أكثر ديمومة وسو شامل

 في المناطق التي تعاي من الصراعات. 

من أجل توسااااااااااااااايع  لاد التجارب المحلية  هـ-3
الجيدة  يجب أن تركّز المنظمة على بعض 
الممارسااااات الجيدة  وأن تواصاااال تحسااااينها 
وتعزيزها  و مناصاااااااارتها  بشااااااااكل منهجي 
وأن ترفقها بعملية متينة لبنا  القدرات في 
البلاد. وقد يتّخذ  ل  شااكل قائمة شاابه 

مثل  -معيارية من  امدمات الرئيساااااااااااااااية 
ات الدّ من واطر الكوار /إدارة سااااياساااا

الاااااااادّ ماان الااكااوار /الااتااكااياا  مااع تااغاا  
المنالح؛ الإ ذار المبكر والتصاااني  المتكامل 
لمراحاااااال الأمن الغااااااذائي  وبرامل المراقبااااااة 
والماية من  وع  ظام الوقاية من طوارئ 
الآفات والأمراض اليوا ية والنباتية العابرة 

المعرفة العملية والنظرية  المنظمةتقدم ساااااااااااااااوف 
للبلدان  بالاسااااتناد إلى التجارب والممارسااااات 
الجيدة من ساااااااااااااااياقات وتلفة على الصاااااااااااااااعيد 
الميداي  وفي تنفيذ السااااااااااياسااااااااااات العامة على 
المسااتوى الوطني. وسااوف يبقى تبادل المعارف 

القدرة على أولوية رئيساااااااااااية لتعزيز بة البلدان 
 الصمود.

يرجى الرجوع إلى المدخلات المقدمة في إطار 
أ أد ااااه التي هي على  فس القااادر -5الفقرة 

 من الصلة بالنسبة لهذه التوصية.

يرجى الرجوع إلى المااادخلات المقااادماااة في إطاااار  4
أ أد اه التي هي على  فس القدر من -5الفقرة 

 الصلة بالنسبة لهذه التوصية.
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للةاااادود  والعاااااملة في  ااااال صاااااااااااااااةااااة 
لاااياااوان  وماااااااادارس المااازارعاااة الاااقااالاااياااااااة ا

صاااااناديق وأشاااااكالها المختلفة   ا في  ل  
وأشكال وتلفة من القدرة على الصمود  

دعم المدخلات )توزيعات المدخلات إسا 
أيضاااااااااااااااااااً أساااااااااااااااواد الماااادخلات  ومتاااااجر 

(  والمال مقابل والضاااااااااااما اتالمدخلات  
الأصاااااااااااااااول  والريّ على  لاااد صاااااااااااااااغ   

ذه القائمة نهجاً إلى  ل . وتشاااامل ه وما
راساااااااااااااااخة في تجربة المنظمة ودورها البارز  
أثبتاااااات آثااااااارهااااااا  ومتكيفااااااة مع التنميااااااة 
والقدرة على الصاااااااااااااامود معاً  الأمر الذي 
ياااعااالاااي الأولاااويااااااااة لااالاااقاااااااادرات المحااالاااياااااااة  
والاساااااتدامة الاقتصاااااادية وروابط الساااااود  
ويتللب استثماراً في الأجل اللويل يمكن 

اصااااااه بصااااااورة في الوقت  اته زيادته أو إ ق
 مؤقتة.

إن وضع مثل هذه القائمة من  امدمات 
الرئيسااااااااية في  ال القدرة على الصاااااااامود  
قد يساااعد المنظمة في وضااع بر امل أقوى 
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وأكااثاار تاانااوّعاااااااااً في  ااااااااال الااقاااااااادرة عاالااى 
الصااااااااااااااامود  من خلال توحيااااااااد النُهل 
والتخفي  من تصااااااميم البرامل و شاااااارها  
مع الاسااااااااااااااتمرار في تكيي  امدمات مع 

 ياد المحلي حسب الضرورة.الس

 5يجب أن يواصاااال البر امل الاسااااتراتيجي  و-3
دماال الاانااوع الاجااتااماااااااااعااي في تحاالااياالات 
السياد ورصد تنفيذ البرامل المراعية للنوع 
الاجتماااعي  ااا يضااااااااااااااامن أن تؤدي هااذه 

 البرامل إلى منافع فعلية.

يتم إنجااااز مواد توجيهياااة للةاااد من ساااااااااااااااوف 
وااااااطر الكوار  المراعياااااة للنوع الاجتمااااااعي  

الاانااوع الاجااتااماااااااااعااي  والااعااناا  الااقااااااااائاام عاالااى
والأزمات الممتدة  و شااااارها على  لاد واساااااع 
واساااااااتخدامها في أ شااااااالة المشاااااااروع. وساااااااتُرم ز 

لقياسااااااات جنسااااااا ية  وتخضااااااع  المشاااااااريع وفقاً 
لرصااااااااااااااد وثيق للاطلاع على الآثار المتصاااااااااااااالة 

 .بالنوع الاجتماعي
وسااااااااااااوف تُدمل المساااااااااااااواة بة الجنسااااااااااااة في 

لجمع  عمليات تقييم الاجات وأدوات الرصد
البيا ات المقسّمة حسب الجنس والإبلاغ عن 

 .الأثار على النوع الاجتماعي
وسااااااوف تسااااااتمر الاسااااااتفادة من الممارسااااااات 

 .الجيدة في  ال التعلّم والتلوير

س وضاااااع توجيهات شااااااملة بشاااااأن الوقاية من 
العن  القائم على النوع الاجتماعي ومعالجته 

ي  في قلااااااع الأمن الغاااااذائي والزراعاااااة  لتعر 
موظفي المنظمة والشاااااااااركا   دى أهمية معالجة 

القائم على النوع الاجتماعي   مساااااااااااألة العن
وكيفية معالجته. وقد س  شاااااااااار التوجيهات مع 

 دورات تدريبية للبرامل القلرية الرئيسية.

كمااا س إعااداد مواد توجيهيااة لاادعم الموظفة 
والشااااااااااااركا  والنظرا  الكومية بشااااااااااااأن كيفية 

يساااااااااااااااتجيب للنوع الاجتماعي في تلبيق نهل 
 التخليط للةد من واطر الكوار .

وتعزز المنظمة الجهود المبذولة لضااااااااااااااامان جمع 
وتحليل البيا ات المصاااااانفة بحسااااااب  وع الجنس 
أثنا  تقييم الاحتياجات لتةديد الاحتياجات 

تُترجم الجهود المكثفة لإدماج النوع الاجتماعي  4
من  في تحليل القدرة على الصااااااااااااااامود وفي العمل

أجل الصااااااول على مزيد من البيا ات المصاااااانفة 
حسااااااااااااااااب  وع الجنس إلى تعزيز البر ااة المراعيااة 
للمنظور الجنسااااااااااااااااي وتنفيذها  اا يؤدي بدوره 
إلى تناول الاحتياجات المختلفة للرجال والنسا  
التي تسااااااااااعى برامل واسااااااااااتراتيجيات المنظمة إلى 

 معالجتها  بشكل أوثق.
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والأولويات المحددة للنسااااااااااااااا  والرجال. وأطُلق 
لى تقييم للممارساااااااااااااااات الجيدة لبنا  القدرة ع

الصااااااااااااااامود من خلال معالجة مساااااااااااااااألة عدم 
المساااواة بة الجنسااة  وما أن يتم توثيق هذه 
الممارساااااااااات فإنها ساااااااااتدعم تصاااااااااميم البرامل 
والتعلم عبر المكااااااااتاااااااب القلرياااااااة والإقليميااااااة 

 الفرعية والإقليمية.
خدمات لتعزيز القدرة على تقدم المنظمة  ز-3

الصااااااااامود إلى ا تمعات المحلية من خلال 
عدد من الشاااااااااااااااراكات على مساااااااااااااااتويات 
وتلفااة  مثلًا مع حكومااات وطنيااة و لياة 
و/أو مع منظمات غ  حكومية. وبهدف 
تعظيم الآثار  ينبغي للمنظمة أن تواصااااال 
وضااااااااااااااع البرامل مع  موعة واسااااااااااااااعة من 

  لااا  الشاااااااااااااااركاااا  وتعزيز قااادراتهم   اااا في
الساااااااااااااااللااات المحليااة والوطنيااة والإقليميااة  
ووكاااااااالات أخرى للأمم المتةااااااادة مثااااااال 
بر اااامل الأغاااذياااة العاااالمي واليو يسااااااااااااااي   
والمؤساااااااااساااااااااات المالية الدولية  والمنظمات 
غ  الكومية الوطنية والدولية  ومنظمات 

لى الشاااااراكات التي أُ شااااائت مؤخراً بالاساااااتناد إ
مع أطراف فاعلة وتلفة  سااوف يسااتمر إيلا  
اهتمام خاس لتعزيز الشااراكات على المسااتوى 
الإقليمي/المحلي من خلال مباااااادرات إقليميااااة 

 .5 متصلة بالبر امل الاستراتيجي

س تلوير عااااادد من الشاااااااااااااااراكاااااات الجاااااديااااادة 
لاع اماس والمسااااااااااااتمرة مع ا تمع المدي والق

والأوسالم الأكاديمية ووكالات الأمم المتةدة  
 .5اا يعزز تنفيذ ولاية البر امل الاستراتيجي 

أقيمت شااااراكات اسااااتراتيجية مع الاتحاد الدو   5
لجمعياااااات الصااااااااااااااالياااااب الأ ر والهلال الأ ر  

منظماااة الرؤيااة  – والمنظمييات غير الحكومييية
 الخييا القطيياع   واملااة الاادوليااة مع (العااالميااة

)من أجل امدمات اللوجسااااااتية/قدرة ساااااالساااااالة 
والأمم   والأوساط الأكاديميةالتوريد والمعرفة( 

)الوكاااالات التي تتخاااذ من روماااا مقراً  المتحييدة
ية الأمم المتةدة  لها  واليو يسااااااااااااااا   ومفوضااااااااااااااا

 لشؤون اللاجئة  والمنظمة الدولية للهجرة(.
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المزارعة  والقلاع اماس )مزوّدي التأمة 
 مثلًا(  والأوسالم الأكاديمية.

يجب أن تبدأ المنظمة بوضااااااع اسااااااتراتيجية  ح-3
شااااااااااااااااااااملااااة للإ ااااذار المبكر  الأمر الااااذي 
يسااااااااتدعي أن تتلاقى  ظم وتلفة ضاااااااامن 
إطار أكثر تجا ساً واستراتيجيةً مع الفاظ 
في الوقاات  اتااه على المواصااااااااااااااافااات الفنياة 
ية  ال عملها. وينبغي أن  والمؤساااااااااااااااسااااااااااااااا
تتلرد الاساااااااااااااااتراتيجياااة أيضااااااااااااااااااً إلى بعُاااد 
الشاااااااااااراكة  وأن تنشااااااااااا  نهجاً على  لاد 

بلااااادان الأعضاااااااااااااااااااا  في المنظماااااة لااااادعم ال
ا الات  ات الصااااااااااااااالة في اساااااااااااااااتراتيجية 

 الإ ذار المبكر.

المباشرة بوضع استراتيجية شاملة للإ ذار ّ ت 
المبكر مع التركيز على ربط  ظم الإ ذار المبكر 

 .بالإجرا ات المبكرة المنظمةالقائمة في 

العمل -يصااادر كل فصااال تقرير الإ ذار المبكر
من الغذائي والزراعة. المبكر للمنظمة بشأن الأ

ويصان  هذا التقرير المخاطر بحساب احتمال 
حااااادوثهاااااا وأثرهاااااا المحتمااااال و ااااادد أفضااااااااااااااااااال 
التااااادخلات. وهو يمثااااال ملخصااااااااااااااااااااً وأولوياااااة 
للتةليال الاذي توفره  ظم المعلوماات والإ اذار 
المبكر في المنظمة والمشاااااااااااااااتركة بة الوكالات. 
كما يقدم رابلاً منهجياً بة إجرا ات الإ ذار 

 بكر والإجرا ات الاستباقية.الم
وتقود المنظمة مع مكتب تنساااااااااايق الشااااااااااؤون 
الإ ساااااااااااااااا ية للأمم المتةدة عملية تصاااااااااااااااميم 
وإقرار أول إطار عمل مشااااترك بة الوكالات 

الااعااماااااااال الماابااكاار. و ااثاااااااال -لاالإ ااااااااذار الماابااكاار
إجرا ات العماااااال الموحاااااادة المشاااااااااااااااتركااااااة بة 
الوكااااااااالات للعماااااااال المبكر في مااااااااا يتعلق 

لا ينيا إطاار تنسااااااااااااااايق مهم /باأحادا  النينيو
العمل -بالإضااااااااااااااافة إلى سو ج للإ ذار المبكر

تنسااااااااااااااايق  اجا لنظم الإ ذار المبكر في المنظمة  6
 سخ من  8لإ شا  منتل واحد متسق. س  شر 

 التقرير حن الآن.
 العمل-التنفيذ الناجا لمشااااااااااااااااريع الإ ذار المبكر

المبكر التي تعتماااااااد على  ظم المعرفاااااااة المحلياااااااة 
 والإقليمية والعالمية.

شكلت الدراسات التجريبية التي أجرتها المنظمة 
العماال المبكر معلماااً -حول تااأث  الإ ااذار المبكر

هاماً في  موعة الأدلة بشاااااااااااااااأن فعالية التكلفة 
 للعمل المبكر.

 

اللجناااااااة  و  أقرّ مااااااادير 2018في ماااااااارس/آ ار 
إجرا ات العمل الدائمة المشااااااتركة بة الوكالات 

  ظاهرة إلنينيو للتذبذب الجنو خاصة ب الموحدة
ويجري الآن اعتمادها و شاااااااااااارها على الصااااااااااااعيد 

 المؤسسي في جمعي أنحا  شبكة الأمم المتةدة.
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المبكر المشاااترك بة القلاعات على المسااتوى 
 القلري.

 4التوصية 
 والإدارية الفنية الوحدات في الوظائف توصييييييفات تدريجياً  تتطور بحيث الإقليمية، المكاتب واحتياجات طلبات إلى بالاسيييييتناد أكبر نحو على الصيييييمود على وقدرتها والتشيييييغيلية، الفنية المنظمة قدرات تعزيز

 الاستراتيجية. للبرامج أفضل خدماتللمنظمة وتقدم 
كما يبيّنه تقييم مزج المهارات  وفي سياد  أ-4

معدلات مرتفعة في الوظائ  الشاااااااااااااااغرة  
 5يجب أن  صااااال البر امل الاساااااتراتيجي 

على مزياااد من القااادرات الفنياااة في  اااال 
إدارة/الاااااااادّ مااااااان واااااااااطااااااار الاااااااكاااااااوار   
والااتااااااااأمااياانااااااااات والاانااُهاال الااقااااااااائاامااااااااة عاالااى 
المساااااعدات النقدية  كما وفي  ال تحليل 
النزاعات والسااااااااياسااااااااات من أجل معالجة 
الللااااب الااااا  على برامل تعزيز القاااادرة 

إضاااااااااااااافية  على الصااااااااااااامود. وتبدو قدرات  
برامل تعزيز القدرة في  ال وضااع  ضااروريةً 

حشد الموارد. في على الصمود بحدّ  اتها و 
وهذا يعني ضاااااارورة أن تسااااااتمر المنظمة في 
زخمهاااا الاااا  لمااال  الوظاااائ  الشااااااااااااااااااغرة 

يعزز البر امل الاساااااااااااااااتراتيجي  موعة امبرات 
الفنيااااة المتوافرة لااااديااااه في  ااااالات مثاااال الاااادّ 
من/إدارة واطر الكوار  والنهل المسااااتندة إلى 

 .مساعدات  قدية
وفي ماااا  إّ إ شاااااااااااااااااا  ومااال  الشاااااااااااااااواغر في 
الوظااااااائ  الجاااااادياااااادة المتصااااااااااااااالااااااة بااااااالبر ااااااامل 

  ينبغي النظر في هذه المسااااألة 5الاسااااتراتيجي 
مع أولويااااات أخرى في المنظمااااة لاااادى إعااااداد 

 .2019-2018 بر امل العمل والميزا ية للفترة

س إ شااااااا  قدرات تقنية إضااااااافية لدعم جدول 
الأغذية  أعمال السااااااااااااااالام المساااااااااااااااتدام لمنظمة
-2018والزراعاااااة )بر اااااامل العمااااال والميزا ياااااة 

( والاااناااهااال الاااقااااااااائااامااااااااة عااالاااى الاااناااقاااااااد 2019
 )المساهمات اللوعية(. 

وسااااااتكون هناك حاجة إلى مزيد من القدرات 
في  اااااااال إدارة/الااااااادّ من وااااااااطر الكوار  

 والتأمينات.

اسااااااااااتخدمت  تائل تقييم مزيل المهارات لسااااااااااد  4
 .5البر امل الاستراتيجيالثغرات الأكثر أهمية في 

وهناك حاجة لبذل المزيد من الجهود في  الات 
أخرى قليلة مثل التأمينات  والرعي  وإدارة/الدّ 

 من واطر الكوار .
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وإ شااااااااااااااااا  وظااائ  جاادياادة في الوحاادات 
الفنيااة الرئيسااااااااااااااايااة  وساااااااااااااااادّ الفجوات في 
القدرات التي سّ تحديدها من خلال تقييم 

لاااة  بحيااا  مزيل المهاااارات وعملياااات اااااث
تتلور تاادريجياااً توصااااااااااااااايفااات الوظااائ  في 
الوحدات الفنية والإدارية للمنظمة وتقدّم 

 خدمات أفضل للبرامل الاستراتيجية.

من الضااااااروري إجرا  تحسااااااينات مسااااااتمرة  ب-4
على القدرات التشغيلية. وبصورة خاصة  
يجب أن تضااااااع المنظمة إجرا ات تشااااااغيل 

 1موحّدة لالات اللوارئ من المسااااتوية 
ط دورة المشاااااروع للتخفي  2و   وأن تبساااااّ

 من املوات الزائدة عن الاجة.

أصاالاً صااياغة إعلان حالات اللوارئ من تتمّ 
وبروتوكولات الاسااااااتجابة في  2و 1المسااااااتوية 

المنظماااااااة  إضاااااااااااااااااااااافاااااااةً إلى خلولم توجيهياااااااة 
 .تشغيلية/إجرا ات تشغيل موحّدة

بشأن  2013/32إن مراجعة  شرة المدير العام 
  التي 3بروتوكولات اللوارئ من المساااااااااااااااتوى 

تساااااااااااعى أيضااااااااااااً إلى زيادة تعزيز اساااااااااااتجابات 
المنظماااة لاااالات اللوارئ من خلال إدخاااال 
بروتوكولات الإعلان والاستجابة من المستوى 

  مشاااااروطة بنتائل المناقشاااااات الجارية للجنة 2
الدائمة المشااااااتركة بة الوكالات. وتدرس هذه 
المناااااقشاااااااااااااااااااات الا تقااااال من تاااادرج لااااالات 

 لاااااا  على تغي ات اللوارئ. وقااااااد ينلوي 
 كب ة في المسودة الالية.

أجرياات عمليااات المنظمااة للتخليط للتااأهااب 
للاساااااااااتجابة لالات اللوارئ على المساااااااااتوى 
الإقليمي ومساااااااااااااااتوى المكااااتاااب القلرياااة  من 

ت إ شااااااااااا  مساااااااااااحة وصااااااااااصااااااااااة للتأهب لالا 5
اللوارئ والاساااااااااااااااتجااااابااااة لهااااا في دلياااال المنظمااااة 
)يتكون من إرشاااااااااااااااادات متاحة على الإ تر ت  
وإجرا ات التشاااااااااااااااغياال القياااسااااااااااااااايااة  وأفضاااااااااااااااال 
الممارسااااااااااااات  وسا ج عن الاسااااااااااااتجابة لالات 

 اللوارئ(.
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أجاااااال تحااااااديااااااد المتللبااااااات الأكثر إلاااااااحاااااااً 
 والقدرات التشغيلية التي ينبغي تعزيزها.

ينبغي توحيد عملية توسااااااااااااااايم المشااااااااااااااااريع  ج-4
بأهداف اساااااااااااااااتراتيجية  ددة وضااااااااااااااامان 
جودتهاااا   ظراً إلى أ اااه لا يمكن الاعتمااااد 
على البيا ات حالياً. وتتّسااام هذه المساااألة 
بااأهميااة خاااصااااااااااااااااة بااالنسااااااااااااااابااة إلى البر ااامل 

وسو ج  ويله الذي يستند  5الاستراتيجي 
 بشكل تام تقريباً إلى المساهمات اللوعية.

موا مة المشااااااااريع مع الإطار الاساااااااتراتيجي  إن
مضااااااااااااااامو اااااااة الجودة في إطاااااااار إقرار الماااااااذكرة 
المفاهيمية  ولمشااااااااااااااااريع التنمية خلال تقييمها 
مااان جااااااااا ااااااااب لجااانااااااااة اساااااااااااااااااتاااعاااراض الااابراماال 
والمشروعات. سوف تنُفّذ هذه التوصية ضمن 

 .التةسة الإجما  لعملية إعداد المشاريع

شااااااااااااااااريع يتضااااااااااااااامن النظام المتكامل لإدارة الم
توسااااااااااااااايم    الجااااااااري تلويره والتةكم فيهاااااااا

المشاريع )من خلال مصفوفة الإطار المنلقي( 
بالإطار الاسااااتراتيجي/الأهداف الاسااااتراتيجية 
)وأطااااااااار الااااااابر ااااااااة الاااااااقااااااالاااااااريااااااااة(  كااااااااأحاااااااد 
متللبات/وظائ  العمل المتوقع الذي سااااااااايتم 

 تلويره.

تحسااااااااااااة اتساااااااااااااد وموا مة المشاااااااااااااريع مع إطار  4
 النتائل.

يمكن الاسااتفادة على نحو أكبر من تبادل  د-4
المعرفااااة بة المكاااااتااااب القلريااااة. تتوفّر في 
المكاااتااب القلريااة للمنظمااة  موعااة ثااابتااة 
مان الماوظافاة الافاناياة الاوطاناياة الااااااااذين 
يمكنهم الاضااااااااللاع بالعمل الفني وتقديم 
المشورة السياساتية أيضاً في  ا  التنسيق 

عدة والسااااااياسااااااات ويمكن أن يوفّروا مسااااااا
مفيااادة للمكااااتاااب القلرياااة غ  المكااااتاااب 

 لها. ةالتابع

 تمع آلية مؤساااااااساااااااية/ ال إلكتروي/ وضاااااااع 
اارساااااات/  موعة  قاف للةفاظ على قائمة 
 ااادّثاااة من الموظفة  وي امبرة في المكااااتاااب 
القلرياااااة )يمكن أن تبةااااا  فيهاااااا المكااااااتاااااب 

 القلرية لملابقة حاجاتها(.

ن القدرة على أُ شئت منصة تبادل المعارف ع
)العااااااماااااة/المفتوحاااااة( وس  KOREالصااااااااااااااامود 

الفاااظ عليهااا. ويتزايااد مساااااااااااااااتوى حضاااااااااااااااور 
أحاااااااداثهاااااااا لتباااااااادل المعرفاااااااة )النااااااادوات عبر 
الإ تر ت( بة الشاااااااركا ؛ كما دعمت منصاااااااة 

KORE  مؤخراً إ شااااا   تمع اارسااااات لعمل
 التةويل القائم على النقد.

 

6   ارتفع عاادد زائريKORE  في  1257من(
)في  7371( إلى 2017يااااااااولاااااااايااااااااو/ ااااااااوز 

(؛ وعاااادد الصااااااااااااااافةااااات 2018يوليو/ وز 
 19363إلى  3304الماااتصاااااااااااااااااافاااةااااااااة مااان 

 )للتواريخ  فسها(؛

  وارتفعت عضاااويةKORE  عضاااو  200من
 1622( إلى 2016)يناااااير/كااااا ون الثاااااي 

 .(2017)يوليو/ وز  اعضو 
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قد توساااااااااااااااع المنظمة بلريقة  دية  لاد  هـ-4
المنظمااااات غ  الكوميااااة تحااااالفاااااتهااااا مع 

وشاااركا  آخرين بوصااافهم مصااادراً للخبرة 
والقدرات: فاتفاقات الشاااااااااااااااراكة الدائمة 
مع منظمااااااااات مثاااااااال ا لس النرويجي 

أساااااااااااااااتراليااااااا وا لس -RedRللاجئة  و
للاجئة توفّر القااااادرات في  يالاااااداساااااارك

 الات عمل حسااااااااااااساااااااااااة لا يوجد فيها 
موظفون بأعداد كافية )مساااااااتشاااااااارون في 

رة على الصااااااامود  النوع الاجتماعي القد
أو تنساااااايق ا موعة(  ويجب أن تسااااااتمر 

 هذه الاتفاقات.

مذكرة تفاهم مع منظمة شاااااااااااريكة أصااااااااااابةت 
جديدة هي الوكالة السويدية لالات اللوارئ 
المااد يااة في المراحاال الأخ ة من النقاااف. ينبغي 
البة  عن شاركا  إضاافية وتعزيز الشاراكات 

 .مع القلاع اماس الالية   ا في  ل 

 اً رقم 2017وصاااااالت عمليات النشاااااار في عام 
  أي ما 5840من حي  عدد الأيام ) اً قياسااي

زيادة شاااااهراً من عمل شاااااخإ( ب 194يعادل 
. وقد 2016ئة مقار ة بعام افي الم 60تقارب 

ملمةاً وتلفاً   12ضاااااااااااام امبرا  المنتشاااااااااااارون 
خاصاااااة القدرة على الصااااامود/الد من واطر 

إدارة المعلومااات  والاتصااااااااااااااااالات الكوار   و 
والأمن الغذائي. وتتواصااااااااااااال المناقشاااااااااااااات مع 
ا تمع الأوساااااااااااااع للوكالة الساااااااااااااويدية لالات 
اللوارئ المد ية بشااااأن تحديد الملاما الجديدة 

 الناشئة.

تساهم الوكالة السويدية لالات اللوارئ المد ية  5
بشكل رئيسي  منظمة الأغذية والزراعةفي ولاية 

من خلال الاااااااادعم الاحتياااااااااطي في حااااااااالات 
اللوارئ. كما تدعم الوكالة السااااااااااويدية لالات 
اللوارئ المد ية بشااااااااكل متزايد عمل المنظمة في 
 ال بنا  القدرة على الصااامود والد من واطر 
الكوار   وعملها أيضااااااااااً في الأزمات التي طال 

 أمدها. 

المتةدة أيضاااااااااً تتوفر لدى منظومة الأمم  و-4
قاادرات كب ة في  ااالات ينبغي أن تعزّز 
فيهااااااااا المنظمااااااااة قوتهااااااااا. فمن بة أمور 
أخرى  تقوم المنظمة أصاااااااااالاً بتوف  رافعة 
للوجساااااااااااااااتيااااة بر ااااامل الأغااااذيااااة العااااالمي  
وتتعاااااااااون مع مكتااااااااب الأمم المتةاااااااادة 
لتنساااااااااايق الشااااااااااؤون الإ سااااااااااا ية في إجرا  
تقييمات مشاااااتركة للةاجات  وتتواصااااال 

دعماااااً فنياااااً متيناااااً وتعماااال على  توفّر المنظمااااة
الممارساااااااااااااااات الجيدة في عمليات تقييم الأمن 

ووضااااع برامل كسااااب العي  الزراعية  الغذائي 
في مبادرات ووكالات متنوعة مثل مبادرة تعزيز 
قدرات الدّ من المخاطر  ومبادرة القدرة على 
الصااااااااااااااامود في وجاااه تغ  المناااالح  واساااااااااااااااتبااااقاااه 
واساااااااااااتيعابه وإعادة صاااااااااااياغته  ومكتب الأمم 
المتةدة للةدّ من واطر الكوار   وا موعة 

تتشارك منظمة الأغذية والزراعة مع الوكالات 
التي تتخذ من روما مقراً لها في العمل بشاااااااااأن 
القدرة على الصااااااااااااااامود وتعزيزه بنشاااااااااااااااالم من 

 خلال تعبئة الموارد للبرامل المشتركة. 
 

وكاجاز  مان عامالايااااااااة الإصاااااااااااااااالا  في الأمم 
دوراً  5المتةدة  يتخذ البر امل الاسااااااااتراتيجي 

يعمل البر امل الاساااااااااااتراتيجي للمنظمة بشاااااااااااأن  5
( 5القدرة على الصااامود )البر امل الاساااتراتيجي 

شااركا  مثل الصااندود الدو  ثيق مع على نحو و 
للتنميااااااة الزراعيااااااة وبر ااااااامل الأغااااااذيااااااة العااااااالمي 
واليو يس  وغ هم  ويقود عملية وضع وتحديد 
قلاع الأغذية والزراعة لدعم ودمل التدخلات 
القصاااا ة والمتوساااالة واللويلة الأجل مع التأكيد 
على الرابط بة العمااااال الإ ساااااااااااااااااااااي والتنمياااااة 



PC 125/5 32 

 

 الإجراءات المتفق عليها التقييم المقبولة )أ( توصيات
 في ردّ الإدارة )ب(

وصف الإجراءات المتخذة فعلًا، أو 
 أسباب عدم اتخاذ الإجراءات )ج(

 العلامة 
 في سجل
إجراءات 
الإدارة 
 1)د(

تأثير الإجراءات المتخذة، أو التغييرات 
 الناجمة عنها )هي(

ب الأمم المتةاااااادة للةاااااادّ من مع مكتاااااا
واطر الكوار  بشأن الدّ من المخاطر. 
ويمكنها أيضاً أن تتوجّه إلى إدارة الشؤون 
السياسية للأمم المتةدة التي تقدّم تحليلاً 
اتازاً للساااااااياساااااااات والنزاعات في البلدان 
حيااااااا  تقوم الأمم المتةااااااادة بتيسااااااااااااااا  
الا تخااااااباااااات أو غ هاااااا من العملياااااات 

صااااااااااندود الأمم المتةدة السااااااااااياسااااااااااية  و 
لللفولااة وبر ااامل الأمم المتةاادة الإسااائي 
بشااااااااااااااااااااااأن التقييم النوعي للقااااااادرة على 
الصمود. وينبغي أن يقوم كل من منظمة 
الأغاااذياااة والزراعاااة والصااااااااااااااانااادود الااادو  
للتنمياة الزراعياة وبر اامل الأغاذياة العاالمي 
باااالعمااال باااالإطاااار المفااااهيمي المشاااااااااااااااترك 

يز القااادرة للتعااااون والشاااااااااااااااراكاااة حول تعز 
على الصااااااااااااااامود لتةقيق الأمن الغاااذائي 
والتغاااذياااة  من خلال تعااااون أكثر تواتراً 
في الميدان بالاساااتناد إلى مشااااركة مكمّلة 
قوية والبنا  على المزايا النسااااابية لبعضااااهم 

 البعض.

إضااااااافةً إلى  ل   فإن العالمية للأمن الغذائي. 
تلتزم وتشاااااارك بالكامل في تنفيذ إطار  المنظمة

 .الوكالة المتخذة من روما مقراً لها

قيااادياااً في المساااااااااااااااااهمااة في العمليااة الجاااريااة بة 
الوكالات لتلوير توجيه على مسااتوى منظومة 
الأمم المتةدة بشأن القدرة على الصمود التي 
يقودهااا  ااائااب الأمة العااام. كمااا أن منظمااة 

شااااااااارك في اللجنة التوجيهية الأغذية والزراعة ت
للريقااااة العماااال الجاااادياااادة والرابط بة العماااال 

دها و الإ سااااااااااااااااي والتنمية والسااااااااااااااالام  التي يق
وبر امل مكتب تنساااااااايق الشااااااااؤون الإ سااااااااا ية 

 الأمم المتةدة الإسائي.

سااابل المعيشاااة على الصااامود  والسااالام لبنا  قدرة
في وجاااه المخااااطر المتعاااددة )اللبيعياااة والتي هي 

  من صنع الإ سان(.
وباختصار  ترتكز جميع مساهمات المنظمة )في 
طريقااااة العماااال الجاااادياااادة  والرابط بة العماااال 
الإ سااااااي والتنمية والسااااالام  وتوجيهات الأمم 
المتةدة اماصااااااااة بالقدرة على الصاااااااامود( على 

الواضاااااااا لإدارة المخاطر لما يجب القيام تركيزها 
بااااه )بناااااً  على أولوياااااتهاااا الأربع أو  تااااائجهاااا( 
وكيفياااة القياااام باااذلااا  من خلال أصاااااااااااااااةااااب 
المصااالةة المتعددين والشاااراكات التي تساااتجيب 
للاحتياجات اللارئة  مع التصاااادي للأسااااباب 
الجذرية لنقالم الضااااااااااااااع  بشااااااااااااااكل مسااااااااااااااتمر 

 ومتزامن.
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المنظمااااة تحااااالفااااات في أفريقيااااا  أقاااااماااات  ز-4
مثمرة مع برامل إقليمياااة حكومياااة دوليااة 
مثل اللجنة الدائمة المشاااااااااتركة بة الدول 
المعنيااااااة  كااااااافةااااااة الجفاااااااف في منلقاااااة 
السااااحل  والهيئة الكومية الدولية المعنية 
باااااالتنمياااااة التاااااابعاااااة للجمااااااعاااااة الإساااااائياااااة 
للجنوب الأفريقي  الأمر الذي يش  إلى 

إجرا  مقاااااارباااااة أن المنظماااااة قاااااادرة على 
مثمرة مع  موعااااات إقليميااااة ااااااثلااااة في 

 أقاليم أخرى.

في خلة القدرة  المنظمةالأمر هام لتمركز هذا 
على الصامود على المساتوية الإقليمي الفرعي 

 .و/أو الإقليمي

اشااااتركت المنظمة مع رابلة أمم جنوب شااارد 
آسااايا في دعم صاااياغة أطر ساااياساااات الماية 

 للصدمات.الاجتماعية المستجيبة 
ودعمااات المنظماااة في منلقاااة أمريكاااا اللاتينيااة 
والبةر الكاريبي صياغة الاستراتيجية الإقليمية 
لإدارة واااااااطر الكوار  في قلاااااااعي الزراعاااااة 
والأمن الغاااذائي والتغاااذياااة في منلقاااة جمااااعاااة 

-2018دول أمريكا اللاتينية والبةر الكاريبي 
2030. 

د آسااايا تعزيز التعاون بة رابلة أمم جنوب شااار  4
وجمااااعاااة دول أمريكاااا اللاتينياااة والبةر الكااااريبي 

 بشأن القدرة على الصمود.

 5 التوصية
 المعرفة لإدارة والقنوات الأدوات وضع في تعجّل وأن قوية تعلمية بيئة المنظمة تولّد أن يجب الابتكار، وتيرة تسريع أجل من

في أي عملية إصااااااااااالا  كالتي تجريها الآن  أ-5
المنظمة  تتّساام إدارة المعرفة بأهمية حاسمة. 
ويتللّب الا تقال إلى برامل  القدرة على 
الصاااااااااااااامود  تغي اً في الذهنية. و ة حاجة 
إلى تساااريع وت ة الابتكار  و شااار واعتماد 
الممارساااااات الجيدة. كما أن تحساااااة إدارة 

العمل لتةديد وتوثيق و شاااااار الممارسااااااات بدأ 
الجيدة/الواعدة في  ال القدرة على الصاااااااااامود 

بااااساااااااااااااااتخااادام منهجياااات أثبتااات  2015عاااام 
جدواها. ساااوف تتواصااال هذه الجهود ويتساااع 
 لااااااقهاااااا باااااالتعااااااون مع المكااااااتاااااب الإقليمياااااة 

 .والقلرية

اارساااااااااااااااة جيدة/واعدة  30س توثيق أكثر من 
بااااااااالااااتااااعاااااااااون مااااع المااااكاااااااااتااااااااب الإقاااالااااياااامااااياااااااة 
والقلرية/الإقليمية )والشاااااااااااااركا ( باساااااااااااااتخدام 

 منهجية الرسملة المنسقة.
حلقااااات عماااال لتنميااااة القاااادرات  7س تنظيم 

و/أو الممارساااااااات جيدة في المكاتب القلرية  

زاد عاادد طلبااات المكاااتااب القلريااة لاادعم توثيق  6
الممارساااااااااااااااات الجيدة و/أو تبادلها عبر الندوات 

 على الإ تر ت.
يتم اساااااااااااااااتخدام المنهجية بشاااااااااااااااكل متزايد عبر 

 المنظمة.
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  الات د يسااااااااااااااااعد أيضااااااااااااااااً فيقالمعرفة 
الاتصااااااااااااااااااااااالات  والاااااااادعااااااااوة ووضااااااااااااااااااااااع 

 الاستراتيجيات وحشد الأموال.

لملاااات التعاااااون مع الفرد القلريااااة/الإقليميااااة 
 المشاركة في المبادرات الإقليمية.

س تنظيم أحاادا  تبااادل معرفااة ) اادوات على 
الإ تر ااات داخلياااة وخاااارجياااة( لتباااادل امبرات 

ى بشأن الممارسات الجيدة اماصة بالقدرة عل
 الصمود.

اساااااااااااااااتخاااادام هااااذه اللريقااااة باااادعم من منظمااااة 
 5الأغااااذيااااة والزراعااااة/البر ااااامل الاساااااااااااااااتراتيجي 

يئة الكومية الدولية والشركا  امارجية )مثل اله
المعنياااة باااالتنمياااة/المباااادرة المعنياااة باااالاساااااااااااااااتاااداماااة 
والتةصاااااااااااااااة ضاااااااااااااااد كوار  الجفاف( لتةديد 

 الممارسات الجيدة وتوثيقها و شرها.
يجب أن تضع المنظمة سا ج تدريبية حول  ب-5

القااااااادرة على الصااااااااااااااامود  وبرامل لتعزيز 
القدرة على الصمود وقياسها  و شرها في 

والتعجيل بإقامة شااااااااااااابكات  كل المنظمة 
لتبااادل المعرفااة  وإ شااااااااااااااااا   ااالات لإدارة 
المعاااااااارف في المباااااااادرات الإقليمياااااااة  التي 
تضااااااااااللع بدور هام في إدارة المعرفة ينبغي 

 تعزيزه على نحو أكبر.

تتواصل الدورات عبر الإ تر ت وأ شلة سوف 
تبادل المعارف في إطار بر امل لتبادل المعارف 

مود باااالترويل للتعليم عن القااادرة على الصااااااااااااااا
والتبادل في  ال برامل القدرة على الصااااامود. 
من المقرّر أيضااً إ شاا   موعة من الممارساات 
مع شاااااااااااااااركااا  خااارجية في  ااال القاادرة على 

  .الصمود  ضمن هذا البر امل
وساااااااااااااااوف يساااااااااااااااتمر توف  الاادعم للمبااادرات 
الإقليمية من أجل تنفيذ خلط الاتصااااااااااااالات 

المتعدد أصاااااااااااااةاب الشاااااااااااااأن الإقليمية للةوار 
وتبااادل المعااارف في أفريقيااا وآسااااااااااااااايااا وأمريكااا 

 .اللاتينية

منصة تبادل المعارف بشأن القدرة على  نظمت
تبادل المعارف ل اأحداثً   KOREالصااااااااااااااامود  

 :2016منذ أبريل/ يسان 
 اادوة على الإ تر اات خااارجيااة ومتعااددة  19 -

 اادوات على الإ تر اات داخليااة  10الأطراف  
ليزيااة( ك)إقليمياااة( )باااللغتة الفر ساااااااااااااااياااة والإ 

مواضااااااااااااااايع: التةويلات النقادية   4بشااااااااااااااااأن 
  البر ة المراعية للنزاعات  FAWRiskخريلة 

اسااااااتراتيجية القدرة على الصاااااامود في جمهورية 
أفريقيا الوسااااالى  معرض للصاااااور الفوتوغرافية 

 لثلاثة أحدا  متصلة بالسلام.

 

الندوات المشاركة امارجية في ارتفع عدد  - 5-6
في كااااال  115إلى  73على الإ تر ااااات من 

 دورة )بالإ كليزية(

شاااااااااااااااريكاً )المتةدثون  18حوا   شاااااااااااااااارك -
المضااااااااااايفون( في أحدا  تبادل /الضااااااااااايوف

 المعارف.

منصاااااااااااة تبادل المعارف وارتفعت عضاااااااااااوية  -
من   KORE  بشاااأن القدرة على الصااامود

( 2016عضااااااااااااااو )يناير/كا ون الثاي  200
 (2017عضو )يوليو/ وز  1622إلى 
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 ة حاجة إلى الاساااااااااااااااتمرار في تعزيز  ظم  ج-5
الرصااااااااااد  وإجرا  مسااااااااااوحات بعد التوزيع 
وعملياااااااات تقييم  وعي وكمي للآثاااااااار  
والتعلّم من المعلوماااااااات التي سّ جمعهاااااااا. 
وينبغي أن تتعلّم المنظمااااااااة كي  تروّج 

ود في وجه التهديدات للقدرة على الصاااااام
والأزمات  وللقيام بذل   يجب أن تختبر 

 النتائل وترصدها.

الدعم  5يوفر البر امل الاسااااااااتراتيجي سااااااااوف 
لتعزيز  ظم الرصاااااااااااااااااااد من خلال امااااادماااااات 
الاسااتشااارية وأ شاالة بنا  القدرات مع مكتب 

 .التقييم والمكاتب الإقليمية والقلرية

أجريت عملية تشااااااااااااور بشاااااااااااأن الالة الراهنة 
. 5للرصاااااد والتقييم في البر امل الاساااااتراتيجي 

وقد س إ شاااااااااا  فريق صاااااااااغ  للرصاااااااااد والتقييم 
لتعزيز هذه الوظيفة الرئيساااااااااااااااية  وتنظيم إدارة 
المعلومات وتدفقها  وتعزيز إمكا ات الرصاااااااااد 
والتقييم وقدرات إدارة المعلومات  والجمع بة 

لة عن الرصاااااد والتقييم من أجل الفرد المساااااؤو 
 تحسة التعلم.

بعد عملية تشاااور مكث  مع المكاتب القلرية   4
س تلوير خلااااااة للرصااااااااااااااااااااد والتقييم للبر ااااااامل 

ليتم تنفيااااااذهااااااا خلال عااااااام  5الاساااااااااااااااتراتيجي 
2018 . 

تتوفر على جميع مساااااااااااااااتويااااااات المنظمااااااة  د-5
احتياااطااات من المواهااب الفنيااة التي تُلبّق 

أخرى  مثااال التخليط حااااليااااً على مهاااام 
دّد  ورفااع الااتااقااااااااارياار  والااتي يمااكاان أن تحااااااااُ
مواقعهااا بصاااااااااااااااورة أكثر منهجيااة وأن يتم 
الاستعا ة بها من خلال شبكات افتراضية 

 لتبادل المعارف.

 ال مؤساااااساااااي على الإ تر ت/شااااابكة إ شاااااا  
معاااااارف لتةااااادياااااد امبرات مع الااااااجاااااات  

 والترويل للتبادل على الشبكة.

الاستجابة في حالات اللوارئ وُضعت قائمة 
لمنظماااااة الأغاااااذياااااة والزراعاااااة وس إطلاد عااااادة 

 دعوات للتعب  عن الاهتمام.
 

أطُلقت ملاما قائمة الاساااااااااااااااتجابة في حالات  5
 اللوارئ وأيد المرشةون القائمة.

 

أ شاائت شاابكات لتبادل المعارف باشااتراك جميع 
المكاتب الإقليمية والعديد من المكاتب القلرية 

  يقيافي أفر 

غالباً ما تُستخدم المنظمات غ  الكومية  ه-5
بوصااااااااااااافها  رّد  شاااااااااااااركا  في التنفيذ  إسا 
الأفضااااااااال من بينها يولّد بيئة غنية بالمعرفة 
يمكن أن تتفاااعاال معهااا المنظمااة على نحو 

مع منظمااااااااات غ   المنظمااااااااةاعرالم لاااااااادى 
ا تمع موعات على المستوى حكومية و/أو  

المحلي خلال تنفيذ المشاااااااااروع  يجب أن ترد في 
التقارير السااااااااااردية عن المشااااااااااروع الممارسااااااااااات 

تعزز المنظماااااة  من خلال ا موعاااااة العاااااالميااااة 
للأمن الغذائي  التنساايق والتماساا  والتشاااور 
بة أصةاب المصلةة بشكل أفضل. وتقدم 
المكااااتاااب القلرياااة في المنظماااة التااادرياااب على 

تعزيز التنساااااااااايق والتشاااااااااااور بة أصااااااااااةاب  - 5
 المصلةة داخل القلاع

قدرة الشاااااااااااااااركا  في التنفيذ على  ت زيادة  -
تقااديم اماادمااات المللوبااة وس تعزيز عمليااة 



PC 125/5 36 

 

 الإجراءات المتفق عليها التقييم المقبولة )أ( توصيات
 في ردّ الإدارة )ب(

وصف الإجراءات المتخذة فعلًا، أو 
 أسباب عدم اتخاذ الإجراءات )ج(

 العلامة 
 في سجل
إجراءات 
الإدارة 
 1)د(

تأثير الإجراءات المتخذة، أو التغييرات 
 الناجمة عنها )هي(

أكبر. وإضاااااااااااااااااااااافاااااااةً إلى المنظماااااااات غ  
الكومياااة  يجاااب أن تقيم المنظماااة مزياااداً 

المنتجة  من الشاااااااااااااااراكاات مع منظماات 
التي هي  ثابة شاااااااااركا  صاااااااااالة في  ال 
المعااااااارف )والتنفيااااااذ(  يتمتعون بقاااااادرات 
تكمااال قااادرات المنظماااة  وبخااااصاااااااااااااااااة من 
حيااااا  التواصااااااااااااااااااال والقااااادرة على تعبئاااااة 
ا تمعات المحلية  ويهتمون جداً بالإرشاد 

 والدعوة والقدرة على الصمود.

الواعدة/الجيدة بشاااااااااااااااكل منهجي. وساااااااااااااااوف 
يتللب هذا الأمر إجرا  عملية تشاااااااااااااااورية مع 
المنظمااااات غ  الكوميااااة/المنظمااااات القااااائماااة 

 على ا تمع المحلي لإبراز هذه المعلومات.

بنااااا  القاااادرات والتاااادريااااب التقني للمنظماااات 
غ  الكومية/الشااااااااااركا  في التنفيذ  كعنصاااااااااار 

 ات الجيدة.أساسي لضمان تقديم امدم
وتعزز المنظمااة التعاااون مع منظمااات المنتجة 
مثااال جمعياااات المزارعة حيثماااا أمكن  لااا . 
وتوفر المنظمااة التاادريااب اللازم وبنااا  القاادرات 
لضاااااااااااااااماان تنفياذ مراقباة جودة الباذور وتلبيق 

 الممارسات الجيدة.
 

التنسااااايق والتشااااااور بة الشاااااركا  في التنفيذ 
 ومنظمة الأغذية والزراعة.

 ااكااة ماانااظاامااااااااات الماانااتااجااة ماان خاالال  -
 التعاون النشط وبنا  القدرات.

 


