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Introduccion

1. En el 155.° periodo de sesiones del Consejo, celebrado en diciembre de 2016, se aprobd la
creacion del cargo de Director General Adjunto (Programas) (DDG-P) con el fin de fortalecer la
gestion del programa y apoyar su ejecucion sin incrementar el presupuesto®. En julio y en diciembre
de 2017 la Conferencia y el Consejo, respectivamente, aprobaron algunos ajustes a la estructura bajo
la responsabilidad del DDG-P en el marco del Programa de trabajo y presupuesto para 2018-192.

2. Teniendo en cuenta la experiencia reciente y a fin de fortalecer la gestion y la ejecucion del
programa, se proponen algunos ajustes adicionales a la estructura bajo la responsabilidad del DDG-P,
gue no entrafian un incremento del presupuesto y estan relacionados con los nombres de las unidades y
las lineas jerarquicas, para su aprobacion por el Consejo.

. Justificacion

3. El DDG-P supervisa y coordina la labor programaética de los cinco equipos de gestion de los
programas estratégicos (PE) y del Estadistico Jefe y vela por las sinergias entre las funciones de apoyo
del Departamento de Cooperacion Técnica (TC), la Division de Asociaciones y de Cooperacion Sur-
Sur (DPS) y las cinco oficinas de enlace. En el Anexo 1 figura la actual estructura bajo la
responsabilidad del DDG-P.

4, Estas disposiciones estructurales permiten a la Organizacién ayudar a los paises a lograr sus
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). A este respecto, en las evaluaciones recientes de los cinco
objetivos estratégicos® se llegé a la conclusion de que los PE han logrado armonizar mejor la labor de
la Organizacion con los ODS, aunque aun queda trabajo por hacer, en particular en el plano nacional.
La Organizacion ha pasado de emparejar su labor con los programas estratégicos a hacer que estos
guien, con la colaboracion de los departamentos técnicos, la formulacidn de su labor en las regiones y
los paises.

5. Las evaluaciones de los objetivos estratégicos también pusieron de manifiesto la labor de los
equipos de gestién de los PE con respecto al fomento de una colaboracién mas multidisciplinaria y
mas transversal entre los distintos PE. Estos cambios también resultan evidentes en la nueva tanda de
marcos de programacion por paises, que utilizan el Marco estratégico de la FAO como guia practica
para sus contribuciones en el ambito de los paises a la Agenda 2030.

6. Por intermedio del DDG-P, los equipos de gestién de los PE trabajan conjuntamente con el
TC, que se ocupa de todos los aspectos relacionados con el apoyo a los proyectos y la supervision de
estos en el plano institucional, con el fin de velar por una coordinacién mas estrecha y vinculos mas
directos entre los recursos del Programa ordinario y los proyectos que se financian por medio de
contribuciones voluntarias.

7. Actualmente existen sinergias claras entre los equipos de gestion de los PE y las divisiones

del TC, a saber, la Division de Movilizacion de Recursos (TCR), la Division del Centro de Inversiones
(TCI) y la Division de Emergencias y Rehabilitacion (TCE). La funcién proactiva de la TCR de
elaboracién de propuestas de proyectos se ha ampliado y ahora la Division colabora estrechamente con
los equipos de gestion de los PE y los departamentos técnicos con miras a formular nuevas propuestas
de proyectos para poner en practica la labor en los planos nacional y regional. Para ello, se ha creado
el nuevo Grupo de trabajo para el desarrollo de actividades, coordinado por la TCR, que gira en torno
a los PE y cuenta con la participacion directa de los equipos de gestion de dichos programas y con
aportaciones de las unidades técnicas y las oficinas regionales. Ademas, se ha generado una
interaccién particularmente sélida entre la TCl y el equipo del PE 3 con respecto a la reduccion de la
pobreza rural, asi como con el equipo del PE 4 con respecto a los sistemas alimentarios y la inversién
innovadora. Desde el comienzo, la TCE ha sido el principal brazo de apoyo a la ejecucion, aungue no
el Unico, del PE 5, sobre resiliencia, y el Director de la TCE también se desempefia como jefe del
equipo de gestion de dicho PE.

1JM 2016.2/2; CL 155/7; CL 155/7 Inf.1; CL 155/REP, parr. 18.
2. C 2017/3, parrs. 92-94; C 2017/REP, parr. 74 c); CL 158/3, parrs. 37-43 y 48; CL 158/REP, parrs. 6 e) y f).
8 PC 120/4; PC 121/5; PC 122/3; PC 124/3; PC 125/3.
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8. De forma analoga se ha profundizado la interaccion entre los equipos de los PE y la DPS, que
actualmente rinde cuentas directamente al DDG-P.

9. La Oficina del Estadistico Jefe, que también rinde cuentas al DDG-P, funciona en muchos
aspectos como un PE y desempefia un papel andlogo en la organizacion de la funcion de la FAO en
relacién con las estadisticas en apoyo de los ODS. Por ultimo, las pequefias oficinas de enlace
ubicadas en Bruselas, Ginebra, Moscu, Washington y Yokohama prestan apoyo directo a los equipos
de los PE y la labor del DDG-P.

10. En suma, la actual estructura bajo la responsabilidad del DDG-P ha propiciado las sinergias
deseadas entre diversas partes de la Organizacién, respaldando a los Miembros y facilitando los logros
previstos en el marco de resultados de la FAO que contribuyen a los ODS. Sin embargo, son precisos
algunos ajustes para armonizar la estructura bajo la responsabilidad del DDG-P con sus funciones de
acuerdo con la evolucidn que estas han experimentado y para mejorar las sinergias y la coherencia
entre sus partes, en particular entre las funciones de gestién de los programas y de apoyo a los mismos.

11. Ademas, el puesto de Subdirector General responsable del Departamento de Cooperacion
Técnica (ADG-TC) esta vacante desde diciembre de 2016, en espera de ensefianzas extraidas de la
experiencia en la ejecucion, entre otros factores. La experiencia confirma la necesidad de cubrir ese
puesto con una funcién mas centrada en el apoyo a los programas y mantener a un tiempo en un nivel
razonable el nimero de dependencias que rinden cuentas directamente al DDG-P.

12. Por consiguiente, se propone actualizar y perfeccionar la estructura jerarquica bajo la
responsabilidad del DDG-P y separar mas claramente las funciones de: i) brazo de gestion de los
programas, que elabora y gestiona los PE; ii) brazo de apoyo a los programas, que respalda
directamente los PE, pero no cumpliendo funciones programaticas sino mas bien prestando apoyo de
ambito institucional relacionado con los proyectos, incluida la movilizacion de diferentes tipos de
recursos. Los ajustes a la estructura bajo la responsabilidad del DDG-P se presentan en el Anexo 2y
se describen a continuacion.

Il.  Ajustes: brazo del DDG-P encargado de la gestion de los programas

13. El brazo de gestion de los programas seguird integrado por los cinco equipos de gestion de los
programas estratégicos (PE 1, PE 2, PE 3, PE 4 y PE 5), la Oficina del Jefe Estadistico (OCS) y las
cinco oficinas de enlace, sin modificaciones. Se proponen dos ajustes, concretamente trasladar la TCI
al brazo de gestion de los programas y la DPS al brazo de apoyo a los programas.

14. De conformidad con su enfoque méas programatico, la TCI, que ahora pertenece al
Departamento de Cooperacién Técnica, rendira cuentas directamente al DDG-P como DPIy
conservara el mismo nombre, las mismas funciones y los mismos recursos. La labor de esta Division,
al igual que el trabajo realizado por los equipos de gestion de los PE que rinden cuentas al DDG-P,
ayuda a los Miembros a alcanzar los objetivos estratégicos y los ODS pertinentes —en forma de
inversiones externas a largo plazo realizadas por instituciones financieras internacionales—
recurriendo a los conocimientos técnicos de la Organizacion. Como se ha mencionado anteriormente,
hay una sinergia natural entre el papel y la funcion que desempefian el Centro de Inversiones y los
equipos de gestion de los PE, que se pone de manifiesto en la estrecha colaboracién que mantienen
entre si. La ejecucién de los consiguientes programas y proyectos de inversién es responsabilidad de
los gobiernos que, en ocasiones, recurren a los conocimientos técnicos de la FAQ. Estos proyectos de
inversion no son de la misma indole que los proyectos que crea, aprueba, ejecuta y supervisa la FAO
por medio de sus propios procedimientos y politicas del ciclo de proyectos.

15. Siguiendo la misma ldgica, la actual DPS se trasladara al brazo de apoyo a los programas
(véase mas abajo). Su labor en materia de asociaciones con el sector privado, la sociedad civil y el
mundo académico proporciona recursos en forma de competencias técnicas, conocimientos y
actividades conjuntas con la FAO. La Divisidn también gestiona una serie de proyectos relacionados
con el desarrollo de la capacidad y realiza otras actividades de proyectos en apoyo de los PE de la
FAQO. Estas responsabilidades tienen mayor relacion con el apoyo a los programas que con la gestion
de los mismos.
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I11.  Ajustes: brazo del DDG-P encargado del apoyo a los programas

16. Se propone renovar el actual TC y cambiar su nombre por Departamento de Apoyo a los
Programas (PS), de conformidad con su funcién de apoyo a los programas; estara dirigido por un
Subdirector General (ADG-PS, antiguamente ADG-TC) que rendira cuentas al DDG-P. Ademas de
trasladar el Centro de Inversiones al brazo de gestion de los programas con el nombre de DPI (véase
mas arriba), se propone ajustar otras unidades dentro del PS como se detalla a continuacion.

17. La TCR ha pasado a centrarse en el desarrollo de actividades, esto es, la colaboracion con los
asociados que aportan recursos, los equipos de gestion de los PE y las divisiones para formular
propuestas y obtener financiacion voluntaria para la labor de la Organizacion. Actualmente, la TCR
combina la movilizacion de recursos con el apoyo a los procesos de autorizacion y cierre de proyectos,
mientras que otras funciones relacionadas con los proyectos dependen directamente del ADG-TC (por
ejemplo, el seguimiento en el plano institucional de los resultados de los proyectos, la supervision
general del Programa de cooperacion técnica [PCT] y la gestion del ciclo de proyectos). La nueva
Division de Desarrollo de Actividades y Movilizacion de Recursos (TSR) se centrara Unicamente en el
desarrollo de actividades con los asociados que aportan recursos para obtener financiacién voluntaria
en apoyo al marco de resultados de la FAO.

18. A fin de dar una mayor coherencia al seguimiento de la cartera de proyectos en el plano
institucional y coordinar otras funciones de apoyo relacionadas con los proyectos, todas las funciones
institucionales del ciclo de proyectos se consolidaran directamente en la oficina del ADG-PS, para lo
cual se transferira a esa oficina el personal del TC encargado de esas tareas.

19. La TCE pasara a denominarse Division de Emergencias y Resiliencia (PSE), de modo que su
nombre refleje el estrecho vinculo con el PE 5, sobre la resiliencia, y el importante apoyo que brinda al
mismo.

20. Al trasladar la DPS al PS, en consonancia con su orientacién de apoyo a los programas, el
trabajo de la division se separard entre la Division de Asociaciones (PSP) y la Oficina para la
Cooperacion Sur-Sur y Triangular (OSS), que rendiran cuentas al ADG-PS. Desde hace ya algin
tiempo, la cooperacion Sur-Sur es una prioridad para la Organizacion, que cuenta con un largo
historial de puesta en practica satisfactoria de este tipo de colaboracidon técnica. El equipo encargado
de la cooperacion Sur-Sur fue trasladado de la TCR a la DPS a fines de 2016. Si bien el traslado ha
sido productivo y ha generado sinergias con las actividades de la DPS relacionadas con las
asociaciones, tanto la TCR como la DPS han evolucionado adoptando modalidades que no les
permiten gestionar adecuadamente el incremento de la labor de cooperacion Sur-Sur y triangular.
La OSS absorbera todo el personal y los recursos gque actualmente forman parte de la Unidad de
Cooperacion Sur-Sur de la DPS, bajo la direccién del jefe (de categoria D-1) de esa Unidad.

IV. Medidas que se proponen a la reunion conjunta

21. Se invita a la reunion conjunta a recomendar al Consejo que, en el marco de sus competencias,
apruebe los cambios propuestos en la estructura organica (Anexo 2) bajo la responsabilidad del
DDG-P, sin que ello entrafie incrementos del presupuesto y de la plantilla, de la siguiente manera:

a) modificar la linea jerarquica de la Division del Centro de Inversiones del ADG-TC al
DDG-P (DPI);

b) cambiar el nombre del Departamento de Cooperacion Técnica por Departamento de
Apoyo a los Programas (PS);

c) cambiar el nombre de la Division de Movilizacion de Recursos por Division de Desarrollo
de Actividades y Movilizacion de Recursos (PSR);

d) cambiar el nombre de la Division de Emergencias y Rehabilitacidn por Divisién de
Emergencias y Resiliencia (PSE);

e) separar la Division de Asociaciones y Cooperacion Sur-Sur en la Division de
Asociaciones (PSP) y la Oficina de Cooperacion Sur-Sur y Triangular (OSS) y modificar
la linea jerarquica del DDG-P al ADG-PS.
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Anexo 1: Actual estructura bajo la responsabilidad del DDG-P

DDG-P
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO (Programas)

TC PE 1: Equipo de Gestién del Programa de Erradicacion del Hambre,
Departamento de Cooperacion Técnica Seguridad Alimentaria y Nutricion

TCR PE 2: Equipo de Gestién del Programa de Agricultura Sostenible
Division de Movilizacion de Recursos

TCI PE 3: Equipo de Gestion del Programa de Reduccion de la Pobreza Rural
Division del Centro de Inversiones -

TCE PE 4: Equipo de Gestion del Programa de Sistemas Alimentarios
Division de Emergencias y Rehabilitacion

PE 5: Equipo de Gestion del Programa de Resiliencia

OCSs
Oficina del Estadistico Jefe

DPS
— Division de Asociaciones y de Cooperacion Sur-Sur

Oficinas de enlace
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Anexo 2: Estructura bajo la responsabilidad del DDG-P ajustada

DDG-P
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO (Programas)

PS
Departamento de Apoyo a los Programas

PE 1: Equipo de Gestién del Programa de Erradicacion del Hambre,
Seguridad Alimentaria y Nutricion

PSR
Division de Desarrollo de Actividades y Movilizacion de Recursos

PE 2: Equipo de Gestién del Programa de Agricultura Sostenible

PSE
Division de Emergencias y Resiliencia

PE 3: Equipo de Gestién del Programa de Reduccién de la Pobreza Rural

PSP
Division de Asociaciones

PE 4: Equipo de Gestion del Programa de Sistemas Alimentarios

0SS

Oficina de Cooperacion Sur-Sur y Triangular

PE 5: Equipo de Gestion del Programa de Resiliencia

OCS
Oficina del Estadistico Jefe

DPI
Division del Centro de Inversiones

Unidad existente renombrada

Modificacion en la linea jerarquica de una unidad existente

Unidad existente ajustada y linea jerarquica modificada.

Oficinas de enlace
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