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 ا������ ا������� ����
���ت ا����ور��

 

 ا�����&�� ا�%���� $�#ن ا���آ
� ا�
 �و�� ����زة ا�را�� ا�
��دئ

 وا�
�ارد ا�%��*�� ا�()ى

 
 
 
 
 
 
 
 

����� و������� ������	 � ������ ���� أي رأي 
��	ص ��������  ���ا-و,��	ف ا��*��()'�� &��% ه��#" ا����!اد ا
(:��'ة &����	 �(�8��2 5	�!���7 ا����	6!6% أو ا�(����!ي -ي ��25' أو إ���23. أو �'����� أو  ا-1#���� وا�0را���� �/���. ا��

 	����و� ������ ا���A	رة إ������A Bآ	ت �:��'دة أو  . ��>����، أو &����	 �(�8��2 5*��2>	��	 أو ������)5 ;��'وده	 و�(!
������� ا-����#1   C��6	D ����
���F أم �، ���� د���. أو �!,���� �� G��6	اء آ!��I ،������Fا�� J���5 ت	��K)��

��	 �. ��د ذآ�"وا�0را�� � 	����M� B2� 	�2�NO� ا��(:'ة أو .�/. 
 

 P�Q�2� ��F(Rا��ؤ�� ا� ������، و� ��W5 XYي )ا��TM��)��O�Q و�D	ت ا���� ا�!اردة &% ه#" ا��!اد ا
 .;	ل و�D	ت ��6 ����� ا-1#�� وا�0را�� �/�. ا��(:'ة

 
� Bإ� ������ org.Tenure@fao-VG �!ان ا����' ا��Y(�و�Y��%6 إرI	ل أي ����2	ت �B2 ه#" ا��!اد ا

�����ت
 ا�

 
1 - ��,�� 

�2
1 ا�
,�0 وا��%�ع ا���ص - 2
 89��0 ا�
��ورات �73 ا�6*�, ا�345
� و�1 ا�

  ا-ه'اف ا��^�*�� وا���	دئ وا����2	ت  -أوً�  

  واُ-�� ا�(������ ا�*�	I	ت وا�(���R	ت -_	�6ً	  

  	ًM�	_- ���Oت ا��	Kا�� 
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 ا��N	�	 ا�D(�	��� -را�5ً	  

  	ً*�	
 ا�(:'�	ت -

3 - �3��
 ا��%�ات ا�

 
 



3 

��,�� 

 
����� ا-1#�� وا�0را��     T���  ا��(:'ة .�و��Aآ	ؤه	 &�% ا�(����� ��7 ا���2'ان       ) ا������ ( �/

W��R5ن ا�:!آ���� ا��*��Qو�� �:���	زة ا-را���% وا����!ارد     ا�(!������D ا�>!�����   ا�����	دئ�B��2 إ���'اد  
 ا�(��% ��I(!&� ���2'ول وا��K(���7 ا����'6% وا��>��	ع ا�)��	ص �!����D	ت ��W��R5 ����2ن   ا�>������� ا-
���ى

ا�(!����D ا�>!��� ا�(% �:'د ا���	دئ وا���	��� ا����!�� دو��ً	 W�R5ن       ا���	دئوه#"  . ;!آ�� ا�:�	زة 
�	راً و�6>� ����Y�� ���D -,�:	ب ا�W�Rن ا�I()'ا��	 ���' و��7               ا���	رI	ت ا��*Qو�� TYR)I إ   
 . �I	I	��. وإ�Dاءا��. ا�)	,�

و3' أ�Dى &��8 ;�	زة ا-را�% &% ���A ا���	خ وا�>	�3 وا�:�	زة ا�(	���5 �دارة ا���!ارد                
 &�%  و�5'أ ا����T  . 2005ا�>����� وا����f &% ا������ أ��	ً� ���	ر�� W�R5ن ;!آ��� ا�:��	زة ���# ��	م        

 ���5' اD(��	ع ��Dى ����������R�2008      %�& l ا��M	6%   / ا�(!����D ا�>!��� &% �6!&���     ا���	دئو�7  
���� ا�)����اء   8����O� 	���و��I	�' ا���'�. ا����	�% ا�����'nم ���� ا����F'وق ا���'و�% �2(������ ا�0را�����      . رو

�(% أ��	���6	 و&����2'ا �B��2 إ��R6	ء ����Rوع   !��Y;نو	إ,���'وق ا^(��� 	ً��I	Iو���7  ����'ف أ Bدئ���	ا����� 
��� ا���	�R3	ت �A	رك &���	 ا��'��' ��� أ,�:	ب ا��2�F:� &�%               . ا�(!����D ا�>!���  2*�2I G��Dُوأ

           ���و���G ه�#" ا�D(�	��	ت      . 2010 و 2009اD(�	�	ت �R	ور�� �!ا����� وإ����23 &���	 ���5 ا���	
      �	Nت وا��	. �(���. ا-و�!���	ا-3 P2)(� TMت و��	FF()دة ا�'�)�	 ا�����23 ا�(% ����D  %�r	�	ت 

 . ا�(!����D ا�>!���ا���	دئا���� &��	 ��' ,�	�1 
 

  %��23�و�7�K ه#" ا�!_��� ا��(	^s ا�(% أ�OIت ���	 ا��R	ورات ا�(% أB2� G��Dُ ا���F' ا
       %� ا�����	دئ ���� أT��D و���7   2010 و2009و���7 ا��K(���7 ا����'6% وا��>��	ع ا�)��	ص &����	 ����5 ���	

 ������D!)ا��!7��3   . ا�>!�����ا� B��2� ���;	)�و���Dى ���)6 7����K	s^ آ��T اD(���	ع ���R	وري &��% �������	ت 
%Y�Rا�) G6�)6ا�(1 .              ��Kا���)�Iاءات ا���D�و�*t2 ه#" ا��(	^s ا�N!ء �B2 ا����	دئ ا��^�*��� وا

 . ا�(!������D ا�>!����� ا�����	دئوإدرا���D	 &��%   ��;���	ا���(�;��� &��% ا�D(���	ع وا�(��% ���� ا������ر    
��2K' وا;�' �TY�R ا���>��F� 8�2	�1           ا�!_��� ا�)(	��� وا��rض �� ه#"    %�& s^	�)ا�� v�2� 7���K� !ه�

��K!��� ا����T ا��O(!;�� ا���N!�� ا�(	���K2� ���5                 ا���	دئ B�2� ض��)�I %)ا�>!��� ا� ����D!)ا� 
 .ا-�� ا�r#ا^% ا��	��%

 
 :���واG���)I &% ه#" ا�!_��� ا�()6 �����K	s^ ا��R	ورات ا�(	 

 
����	 ا�2=�ب ا�;)��� •	6 ،)���)�I/ ؛)2009أ�2!ل 
 ؛)���R�2009 ا-ول /أآ(!�5 (&�(�	م @?��،  •
 ؛)2010آ	6!ن ا�M	6% /��	��(ا2K6(�ا ا��%�ع ا���ص،  •
•  ،��?@ �; �0,
�2
1 ا�
 ؛)z2010ذار /�	رس(�	���0	 ا�
 ؛)z2010ذار /�	رس(رو�	�6	 أورو$�،  •
�2
1 ا�
,�0 ;� أ�)� •
 ؛)2010أ�	ر /�	�!(ا���از��C T ا���B=��، ا�
•  ،��=�Bا�� �C�(ا� Tا���از�)!�	� )2010 أ�	ر/
 ؛)2010أ�	ر /�	�!(ا-ردن ا��)ق ا�د70،  •
�2
1 ا�
,�0 ;� أورو$�،  •
 ؛)2010;��0ان /�!�6!(����� ا-1#�� وا�0را�� &% رو�	 ا�
•  �E3��$ ��F�=0 �� أ;)���� ا�(Gا�)�0�;�C0(Gا��( ، !I	& 	5!رآ��)!؛)2010;��0ان /�!�6 
��K ا�&�دي،  •
�!ا ا�	I)!��!�/ ؛)��2010!ز 
 ؛)2010أ�2!ل /�I(���(��5	 أ�)��C ا��?7%،  •
�2
1 ا�
,�0 ;� أ;)����،  •
�	�% ا�)���)�I/ ؛)2010أ�2!ل 

                                                 
1  /en/events/guidelines-voluntary/tenure/nr/org.fao.www://http 
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• ،��L�3C05ا �E3��$ ��F�=ب أ;)���� ا�(Mأ;)���� ا��)��4 و 	(���( إ_�!�5�I/ ؛)2010أ�2!ل 
• ،�3�� 
 ).���R�2010 ا�M	6% /6!&���( رو�I	 را$%� ا�,ول ا�

 
و��;} أن ه#" ا�!_��� ��. �7��K أو �*��I TK!ى �)6	s^ ا�(�����	ت؛ و��. ��(. �0���K أو �����.               
ا�(!�����D   ����2	دئ و� ���|� TYA ه�#" ا�!_���� أو �:(!اه�	 ا��T�nFO ��� ا��r��F ا���	^���                   . ا���	6	ت
 .ا�>!���
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�2
1 ا�
,�0 وا��%�ع ا���ص��0
 89 ا�
��ورات �73 ا�6*�, ا�345
� و�1 ا�

 

 Pً��3ت -أو
 ا�ه,اف ا�)�9 �� وا�
��دئ وا�*

 
��2 ��'ة 3>	�	ت    	Rت ا��
��� ا����	ط      . �T�R ه#ا ا��*. ا��' ���MYد ا����� &�% ا�	ف ��!Iو

و�7��K ه�#ا ا��*�.    . وف ا�)	,�� ا������n أد6	" &% ا-3*	م ا-
�ى إذا اG�N)3 ذ��v ا�*��	3	ت وا����          
         ',	���^�� ��T�K أه'اف و�و�2% ذ�7���K� v  .  ا�(!����D ا�>!���  ا���	دئأوً� ا��N	�	 ا�(% ُ��' 

      ���<�� ا����	دئ و�!��7 &�% ا���	���       .  ا�(!�����D ا�>!����    ا����	دئ  ���2�7	دئ ا�(% ���Y ا�(�	ره	 
	3	�I %& ���!<ا� ����D!)����23 وا�'و���ا�� .��	 ا

 
و���r% �:'�' ا�:!آ�� ا��*Qو�� �:�	زة ا-را�% وا���!ارد ا�>������ ا-
��ى &�% ا�*��	ق           

  ��^	�6�ا-��� ا��r#ا^% ا-��Iي، وا�:�' ��� ا��K!ع وا����O،         ���	ن و�T�R ذ�v . ا-و7I �/ه'اف ا
�*�Qو��، و�:*��� �*�(!�	ت ا������R        و�:��8 ا�(���� ا��*('ا�� وا�:�	��� ا������f، وا��M)�I	رات ا�         

. &% �I	ق ا�(:'�	ت ا�(% ��r� T�R~� ا���	خ و��C2 أ�I	ر ا-1#�� وا�!�3!د، ود��. إ�Y	�6	ت ا���R	ب      
     �����	�)Dت ا�!������ وا�	�Kا���)��Iت وا�	��I	�*زة &��% ا�	و�� �2:���Q��*ا�:!آ���� ا�� .������ %��rو���

�� أTD �:��8 ا��(	̂        7Iق ا-و	ا��> B2� د��	F)3وا�  %rة، و���!Dا��� ���	�)Dد�� وا�	F)3ا� s
     ��f�5د�� و	F)3وا ���	�)Dا �Oو�� 	ن ا-را�% ��W5 ا��(�اف .    ��O2)(ا-دوار ا�� ���;�� %�rو���

          %��fوا��� %�	���)Dوا� %&	���Mا�(��!ازن ا� B��2� ظ	��O:ى &��% ا����
�/را���% وا����!ارد ا�>������� ا-
%�	�)Dوا�. 

 
� �2:���	زة 3	���I B��2� ����^	دة ا����	6!ن وا;(���ام ;���!ق    و�����r% أن ���Y!ن ا�:!آ���� ا��*��Qو�   

       %&	Yاء ا�#rا�:8 &% ا� v&% ذ� 	ن، �5	6*�و���r% أن �Y!ن ��1 ������0 و��ا���� ��O2!ارق ���5           . ا
��*�Kا� ) %�	�)Dا��#ا�%،               )��2!ع ا� .�Y:وا� ،���Fب ا-,���2 &�% ������ ا��!�Rة �:8 ا��,	��و

و���r% &% ا�!G3 ا�#ي �:(�م &��l ���!ع ا���(��'ات وا�(�	���'             . ��ةوا��!ا&�� ا�:�ة وا��*���n وا��*(�   
�����3 و&����� ���R(�آ�   
����7 ا�O*��	د    . أن ���'�. ����	��� وأُ����اً أ Bاءات إ������D�و�����r% أن �*���B ا

 وا���N	ء �l��2 و��0���0 ا�O�R	&��، وا���R	رآ� ا��	����، وا�!,�!ل إ��B ا���2!���	ت، وإذآ�	ء ا���!�%،        
 .��'رات، و�5	ء اوا���ا��3

 
 ��&	O��Rح .ا�	��)O6وا� ��&	O��Rا� ����.  �����r% ,���7 ا�����ارات وإ���Dاء �����2	ت ا��:��!ث ���5وح 

�� ;�!ق وا�(0ا�	ت 	��2� C��)� 	�و���r% أن �Y!ن . و���P���� %r ا�*Y	ن �5:(!ى ا���ارات و
ن ���	�s  و����r% أ . أُ�� ا�*�	I	ت واُ-�� ا�(O�A �����R	&� و�����2�M و�(K	و��5 و��	&*��� و�*�Qو��      

                       T�Dأ ����;	ت ا�دار��� ا���R	آT ا�(�% ��W�R ��� �����'ات و��Y	��P و��5و�3ا���� ا�����2	ت ,�ا
. O��A	&�� ا������2	ت وإ�Y	����6 ا�!,��!ل إ�����	، وا-
��# 5	����D!�!�Y)	ت ا���^���� وا�(��0ام ا�'���3   ����	ن

�^�� �3�2	�5 وا��*	ء��� .و���r% و���z 7	ت 
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�ل                 ���r% د�. ا���  . ا��R	رآ� �
 ��� �����)K2:� ا�!����� وا���Fت ا�(�% ��!ازن ���5 ا��	�2
���2    ا�W�Rن �R	رآ� 7���D أ,�:	ب      	Y)^��� ا��	�6�و����r% و��7 و������z ���I ��*�����      . وا����ا�s ا

��2 و����R	رآ�� �B���2 آ	&���� �*���(!�	ت ا�������2	ت   	���A)  دارة� ا�*�	���I	ت وا�(������R	ت وا�()>����t وا
ا���R	رآ� &�% ����2	ت     ���	ن  و���z 7	ت �2(�*�8 ��5 ا��>	�	ت ��� أT�D        �5	 &% ذ�v  ) وا���ا��3

  	�;�ا�(�R	ور   ���N	ن و���r% و�7 ��	دئ و���	��� و����O#ه	   . ,�7 ا�*�	I	ت واI(��ا��	 وإ,
ا����	دف ���7 أ&���اد ا�����K!ر، و5)	,��� ا�*��Y	ن ا-,���2!ن وا��K(����	ت ا��:����2 ا������Oة وا���fO	ت       

 ��Yو�� ،�O��N.    ا���	را^�. و����2z إ5'اء ����R	رآ� ا���R!ب ا-,���2 ��R	رآ�           . �.  .����� %�rو���
 .آ	��2 و&�	�� &% �I	I	ت ُ,�7 ا���ار �� أTD إدارة ا-را�% وا��!ارد ا�>����� ا-
�ى

 
�����r% أن ���Y!ن ا���2!���	ت ��*��!رة و�(	;��� �B��2� 7����K2 6:��! . ا�!,��!ل إ���B ا���2!���	ت 

���	ت  . 5>������ ����Rو�� و��*��!رة و����O'ة آ��	فٍ و&��% ا�!G��3 ا���	C��I و !2��و�����r% و������6ُ 7. 
�^��� �(��!&�� ا���	��6	ت وا�;��F	ءات وا���2!���	ت ا-
��ى ���� ���!&� ا����!ارد و;!آ���� ا�:���	زة  � .

و���r% أن �'�. ا���2!�	ت وا�'راI	ت ا��(	;� ���2	ت ,��7 ا����ار �7���D B�2 ا��*�(!�	ت و&�%                   
T;ا���ا Tآ. 

 
 ����r% أن ��'�. ا�:!آ��� ا��*�Qو�� �2:��	زة ا�(���2. ا���^�.             .آ	ء ا�!�% ا�(��2. وا�(���Y وإذ   

           ����وإذآ��	ء ا���!�% ���� أ����Y�� T��D ا-&���اد وا���fO	ت ا��O����N وا�)	,��� وا��K(����	ت ا��:����2 
 . وا���ا��3ا��R	رآ� ا��	د&� &% ���2	ت ,�7 ا���ار، �5	 &% ذ�v ���2	ت و�7 ا�*�	I	ت 

 
��T ووا���        . ا��*	ء�� � و��	ن ا���ا�3  	Y)��T و	�A م	و�7 �6 %r���  ���3ت   ���ا	�I	�*ا�

�	ت وا��IQ*	ت ا��M	^��� وا������23 وا�'و���� ا-
��ى           وا��Dاءات!Y:ء�� ا�	*�و����r% و��7   .  و
 ا����اT��� ���3  ، و���r% ��0�0 إ�Dاءات �� 3  ا���!5	ت  و&�ض   �t�N2 وا���ا��3 إ�Dاءات 3	6!��6   

إ�	;���� �����z	ت �����Y�� �����'K   ا���ا�����N�  .����6ُ�����3و������r% أن . وا�������ر�� و�:���	آ. ا�����!ا���� 
 وا�����	�8ا��K(����	ت ا��:����2 ���� ا�(���	س ا�:��2!ل، و5)	,��� ����'�	 �(����ض ;���	ز��. �/را���% 

 .وا��Mوات ا�>����� �2(�'�' أو ا�6(�	ك
 

�(>�O�� C2# ;!آ�� �*Qو�� �2:�	زة �!ارد آ	&�� و3'رات ��!ا��D        . ء ا��'رات ا��!ارد و�5	  
و����r% ��0��0 و�:*��� ا���'رات ا�����O وا�دار��� �IQ�2*�	ت              . ا��N	�	 ا�(% ��>!ي �B�2 �:�'�	ت      

و����r%  . ا��*Qو�� �� ;!آ�� وإدارة ا-را�% وا��!ارد ا�>����� ا-
�ى �7��D B2 ا��*�(!�	ت           
  	�!Y:ا� TOY� أن        P���M)وا� '��Kا� Cص ��!&�� ا�(�'ر�	ع ا�)�	-را�% وا��>	ت ا������ 5�	ت وا�!آ

�	ت'
 �� l6!�'�� 	� T5	�� %&	Yا� �D-ا B2� .��!F; ن	و�� ��O�!�2� 0�O:)ء . وا�	�5 %rو���
      �O���Nت ا�	fO7 ا��'6% وا��)Kرف ا��	����	ت أن �:��ص �B�2 أن ��Y!ن           . 3'رات و!Y:2� %�rو���

�K�2�                 %�& ��2(�7 ا��'6% و  	Yرآ� ا�	�R5:��!�3. وا�� ����	ا���'رات ��2> ��� %�OY� 	�� �O���Nت ا�	fOا�
 .,�7 ا���ار وإدارة ا��!ارد ا�>�����

 
02��� وأن ��'
C2�, %�& T أُ��� ا�*�	�I	ت                       �و���r% أن �Y!ن ا�:!آ��� ا��*�Qو�� �2:��	زة 

 .�B2 ا��*(!ى ا�!��%
 

           �F�	5 زة	درات �:*�� ;!آ��� ا�:��	�� t���� أن %r�����23 وا�!�����       و����Y!ك ا�'و���� وا
 �2Fك ا��(����2    . ذات ا�!YFا� 	&�� 	ك ا�'و���، �5!YF�	5 ا��(0ام '|*K� درات أن	ا��� v2)� %rو���

�ح ا�0را��%              �,�5:�!ق ا�6*	ن ���2أة وا-�O	ل وا��R!ب ا-,��2، وا�����Q ا�'و�% ا�����% 5	
��	درات أن ��'�. و����. ,��ت ��7 ا����	درات ا�!�����         و���v2)� %r ا��  . 2006وا�(���� ا�����O ��	م    

�ل إ,��;	ت ا-را��% و�I	�I	ت ا���!ارد ا�>������                     �
 ��� �ًM�� vزة، وذ��	آ�� ا�:��!; ��*:)�
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وأ
���اً، ����r% د��. ���I #��O	�I	ت       . ا-
�ى، �5	 &% ذ�v ا���	درات ا�(% �()�#ه	 ا��K(��7 ا���'%6           
 .و3!ا��6 ا-را�% &% ا��2'ان

 
  � %rزة أن �>!|ق    و���	و�� �2:�Q*2:!آ�� ا��) T�R�(   '��'�)ا� v&% ذ� 	�5 ،�fA	ت ا��	ا�(:'� 

   l2YR� ءا�#ي	و5    ���Rا�� ��	ا-را��%       /&��وس ��6 ا��� B�2� اذ!:)�Iخ، وا�	ا��� �~�rز، و�'��ا
��M)I	ر ا�0را�%، وا�(:�N ا�*��7، و�'ه!ر ا-را�%     � .     	O)�Iا� %�r��� ،vذ�� Bإ�� �&	���دة و5	

���� ا���Y)5	رات �����Fزة و������2    ا��	ا�:��� ����&��% ;���	زة ا-را���% وإدار����	 ���� أT��D �:*���� أ
P��	Y)ا�. 

 

 �ً�0��- ��
�S=ا�� (F�ُا� ��?�ت وا���)�*�ت وا 

 
�TYR ا�*�	I	ت وا�(���R	ت وا�(����	ت اُ-�� ا�(% ���T &��	 ;�	زة ا-را��% وا���!ارد           

� ذ���v 5	�����	دئ  و�7���K ه��. ا�>������� ا-
���ىً�)��*��ت ا��(�2��F ���5#ا ا��!���!ع، 
#ا ا��*��. ا����'
��2�rR)ت ا���� ا�	�D!5 �2F)ا�� 	�	Nا�� Bإ� v�5' ذ� T�)و�� ��I	I-ت ا	�Kا���)Iوا�. 

 
��3Cا�����3 وا� (Fا� 

 
��2 و�>�����2     	��A ت	ت و�������	�����Rت و�	��I	�I 7و��� Bإ��� T����*ه��% ا� ����I	�*رادة ا��ا

 ���	ن و���r% أن ��آ0 ا��Dاءات ذات ا-و�!�� �B�2 إ�R6	ء ��6	م ���'ف إ��B                 . %و�	د�� �/را� 
 .�:��8 أ�� ;�	زة ا-را�%

 

��# �v��2  . و�����r% و���7 ا�*�	��I	ت وا�(�����R	ت ذات ا����I %��& �2��F	ق آ%��2    W� أن %��rو���

وا���!ارد  ا�*�	I	ت وا�(���R	ت &% ا��(�	ر ا�!�	^P ا�D(�	��� وا�F)3	د�� وا�����f �/را��%        
�ت ����5 ا�����O وا�:���	زة  ��Fى وأن ������ &��% ا����
و�����r% إ�>��	ء ا-و�!���� �2*���	دة  . ا�>������� ا-

      B2� ا��!ارد ���           . ا�>!��T  ا��'ىا�r#ا^�� وا�;(�	D	ت �	�Fت ���5 ا��	�I	�*أن ��!ازن ا� %�rو���
 . تا��	�� وا�)	,� وأن �*�B إ�B إ�Dاء ا�M)I	رات �(!از�6 ��5 �)(P2 ا��>	�	
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 ا�U)ام ��Uق ا05 �ن

 
و����r% أن ��ا��%   . ���r% أ� ��>!ي ا�*�	I	ت واُ-�� ا��	6!��6 وا�(������ �B2 أي ����0  

�I	��I	ت ا�(������ وا��I()'ا�	ت ا-را���% وا����!ارد ا�>������� ا-
���ى ;���!ق ا����R!ب ا-,����2         
 �O��Nت ا�	fOك ا-را�% ا���&���، ��5 &��. ا��� . ��R	ب وا-�O	ل	آ وا��*	ء و

 
ا�(�����R	ت إ�Y	����6 ا�!,��!ل ا����� إ���B ا-را���% و;���!ق ;�	ز����	       �����Nو�����r% أن  

�Y*2	ن ا�O�N	ء، و���r% أن ��� �B2 �!&�� ا��!ن ا��	6!6% �2'&	ع �� ;�!ق ا��K(��	ت ا��:��2       
��(��ف ا�(����R	ت أ��Nً	      و���r% أن   . ا�����Rn وا;(�ام ��O!م ا��!ا&�� ا�:�ة وا��*���n وا��*(���ة      


# &% ا��(�	ر ا-���اف ا�*�	^'ة و�3!ا��6 ا-��Iة               W� ة وأن	:�!ق ا���&�� و;�!ق ا����	5 .  %�rو���
ا�����R!ب ا-,�����2 و;�!����3	 &���% ا-را����% وأن ������  �����5	�8أن ��(����ف ا�(������R	ت ا�!������� 

�� أم 
	,��، و����r%       ,�ا;� �B2 ;�	�(�	 &% ;	�� ا��R	ر�7 ا��M)I	ر�� ا����Yة I!اء أ         	� G6	آ
�^	*
 .أن ��� �N�!�� .�'�� B2	ت آ	&�� &% ;	�� و3!ع 

 
�IQ*��	ت    ���Rت و��	����z 7��N� ��2'ول أن� %��rكو���	ا�6(��� ���K�	���  ����I	I-ا�:���!ق ا ����
و���IQ�2� %r*	ت ا��	�� وا�)	,� وا���&��� أن ����B         .  وا��K(��	ت ا��:��2 &% ا��!ارد    ��R2!ب
 ا�را��%  I()'ام ا-را�% وا��Mوة ا�>����� اI()'ا�ً	 ��	دً� و��O�Fً	 و�*�('ا�ً	، و��	�I.      ��0�0 ا 

   ���	�)Dت ا�	fOا� P2)(�و���IQ�2� %r*	ت ا��M	^�� وا������23 وا��(��'دة ا-���اف وا�'و����       . ��5 
 .  و�I>���	 ���2	د�. ;�!ق ا��R!ب &% ا-را�% وا-3	��. وا��Mوة ا�>����� ���Nأن 

 
 ا�ُ=WS ا�
���� ا�
 ��)ة

 
����	ت  . �(>C��2 ا����ُ��. ا��	����� ا��*���(��ة ;!آ���� �*���Qو�� �2:���	زة     !Y:أن �*��(�' ا� %���rو���

          �)5	_ ���	� XIُأ Bى إ��
و���r% �:'�'  . وا�!آ	�ت ا��*Qو�� �� ا-را�% وا��!ارد ا�>����� ا-
�ن ��� ا���I!م ا��'&!��� ��	T�5            و��. و�R6 ا��*Qو��	ت �� ��'&!�	ت ر�I!م ا�)�'�	ت        �����r% ا

     .�O�2 ا��I ن!Y� أن %rت و���	��^�.         . ا�)'���� و���r% و�7 ��6	م ���!�%2 zو       	�;!)O� l�5	5 ن!�Y�
 . أ�	م ا�7��K و� ��>!ي �B2 أي إF3	ء أو ����0

 
 ا�
�اء�� �Z (�ل ا�����Y وا��= �X وا��*�ون

 
وا�(����	ت ا��(�2F 5	-را��% وا���!ارد ا�>������    ���r% أن �Y!ن ا�*�	I	ت وا�(���R	ت       

�YI	�)���2 و	Y)���2 و�(*�� و	Aى وا�:� و�
 .ا-
 

و5	���	&� إ��B    . و���r% أن �Y!ن ��2	6!ن دور &% �!اء�� و�!��� ��6ُ. ;��	زة ا-را��%              
�!اء�� ا�(���R	ت ا�!���� �7 اُ-�� ا�����23 وا����	��� و     %r��� ،vدئ ذ�	ا�'و����   ا�(ا���� �����D! .

�^��� و���!��� �5'ون                 �و���r% إ�'اد ا�(���R	ت �5	 �*�� �5د
	ل ����K	ت و���D!�!�Y	ت D'��'ة و
�!;n'ة ��2Y2	ت وا��F>2:	ت �I()'ا��	 دا
T        . ا�:	�D إ�T�'�� B ا��!ا��6    Pر�	إ�'اد �� %rو���

 . ا��2'ان
 

�(�������R وا�!������ ا��(�����2 ���5دارة ا��*��	ق ����5 ا����!ا��6 ا ����N	نو�����r% و�������z 7	ت  
����� . ا-را���% وا����!ارد ا�>�������!Y:دارات ا���&���� وا��. و�����r% �:*���� ا�(�*���t5���2� 8 ����5 ا

                Bإ�� ��D	:����2 ا�� 	���Y�� B�); ���^	5(��'د ;��!ق ا-را��% ا�� ���و���r% أن ��(�ف ا�*�2>	ت ا��	
�2�	O,� ا�	ا��� P2)(� ��5 �� . ا-
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 n'��:� أن %��rت  و���	و��Q��*����	ت ا�������23 وا��:����2 و!Y:ت ا�'و���� وا�	و��Q��*�د 5!���!ح 
و������r% ��*����. ا��*���Qو��	ت، �����'   . ا�!آ���	�ت ا��������� 5	-را����% وا�����!ارد ا�>�������� ا-
����ى   

����	ت ا���آ�����0  . ا����N)3	ء، �(���!&�� ا����N!اt5 وا�����N	6	ت !Y:ا�(�*����8 �����5 ا� �����*:� %���rو���
����23��^�� �2:!آ���         و���r% أن �(  . ا��:��2/وا��	ت �!�7 3!ا�' !Y:ت ا������ وا�	���Kون ا�	�
�ل ��0��0 ا�(��	ون ���5 �)(P�2             . ا��*Qو��
 ��و���r% �:*�� ا�(�	ون ��5 ا�!آ	�ت وا�����	ت 
� ا-دوار ا��IQ*�� ��1 ا�!ا��:� وا��('ا
��2 &�% ا�دارة �2:�' ���            . ا�WRنأ,:	ب  ��!� %rو���

 	ORد وا�6'ام ا�	*Oء��ا�	. &�� وا��*      ���	ت ���5 ا��>�	اآ��A ��!�Y� %�rص  ”و���	م وا�)�	و���5  “ ا���
 .، ��' ا�N)3	ء“�IQ*	ت ا��>	ع ا��	م”
 

��3�
 �)ا��ة ا� ���4ت ا�

 
���r% أن ��ا��% ا�*�	�I	ت وا�(����R	ت وا�(�����	ت ذات ا��2�F ا�*�	�I	ت وا���	ر�I	ت                  

� �� ا���	رف ا�(��2'�� ا��(���2 5	�      ًN& ،��2:ارد ا�>����� ا��!� .      B�2� ت�و���r% ��' إد
	ل ��'�
أو ا�(���	د أ;��Y	م �D �������R'���'ة ��ا���	ة ا��I(�ا���K	ت ا�:��F!ل �B��2 ا-را���%       /ا�(�����R	ت و

ا���2'�	ت، أو �B�2     /ا�0را��� وا����Y2 ا�:���N وا��!ارد ا�>����� ا��:�'دة �B�2 ا��*�(!ى ا��:%�2            
%��23� .ا��*(!ى ا�!��% أو ا

 
 )�*�ت وا� ��?�تW���B أ�) ا���

 
�T �:���!ق ا����R!ب وا��K(����	ت ا��:����2     	��Aاء ������. د8���3 و���Dإ %��r��� .  0���0�� %��rو���

    TDأ ���;	ت ,�إ�Dاء ا����2	ت ا��>CD!�5 �5!2 ا��	6!ن �(:'�' ����3 ا���!ارد ا������f             ��	نا
� �B��2 ا-را���% وا����!ارد  ���O�� T���3# أي ����Rوع ���B��2�  _Q ا��K(���7وا�>������� و����'��ات ا-_���  

ا��!ا��6 ا��	^�� ا��(���2 5	-را�% وا��!ارد ا�>����� ا-
��ى،         ��ا��Dو���r%  . ا�>����� ا-
�ى 
. و�����r% ����'��2	 أو ا��I(�'ا��	 أو ����2��Y	 �����R)5	ت D'���'ة ;(��B ������ ���� ا�:!آ���� ا��*��Qو��          

I	ت �� ;�� ;�!ق ا��R!ب وا��K(��	ت ا��:���2 &�%          -_� ا�*�	  ��ا�D	تو5	��r��� ،TM% إ�Dاء    
 .ا-را�% وا��!ارد ا�>����� ا-
�ى
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 �ً\���- ��=Gت ا�P�2
 ا�

 
�ت    
	�:!آ���� &��% ا����K	�ت ا������O �:���	زة ا-را���%    5 ا��(�7���K� ����2 ه��#ا ا��*��. ا����'

 �� ��!�K��O	ه�. &��� و vذ� T�Rى و��
 .ا���	ت وا-R6>�وا��!ارد ا�>����� ا-
 

 ا����زة

 
أ�� ا�:�	زة ه! ��	ن ا�(�اف ا�
��� 5:�!ق ا��Oد أو ا��K	�� &% ا-را��% وا���!ارد                

و�!اl��D ا-��A)	ص . ا�>������ ا-
���ى و;�	�(��	 &��% ا�:�	�ت ا�(��% �(����ض &���	 �(:��'�	ت �:�'دة     
           �����	 �l2Y�R ا��>	���	ت ا��(�	&*��  �6!��Nزة ا��	ا�:�� Bون إ����)O� ��#د ;��!�3. &�%     ا�'��� ��<


            ��K�)6 	�6و&��'ا T�5 ،ى��
�ء  ا-را�% وا��!ارد ا�>����� ا-�
وأ��� ا�:��	زة ��Aط    .  ا��*��ي  ��
و�(:�8 أ���  . �زم �/�� ا�r#ا^% وا�I()'ام ا��*('ام �/را�%، وا�(���� ا�D(�	��� وا�F)3	د��  


�	ص ���   ا�:�	زة �� ���8 و��I 7	�Y�� �I ا�(��Q �5	 وإ�	ر ��      TYR5 vوذ� ،%*IQ����% و
�ل ���O#ه	 OY5	ءة، وإ�	;� T��Iُ ا�!,�!ل إ��B ا��'ا��� دون �����0              
 .       ���I	�I إرادة #��O�)ا� C�2<)و�

�� ا��!ارد، وآ#�v ا��!ارد ا�)	ر��D، وا��'رات %OY� 	� B2� ل!F:ا��*(!ى ا��&�7، وا� B2� . 
 

�)(P��2 �������	ت    T��� %��& ����� ا�:���	زة، و����)��3 ���Y	 �����Y &��%  و�����Y �:����8 ا�:���	زة ا�
و�*���. ا�Y��R!ك ;��!ل ������A ا�!,��!ل إ���B ا-را���% &��% ا���6'ام أ����   . ا�(��F!ر ا����	م �2(������	ت

، وه�! ;�8   )�T�M ا����	6% ا�*����Y   (ا�:�8 &�% ا����	ء       ���	ن ا�����Y2 ا���	ر���      أ��� و�(>C2  . ا�:�	زة
و�(>C��2 أ���� .  وا�����	6% ا�*��	^'ة ��l��O�)Y��2��FO ا��(���	س ����'�	 ���Y!ن �������	ت ;���	زة ا-را���% 


	,�ً	 ���6اً ���2و��6 ا��Y	���6 �2:��!ق ا�(�% �T���I B�2� ،T��R ا���M	ل،              	ً��ا�:�	زة ���2!��� اه(�	
و�:(��	ج ������	ت ا����R!ب ا-,����2 و��K!���	ت ,���	دي ا-���I	ك . ا�����% ����� ا�:��'ود ا�!������

� ا�(K	ر����      �	��Fا�� ��������	���.&��% و,��r	ر ا����0ار��� د����ً	 �:���	�(�.   .   Bإ��� ���D	:و���'�! ا�
                  T��Iُع ا�:��!ق وا-را��% و	��� Bا�0را�� إ�� %& ��Dر	(رات ا�	�M)Iدي ا�Q� � B); ت	6	��

�ء 3*�ي. ا����
 .و���r% أّ� �NO% ا�(���� إ�B ���2	ت إ
 

و�����r% ���!&�� ا�:�	���� ���� ����	ع ا�:���!ق &��% ا-را���% وا����!ارد ا�>������� ا-
���ى            
و�����r% أن ���Y!ن ا�:���	زة ا��D	ر���� ���Y2)��2	ت 
	����� &��% آ��T ا-و��3	ت �����Dاءات       . "��5	�آ�ا

      �� �O*� وأن ��D6!��6 ا�!ا	د&�7 ا��    ���^��&��ص   ا�W�Rن و����r% أن ��Y!ن -,�:	ب        . ��!��N	ت 
                   !��Iد و	وا�:�� �����)�Iءة وا�	�OY�	5 .�*)� ��^	�N3 ���1و ��^	N3 ت	��z Bة &% ا�!,!ل إ�'�	:� ��

��	I!ت وا�	ز�	:*. ا���� 	ر . ا�!,!ل إ���	�25 �2(>��8، وإ�	وا�:� و3 �I	�I د!Dو ��و� 5' 
            ���*)Yزة ا��	ل ا�:����
 ��������%، و���2	ت ���. ;�	زة ا-را�% وا���!ارد ا�>������ ا-
��ى 

 . وا�(�	دم



11 

 ا5^�ح ا�Lرا��

 
         	r, 8 &�ص��N� Bا-را�% إ� ��Y2�� ط�Oدي ا�(�آ0 ا��Q�     ب	��Rا� ��Iر ا��0ار��� وأ

و��	���T أ,��:	ب ا�:���	زات ا���r��Fة ����Y�)� %��Y!ا ����    . وا��*��	ء &��% ا�:��F!ل �B��2 ا-را���%  
�0او��� ا�0را���،            �� P3!)ا� Bن إ�	ا-;� �� ��Mون &% آ�<N، و�����	اق ا��!I-&*� &% ا	ا���

       	�6	YI �� ��O8 ا����	ا��� ���O� Bدي إ�Q� 	���T ر   . 	� ���I-وا�0را�� ا     B�2� ظ	O:ا� %& %*�^
� �Y���R	ت ا����0ار��� وا-��I!اق ا��:����2  ًM���. ا�(���!ع ا���!���!D%، وه��% 5	�(��	�% �����ر ����'�. ا���'�. 

��ا��	ة ا-��5	د            	ً�Nأ� %�r؛ و���G�:5 %D	)6ري وإ	K� ر!��� �� ���I-ا�0را�� ا .n��� �ّأ %rو���
���K، وأ_��� ذ���B��2� v ا�(���!ع  ا�D(�	����� و&���ص ا�����T ا�0را���% وا�����O%، و��D!دة ا-1#���� ا���(  

 �fا��� B2� ظ	O:وا� %D!�!و�����ا��� �&	�Mا-رض وا�. 
 

�ح ا�0را�% ا��	^. �B2 إ�	دة ا�(!ز�7 
�	راً اI(�ا��ً�K	 �T��Iُ ��*:) و,�!ل         ,�و��TM ا
               ����I-ى، و��0��0 ا�0را��� ا��
�;�� وا�*Y	ن ا-,���2 إ�B ا-را�% وا��!ارد ا�>����� ا-Oا�

�(�	ره��	 ��5'�ً� �02را���� ا����F	���، وا����F	�	ت ا���I()�ا��D ا�!ا����I ا��>��	ق و���R	ر�7 ا�������  5	
    Bا�(�����0 &��% ا�!,��!ل إ��� ��:��Fل وا;��' و�!��F:�� ���� ا�:�2!���� دون زرا���� ً��N& ،����I	I-ا

�;	ت ا�0را����� ا��	^���� �B��2 إ���	دة ا�(!ز���7 ��5'ا^T         . ا����!ارد ا�>������� ��,�و�����r% أن �T���R ا
�� ا�*!ق��,�;	ت ��D!ا�0را��� ا�� . 

 
              P�F��و���r% ��0�0 �!ز�7 واI()'ام ا-را�% وا-3	��. وا��Mوة ا�>����� TYR5 ��	دل و

�;	ت ا��	^��� �B�2 إ��	دة            �,��ل ا�
 ���و�*('ام I!اء �� D	C�6 ا��'ول أو ا��K(���	ت ا��:���2 
�ل     و���r% ا�!,!ل إ�B ا-را�% ا�    . ا�(!ز�7 �(�*�� ا�:F!ل �B2 ا-را�%    �
 ����	د �!ز���	 

 .ا���	ر�� وا���!كإ�Dاءات ���OF و&�	�� ��F(F(2، وأI!اق ا-را�%، و�7��K ا-را�%، 
 

�;	ت ا�0را����� ا�(��% �:���8 ا�:!آ���� ا��*��Qو�� �:���	زة ا-را���%       ��,�و�����r% إ���Dاء ا
��� آ�T ا          ���	�Oرآ� ا�	Rوا�� ����)K0ز ا�:!آ�� ا���� 	وا��!ارد ا�>����� �5    ���Y2����K!��	ت &�% 

 .وإدارة ا-را�% وا��!ارد ا�>����� ا-
�ى
 

��� ذ��v ز��	دة آ�O	ءة                          �ً'�5 %�rا-را��% ا��0رو���؛ و��� �;	�*� %�& 7�I!)م ا�'� %rو���
 .ا�0را�	ت ا��	^��

 
�ن ���2��I ������<5 ���� ا������2	ت وا�:���!ق وا��(0ا���	ت ا��(�����2 �5,���ح        ����و�����r% ا

�ل ;��ت 
 ���!��nD إ�B ا��K(��	ت ا��:��2 ���7 ا�F3	ء ا�D(�	�%ا-را�% . 
 

            8���� �� �ًM� vت ا�0را���، وذ�	;�,�و����r%  . ا-رض ��ا��3% و���r% ر,' z_	ر ا
�;	ت ا��	^���� �B��2 إ���	دة ا�(!ز���7 ا���'�. ا��>��2!ب ���5' ا�(*��!��    ��,��T��M ا�^(�	��6	ت (أن ���!&� ا

       vذ�� Bإ�� 	���(����� �3'ر��.   ) �T�M أ,�:	ب ا�:��	زات ا���r�Fة    (�2*�(�O'��   �) وا�رA	د وا�(*!�8 و
      ���*�('ا ��Oر� ��� T�Iُ 8��:� B2� .             ،���6	�)^ا� t�<(ا� T���3 ����:�'nدة،  s�و����r% إ�R6	ء ��5ا

و���r% أن �(	ح �(����	ت ا�0را�� ا���&�� وY��A	ت ,�r	ر ا���0ار��� وا��K(���	ت     . �'�. ا��R	ب 
�!_!�3ً	          ا��:��2 ا��K'ة ا�(���. وإدارا    ��� أن �Y!ن 5'�ً 	���Y�)� ت	6	ء ا��'رات وإ�	ت ���	����� 	��
 .&�l �02را�� ا�!ا��I ا��>	ق

 
 أ?�اق ا�را��

 
��!رد ����' ��l أدوار وأ��1اض آ���Mة              	���Y��3، و�!I د أ,!ل�K� G*�� %ا-را�)  T�M�

   vذ� Bإ� 	�م إ�R6	ء أ�I!اق ���O�F    و�>�ح ذ��v �:�'�	ت أ��	   ). ا�6(	ج وا�YI	ن وا��!ا;% ا�'���� و
     ����fوا��� ����&	�Mوا� ����I	�*وا� �����	�)Dرات ا�	���)��وا-را���% وا����!ارد ا�>�������   . و��ا����� �

��	(� B2� 	ًN^�2 و��>!ي أ�	ه 	دي &�,ً	F)3م ا���! ا�	�� أ)O� ري	K)ا� B����	5. 
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و�(>C���2 أ���I!اق ا-را����% ا����O���F و,���!ل ا�7�����K 5*����!�� إ����B أ���I!اق ا-را����%،     

�ت، ور&��7 �*��(!ى ا���!�% ����5 ا�����K!ر    )J���Oو��و�����r% ا��(���اف 5:���!ق  .  ���Y	��P ا�����	
       ��^	�6�و����r% ا����� &�% أدوات ��� T���3 ;�8        . ا��K(��	ت ا��:�� %& ��2	I. ا����� &% ا����2	ت ا

 .ا���OR وا���ادات ا��!��nD وذ�v ���7 ا��N	ر�5 وا�:' �� أ_�ه	
 

     Mاق ا-را�% &% آ!Iو��>!ي أ               ��� ���Mآ %�& '�D!� و� P��� ط	��6 B�2� ن	ا-;� �� ��
�ك ( وا���:� �(!l���D �����2	ت ���F	درة )ا�D	ر���� (ا-;���	ن 3!ا���' وأ�����6 و����z	ت إO6	ذ���� �)��Iا( 

�ء ا��*�ي  
�) 1: (و�(��0n أI!اق ا-را�% &% �I	3	ت ا�:!آ��� ا��O���N ��5	 ��2%           . ا-را�% وا
���23 ) 3(���'م آO	���� ا�(�����. وا�(!;���' ا������	ري؛ ) 2(ا�&(���	ر إ���B ا����ؤى وا�*�	��I	ت وا���N!اt5؛ 

 .6'رة ا��!ا��6 ا���	ر��) 5(��P إدارة ا-را�%؛ ) 4(ا�!�%؛ 
 

 'Dزة                  و�(!ا	ت ا�:��	������ Tآ� %�& ����Iو���1 ا�� ����Iاق ا-را��% ا��!�Iأ .    %�NO� '�3و
���      /ا���	ذج ا�F)3	د�� ا��:(� '�� Bاق إ��!�I-ا B�2� ���^	5ا�� %�f�    ى��
و�*(P��N  . وz_�	ر ���2�I أ

    '����R� %��& C���*)� أ ا�����وف أن!��Iاق &��% أ!��I/� ���Yت ا��:����2 و��	����)Kا�� T���O�	5 %ا-را���
�'م �*	س �6	ذج ا-�I!اق �5	�:�!ق ا���&���     ��	نو�5' �� . أ,:	ب ا�:�!ق ��1 ا���(�ف �5	 

    ��6	*�Kا� C6ا!Kوا� ���	�)Dر ا�	وا�_ �fوا���)   Dا���!ع ا� %�	��)(        vو���1 ذ�� �O���Nت ا�	�fOوا�  .
. و���7�K��R� %��r ا�(���	�� ����5 ا-��I!اق ا��(�!���� . و�����r% إ���3ار و������. ����!ع أ��I!اق ا-را���% 

               ،����N:اق ا-را��% ا�!�Iأ 	�	�N3 ��� ��Oاق ا-را�% ا���!Iأ 	�	N3 ��5 8��O)ا� �n��)� 	���5و
�N:وا� P��5 ا��� T,اد ا��(!ا')���ا�	ة ا� %r��� . 

 
�����r% أن �:��'د �O5	����� ا��Y	��6	ت ا��*��Qو�� ���� إدارة أ��I!اق ا-را���% وإ���Dاء �����2	ت و 

  ����F:!5ً	 5(:'���' وا��� vن ذ���!��Y� أن %��rءات�:'���' ا�������، و���	��OY2� ����^�. و���5	ء ا����'رات ا��
           ���I	:ا� 	�	�Nوا�� ��	ا�*� 	�	�N3 �2 ;�!ل�)*�ا���Q_�ة  و���r% أن �!&� ا-وI	ط ا-آ	د���� 5:!_ً	 

و���r% أن ���!م ا��>�	ع ا�)�	ص    . ، إ�D B	C6 �5	ء ا��'رات ا�WRن �B2 أI!اق ا-را�% وأ,:	ب     
��3	ت وا����	���     
و����r% أن ��Qدي ا��K(��7 ا���'6% دوراً     . 5'ور tR6 &% و�7 �'و6	ت WR5ن ا-

    )K0���0 ��3'رة ا���� ����; ��������	ت ��R6>ً	 &��% إ��R6	ء ���6	م ����I- P��F!اق ا-را���%، و5)	,��� 
               ��	�Fا�� P�2)(�و����r% أن �(���     . ا��:��2 و�!&�� �!اt5 و��	6	ت �(:���8 ا�(�!ازن &�% ا���!ة و

و����r% ا�I(��	د   .  وا���ا���3 ا��K	ت ا��(��'دة ا-���اف ��>��2	ت �:	��'ة ����	ء ا���'رات وا�(�*��8          
 . أ3	��. ا��R!ب ا-,��2 �� أI!اق ا-را�%

 
&�% ��6ُ.    ا��'&!��� ا�(*T�K ا�*�I- .�2	ر ا�����	ت ا���2�O  	ن��Nو���r% و�7 إ�Dاءات   

�	ت ��� ا������	ت و����2	ت �:'��' ا������ �(:*��� ا�O�R	T�K*� .           ��& ا-را�% !2�� 7��K� %rو���
 . &% أI!اق ا-را�%

 
�4
� ا�را�� وا����زة ا���5ر�� (�,�B 

 
 ا�D(�	����� وا��M	&���� وا�������23 وا���F)3	د��  �����r% أن ���|��� ���6ُ. ����'�� ا������� ���� ا�����.   

      ����ا��(*���� ���7 ا�����	��� وا���	ر��I	ت ا�'و�����، و�����r% أ���Nً	 أن ���|��� ���� ا�����. ا��	�f��A ���� ا-
�	ت          '�
ا�r#ا^% واI()'ام ا��!ارد ا��	^��، وا�>C ا�(��2'ي، و;>C ا�!3!د، وا�(��!ع ا���!��!D%، و

�����	دئ ا����F6	ف وا�O���R	&�� وا��*���	ق  . ، و����	 إ����B ذ����vا-
����ى ا��������fا����ُ��.  8�����<� %���rو���
�TM اI()'ام ا����. ا�*�!��3 �(:'��'        (وا��!�!��� ��' إ�Dاء ���2	ت �:'�' ا����� &% ا��>	ع ا��	م          

�ك ( ا���Nا^C ا���	ر��� وا�(��!�J &�% ;�	�ت ا���F	درة      �)�I). )ا�     s��6ُ P�2((�5 #�
و����r% ا-
 .�Y!ن ;2!ل �:'�' ا����� �B2 أI	س ا�*!ق ��I %& ��'K	ق ا�fO	ت ا��O��Nو3' � . �:'�' ا�����
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               C�*آ B�2� 'ة�	وا��* .^�و���r% أن ����t ا�:�	زة ا��D	ر��، ��' ا�02وم، 5	�J�!�) ا��

                 ��N:ن ا�	Y�I ا-را�% ��5 ا���0ار��� أو ��ا���� �2�:2!�� دون ��	ع T�Iُ ا���� وا�:��	ن 
�ء � �)�����������������������Iأرا��������������������������.ا������������������������#�� ������������������������(. ا� B�����������������������2 .%�����������������������rو��� 

أّ� ��O' ا�*Y	ن ;�!�3. ا���&�� أو ا��	6!��6 &�% ا-را��% وا���!ارد ا�>������ ا-
��ى �5'ون ا���	ع                     
   ��Dاءات ا�!ا�D����	دة ��!����.            ود&7ا ���I	ت ا���	ذ ا�(�����	ا�)� v&% ذ� 	�5 ،%&	Yا� J�!ا�(� .

 �B��2 ا-X��O6 T��3 ا��*��(!ى ا�������R%     و�����r% أن �:���8 ا�(���!�J &��% ;	���� ا�:����	زة ا��D	ر����      
 ا�(�!���������N	ت ;(��������B   د&��������7و�����������r% إ,���������ح إ���������Dاءات   . �/��������A)	ص ا��(���������Nر�� 

 .� �Y!ن �>!��n و�O(��ة إ�B ا�OY	ءة
 


�رات ا�Lرا���\�?Pا 

 
          TY�R� �ّأ %�rو��� ،�����r% أن ��0ز ا�:!آ�� ا��*Qو�� �2:�	زة ا�(���� ا��*Qو�� وا��*�('ا

��Iم ا�	���(�M	ر ا��>��2!ب &��% ا�����	�8 ا�������O ���'�. ا-���� ا���r#ا^% وT���Iُ ا������ ا�����;   ����O	0Dاً أ
Tو&�ص ا���. 

 
�ء     ��
�و��3' أ&G��N ا��M)��I	رات ا�!ا����I ا��>��	ق &��% ا-را���% &��% أ��I!أ ا-;��!ال إ���B ا

�ء �B2 ا-را�%  ”وأ_�n  . ا��*�ي و��	ع ا��!ارد ا�>�����   �)Iل “ ا�!F:ت زرا�� ا��	Iر	��و
   ��D	C6 ا-D	C6 وا�*Y	ن ا��:W� ���2_��اً ً��2I	 �T�Iُ B2 ا����� وا-��� ا��r#ا^% و;��!ق           ا�!ا;' 

ا-را���% وا����!ارد ا�>������� و&���ص ا�����T &��% ا��K(����	ت ا��:����2 ا�������O، وه��! ���	 ��I	ه. &��%   
 %�	�)Dء ا�	F3���K� 7	ه�T           . ا ،���6	K��ء �B�2 أرا��% ا���ا��% 5	�(�	ره�	 أراضٍ �)Iو�(. ا�

و5	��TM &�ن أR6>� ,��' ا-��I	ك �B�2 ا��>�	ق ا���r�F �(���ض               . 'و ا��;T &% ا��!ارد   ;�!ق ا�� 
�� D	C6 ���2	ت ا��F' ا��F	�% و��	%6 �'��� ا��ُ��.            C2*2� ���f^���      ا���	ت ا��	و��2!ث ا��*�>: .

�� ا-;�	ن و&�ً	 ��2!ا��6    ��Mا-را�% �(. &% آ B2� اذ!:)Iت ا�	أن ���2 B2� .R� 	��B�2� 7K  و
    ��!��*� .���6ُ Bر إ���	6!ن وا�&(���	دة ا����	���I Pو���� ��&	O��Rم ا�'��� %��RO� %ا-را��� B��2� ء��)��Iا�

 .ا���	ز�	ت و��P ا��*	ء��
 

و�0��2م و���7 إ���	ر �*��(�� �(�0���0 ا��M)��I	ر ا��*��Qول وا���I()'ام ا��*��('ام �/را���%        
�����	���D، وا�����	ل وا����!ارد ا�>�������، و����	ن و;�	���� ;���!ق ا�����أة، وا����R!ب ا-,����2، وا   

 �Rnوا���� �O��Nت ا�	fOوا� ،���N:8 ا��	ن ا���	YIرات  . ا�0را����، و	�M)�Iا� X�� �ّأ %rو���
ا�0را��� ا�!,!ل ا���PF إ�B ا-را�%، و���r% أّ� �TYR ��'�'اً ���ض �2)>� ا-��� ا��r#ا^%               

و�����r% أّ� �(����C �����2	  ا��:��2% وا���!��% وا�(���!ع ا���!���!D% وا���I()'ام ا��*��('ام �/را���%،   
����Y ا�I()'ام ������	ت �T�M ا�0را��� ا�(�	3'��� و��1ه�	 ���                (5	��Nورة اI(:!اذ �B2 ا-را��%      

و����*2� %�r	�I	ت ا�!����� ا�(�%     . ، و���r% أن �*�O, �� �O	ت ��O'ة �7���K ا-���اف    )ا�(����	ت
�ل ا�:!ا          
 ���� و���	 5	�R)	ور �7 أ,:	ب ا�:�	زات ا���rFة و '5�   B�2� 0أن ��آ ،.���ر 

        %�2� 	���*�	�'��. ���f��� B�2    ) 1: (�:*�� إ)6	��D ود
T أ,:	ب ا�:�	زات ا���r�Fة ��� ����8 
�ت ا�0را����� وا�(0����K ا�0را���% وا�^(�	��6	ت؛   
��. ) 2(ا����!ارد، �T��M ا����'	����!7���I ا����Oص أ

                     Tآ� B�2� '�^ا!O5 د!��� C�6	D-ا��:����2 وا ����M)�*7 ا����) 3(ا-���اف؛  ���M)I	ر &% ��Aاآ	ت 
و�����r% ���!&�� ا�(����2. وا�(��'ر�B��2� C ا�����	رات ا�دار����     . �:*���� T���Iُ ا�!,��!ل إ���B ا-��I!اق   

و�(������n ����!&�� .  ا�W��Rن وا�(*��!���� وا�(O	و������ �(:*���� ا������ارات وا��O	و����	ت ����5 أ,���:	ب    
��2	ت �:!��T    و�(>C�2 ذ��O�A v	&�� و��A!��� &�% ��          . ��	6	ت ���7 ا��N	ر�5 5	-را�% ا�0را���    

، وا��I()'ام أدوات ���� T����3 &���ض ا����Nا^C وو���7 ;��'ود ��F3!ى  ���2ا����3ا-را���%، و����z	ت 
vذ� Bإ� 	� . -�I	ر ا-را�%، و
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و���r% أن �*(�' ا��M)I	رات ا����Yة وا��(!I>� &% ا-را�% ا�0را���� و���1 ا�0را����               
�:(�م ;�!ق ا-را�% ا��:��2 و��	ر&�	،     إ�R� t�<(� B	رآ% ��ا�% ا�_	ر ا�����f وا�D(�	��� و       

           ����Rا����� و��!&� ا���!ارد ا�� T��Iُ رات	�
��� ا-;��	ن ا���	ع s��6         . و�:'د  ���Mو�*(:*�� &�% آ
��2 �(�0��0 ا��0ا��	 ا��*����          	A ����23^�� إ	8 إ�6�	���2�        	'ه���	ب و��!��Rا� ��&	�M5 	���و����r%  . و,�

� ا�:����!ق ا�����R(�آ� وا��Oد����� ا� �����!� ً	�����Iر 	وا��(����اف ����5 	^����� و�:'����'ه	7 . ������ %���rو���
��R	رآ� ا���!ا����، و5)	,��          . 
�F(F ا��R	�	ت أو ��������� %r	 TYR5 &�	ل       %�I	I-ا ���و

               ������و����r% &��. و����    . ��'�	 �Y!ن ��5 ا�*�Y	ن &�f	ت أ,���2 أو �K(���	ت �:���2 &����ة أ
��ى 
 ا�*��������������������������������������2>	ت ا���&���������������������������������������� وا��:����������������������������������������2 وا�!������������������������������������������ 

 .ات ا�(% ��	 ;8 �!ز�7 ا-را�% أو ا��!ارد ا-
�ىأو ا���	د
 

�����'أ ا��!ا&����� ا�:����ة وا��*������n وا��*���(���ة   8�����<� %��r0����0 ���3'رة . و����� vذ���� C���2<)و�
و���� . ا��K(����	ت ا��:B��2� ����2 إ��O6	ذ ذ���v ا�����'أ وأن ���Y!ن �*���>�ة �B��2 �����2	ت ,���7 ا�����ار   

'ي ا��!ا&��� و��	 إن آ	G�6 ا����ارات �*�(�'      ا��Nوري �!��� ����� إ5'اء ا��!ا&��� و��� ا��#ي ���        
�0�2م 3	6!�6	ً                  %�<
و����r%  . إ�Y; B. ا-���21 أو ا�(!ا&8 &% ا�راء، و�	 إن آ	ن �0�2م و��7 ا��O	ق 

� ا��K(���	ت ا��:���2 ا��(��Nرة ���'                   �	�F��� ا����K!ر و	� �:2F���	ن ا�(!ازن ��5 ا�'و�� و
��'أ ا��!ا&�� ا�:�ة وا��*���n وا��*(��      #�O��  '^ا!Oز�7 ا�!� '�� 	��I � ،ة� .   '���R)ز ��3!ل ا�!K� و�

    %O�*�)ا� '��R)ء ا��*�ي وا��
��^�.       . ��1 ا�>!�% وا� J�!��� B�2� 6!ن	أن ���� ا��� %�rو���
��� �(�Rدون C�*5 ا��M)I	رات، و�:'�' و�!&�� T�Iُ ��� 5'��2، �5	 &% ذ��v ا���!ارد ا��>2!��5       

 .وا�('ر�C ا��زم



15 

���R	ر���r��, 7ة أو   وا��*�(��Mون �   .����� ���MYا��!����� ا���#�� ���'�� ا� ����M)��*2!ن ا�����R
�� ا��>	ع ��1 ا���I% وا������	ت ا��(��'دة ا��K*��	ت،               ����M)*زل، وا��	ك ا������(!I>�، و

وأ,��:	ب ا�:���	زات ا���r��Fة  . و,���	د�8 ا����Mوة ا�*���	د�� ا-������D، وا����R	ر�7 ا���2!آ��� �2'و����  
و�:(��	ج . ����(�. ه��. ا��*��(��Mون ا��^�*���!ن &��% ا�0را���� &��% ا����	�. ا����	�% ا���#�� �TY��R ا��*��	ء أ21

 ����N� 	ً���6!6	3 ًرا	ص، إ���	ع ا�)��	2% ا��>��r��R�ا��*��(��Mون ا���K	دون، ��I!اء أآ��	6!ا ���� ا-���I أو 
��� ا�M)�I	را��.  W� .                 	���& ر �:�'دون	�M)�I�� ��2�و����r% أن ���'|م ا��*�(��Mون 
>>�ً	 وا��:� وآ	

  ��&	O�R5 .ه	ام                     . 6!ا�'()�Iا ���; ���و����r% أن ����� 
>�t ا��M)�I	ر ��'ى ا�I('ا�� ا��M)�I	رات 
��	ت وا��K(���	ت                  !Y:ا� B�2� د��	�F)3وا ����	�)Dا^' ا!& �� l5 د!�� 	�ا��!ارد ا�>����� وا����f و

و���r% أن �X�)2 ا��*(��Mون آT ا���2!�	ت ا��Nور�� ذات ا�O .         �2F*�.ا��:��2 وا��*(����M أ6  
 .5	��M)I	ر، �5	 &% ذ�v ا���2!�	ت ا��(���2 5:�	زة ا-را�% &% ا��2' ا����%

 
               ���. و���r% أن �:(�م ا��M)I	رات ��	رI	ت ا���T ا����O�F، ��5	 &�% ذ��v ا��F:� وا�*�

. د إ�B ا���2!��	ت ا��(����2 ���5	درات ;��	زة ا-را��%      و���r% ا�*�	ح ���K2!ر 5	�!,!ل دون �3!     
    ��!����'م �2!��. &% أي إI	ءات �:��!ق   ��N	نو���r% أن �(��' ا��*(��Mون 5	�)	ذ 
>!ات 
%�Oوا�� G�	Fاك ا��)A7 ا��� v&% ذ� 	ن، �5	6*� . ا

 
����2	ت ���M)�I	ر &�% ا���2'ان       ا�'ول �	 ��!م l5 ا��Rآ	ت ا�)	��� �!��(�	 ���           ��اC3و���r% أن   

������D-ض    . ا���& Bإ��� ������D-وى &��% ا����2'ان ا	��Aر .�'���� %��NO� أن %��rتو���	ا����2'ان  ��!��5 %��&
ا���Rآ	ت ا�(�%    و��	���3 و���r% و�7 �3!ا��6 دو���� و���z	ت وا���D ا��O6	ذ 3	ً�6!6	 �W)د��C                 . ا-,��2

ار 5	��K(�����	ت ا��:�M)���I� ����K�)6 �����2	را��	 ��(���v ;����!ق ا�6*���	ن أو �(*����C &���% إ�:��	ق أ�����  
�ل ��z	ت ا��M)�I	ر ا�K'��'ة ا��(��r)5 ���2~�� ا����	خ،                   
 ��وأR6>(�	 &% ا��2'ان ا-
�ى، و5)	,� 

��!���N	ت ا���5�Y!ن، و
J��O ا���6	_��	ت ا��	����D ���� إزا���� ا�r	��5	ت و���'ه!ره	، /���� ��K� T����3	رة
 .وا��F	د�8 ا�0را���، و��1ه	

 
 �إدارة ا�را�

 
، )ا�Y	دTY��R�) �)��I ���6ُ. إدارة ا-را���%، ���5	 &��% ذ���v ���6. ا�(*��T�K وا��*��	;� ا���	ر����    

       ��وه#" ا�ُ��. أI	��I أ�ًN	 �J�O ا���0اع      . ا-I	س �دارة ���2I �/را�% �*�. &% ا�(���� ا��*('ا
�B2 ا-را�%، و;�	�� و,!ن ا-را�% ا��	��، وا���Nا^C ا���	ر���، ور,�' ا��M)�I	رات &�%                

�	ت . را�% وا��!ارد ا�>����� ا-
�ى ا-'
�� ا-;�	ن  ��Mت إدارة ا-را�% ه% &% آ	*IQ�و
       ً	����	� �2�)��*����� ������O 5'ر���D آ�����ة و�O(���� إ���B ا���OY	ءة و�(*��. 5	���آ����0 ا���R'�'ة و����1 	� .

          Bن إ��	ا-;�� ��� ���Mت &�% آ�	ا�!آ� ���)Oو� ،	��)�<r� ق	6> ��; ���ت ا-را�% �:'ودة KIو
��	ت ا-را��%، ���	 ���!ق ���
��                        . ا�OY	ءة!2�� B���6 ا�!,�!ل إ��	Y�و�7��R ��	���	ت 3!��� &�% إ

 .و����. ا-را�% و�7KR ا���	رI	ت ا�O	I'ة
 

�T�M ا�:���	زات  (و����r% أن ��!&� ��6. إدارة ا-را��% �3!ا^. �:���F آ�T ������	ت ا�:��	زة          
��� وا��	��� وا���&��� وا��K	���� وا���R	ع و;��	زات ا�            !Y:,� وا�	ا�)        Bإ�� 	��*�Y	ن ا-,����2، و

vذ�(                �&	OA 	��	�2�� ن!Y� �2، وأن�	A ن!Y� ت ا-را�%، وأن�KI Bا�!,!ل إ� T�Iُ �)O� وأن ،
��2 �/را��%         	R% &% ا�:!آ�� ا��	(�	2%، و�*�. 5
و��� ا����	م ا��^�*��� �دارة       . و��	وم ا�O*	د ا�'ا
و�����r% أن �!���7 . -را���%ا-را���% ���!&�� ���6	م t���*5 و&���	ل �(*��T�K و;�	���� ا�:���!ق &��% ا   

�ت ا��*��� ا�����	ري K��I) �)��Iد	Yن    )ا�!��Y� ا-را���%، وأن ���� ����<3 T��Y� ����6!6	ت ا���K��*وا� 
  T�����R� وا;����'ة، وأن �����*IQ��)>>����	ت�!;����n'ة &����%   ��;	����*� t^ا�����
 �����I()'ام ا-را�����% و

�	ت �!_!T�*� �3 ا�!,!. ‘د���3 ’)آ	دI(�ا^��(!2���ت ا-را�% KI �&!� أن %rو���	ل إ��� . 
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         ����Iاق ��1 ر!Iد أ!Dإدارة ا-را�% و '��� 	��و����r% أن �*��B ا���2'ان إ��B �����.           . و
         %��Iر ر	و�7 ;�!ق ا-را��% &�% إ�� TDأ ��و�(>C�2 ذ��v ������	ت ��(��Yة W�R5ن      . ا-را�% 

 T�K���*)ت ا�	اء ������2����D���2;����	زة ا-را����%، وأدوات 	���Rوو����7 ;���2!ل  ا� ،t^ا�)����ا .���Iور
�!�Y�   ة���Y)�� T^	��Iوو ،�����	�)D6!����6 وا�	;�(�� ا��	ا���� ���� ���2��I s���6ُو ،���O2Y)ا� ���NO(�� ����D!

T�!�)2� .               دار����و���r% ����2 ا�(�Y	��P وا�O(��ات ا�0����� ا��>�F:2� ��5!2!ل �B�2 ا�(��ا
�� ا
          	��)�Y2�و����r% ا�(�*��8 ���5 ��'��ي ا-را��%          . ا��ز�� �TrR ا-را�% وا�:�F!ل ���I B�2'ات 

و� 5' �� ا�(P��M و��R6 ا���2!��	ت وا�(�'ر�C �(:*��� _�	&�� ا�I()'ام         . �� وا�!آ	�ت ا��	��  ا���&�
 ������Iت إدارة ا-را����% ا��	�'���
�	ت إدارة ا-را����%  . ����5	 وا�!_���!ق'���
 C�K)���*� أن %���rو���

 .�;(�	D	ت ا��>	ع ا�)	ص �� أ7�KR� TD ا��M)I	ر ا��*Qول
 

�	ت إدارة ا-را�%، �B2        و���r% اI()'ام ا�(�D!�!�Y	ت و6    '
 ��&!)� ��^��	ذج ا���T ا��
 . أ� ��>!ي ا�(�D!�!�Y	ت وا���	ذج ا��*()'�� �B2 أي ����0

 
        ���*IQا�� ��I	I-ا Tآ	ا��� ��!<� %rن ��!&�    و���	��N�     ����Oا��ُ��. وا���'رات ا�  ���I	ا���  

�ت ا  K��I %��& �����*��(!ى ر&���7 ���� ا�)' B��2� �����	�O5 ظ	��O:2�  ���3'0اه��� وا���	5 	را���% وإدار����-
��	��� -داء ا�)�'�	ت       . ا��(W,�2 وا��(!ا,�2  �R6و�7 و %rو���)     B�2� ل!�F:وا� T�K�*)ا� T�M�

 vذ��� Bإ��� 	�����5�غ ����l ��5ا����3و�����r% أن ����!م ا�!آ��	�ت  ). ا��*��()�D	ت، و�و�:(��	ج . ا-داء وا
 . �('6% 3	�'ة ا��!اردوآ	�ت ا-را�% ��!�ً	 إ�B �5ا�s ���	ء 3'را��	 ��6اً

 
         ���2I ر	_z B2� %د إدارة و����. ا-را�	و&* P�� د &�% إدارة      . و��>!ي	�*O2� ي'F)وا�

       ��W�*���2 وا�:!آ�� ا�*���2، و���r% ا���� إ���l 5	�(�	ره�	 	R�5 �:*�� �2(���� ا�	M�5 !ا-را�% ه
��2 وا�OR	&�� ا�(	��� �����A أI	      . ذات أو�!�� 	Yء�� ا�	ا��* TYRد   و�	�*O7 ا����� ����I .   7و�0�2م و��

���� D	C��6 ه����f      .  ���2!��5	ت���6	م  	��	�'��
و�����r% ا��I(��اض أداء إدارة ا-را���% و���2	����	 و
      ��^���ل T�6 ا��*�Qو��	ت  . �*�2�)، و���r% أن �N� 7N(!اt5 و��	6	ت 
 �� vد�. ذ� �Yو��

ا-رض، و;!���I   و��ا��3% ����، وا��!ارد إ�B ا�*2>	ت ا��:��2، و��� ����8 ا��3	��5 ��� ا���!ا           
   ��6	Yت ا��	6	ت ا-را�% وا����KI .           ل	��)�Iءة ا	�Iإ ���و���r% ;�	�� إ�Dاءات إدارة ا-را��% 

��I	�*ا�*2>� ا�. 
 

و���Y اI()'ام ا��Rاآ	ت ��5 ا��>	��� ا��	م وا�)�	ص �(:*��� ���'�. ا�)�'�	ت &�% ��K	ل                  
��آ��0       . إدارة ا-را�%  B�2� ء	�Nا�� %�rت     و����K�*ت وإدارة ا�	�و�T�NO ا���N	ء �B�2      . � ا�)�'

       �����!Y:ت ����1 ا�	ت ا��:����2 وا�(��2'���� وا�������	ا�*��2> T���R)� ذ ا�����ارات	2>� ا�)����I ����0آ��
       Bإ�� 	��2ً:�وا��K	ت ا-
�ى ا������ �D�5اءات �*T�K ا-را�%، أو 5'� �� ذ�v ��*��� ا�!,�!ل 

��آ���0   ��ل ا���	�%             و����r% أن ����T    . ا���2!�	ت، و��0�0 ا��)�Iا� ��� ا�!آ�	�ت �5*�(!ى آ���� 
 ����&	Yا����!ارد ا� ���f��� ���� 	����Y�� (ا���#ي	و��1ه�� ،�����Oوا� �����	وا�� �����Rا����!ارد ا�� T��M� ( ��&!��)�

 .ا�)'�	ت OY5	ءة وا�*�	ح �D�5اء ا��M)I	رات ا��Nور��
 

   ���Q��R� ���2ون ا-را���%، وأن ���Y!ن 	Y)��	ت '��
*��n>� و�����r% أن ���!&� إدارة ا-را���% 
       T�K�*)ا� ���و����r% و��7 إ��Dاءات 
	,�� �(:*��� ���	6	ت       . و��)�NO ا�(��Y�)� �O2Y ا���Oاء 

ا�:�	زة �fO2	ت ا��O��N ا�(% ��*G �'��	 و_	^8 ا��!�� وا����Y2 ا��>2!�5 �آ(*	ب ;�!ق ا-را�%        
����% و������r% أن ����!&� �Y	���T�K���*� C ا-را . وا�Y��I	ن وا�������Y2 ا-
���ى ا���(����ف ����5	 3	6!��6	ً   

�T���M ا-;���Y	م ا�����N	^��، وا�������اث، ( ا�(*������Y:5 T�K. ا���C���F )ا�Y	د���I(� (وا��*���	;� ا���	ر�����
vذ� Bإ� 	� ).وا�)�F(F، ورد ا�:�!ق، و

 
�
 ا���%�K ا��`)ي وا�)��G وا�345
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�� ا-;��	ن 5	�*���� وا�O!��!��، و�*��O ��� ا�I()'ام ا-را��%                  ��Mآ %& �N:)ا� .*)�

��	ت  &% ��1 أ�1ا��	 ا�(% ;�'د�     !Y:ا� 	ت      . �	�Kا���)�Iوأدوات وا t�<
 Bإ�� ��N:)و� �*�(�' ا�
��^�����Y2 ا-را�%، و����Y أن ���7     .  ��و���N:)2� �Y ا�*��7 أن �Y!ن ً��I	 D#ر�ً	 �2:��	ن 

     ���rا� ��F(ب ا-را�% ا�	*; B2� vذ� .       %�Oا��� T��!:)2� ���Iت ا��	ة     -وا����2'���� ا�:��Nي 
�� ا-;�	ن و��>!ي       ��Mآ %&        G�3!ا� ��� ���MYا� v2�)�*آ����ة و� ��O2Y� B2� . ���)Oو�     ��� ���Mآ %�&

� ���                  ا-;�	ن  ً�N& ،���*IQا�� ��&	O�Rء�� وا�	وا��*� ،���^�إ��B ا�*�	�I	ت وا���!ا��6 وا-����6 ا��
,��!�5 ا�:�F!ل   ) 1: (و�*��O ذ��v ��� ا���%    . ��*�8 �)>��t ا�I()'ام ا-را��% ���5 ا��>	��	ت      

  B2�Y*رة؛    �ا�!*�� �O2Y)5)2 (               %;��2 وا-را��	8 ا�*��	ا���� B�2� �_Q�� ي ا��#ي��N:7 ا�I!)ا�
و�(��B2� C ذ�v _�	&�� ��'م ا��(�M	ل ا�(�% ���!ض ��I	دة ا���	6!ن وأ���             . ا��N	ر�5) 3(ا�0را���؛  

�� ا�()>�B2� t ا��>�	ق ا��>�2!ب وا�*��	ح            �!&�و���r%  . ا��M)I	رات ��Y�)2� ��^� ا���	6	ت ا��
 ����^	�6�و�����r% و���7 ا�)>�����I %��& t	ق ا����	ر ا����	م  . �D���5اء ����'��ات ���2��I -_��� ا����R	ر�7 ا

                     ���	��Fت ا�0را���� وا�	�I	�*اءم ���5 ا�!�� 	ً���N;و 	ً��Oر� 	ً�<�<(� T��R� أن %rو��� ،���I('ا�
�ل ا�(F'ي �rN2!ط &% ا���	�l�A 8 ا�:���N وا���T وا��*	^T ا-
�ى
 �� ���N:وا�. 

 
�	ت أن ��(�' �I	�I	ت و��	رI	ت ر�WR5 ��Oن اI()'ام ا-را��% وا���!ارد          و��� !Y:2� %r

            ��N:ا� Bإ�� Pا���� ���و����r% و���I 7	�I	ت W�R5ن ا���0وح          . ا�>����� ا-
�ى �(���2 ا����Kة 
 .وا���Kة وا�(���� ا���I� ��O(��	ب و����. ا���Kة، � ��I	 W� C�*5_��ه	 �B2 ا�(!7I ا�:�Nي

 
    7�� %rو���              ���^��. �:!�T ا-را�% ا�0را���� ا���K'ة إ��B أ��1اض أ
��ى �F5!رة ���1 

      %& �N:ن ا�	Y*� ا��(�اف %r2% ا-را��% 5!��7 ا���' أو        “ ا�:8 &�% ا��'����    ”و���r)�*�و;�8 
و���r% ����. ا��*(!��	ت ��1 ا������I و��&�%        . YI	ن ا-;�	ء ا����Oة 5	�:8 &% ا���	ء أو ا��Wوى       

�ء ا��*���ي��
�و�����r% ����'�. . % و���7 ;��2!ل 3	T�K��*)� ����6!6 ا���R6	ءات ����1 ا��	6!����6 و�����r. ا
و���r% إO6	ذ ا���!ا��6 ا��	^���   . ا�)'�	ت و�!&�� ا����� ا-I	K�2� ��I(��	ت ا��:��2 ا�(% �(. ������	      

      T��)*6!��6 &% ا��	ءات ��1 3	R6ء       . ���7 ;'وث إ	ا���� ��
و���t�*�� %r إ�Dاءات اF)I'ار ��ا
��� &��ص ا�O*�	د             و�	 إ�B ذ  '�; B�6أد Bإ�� T��2�)6!���6 وا�	ءات ���1 ا��	�R6���� �:0��O ا '�:2� ،v� .

                      �Y�*ا�� B�2� ل!�F:0��0 ا��� B�2� آ��)�Rا�� ���Y2ن ا��W�R5 6!ن	' و�7 3�	ف �*!Iن و	و��� 
���Y*8 ا��	ا��� P�MY�. 

 
               	�����F� %�r��� ،رآ�	�Rا�� B�2� ��^	3 t�<()ت ا�	ن ���2!Y� أن %r��� 	���5و   	اؤه��Dوإ 

      s^	�)6 Bإ�� T�,!)ا� %�& �و���T��6 %�r ا��*�Qو��	ت ��� ا�()>��t إ���r)*� � ��:5 .       Bق و3(	 �!�
B6اد  �Y���*(!ى  .               ���و���r% أن ��Y!ن �IQ*�	ت �)>��t ا�I()'ام ا-را��% و��	 ��F'ر ����	 

 ���	
�*(��3�2ارات  ��Dا��� . 
 

 ا��^�ل إ�7 ا�*,ا��

 
ز��	ت ه�% ا�*���T ����7 و�3!ع 06ا��	ت �B�2 ا-را��% وا���!ارد ا�>������                  �6ُ. ;*. ا���	   
�� ا��2'ان إ�B ;2!ل ����I و&�	�� ���2	ز�	ت �B2 ا-را�%          . ا-
�ى ��MYج ا�	أن . و�:( %rو���

���O�F وآ�O!ءة        ا�WRن�(	ح �TY أ,:	ب     ��^	�N3 l��Aو ��^	�N3 ت إدار���	��z Bا�!,!ل إ� �,�&
و�(���n &% أC21   . و��*!رة �:*. ا���	ز�	ت، �5	 &% ذ�v ا��'رة �B2 ا��f)I	ف        و�*(��2 و�:	�'ة   

��N3 7	�	 ا�:��	زة، و��� ا���Nوري إ�R6	ء                    T��� ا�(�	 �Y�)� B); ��^	Nن ��0�0 ا�ُ��. ا��	ا-;�
�,	
 .&% J�5 ا-;�	ن �:	آ. 
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�T��M ا�!��I	�� وا�(:���Y.، و���6ُ. ;*��. ا��  (و�(���� ���6ُ. ;*��. ا����0اع ا��'����2     T��
�	ز���	ت دا
    vذ� Bإ� 	�� ��2:	آ. &�% ;*�. ا��0ا��	ت 5*���� و�I�5!م ����Y -&���            ) ا��K(��	ت ا��:��2، وً�'5

�� OA	&�� وإF6	ف        l��:� 	�� �ًN& ،	�2�:� ن	Y*ت ا��:���2 ا�(��2'���       . ا�	��)Kا�� T�!(� %rو���
�ل ا-��I	��C ا�(��2'���� ��
 �������. 2��I>� ;*��. 06ا���	ت ا-را���%  vد���. ذ��� ���Yء و��	��R6ل إ���
 �

Y�A	ت و�D	�	ت l�A 3	6!��6 ��*	�'ة ا��*	ء وا���K!�	ت ا-
��ى �B�2 ا�(�'
T &�% ا���	ز��	ت               
�ء ا��*��ي            �
�و����Y ا��I(�	�6 5>��ف _	��� �*�(�T�Iُ B2� .         T ا�!,!ل إ��B ا-را��% و���7 ا

 . ��Y:)2. &% ا��0ا�	ت ا�(% � �(��Y &��	 ا��K(��	ت ا��:��2 �� ا�(!,T إ�B ا�O	ق
 

��������K� 7. ا��>	����	ت         B��2� '�	��*� ل أن	��Fدرات ا��	��������� و���2:����ت ا� ���Yو��
و����r% إ�R6	ء O�A .��6ُ	&� و��R	رآ��       . ا��(���2 5	�!,!ل إ�B ا-را�% وا��!ارد ا�>����� ا-
��ى       

و�	د��� �دارة ا����!ارد و;*�. ا��0ا���	ت ��� أT��D إدارة ا���!ارد ا�>������� ���� ا�:��'ود، و5)	,���      
 .و�F	�' ا-�I	ك وا���ا�%ا���	" 

 
  %rا��3و����� .��z	ت �*!�� ا���	ز�	ت 5:�	د�� 
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2
�1 ا�را�� Bا�*��ر�� وا��=�ك 

 
����      وا�����!ك����r% أن ��!&� 7���K� .���6 ا-را��%       ���O2(����� ا���� 	از��6ً!)� 	ً�K�6 ر���	ا���

�ل ����f ا-را�% ��6(	ج و�!&�� ا��Oص أ�	م       
ا��0ار��� ا�Kُ'د، وا�*��	ح �r�F	ر ا���0ار���    
��Oا��� ��I	I-و�!&�� ا����� ا ،�fو�:*�� ا��� ��	0ار��. و;�� 7�I!)5. 

 
             	ً��f�5و 	ً��	�)Dا ��و���r% أن �*(�A' ���2	ت �7��K ا-را�% 5	��*	I	ت ا�!���� ا��*('ا

�� ;�� ا�(�O2YواF)3	د�ً	، واُ-�� ا��	6!��6 ا�(% �:'د إ�Dاءات وا�:� و&�	�    � . 0O:� أن %rو���
��� وا�)	,� ود�s ا-را�% ا���K!رة &% XO6 ا�!G3 ا�#ي           !Y:دل 3>7 ا-را�% ا�	ر�7 ��	Rا��
���^	������������������rك ا�� �������������������!&� &�������������������l ا�:�	�������������������� ا���^�������������������� �:�������������������!ق ا��������������������

���!���Kت    . أو ا��	����)Kوا�� ���Oم ا����!ا���� ا���������	ت ا�����	م ��5'ور t��R6 &��% إ���!Y:2� %��rو���
�	ت ا��:O5 ��2!ا^' �7��K ا-را�%ا��:�2!Y:ت �(���. ا-_�. � وا�	��z ل	
 .و���r% إد

 
 إدارة أرا�� ا�,و��

 
      ���!Y:ن ا-را�% ا�WR5 �:ت وا�	I	�I أن ��(�' ا��2'ان %r���/ �Rو�� �R�� وأن ��ا��	

��>ً�2	 ���z 7�!	ت ����2 �:�	�� و,!ن ا-. 3	�F:� ��^ &��	 أرا�% ا�'و��     vذ� TYRرا��%  و�
�ل    . ا��	���� ا�(	����5 �2'و������
 ����و�����r% و���7 إ���Dاءات وأ�����6 وا���:� �����T أرا���% ا�'و���� 

 .ا�)�F(F، �5	 &% ذ�v 7�5 ا-را�% و���DWه	
 

�ل ا������	ت 5>��ق �:��8             )�:��� (و���r% �)>�t و���O# إ��ق    �
 ��� �� ا-را�% ا��	
و���r% أن �Y!ن �K�2(��	ت ا��:��2    . :��2ا-ه'اف ا�D(�	��� 5'ون ا��*	س IW5!اق ا-را�% ا��      

�K(��	��. ا��:��2     %& ��و���r% ا��!از�6 . أو ا��*(����2 ا��	^��� ;8 ا��Rاء ا-ول �/را�% ا��	
� ا��	�� وا�)	,�   �	Fأرا��%            . ��5 ا�� ����:� TDأ ��و���r% ا�6(�	ء �� رد ا�:�!ق -,:	�5	 

 .ا�'و�� -�1اض أ
�ى ��1 رد ا�:�!ق
 

  ا�
�ارد ا�%��*��إدارة

 
�ل ا��!ارد ا�>����� أن �*�8 إ�	دة ,�	�I �1	I	ت ا-را�% وو��7 اُ-���        r)I� �Y��

���R	رآ(�	 &��%     B��2� �_Qت ا��:����2 و���	����)Kا�� X���� %��)ا� ����*IQت ا��	ذ ا�(������	6!����6 وا�)��	ا��
��آ���0 إدارة ا���!ارد ا�>������ وا�*��>           . ���2	ت ,�7 ا����ار    B�2� ء	�Nا�� %�rو���   	��5 	ة ����2�

  B��2� %ام ا-را���'()��I� t��<
 Bإ��� vأن �*��(�' ذ��� %��rت ا��:����2، و���	����)Kرآ� ا��	��R�5 ����*�
�)(P2 ا��*(!�	ت. 

 
   %rنو���	ا���!ارد ا�!را_��� ا��:���2         �� Bن ا��:����2 إ��	Y�*و,!ل ا� .    B�2� ًء	��5 %�rو���

���	ت ���O�)5# ا��O	���3	ت وا���	ه��'ات ا�'و�����  !Y:أن ����!م ا� vن ا����!ارد  آ، ذ���W��R5 ه��'ة ا�'و�����	���	
 ا�!را_���������������������������������������� ا���	����������������������������������������� �/1#���������������������������������������� وا�0را�����������������������������������������   

و����r% ��'م ا�*��	ح      . وا�O	��3 ا�(�!ع ا���!��!D%، و��1ه��	     )  �B2 وlD ا�)F!ص   9 و 6ا��	د�	ن  (
��5� �5اءات ا
(�اع �B2 أYA	ل ا�:�	ة. 

 
��� و;��!ق ا�*�Y	ن ا-,����2        و���r% ا��(�اف 5	�:�!ق ا��R	ع وا�:��!ق ا�(��2'��� وا���&         

و�����r% ���2'ول أن ��(���ف 8��:5 ا��K(����	ت ا��:����2 &��% ا�:!آ����  . و����1ه. &��% ا����!ارد ا�>�������
و�����r% ���2'ول أن ����0ز ا�:���!ق  . ا�#ا����� ����R	�	��	 وا�����B��2� T ;�	���� و��v��2� 0���0 ا����R	�	ت  

�. ر�	��� ا��K(���	ت   ا��K	��� &�% ا�!,�!ل إ��B ا���R	�	ت و;���Y	 و�������	 وإدار���	، وأن ��'          
    B��2� 	ً��Nأ� Tت ا���&���� وا�����	��*IQ��	5 ا��(���اف v&��% ذ��� 	نا��:����2، ���5	ق ا�����أة ����!���; .

���� ا-;���	ن   ����Mإدارة ا����!ارد ا�>������� ا�(��% �(����0 &��% آ ����و�������Y�� %��r ا��K(����	ت ا��:����2 
�ل ��6ُ.       �_	ر  ��ا��3 �����K  و���r% إ�Dاء   . 5(�	�� ��0ان ا��!ة  �
 ����ل ا���!ارد ا�>������ r)Iا 
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  ���	�)D6!��6 وا�	ض        . ا���ا��3 ا����& %fا�(���. ا��� T�R� أن %rت و���	ء ا�*�2!ك       ��!�5!�I B�2�
 .&% اI(��	ل ا��!ارد ا�>�����

 
      v��2� #���Oت و��	��N�!�)ا^��' ود&��7 ا�!Oا� .��I	�)� ���2��I ت	����z 7و��� T��OY� ��2'ول أن� %��rو���

ا�*��Y	ن ا��:�����2 وأ,��:	ب ا�:���	زات ا���r��Fة &��% ���I #���O	��I	ت ,��!ن أو ������r ا�����	ت ���'�. 
�	ت ا��ُ��.              (��	رI	ت اI(��	ل ا��!ارد ا�>�����     '�
�� أ_� ��r~�� ا����	خ أو  P�O()ت ا�	I	�I TM� 

��fا���.( 
 

	&*���� و��t����<(� s��ُ���� ����Y ا-را����% أن �*���	�' �B���2 �:�����8 ا�(���!ازن �����5 ا����I()'ا�	ت ا��(�  
�% ا-را�% وا���!ارد ا�>������     '()*�و���	�t��<(� s ا-را��% ا���K	�ت ا�(�% �TY�R5 T��R              . و

، ��5	 &�% ذ��v ا��IQ*�	ت ا��:���2 وا��K(��7 ا���'6%، &�% ا�()>��t ا�(�R	رآ%            ا�W�Rن �	م أ,:	ب  
 �����	�)Dو���6ُ. ا���ا����3 ا� .    ��& ��	��I!2� ت	�����5 	5ً!:��F�% و�����r% أن ���Y!ن �)>���t ا-را���% 

 .ا��0ا�	ت
 

 ا��E$�ت

 
� وو��D!د ;���!ق &��%    �	��Fت ا�(��% ��(���ف 5(���'د ا��	��5	rت ا�	��I	�I ��2'ول أن ����0ز� %��r���

����5	rة �����'  . ا����!ارد ا�	ا����� 7��� ،����5	rا-را���% ا� Tزة آ��	ن ;���	ا�!���!ح و���� ����	Oآ %��rو���
�	ت         “ % �r2	5	ت ا���f ا���	م  ”'�
�T�M ا��5�Y!ن،   ( ا������f  ا��ُ��.   ا��#ي �T��R ا-را��% وا-K�A	ر و

وا������Y2 ا������YO ) ا�)�����R و����1 ا�)�����R (، وا���(��K	ت )وا�(���!ع ا���!���!D%، وا�����	"، و��1ه��	 
�ت ا��*	;� ا���	ر��       . ����2&� ا�(��2'�� KIا-را�% و T�K*� .�6ُ ���!اء %rو���) �)Iد	Y7  )ا�� 

�ت ا�:���	زة  K��I����D�:ا&���� �(!����'  ا�!)����	ت �(*���� و!2��و�����r% ������2 ا�(��Y	��P و&(���ات   . 
       Bا�!,��!ل إ��� T���Iُ ���� v�#��5 t������ 	���ا�(0����K ا��ز���� �(�����. ا�:���!ق &��% أرا���% ا�r	��5	ت و

 .ا���2!�	ت
 

و���r% إ�3ار وا;(�ام �)(P2 �6ُ. ا�:��	زة، ��5	 &�% ذ��v ا�����Y2 وا�:��!ق وا��I()'ا�	ت            
و����r% �:'��' وو��7 ���	��� و���z	ت          . د ا�r	���5 و;��!ق إدار���	      ا��K	���، وا�!,!ل إ��B ا���!ار     
�� أT�6 TD ا�دارة        #�O�)2� �25	3)     اف�A��TM إ,'ار ا�(F	ر�� وا�(�ا
�� وا�:!ا&0 ا��6	^�� وا 

���	ت ا��:����2 وا��K(����	ت     ا�:�����Dوا�*���>�ة �B��2 ا�r	��5	ت وا-را���%    ) وا���ا����3!Y:ا� Bإ���
�����،      و&��8 ا�,��!ل  ا��Y	��6	ت ا�)	,��� ا���(���'ة   أو/ا��:����2 و!Y:ت ����1 ا�	ا������� T����3 ���� ،

ا��IQ*��	ت ا��:����2  ��!����و�����r% . ورا5>��	ت ا�����ك، وا��Y	��6	ت ا-
���ى ا���(���� 5	���O:	ظ �����2	
                 �*IQ�	ت ا��(�2F 5:!آ��� ا�:��	زة و,�!ن وا�I()'ام ا�r	�5	ت، ��5	 &�% ذ��v ا�*�Y	ن ا-,��2!ن و

��;�Oت ا�	���� .و
 

 ���6, ا�?
�ك

 
�ل ���2	ت              
 �� ���2I ����<5 ر	ن ا��:	ا�:'ود ا����� وا��:��� و;'ود ��3 .�I�� %r���

�	ت إ�K6	ز �����2 �:'��' و�*�O� .     T�K% 5	�(0ا�	ت ا�O	��3 ا-�. ا��(:'ة ��	6!ن ا��:	ر    !Y:2� %rو���
��2'ول �:*���� �)>���t ا�*��!ا;T و��*���8 وإدارة ���F	�' و�����r% �.  ا�:�����Fا�����	�8 ا���F)3	د�� 

     %& l�2� ص!Fا��:! ا��� B2� ك	�I-ا  '��Aا�� '��Fن ا�WR5 و�6 ا�*2!ك'� وا�ر�A	دات ا-
��ى   
و���r% �2'ول �!اء�� ا��!ا��6 ا��:���� ا��(����2 5	����	�8 ا��:���� ا��:����      . ا�F	درة �� ا������  

���:5 ���:� 8�	�� G*�� %)8 ا��	وا���. 
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��� ;�!ق ا�:�	زة ��K(��	ت ا��F' ا��:���2؛ و�T��R ذ��v ;��!ق ا��*�	ء                  Wإ�3ار و� %rو���
      '��F8 ا��	��� Bا�!,!ل إ� %& .        ���N� �2'ول أن� %�rم        (و���	ا���� B�2� ���^	دارة ا����ل ا�
 ���

%f�2   ا����	Y);��2 ا��	دارة ا�*��I()'ا�	ت  أن ;��	زة ا��*�����M) �/را��% و����2	ت �:!��T ا     ( وا
ا-را�% �� أTD ا�(���� ا�*�	;�NO� � ��2% إ��r�, '���R� B	ر ,��	دي ا-��I	ك و���	ع �!ا7�3              

و���r%، ��' ا�02وم، ��!�J ا-A)	ص ا���Rد�� ��!�Nً	 آ	&�ً	 و&��ً	 ����Dاءات            . إ06ال ا-�I	ك 
��Dا�!ا. 

 
             2�F)ى ا����
�*	^T ا�:�	زة و��1ه	 �� ا����	ت ا�(������� ا- .*; %r5(����� �����5     و��� �

�*��(!ى ا���OY	ف    B��2و� ��r��Fق ا�	ا��>�� B��2� ����^	ء ا��	ا-;���) ���A	���ل  )ا��
 ���� �ًM��� vوذ��� ،
 �f��2� ح ا��!ا�' ا�������و����r% ��0��0 �����5 ا-;��	ء ا��	^��� وا���F	�' ا���r�Fة و����(��	         . إ,

        C��*Y� ���2�'5 T^	��Iو ��&!��� v&��% ذ��� 	���5 ،T^	��I!ا� B)��R5 دة'��:� ����I	�� ا������ &��%  &��% أراض 
��	درات ,!ن ا-6!اع ا���'دة 5	���6اض 7� �R�	�);��2 ا��	ت ا��:��2 ا�*	��)Kا��. 

 
     '�	��F��2*��� ا��:���ي ����3ار و�*��T�K ا���I()'ام ا����	^. وT���Iُ ا�!,��!ل و� TK��I ء	��R6إ %��rو���

   Tr��Rك ا�>������� و;���!ق ا�	���I-ل (ا	r��A�أ&����ً	 ) وا��*��Qو��	ت وا�����!د &��% ا��>��	ق ا����Y	6%     (ا
	ً�I6!6%) ورأ	ق ا��	و&% ا��> . 

 
b��
 ا�

 
             B�2� ل!�F::8 &�% ا��	وا��(�اف 5 ��	� ��2I 	ره	(��	" 5	ت ا;(�ام ا���	�!Y:2� %r���

              %�& vوإدراج ذ�� ،��O2Y)وا���*�!رة ا� ��Oب ا������Rا� "	��ا�(!�����D و�I	�I	��	 و3!ا��'ه	     ��	د^��	 
�دارة ا����	"  و���r% إR6	ء �2I .�6ُ . ا������ و3!ا���6	  ��ا�(!ز��7 ا���^�. ����2	��N�     "	ن �� و�*('ا

 .�B2 ا�I()'ا�	ت ا�0را��� وا�*���Y وا�(K	ر��
 

�ك ا-را�% ا���&��� ��'�	 �!D' ا���!ارد ا��	^��� &�% أرا����.                �. و���r% ا;(�ام ;�!ق 
 وا�����	" وا��I()'ا��	 &��%  و�����r% ا��(���اف 5	�����	رف ا�(��2'���� ا��(�����2 ���5دارة ا����!ارد ا�>�������  

 .ا�(���R	ت/,�	�1 ا�*�	I	ت
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���� - را$*ً���Pا��`��� ا 

 
�ت   
�ت TY�R5 ��	م   . 5	��N	�	 ا�D(�	��� ا��(�N���2. ه#ا ا��*. ا��'
و�Pn�F ه#" ا��'

        ��6	�*�Kا� T^	�*��	5 �2F)ا�� 	�	Nب ا-,��2 وا��!�Rا� 	�	N3زة ا���&�� و	ا�:� 	�	N3 Bا���!ع   (إ�
%�	�����)D)ا�	و��1ه����  .      	ً����O���� أو 	ً�و� ��X����Y ه����#" ا���K!�����	ت ا����O������F� �����Nً	 ,����	ر
 . �F�2>2:	ت

 

 ا����زة ا�*);�� وا��*�ب ا�^��3

 
 ا�U)ام ا��4�GBPت ا�,و���

 
���	ت ا�(�% ,��'B�2� G3n إ����ن ا-��. ا��(:��'ة W�R5ن ;���!ق ا���R!ب ا-,����2        !Y:2� %�r���

���� ا-
���ى ذات ا��2��F أن �T��OY ا�(�(��v��2)5 7 ا�:���!ق و;�	�(���	        و,��Y!ك ;���!ق ا�6*��	ن ا�'و�  
 %��& 	���Dوإدرا 	����	ا��� ا�(!������D وا�*�	��I	ت وا-�����6 وا����!ا��6 ا��(�����2 5	-را���%  ا�����	دئو

���	 ه��!    . وا����!ارد ا�>������� ا-
���ى C��*; ��n���*ا;(���ام ا��!ا&���� ا�:���ة وا��*��(���ة وا�� %��rو���
��	 ه�! وارد &�%           ��F!ص �l�2 &�% إ���ن       C�*;ب ا-,���2 و!��Rن ;��!ق ا�W�R5 ا��(:�'ة .��ا-
����� ا���T ا�'و���  ��3	O169ا�. 

 
و����r%  . و���r% �2'ول أن ��(�ف 5'ور ا��R!ب ا-,��2 &% ا�:O	ظ �B2 ا��!ارد ا�>�����   

ا���R	ر�7  ا�*Y	ن ا-,���2 و;�!�3. &% ا-را�% &�% ��I	ق           ��	�8أن �:�% ا�(���R	ت ا�!����     
 . �v2 ا�:�!ق ��N	نو���r% إO6	ذ ��z	ت . ا��M)I	ر�� ا��	�� أو ا�)	,� ا����Yة

 
  ا��*�ب ا�^��3 وا����زة ا�
��)آ� و��UزةاP��)اف $ُ=WS ا����زة ا�*);�� 

 
                     ��	�r���  ��K% &% ا�:�	�ت ا�(�% �(��	�� و�(O	��T &���	 ا�:��	زة ا���&��� وا��	6!���6 �:'��' و

�� أYA	ل ه�#" ا�:��	زة          TYA Tآ P�� C6ا!D .           B�2� ء	�Nم ا�(���� وا��'�� C�6ا!D إزا��� %�rو���
����	 ���5 ا����	دات                          W�R�� 	�� v&�% ذ�� 	��5 ،��Dزة ا��0دو	�6. ا�:�� �� �fA	ت ا��	ا�(!��ات وا��0ا�

�	ت ا��:��2!Y:ا�(��2'�� وا� . T�	A s�6 7و� %rدارةو����ا�>����� ا-
�ى ا-را�% وا��!ارد  
 .�5	 ���|� �� ا�>	75 ا�'��	�% �2:�	زة ا���&�� وا��	B2� ��6!6 ا�*!اء

 
��� 5	��!ا��6 ا���&�� ا�(% ���R إ�B ا��!ا�' أو  !Y:وا� ��و���r% أن ��(�ف ا��IQ*	ت ا��	

 وا��(!73 ا���. أو ا���	رI	ت ا��R(�آ� ا�(��2'�� ا�(% 5	�0D TYR� Gءاً D!ه��ً	 �� ا�*2!ك ا����!ل 
            	��)2�	��&% ا��K(�7 ا��:2% وا�(% � �TYR ا6(�	آ�ً	 �:��!ق ا�6*�	ن ا-I	���I، و����r% ��0�0ه�	 و

و���r% أن �:�B ا�����Y2 ا���R	ع وا�>��ق ا�(�Y�*2� ���'�2	ن ا�ُ�;�T �5	��(�اف             . �B2 3'م ا��*	واة  

% ا���و��I�� '��� ��6. ;�'ود       . وا�;(�ام �� ا��	;�� ا��	6!��6 !�� %�rو���    T�;�ُن ا�	Y�*أرا��% ا�

�<(2� .�R�� T�Iُ ض��)� � B);. 
 

   ����Y2ارد ا��!���� �����	�Kا� ����Y2ا�� T����3 ����
���	رات ا�:���	زة،  P��2))�5 ا��(���اف %��rو���
و����r% &�% ا�!G�3 ذا��l ا��(��اف          .  وا;(�ا���	   ا��K	ر���  ا��R(�آ�، وا����Y2 ا�)	,�، وا�:��	زة      

���ً	 �(:��8 ا�:!آ�� ا�*���2 &% أرا�% ا��R!ب ا-,5��2	����Y2 ا��K	��� 5	�(�	ره 	ً�6	D 	. 
 

و���'�! ا�:	����D إ����B ا��(����اف 5:����!ق ا-را����% ا���&����� �����R2!ب ا-,�����2 و;�	�(����	   
          ��O2Y)رة ا�!�*���ل وI	T^ ر
���F و
 �� 	���Iو�� 	��& TFOا�(����'ات وا���و��6    . وا� C�2<)و�
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�*��	^T ا�:���	زة ا���    ���K�	��� ���5!2<ا��      �����Rا����!ارد ا�� ����&���� وا�:���	زة ا��	6!����6 ا�M)��I	رات 
G3!وا� ���	وا��. 

 
 ا�
�? �ت وا5دارات ا�*);��

 
   	ً���&	�_ ����^���0�2م و���7 ���6ُ. و������ �دارة ا-را���%، �B��2 أن ���Y!ن ه��#" ا���ُ��. &�	���� و

7�)Kأ&�اد ا�� Tت آ	D	�);	5 %O6!��6 و�	ر�� ا���&�� وا��	و��0ز ا�ُ��. ا����. 
 

�	ت    !Y:2� %r6!���6       ��!��و���	ب ا-,��2 وا��ُ��. ا��!�Rت ا�	*IQ�. ا��IQ*	ت ا���&�� و
      ���fت ا�(��2'���� &��% إدارة ا-را���% وا���	رك ا�*��2>	��R� أن %��rنو���	���N�   ���I!�2رآ� ا��	��Rا��
�� ا��K	�	ت ا�(��2'�� &�% ����2	ت ;!آ��� ا���!ارد ا�>������              ��	�O0��0     . وا��� %�rت  و���	�*IQا��

�� إدارة ;�!ق ا����Y2 ا��R(�آ� �Y�)� B); ��&ا���. 
 

 �
�,�,اً $���*�ب ا�^��3 ا�
�*��3(ا���آ
� ا�cا��B و�B)�) ا�
�6) وا�=&8 ا�345B( 

 
و����r% أن  . وأرا����.  ا���r��� ���f% د�. ;�!ق ا�*Y	ن ا�������O &�% �����. وإدارة ����6.          

�)Kا�� B�!��)�      و������. ا����!ارد .��I	�� ����Oآ� '���':� ���� Bو��� ا-و���Q��*ت ا��:����2 ا��	��� . %��rو���
��� ا�'و��� وا��Rآ	ء ا��6	^��� ا�)	ر���D ا����	م �5'ور دا��. و��*���ي     !Y:ت ا�	fت وا���	�!Y:2� .

��2 �3	دات ا���R!ب ا-,�     �(�!��و���r% إ�>	ء ا-و�!�� �('ر�C ا��R	ب و�3	دات ا�*Y	ن ا-,���2         
 #�O�1 و��	6!��6 -را���. و,�	ا�� ��	ا�:� TDأ �� .�R	ر�7ا�)>t وا�

 
وا��!ارد ا�>����� ��    وا���	�8ا�I(�M	ر &% ا-را�%     واه'افو���r% أّ� �)�ج �Aوط      

. D	C6 ا��*(����M &% ا��>	ع ا��	م أو ا�)	ص �� 6>	ق ا
(F	,�	ت و��3ارات ا��K(��7 ا��:%�2         
%��rا����3 و�����و�����r% إ���	دة ا�(!ز���7 ا���P��F   . و������. �����2	ت 
���F(F ا����!ارد ا�>�������   

	ً�f�5 �� .�/را�% وا��!ارد ا�>����� �OY	�� ;�!ق ا��R!ب ا-,��2 و�(:*�� ا�(���� ا��*('ا
 

 و������r% ����2'ول وا��IQ*���	ت و��1ه���	 ا;(����ام ;����!ق ا��K(�����	ت ا��:�����2 ������ ا�!�������  
 .وأرا���	 و�!ارده	 ا�>����� ��	���	 &% )"'ود ا�!������� ا�: �K(��	ت"(
 

       	��و�(�82 ه#" ا��ؤى ��5دارة     . و���r% ا��(�اف 5	��ؤى ا�(��R2� ��'�2!ب ا-,��2 وا;(�ا
��2
 .ا-را�%، واI()'ام ا�(�D!�!�Y	، ودور ا��R	ب وا��*	ء، و;*. ا��0ا�	ت ا�'ا

 

  و�M)ه�)�
���ا�=�ع ا�P (اP����رات ا�2= ���0

 
 ا�U)ام اF�ُ) ا�,و���

 
�����r% �2'و���� ��ا���	ة و�����O# ا����!ا��6 وا��O	���3	ت ا�'و����� وا�!������ ا�(��% �����N و,��!ل     

و������. و�P����Y ا����!ا��6  ���ا����3و�����r% و�������z 7	ت . ا��*��	ء إ���B ا-را���% وا����!ارد ا�>������� 
������� ا-
���ى، و��*���� و��*���t إ���Dاءات  ا��(�����2 5!,��!ل ا��*��	ء إ���B ا-را���% وا����!ارد ا�>  

 .ا�!,!ل، و��	ن �'م ا6>!اء ا��!ا�' وا���	رI	ت ا�D(�	��� وا�'���� �B2 ����0 �' ا���أة
 

 ا����ق وd�6�B ا�را�� وا��CUم ا�����0�0
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�����r% أن �(��	ح ��2*��	ء، وا�*��Y	ن ا-,�����2، وا�ُ�;��T، وا�����'���، وا����R	ب، وا�����!��3،    
�!��6 �2!,�!ل إ��B ا-را��% وا���!ارد ا�>������ ا-
��ى                 وا���Oاء، و W�. ��1ه.، &�,ً	 �(Y	��f& و

���	ت        !�� ��� ���و����r% أن �*�(C�K ���6ُ. ;��	زة ا-را��% �����O2اء وا�*�Y	ن ا�������R وا��:���و
��Y�)ا�. 

 
. و���r% أن ���N ا�(���R	ت ا�!����� و,�!ل ا��*�	ء إ��B ا-را��% وا���!ارد ا�>������ ا-
��ى            

  %�rام ا-را��% ا���&���       و���'()��I� و��	�*)�و�����r% أن . أن �:T�F ا��*�	ء �B��2 ;��!ق و&��ص 
� ا��*�	ء               �	�F� %5	�K��
���R� B	ت ا-را�% إد
	ل ��'ا��5 �2(����0 ا!)�)      ��F; ام'()�Iا T�M�

 ).�)��F 3>7 ا-را�% أو �*T�K أ�I	ء ا-زواج وا�0وD	ت &% �A	دات ���Y2 ا-را�%
 

   ��ح ا�0را���% &��% �)����F ا-را���% ��2*��	ء وا�*��Y	ن      و�����r% أن ������ ���5ا�s ا��,
  �O����Nت ا�	��fOا-,�����2 وا� .     ����*�Kوق ����5 ا����O2� درات ا���ا�����	ا����� .������ %��r���2!ع  (و����

%�	�)Dا�(                      s�� ��I'ات ����Y2 ا-را��% آ0�Kء ��� ا����ا��� &% إ,��;	ت ا-را��% و��R	ر�7 
7Iق ا-و	ا��> B2� ��^	�6� .ا

 
 ا��
\�e واP��)اف

 
�� ا-I	I% إR6	ء �Y�A 6*	^�� إ����23 ������ 5	-را��% ��� أT�D ��5	ء �!ا&�8 &�% ا�راء،                      
 .���O# ا�*�	I	ت وا��!ا��6 ا�!����، وا�(��~' أ�Nً	 5	��(0ا�	ت ا�����23 وا�'و��� و���ا��3

 
 ���2��Yً	  و���r% ا��(�اف 5'ور ا���أة &% ا�0را�� وا�(!P3 �� ا����� إ���l 5	�(��	ر" دوراً       

TDا�� T�� .�'�. 
 

�ك        �� ��Y2(�82 5:�!ق ا��� 	&�� 	ن &������و���r% ����. ا��*(!��	ت ��1 ا�����I و&�ً	 
 .ا-را�%

 
���
� B,ا$�) ا�

 
   ����*�K2� ����^� وإ&*��	ح ا����Oص أ���	م  )����2!ع ا����)D	���r���) %% إ�	;��� ا�(���D!�!�Y	ت ا��

T�!�)ا� B2� ل!F:2� ا���أة. 
 

   %rو���                   Bى، إ����
 ���	ن أن ��'ف ا��Dاءات ا��(���2 5:	��� ا���R	ب، ��� D ���5!اC�6 أ
.�)�	���; .  s���ا�������f &��% ا�����	م ا�(�%����2 ���� أT��D ������8 ا���!�% ����5     ا�Q��Rونو�����r% �:*���� د
�^�� و���6 �(���2. ا���R	ب و�:�! أ���� ا-�A)	ص                  . ا��R	ب� s�و���r% &% ه#ا ا�F'د ���F. �5ا

 .و���r% إد�	ج ا��R	ب &% ا�(���� ا�����r .��Oا��	�
 

     ���f`ا�را�� وا�� �

 e9�f ا��U     ��0�f =2آ��$ �f�3*�

�f��    (ا���Pع ا�f=)ا�   �ًf�3دا( Zد�(f�
 وا�
�gوا���Z 

 
           ���fD��� �:��J�5 8 ا��K	;	ت &�ن �I	I	ت إ��	دة ��!��� ا����Rد�� دا
��2ً	 وا� .1��	5

     B2� درة	&�� و��1 3	��1 آ Gزا� 	� �!l�D ����2 إ�	دة �!ز�7 ا-را�% �5' ا��0ا�	ت وا��Y!ارث  
�� ا-;�	ن . ا�>����� ��Mآ %& ��fD�و�(*�C �'م �!&�� ا�)'�	ت ا��)D	��� ��R�2د�� دا
�2ً	 وا�


>t إ�	دة ا�(!���     TR& %& .     C�6	D ���� ا-;�	ن ;�	زات إ�D	ر�� �/را�%  ��Mض &% آ�Oو�
���Rد�� دا
�2ً	 وا����fD 5'ون إ�Dاء ��'��ات �/_�� ا����f% و�5'ون       ا�'و�� �� أTD إ�	دة �!��� ا     
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��'ة Tr�A ا-را��% أي 
>�W�R5 tن آ�J�!��� .�'�� .                   ���O -,�:	ب ا�:��!ق       ���	�6 %�& '�D!� و�
��� ا�'و��� &�% ا�:�	�ت ا�(�%                  .��N�!�� ا-,����2 أو 	آ���� Bا-را�% إ�� v2� دة	إ� ���F�   	���&

�� أرا���. 	� ��Y2�. 
 

 د���K. و���r% أن �T��R ����2	ت إ��	دة ا����Rد�� دا
��2ً	 وا�����fD إ��B أو��	�6. وإ��	دة                    
و������Y�� %�r ا����Rد�� دا
��2ً	 وا�����fD          . إ�Dاءات ���OF وآO!ءة �(�!��N. وإ��	دة ��!����.       

	Nم ا��	Y;-ذ ا	O6(�. �� ���8 إ�	ا��'ا�� و;� Bا�!,!ل 5:��� إ� ����^. 
 

        ����و� ����	ل ا�(����R' ا��	�r� ���� ���A~��� ا�����	خ وا�(��'ه!ر ا�����f% ا�(�ا&��	 واه(�	���ً	 آ	&���	 
���	ت وا��K(���7 ا���'و�% !Y:ا� .    Bص إ���!��F(ا� l��Dو B��2� ����2:ت ا��	ت وا�*��2>	���!Y:ا� ����)Oو�

'��R)ا� ���v2� 7 ا�:	�ت  T�	�)2� %&	Yاد ا�'�)Iا� . 
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  ا���,��ت-(�� ً� 

 
5	�(:��'�	ت ا�(��% ��>��!ي �����2	 ���I	3	ت    ا��(���N3 .����2	�	 ;!آ���� ا�:���	زة  �7���K ه��#ا ا��*��  

�Oت ا����	ا��0ا� T��3 �� .����5	I ،!اء أآ	G6 �:'�	ت 6	�r� �� �fA~� ا���	خ أم �:'�	ت �*(��ة 
 

 i�EB) ا�
=�خ

 
 ا����زة وi�EB) ا�
=�خ

 
�*Y	ن �r� C��*5~�� ا����	خ، �r���     B�2% �2'ول أن �F; TOY!ل ا���Rد��، &% ;	�� ����K ا   

�% دو��% ���'�	 ��Y!ن ���          . ;�	زة ��N!�6 &% ا���	�8 ا�(% ����2!ن إ����	        !�Y; ون	م ���	و�0�2م ��3
 .ا��Nوري إ�	دة �!��� أ�'اد آ���ة �� ا�*Y	ن �B2 ;'ود ا��2'ان

 
          ��
W� زة، وأن	خ وا�:���	ا����� ���~�r� ر	��_z ����5 ���3�# و�����r% ���2'ول أن ������ ��5	���� &��% ا��

��� z_�	ر ��r~�� ا����	خ      P�O()2� 	ًزة د��	ن ا�:�WR5 ت	�Kا���)Iت وا	I	�*5 .   ت أن	��!Y:2� %�rو���
              ��	�(�
# 5	I(�ا���K	ت �دارة W� ر"، وأن	_z �� P�O()خ وا�	ا��� �~�r� 7� P~�Y)2� ت	I	�I '�)��

                Bدي إ��Q�� � 	��5 ى��
3.      '�� 0� ;�	زة ا-را�% وا���!ارد ا�>������ ا-	�O� ���. z_�	ر ��r~�� ا����	خ   
��� ���z	ت                     	��5 t����� 	����� z_�	ر ��r~�� ا����	خ و P�O()ت ا�	I	�I ا�'ول أن TOY� أن %r�2'&7 و���� 


JO ا���6	_	ت ا��	��D �� إزا�� ا�r	5	ت و��'ه!ره	   ( v&% ذ� 	ن     ) �5	Y�*اً ���'د ا���<
 TY�R� �
) (����2 وا��*�(���DW وا���(����O ا����&��� و���1ه.    ,r	ر ا���ك وا��*� (ا���(�'�� �B2 ا�r	5	ت  

��I'اد ا����'&!�	ت ��*��(:���	 ����  ����N	نو�����r% إ��R6	ء ����z	ت ��!�����2 ���O��F وO��A	&� و�*��Qو��  
�% ا��!ارد'()*�. 

 
 ا���B)ات وا�=Lا��ت �73 ا�را�� وا�
�ارد ا�%��*�� ا�()ى

 
���� أT��D إدارة ا���	&*��� �B��2 ا-را���% وا�    ،%��r���  ى، ا��(���اف���
���!ارد ا�>������� ا-

��ً	 ا-5 .    �<�R6	�I()'ا�	ت ا��(�'دة ا��:(��2 و�	��5	 ا��	�5 �2:'ود &% J�5 ا-;�	ن        !�� '�Rو�
��	&*��� 3!���� ا���F)3	د�� .  ����^���	����� (و�����r% و�������z 7	ت  T^	��Iد و	��Kإ� v&��% ذ��� 	دارة ) ���5�


���ى، و�(�0���0 ا����O	ق وا�(���	ون ����5     ا����0اع �B��2 ا��>	����� 5	-را���% وا����!ارد ا�>������� ا    -
�ف �F	�:�. &% اI()'ام ا-را�% وا��!ارد ا�>����� ا-
�ى)
 .ا-A)	ص �B2 ا

 
�TM ا-را��%  (و���r% و�7 3!ا�' ���|�� �F)2'ي �0�2اع ��5 اI()'ام ا��!ارد ا�*>:��         

�T��M ا��I()�اج ا�����	" وا����tO، و����	 (وا����!ارد ا�K!&���� ) ا�0را����� و��1ه��	 ،B��F:ل وا�	���D. ا��
� ����� ا�!,���!ل إ����B ا�����!ارد ا�>�������� ا�����	�5ة �2:���'ود ) و��1ه���	ً���N&) "	ا���ا����% وا������ T���M�

 ).وا-را�% ا�F	�:� �02را�� و��1ه	
 

ا��I(�	دة  ����N	نو�����r% أن �()��# ا����2'ان ا�(��'ا��5 ا�(	����� &��% أ_���	ء &(���ات ا����0اع و���5'ه	     
 : CIا�:!آ�� ا��*Qو�� &% ا�!G3 ا���	

 
 �*3 T�K	5 ��^	A-)	ص ا��(�Nر�� وا��K(��	ت ا��:��2 ا��(�Nرة، •
 �!_�8 ا�6(�	آ	ت وا-��ار، •
•  ،�:�	F7 ا���KR� 
 �'م ��Yار و3!ع ا�6(�	آ	ت، ��N	نإ,�ح ا�*�	I	ت وا��!ا��6 وا��IQ*	ت  •
 إ,�ح ا-��ار، •
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 رد ا-را�% ا��:(�2 5	�آ�ا"، •
  ا��O	ق ا��(�	دل،��*�� �!دة ا-A)	ص �B2 أI	س •
• ،8^� ��	ن ا�:8 &% ا��*�Y ا�
• ،Tه�W)دة ا�	إ� 
• ،J�!�)ا� 
�M!ل ا��*Qو��� أ�	م ا��N	ء •. 

 

�3��
 ا��%�ات ا�

 
�ت ا�(������	ت ا�������23 و�������	ت    ا�����	دئ����Iا�B &��% إ���'اد   
'��� ا�(!������D ا�>!����� 

�ت ا��F	در ا-
�ى
'� .ا��K(�7 ا��'6% وا��>	ع ا�)	ص و
 

���R	ورات إ�K���I ،������23ي ������. ���R	ورة إ�Y(�و����6 ;��!ل         �������	 دار  Bإ��� �&	����و5	
��'^�ً	 ا�(!����D ا�>!���    ا���	دئ��Rوع       ��. 2011أ��	ر   / �	�! �618*	ن ;(B   / أT��5 18&% ا�O(�ة 

ة وا3(���اح ���	 �����Y ه��#" ا��*��!د ���ا����Dوا���'�!ة �!����nD إ���B ا���(����� ���� ا�������	ت وا-&���اد  
���� �:*����	ت   	����2� l���	
ا�������D!)  �����2	دئ (ا�G��6�)6 (و��I!ف �*(P���N ا��!7��3 ا�Y���R%   . إد

 .ه#" ا��R	ورة ا��Y(�و��6) ا�!ارد أد6	"(ا�>!��� 
 

                    7�Iق وا	6>� B�2� 	������� ي�K��Iو���6 و�)Y��. وI!ف ���2 �� إ��ق ه�#" ا���R	ورة ا
�� �'�l اه(�	م     Tآ �� BD�1 و��	��5 ����2 ,�	دئ �5(	ا���   ��	�I�5 ����� ا�>!��� أن ����D!)ا� 

 Bو��6 إ��)Yإ�org.Tenure@fao-VGدرة	��2� ����Rة ا��Rاك &% ا���)A�� . 
 

!���� �B�2 ا���2'ان ا-��N	ء &�%          ا�(!�����D ا�>   ����2	دئ  ����ض ا��*�!دة ا���	^���      وI!ف   
 .	وا�(F'�8 ���2 ���ا�D(�	ا�
���  ا�WRنا������ وأ,:	ب 

 
�	ت ��  و�(!&� !2�� :  ا�(!����D ا�>!��� وإ�'اده	 &% ه#ا ا��!73 ا�Y�R%ا���	دئ

/en/guidelines-voluntary/tenure/nr/org.fao.www://http 
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