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 Illustration Sommaire du Cycle Budgétaire- Ag. Public Expenditure Analysis Linkages 
 

Cycle 
Budgétaire 

Analyse des dépenses 
publiques 

Portée/Questions clés 

Exigences/  des 
données 

Types 
d’analyse 

Domaines de 
recommandations 

Points d’entrée 
potentiels 

 
1) Objectifs et 
Strategie du 
Secteur  
(Phase Budget 
et 
Plannification)  

 
Se concentrer sur les dépenses 
Publiques: 
Question: Quels sont les 
objectifs et stratégies du Govt. 
nationaux et sectoriels? Est ce 
que l'environnement politique 
est propice aux retours 
d'investissement? 
 

 

Objectifs du Govt. (ex.: 
croissance en AG, la 
sécurité alimentaire, la 
réduction de la 
pauvreté; 
composantes de la 
stratégie,  politiques, 
fiscales 

 
-Revue 
documenta
ire 
 
 - Les 
comparaiso
ns des 
performan
ces 
 

- Alignment de la 
Stratégie 
 
- Les gains 
potentiels de 
l'amélioration de 
la politique contre 
les dépenses 
publiques 

- Commentaires 
sur des Secteurs  
 
- Mise à jour de 
la Stratégie 

2) Allocation 
du Budget 

Allocation efficace des 
dépenses publiques 
 
Portée:  grande couverture, 
plus c’est grand, plus les 
possibilités pour l'analyse de 
l'efficacité des allocations 
Question: Comment l’ 
allocation efficace des 
dépenses publiques peut-elle 
être améliorée? (IS argent 
alloué à les bonnes choses?). 
Quels sont les aspects du 
processus budgétaire ont 
conduit les niveaux actuels 
d'efficacité? 

Allocations du budget 
 
Niveaux 
Composition 
fonctionelle 
- capital vs. rec. 
-Capital c.. 
-Salaire vs. non-salaire 
- Public c. Privé 
-National vs. 
infranational 
 

Analyse 
inductive 
simple 
 
Analyse de 
congruence 
simple 
 
Estimation 
des 
bénéfices 
marginaux 

Changements des 
allocations des 
dépenses  dans 
toutes les 
categories des 
dépenses  

Lettres de 
cadrage 
budgétaires des 
ministères et des 
administrations 
locales 
 
Formules 
utilisées dans la 
prise des 
decisions 
relatives aux  
allocations 
 
Liens entre les 
revues 
sectorielles 

3)  Mise en 
oeuvre du 
budget 

Efficacité technique des 
dépenses publiques 
 
Portée: La grandeur de la 
couverture est proportionnelle 
à celle de l’analyse de la 
capacité technique 

Mise en oeuvre du 
budget 
Budgetisé c. Effectif 
 
Calendrier des 
deboursements 
Indicateurs de la 
qualité des services 
 

Suivi des 
dépenses 
publiques 
 
Rapport 
Coût-
Efficacité 

Déboursement des 
fonds 
 
Conception 
technique 
 
Capacité et 
performance 
fiduciaire 

Ministère des 
Finances/gestion 
budgétaire 
 
Revue des sous-
programmes 
Ministère de l’ 
Agriculture/Admi
nistration Locale 
 
Principes 
directeurs 
d’evaluation des 
projets 
 
Formation et 
planification des 
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resources 
humaines 

4)  Suivi et 
Evaluation 

Gouvernance/Redevabilité en 
matière de dépenses 
publiques 
 
Quels sont les indicateurs 
utilisés pour mesurer la 
performance? Qui sont 
redevables en rapport avec les 
résultants des dépenses 
publiques, et à qui sont ils 
redevables? 

Couverture des 
services 
 
Modalités de  
redevabilité envers les 
parties concernées 

Analyse 
d’incidence 
 
Evaluation 
d’impact 
 
Suivi des 
dépenses 
publiques 

 
Cibles du 
programme 
 
Mise en oeuvre 
 
Mécanismes de 
redevabilité 

Lettres de 
cadrage 
budgétaires des 
ministères et 
administrations 
locales 
 
 

  


