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ANEXO 1

Términos de Referencia para la Misión Conjunta 

del Gobierno de los Países Bajos, la FAO y el Gobierno de Colombia

de Evaluación Final de la Segunda Fase del Proyecto PACOFOR

1. 
Antecedentes

El Proyecto PACOFOR “Desarrollo de la participación comunitaria en el sector forestal" (GCP/COL/022/NET) inició su II fase de operación el 1 de enero de 1998, con una duración prevista de 36 meses. Por el mandato de la Comisión Tripartita (diciembre de 2000 y con base en una evaluación realizada en octubre 2000), actualmente se encuentra en proceso de extensión por un año y seis meses adicionales con fecha de terminación del proyecto inicialmente para el 30 de junio de 2002. Luego, después una revisión del presupuesto se decidió prolongar el proyecto hasta diciembre de 2002.

Las contrapartes institucionales del Proyecto son el Ministerio de Medio Ambiente, Departamento Nacional de Planeación y la Agencia Colombiana de Cooperación Internacional (ACCI), el Proyecto es financiado por el Gobierno de los Países Bajos, con asistencia técnica de la FAO y las contrapartes operativas son las 4 Corporaciones Autónomas Regionales (CARs) de los Departamentos de Tolima, Quindío, Risaralda y Caldas. El Proyecto tiene la sede que cuenta con un equipo de especialistas en Manizales (Caldas) y tiene cuatro Equipos Regionales en cada uno de los cuatro Departamentos con Coordinador Regional, especialista comunitario y extensionistas técnicos y comunitarios. A nivel local, el proyecto coordina acciones con las UMATAS de los municipios y otras instituciones y en algunos de ellos cuenta con agendas de coordinación municipal ambiental.

El Proyecto tiene un presupuesto externo de USD 3.268.059 con una contribución nacional de USD 2.850.608. En general, el presupuesto externo se utiliza para la operación del proyecto mientras la contribución nacional apoya la contratación de los extensionistas, conductores y secretarias de los equipos regionales, además la contraparte también asume los costos de mantenimiento de los vehículos y motos, oficinas y los costos operativos y administrativos incurridos. Así también ejecutan proyectos complementarios que fortalecen el accionar del Proyecto.

El objetivo de desarrollo del Proyecto es “Contribuir al mejoramiento sostenible de la calidad de vida de las familias campesinas, indígenas y negras de la zona Andina de los Departamentos de Caldas, Quindío, Risaralda y Tolima, mediante la ejecución y consolidación de actividades forestales y agroforestales autogestionarias, identificadas, diseñadas,  implementadas y evaluadas por la comunidad”; los Objetivos Inmediatos del Proyecto son:
1. Consolidar en los 36 municipios donde se ejecuta la primera fase de PACOFOR, los procesos de desarrollo forestal participativo ya iniciados, con la finalidad de facilitar y dinamizar la participación equitativa de hombres y mujeres de las comunidades campesinas, indígenas y negras, en la identificación, formulación, ejecución, seguimiento y evaluación continuada de los proyectos forestales y agroforestales comunitarios. De la misma manera, se impulsarán acciones de conservación de la biodiversidad en las áreas de amortiguación de los parques nacionales naturales y  otras áreas protegidas, en la zona del proyecto. 

2. Caracterizar, validar y sistematizar las propuestas de desarrollo forestal participativo, diseñadas e impulsadas en la fase I de PACOFOR.

3. Transferir la metodología del Desarrollo Forestal Participativo - PACOFOR- a las Corporaciones Autónomas Regionales ejecutoras, a entidades del orden regional y municipal, a organizaciones campesinas, a ONG's y proyectos similares, ampliando el radio de acción, generando más impacto sin modificar la estructura del proyecto, y divulgándola a nivel nacional, para garantizar su aplicación después de la terminación del proyecto.

La gestión de participación ha logrado hasta la fecha un total de 6.400 campesinos, de los cuales 30% son mujeres, 35% hombres y el resto jóvenes, niños y niñas, de las 149 veredas en 38 municipios, o sea 1/3 de los 107 municipios existentes en los cuatro departamentos en que actúa el proyecto.

Actualmente el proyecto cuenta con 289 promotores y líderes rurales, hombres y mujeres, graduados como trabajadores calificados en recursos naturales, mediante el convenio SENA – PACOFOR, de los cuales una gran parte está comprometida en procesos de extensión forestal de campesino a campesino, y a su vez organizados en grupos (pre)empresariales de producción de material vegetal y/o venta de servicios. Asimismo hay en cada departamento varios grupos y empresas conformadas por los campesinos y campesinas, de diversa índole, como son: producción de plantas para el Plan Verde, producción de muebles de guadua y de artesanías, producción de panela orgánica, servicios de asistencia técnica, servicios ecológicos, conservación de bosque, sendero ecológico, etc.

En la gestión de recursos naturales se ha puesto énfasis especial en la protección del recurso hídrico, plantaciones forestales y agroforestales -incorporando árboles en el sistema de producción cafetero, con predominancia del monocultivo. Asimismo se facilitó y promovió la participación de las comunidades en la elaboración y ejecución de los planes de manejo de zonas de amortiguamiento de áreas protegidas y de parques municipales. Se inició la caracterización de alrededor de 200 hectáreas de relictos boscosos con el fin de elaborar planes de manejo y conservación de dichas áreas orientados hacia los productos no maderables del bosque.

Además, tomando en cuenta que una de las estrategias del proyecto es propiciar la equidad de género, se ha impulsado la participación equitativa de hombres y mujeres en la capacitación y en el desarrollo de prácticas forestales y agroforestales. Como resultado encontramos una importante participación de la mujer, quien ha contribuido en la planificación, ejecución y evaluación de las actividades desarrolladas en sus comunidades

En cuanto a la estrategia de capacitación, el proyecto utiliza herramientas de extensión como son “Aprender-haciendo” y “transferencia campesina a campesinos”. Mediante estas estrategias se ha logrado que los campesinos realicen actividades agroforestales y forestales en sus propias fincas. Este esquema de trabajo, incorpora activamente a Trabajadores Calificados y en las diferentes regionales se están generando procesos basados en la extensión horizontal de “Campesinos a campesinos”.  Igualmente se están logrando mayores niveles de gestión comunitaria de proyectos ante entidades estatales y privadas.

La metodología participativa del Proyecto ha sido utilizada por las Corporaciones en otros proyectos y programas, entre ellos: el Plan Verde, Proyecto Guadua y Zona Amortiguadora del Parque los Nevados.

Mediante los programas ambientales escolares (PANER) y proyectos educativos (PRAES) en escuelas y colegios rurales, el proyecto ha promovido actividades como la “adopción de nacimientos de agua” y “plantar un árbol”, logrando una participación de jóvenes, niñas y niños en acciones de conservación de los recursos naturales como parte de la educación ambiental.

En el componente de comunicación se han desarrollado procesos de comunicación participativos como radios y periódicos comunitarios y se han abierto espacios para articular a las comunidades en el diseño y validación de los materiales didácticos que produce el proyecto.

El proyecto ha ido desarrollando una estrategia empresarial y en la actualidad se han identificado iniciativas pre-empresariales incipientes y proyectos productivos que es necesario consolidar y fortalecer con el fin de garantizar una mayor sostenibilidad social, económica y ambiental.

El Proyecto PACOFOR está muy bien identificado en la región y continua aportando en los procesos sociales y ambientales que ha generado. 

Aunque en el objetivo general del proyecto se menciona como posibles participantes a las comunidades negras hasta ahora no se ha desarrollado ninguna actividad con ellas.

A pesar de los avances del Proyecto, se han encontrado algunos limitantes:

1. El atraso en la asignación de presupuesto durante 1998.

2. El terremoto de Quindío (con una pérdida económica de USD 1.5 billones y más de 1,200 muertos) que afectó el avance del proyecto durante más de medio año. 

3. Los cambios de Directores Nacionales del proyecto y el atraso en la contratación de la actual dirección con medio año.

4. Durante un período prolongado la Sede central no contó con los especialistas previstos para la conformación del equipo.

5. La crisis cafetera ha afectado drásticamente la región donde está trabajando el Proyecto.

6. La continuidad de los extensionistas y promotores de los equipos regionales ha sufrido altibajos.

7. Los retrasos en el desarrollo de las actividades del Objetivo 2 del proyecto, generó desbalances en el nivel de ejecución del Plan Operativo.

2. 
Propósito de la Evaluación 

Analizar el marco institucional de operación y sostenibilidad del proyecto desde la capacidad instalada de las contrapartes operativas nacionales y de las comunidades. Desde esta perspectiva se evaluará la contribución del proyecto en lo referente a la planeación, la ejecución y evaluación de los resultados generados mediante la metodología de Desarrollo Forestal Participativo, con sus enfoques transversales de comunicación y equidad de género. Las actividades que desarrolla el proyecto y que entrarían en el análisis y evaluación son, entre otras: plantaciones forestales y agroforestales, fincas demostrativas, protección de nacimientos de agua, huertas mixtas, conservación de bosques, educación ambiental, agricultura orgánica, iniciativas empresariales y en general, la contribución del proyecto en el fomento de la participación comunitaria en el sector forestal. La evaluación efectuada tiene como objetivo formular recomendaciones al Gobierno, a la FAO y al Donante, sobre los pasos necesarios para consolidar los progresos y garantizar el logro de los objetivos. Para lo cual, cualquier necesidad adicional de asistencia externa será identificada, que podría plasmarse en la estrategia de consolidación del proyecto de su actual zona de influencia; así mismo en una propuesta para la transferencia hacia otras zonas de Colombia.

3. 
Alcance de la Evaluación 

La misión deberá evaluar:

a. La pertinencia del Proyecto en relación con las prioridades y las necesidades de desarrollo y la coherencia con políticas gubernamentales en el campo ambiental y forestal;

b. La claridad y el realismo de los objetivos, inmediatos y de desarrollo del Proyecto, incluyendo la especificación de las metas, identificación de los beneficiarios y las perspectivas de sostenibilidad;

c. La calidad, claridad y eficacia en el diseño y la ejecución del Proyecto, incluyendo:

· claridad y consistencia lógica entre insumos, actividades, productos y progreso hacia el logro de los objetivos (calidad, cantidad y plazos); 

· claridad y realismo con relación a los pre-requisitos y obligaciones previas (supuestos y riesgos);

· realismo y claridad de las relaciones con otras instituciones externas al proyecto,

· realismo y claridad del marco institucional y administrativo para la ejecución y el plan de trabajo;

· probable relación costo-eficacia en el diseño del proyecto.

d. La eficacia y adecuación de la ejecución del proyecto incluyendo: la disponibilidad de fondos presupuestarios por parte del donante y de la contraparte nacional (Gobierno nacional, Corporaciones y comunidades); la calidad y puntualidad en el suministro de insumos por parte de la FAO y del Gobierno (Ministerio de Medio Ambiente, ACCI y el DNP, entre otros); la eficacia del trabajo y la gestión realizada; las dificultades de ejecución; la adecuación del seguimiento y regularidad de los informes; el grado de apoyo y compromiso a nivel nacional; la calidad y cantidad del apoyo técnico y administrativo brindado por la FAO; y el funcionamiento y adecuación de los niveles de decisión del proyecto: comité operativo, comité directivo y reunión tripartita.

e. Los resultados del proyecto, incluyendo el examen completo y sistemático de los productos generados hasta el momento (calidad y cantidad con relación al plan de trabajo y logros alcanzados con relación a los objetivos inmediatos). La misión examinará en particular el estado y la calidad del trabajo en aspectos como:

· Consolidación de las propuestas técnicas forestales y agroforestales

· Participación y organización comunitaria

· Actualización, sistematización y validación de la propuesta DFP 

· Capacitación y Educación ambiental

· Coordinación interinstitucional 

· Comunicación

· Enfoque de género

· Monitoreo y evaluación participativa

· Estrategia de desarrollo económico y empresarial

· Conservación de bosques y de la biodiversidad

· Transferencia de las experiencias y la metodología del Proyecto

· Lograr una integración humana y multidisciplinaria de los diferentes equipos del Proyecto
f. Las perspectivas de sostenibilidad -social, económica y ambiental- de los productos generados, tanto por los beneficiarios como por las instituciones participantes. La misión examinará detalladamente:

· Los ingresos obtenidos a corto y mediano plazo por las actividades impulsadas por el proyecto de los campesinos e indígenas beneficiarios

· La gestión empresarial comunal y grupal y su inserción en la cadena productiva forestal y agroforestal.

· La transferencia de la metodología de DFP hacia las Corporaciones, Umatas y otros.

· La participación de la comunidad en la planeación, ejecución y evaluación de los resultados y actividades forestales y agroforestales

· La interiorización de la propuesta de equidad de género en el desarrollo de las actividades productivas, de capacitación y comunicación

· La capacidad de autogestión de los campesinos en su organización y entorno

· La participación de los jóvenes y los niños en actividades de educación ambiental vinculadas al proyecto.

· La percepción de las comunidades campesinas e indígenas sobre los objetivos del proyecto y la adecuación de estos a las expectativas y necesidades ambientales de las comunidades.

g. La relación de los costos y beneficios ambientales, sociales y económicos en la ejecución del Proyecto teniendo en cuenta los procesos organizativos comunitarios, los niveles de autogestión, la capacidad instalada en procesos de desarrollo forestal participativo en las comunidades, los municipios y en las Corporaciones

h. Analizar si el proyecto ha contribuido a la estabilidad social y económica de las comunidades que se encuentran inmersas en la crisis cafetera.

i. Basándose en el análisis precedente, la misión deberá extraer conclusiones específicas y formular propuestas de acción complementaria del Gobierno y/o FAO/ donante, incluyendo cualquier necesidad de asistencia y actividades adicionales antes de que el proyecto concluya, para garantizar un desarrollo sostenible. La misión deberá prestar particular atención a todas las lecciones de interés general. Toda propuesta de asistencia adicional debe precisar los objetivos y los principales productos e insumos previstos.

4. 
Composición de la Misión
La misión estará compuesta por:

· Jefe de misión (representante de la FAO) con experiencia en Evaluación; 

· Especialista en desarrollo forestal comunitario (representante del Gobierno de Los Países Bajos);

· Especialista en organización y participación comunitaria y desarrollo empresarial (representante del Gobierno de Colombia); 

Los miembros de la misión deben ser independientes, es decir, no deben haber estado directamente involucrados en el diseño, ejecución o apoyo al proyecto y deben tener experiencia en evaluación.

5. 
Calendario e itinerario de la Misión

La evaluación se llevará a cabo del 5 al 20 de Agosto del 2002 con una duración de casi 3 semanas:

Fecha
Día
Lugar
actividad

5
Lunes
Bogotá
Introducción objetivos evaluación (representación FAO)

6
Martes
Bogotá
Entrevistas con autoridades e instituciones

7
Miércoles
Manizales
Presentación general del proyecto (Sede central)

8
Jueves
Caldas
Recorrido de campo y entrevistas con autoridades

9
Viernes
Id


10
Sábado
Quindío
Recorrido de campo y entrevistas con autoridades

11
Domingo
Quindío
Revisión documentos

12
Lunes
Quindío
Recorrido de campo y entrevistas con autoridades

13
Martes
Risaralda
Recorrido de campo y entrevistas con autoridades

14
Miércoles
Id
Id

15
Jueves
Tolima
Recorrido de campo y entrevistas con autoridades

16
Viernes
Id
Id

17
Sábado
Manizales
Preparación de informe

18
Domingo
Manizales
Preparación de informe

19
Lunes
Manizales
Preparación de informe (feriado nacional)

20
Martes
Bogota
Debriefing: presentación de informe

21
Miércoles
Manizales
Presentación de informe al Proyecto

6. 
Consultas

La Misión debe trabajar en estrecha relación con los representantes de la FAO y del donante, los organismos nacionales involucrados, así como con el personal nacional e internacional del proyecto. Aunque la Misión gozará de plena libertad para discutir con las autoridades todo aquello que considere pertinente para su labor de evaluación, no estará autorizada para contraer ningún compromiso en nombre de la FAO, del Gobierno nacional ni del Donante.

7. Informe

La misión es totalmente responsable de su informe y no necesariamente refleja los puntos de vista del Gobierno, del Donante o de la FAO. El informe deberá redactarse de acuerdo al esquema incluido en el anexo 3.

Se finalizará el informe, en lo posible, en el país y sus conclusiones y recomendaciones se discutirán ampliamente con todas las partes involucradas, buscando, el consenso, en la medida de lo posible.

La misión también deberá completar el “Cuestionario FAO sobre la evaluación” que le será entregado al inicio de la misión.

El jefe de misión es responsable de la finalización del informe final, el cual debe ser presentado a la FAO en un lapso de dos semanas a partir del momento en que se concluye la misión. A su vez, la FAO presentará el informe al gobierno(s) y donante junto con sus comentarios.  

ANEXO 2

CALENDARIO E ITINERARIO DE LA 

MISION DE EVALUACION DEL PROYECTO PACOFOR

5-21 AGOSTO, 2002

BOGOTÁ

LUNES 5 DE AGOSTO 2002 

07:30 a.m.
María José Zimmermann - FAO

08:00 a.m.
Marcela Campuzano y Gerard Raessens - Co-Directores Proyecto PACOFOR

11:00 a.m.
Gabriel Beltrán, Jorge María Díaz, Marta Mendes - DNP

02:30 p.m.
Jaime Remmerswaal - Embajada de Holanda

04:30 p.m.
María José Zimmermann - FAO

MARTES 6 DE AGOSTO 2002 

09:00 a.m.
Gladys Pellandi, Diego Villegas Navarro - ACCI

11:00 a.m.
Francisco Vásquez, Fanny Sierras, Ruben Darío - Ministerio de Medio Ambiente

02:30 p.m.
Desplazamiento a Manizales

DEPARTAMENTO DE CALDAS

JUEVES 8 DE AGOSTO 2002 

08:00 a.m.
Reunion Equipo Regional


Avances - Logros - Dificultades

09:30 a.m.
Actividades con Proyectos de CORPOCALDAS


Guadua - Educación ambiental - Transferencia - Biocomercio - SIRAP

10:00 a.m.
Reunión Directora Regional SENA

02:00 p.m.
Reunión con actores institucionales: Universidad Manizales, UMATA de Manzanares, UMATA de Riosucio, Comité Cafeteros de Riosucio, Gobernador Cabildo San Lorenzo, Medico tradicional del Resguardo Indigena San Lorenzo 

03:00 p.m.
Salida Vereda Santa Clara (Manizales)

03:30 p.m.
Reunión Casa Cultura


Proceso Metodológico - Proyectos ejecutados - Trabajadores Calificados Recursos Naturales - Trabajo Interinstitucional Casa de la Cultura

05:00 p.m.
Salida a Manizales

VIERNES 9 DE AGOSTO 2002 

08:00 a.m.
Reunión Oficina con representantes de las Veredas San José ( Municipio de Manzanares), Planes (Municipio de Manzanares), El Rosario (Municipio de Anserma)

10:00 a.m.
Veredas San Jerónimo y San José (Municipio de Riosucio) Grupo de Trabajadores cualificados en Recursos Naturales (6 representantes)

12:00
Almuerzo con lideres

01:00 p.m.
Reunión Comunidad Rio Claro y Guayabal


Proceso Metodológico - Transferencia Técnica Campesino Campesino - Artesanías - Presentación Proyecto Colegio Agropecuario

04:30 p.m.
Salida a Manizales

05:00 p.m.
Reunión Director General CORPOCALDAS

DEPARTAMENTO DEL QUINDIO

SABATO 10 DE AGOSTO 2002

07:00 a.m.
Salida de la misión de Evaluación desde la ciudad de Manizales a la cuidad Armenia

09:30 a.m.
Bienvenida de la misión al Quindío por parte del Director C.R.Q.

11:00 a.m.
Salida de campo - Recorrido Vereda Palestina, municipio de Salento

02:00 p.m.
Almuerzo comunitario

03:30 p.m.
Reunión con lideres comunitarios de los municipios de Salento y Filandia


Escuela Palestina

05:30 p.m.
Regreso a Armenia

06:00 p.m.
Reunión con equipo regional

DOMINGO 11 DE AGOSTO 2002 

Armenia - Revisión de documentos y preparación informe

LUNES 12 DE AGOSTO 2002 

07:30 a.m.
Entrevista con directivos C.R.Q. y alcaldes de los municipios beneficiarios

08:30 a.m.
Rueda de prensa (opcional)

09:30 a.m.
Salida de campo Vereda La Topacia grupo ASCAPAGEN, municipio de Génova

01:30 p.m.
Almuerzo en Armenia

02:30 p.m.
Reunión con lideres comunitarios de 12 veredas de la zona centro y sur de los municipio de Pijao, Córdoba y Calarcá

05:00 p.m.
Presentación tomas de vídeo de algunas veredas beneficiarias del proyecto PACOFOR

DEPARTAMENTO DE  RISARALDA

MARTES 13 DE AGOSTO 2002 

08:00 a.m.
Reunión con el Director de la CARDER. 

09:30 a.m.
Reunión con el grupo de educación ambiental y dos delegados ambientales de la CARDER

10:00 a.m.
Reunión con representantes de instituciones (SENA, UMATAs, Educación Fundamental, Profesores), y dos alcaldes del área de trabajo

11:00 a.m.
Reunión con el Equipo Regional

12:30
Almuerzo

02:00 a.m.
Reunión con lideres y representantes de comunidades beneficiarias

MIERCOLES 14 DE AGOSTO 2002 

08:00 a.m.
Recorrido Pereira - La Celia

09:30 a.m.
Reunión con comunidad, visita finca piloto

12:00
Almuerzo con la comunidad

01:00 p.m.
Visita al vivero del grupo asociativo Aguas y Montes

02:00 p.m.
Visita a plantación

03:00 p.m.
Salida de la Celia hacia Balboa, para ver un cerramiento importante, de salida a Pereira

DEPARTAMENTO DE TOLIMA

JUEVES 15 DE AGOSTO 2002 

09:30 a.m.
Resguardo Indígena Paso Ancho, Ortega - Visita áreas de reforestación agroforestería, vivero. Entrevista con comunidad

01:00 p.m.
Paso Ancho - Almuerzo

02:00 p.m.
Paso Ancho - Entrevista con líderes de las comunidades Pacandé, San Miguel, Castilla Angostura, Chaparral, Guamo, Purificación

03:30 p.m.
Paso Ancho - Visita Pancogeres de la comunidad

VIERNES 16 DE AGOSTO 2002 

08:00 a.m.
Ibagué - Reunión con la Dirección General de Cortolima, Subdirección de Recursos Naturales, planeación, plan de gestión ambiental PGAR

09:30 a.m.
Cortolima - Reunión con Equipo Técnico de PACOFOR Cortolima

11:30 a.m.
Entrevista con 30 líderes campesinos PACOFOR del centro y norte del Tolima

01:00 p.m.
Almuerzo

03:00 p.m.
Poyectos de la Corporación que transfieren la metodología Pacofor - 9 asociaciones de usuariios de riego, macizo colombiano, zonas áridas, plan verde, GTZ Guadua y otras autoridades (Alcaldes)

SABADO 17 - LUNES 19 AGOSTO 2002

Preparación del informe en Manizales

MARTES 20 AGOSTO 2002

09:00 A.M.
Bogotá - Reunión final con los miembros de la Comisión Tripartita y los Directores de las CAR. 


Participantes:

Gladys Pellandi, ACCI

Diego Villegas, ACCI

Ruben Darío, MMA

Fanny Sierras, MMA

Jaime Remmerswaal, Embajada de Países Bajos

Alberto Arias Dávila, Director General CARDER

Julian Serna Giraldo, Director General CRQ

Rubén Dario Barco López, Director General CORPOCALDAS

Marcela Campuzano, FAO/PACOFOR

Gerard Raessens, FAO/PACOFOR

María José Zimmermann, FAO

MIERCOLES 21 AGOSTO 2002


Manizales - Reunión final con los equipos técnicos del proyecto 

ANEXO 3

LISTA DE PERSONAS ENCONTRADAS 

EN LOS DEPARTAMENTOS

Esta lista se limita a las personas encontradas en las Capitales departamentales. Por motivos practicos no incluye todos los nombres del gran número de actores y lideres (mujeres, hombres y niños) encontrados durante las giras de campo y las reuniones de representantes veredales y municipales.

Equipo PACOFOR de la Sede de Manizales

Marcela Campuzano
Co-Directora Nacional

Gerard Raessens
Co-Director Internacional

Martha Suárez
Esp. Capacitación

Daniel Alberto Castaña L.
Esp. Gestión Empresarial

Jorge Rojas
Esp. Seg. y Evaluación

Jeannette Kloosterman
Esp. Género

Laura Gómez
Esp. Comunicación

Néstor Hincapié Ochoa
Consultor Sistemas de Información

Andrea Jaramillo J.
Diseñadora Visual

DEPARTAMENTO DE CALDAS

Equipo PACOFOR de CORPOCALDAS 

Javier Trujillo
Coordinador PACOFOR/Caldas

Evangelina López
Esp. Comunitaria

Luis Fernando Alonso Llanes
Extensionista

Lina Margoth Tapasco
Extensionista

Gloria Patricia Grajales
Extensionista

Julian Andrés Moreno
Extensionista

Pedro Nel Rodríguez Loaiza
Extensionista 

Rosa Elena Moreno
Extensionista

Diana Patricia Carmona M. 
Promotora

Luz Amparo Corrales Mejía 
Promotora

Otras personas encontradas

Ruben Darío Barco López 
Director General CORPOCALDAS

Carmen Tulia Arbelaez
Subdirectora Planeacion y Sistemas - CORPOCALDAS

Herbert Enrique Soto Salamanca 
Subdirector Admin. Recursos Naturales - CORPOCALDAS

Ana Melba Naranjo de Giraldo 
Directora Regional SENA

Reunión con representantes del Resguardo Indigena Riosucio

Leonardo Betancurth
Vereda San Jerónimo

José A. Aricepa
Vereda Piedras

Luz Mery Blandón
Vereda San Jerónimo

Luz Nelly Betancurth
Vereda San Jerónimo

Luis Gonzaga Blandón G.
Vereda San Jerónimo

Herman Lengua
Vereda San Jerónimo

Actores Institucionales

Dario Tapasco
Resg. Ind. Riosucio
Gobernador

Alexander Largo Bueno
Resg. Ind. Riosucio
Medico tradicional

Adriana Vinasco
Comité Cafeteros
Extensionista

Juan Carlos Mozo Cortes
UMATA Manzanales
Tecnico forestal

Melva Salazar
Universidad Manizales
Directora Centro de Investigación

DEPARTAMENTO DE QUINDIO

Equipo PACOFOR de CRQ

German Alonso Páez O.
Coordinador Pacofor/CRQ

Orlando Martinez A.
Coordinador Grupo Sistemas Sosten. 


de producción rural

Paulo Osorio
Extensionista forestal

José Manuel Cortés O.
Gestor impresarial

Lucia Clareña Peña B.
Promotora comunitaria

Nora Elena Valencia
Promotora comunitaria

Lucelia Goméz H.
Extensionista forestal

Alba Leonilde Suárez 
Promotora comunitaria

Honorio Jaramillo C.
Extensionista forestal

Otras personas encontradas

Julián Serna Giraldo
Director General CRQ

Daniel Uribe
Asesor Dirección CRQ

Miguel Angel Gaviria O.
Subdirector de Recursos Naturales y Educ. Ambiental CRQ

Sergio Castaño González
Director Tecnico Comité Cafeteros

Jaime Raúl Duque Londoño
Asistente Gestión Comité Cafeteros

Umberto Martínez
Coordinador UMATA de Salento

DEPARTAMENTO DE RISARALDA

Equipo PACOFOR de CARDER

Gloria Inés Uribe
Coordinadora PACOFOR/Risaralda

Olga Inés Rendón Calle
Especialista comunitaria

Claudio López
Extensionista Forestal

María Teresa Hernández
Promotora comunitaria

Nelson Castaño C.
Extensionista forestal

Bladimir Trejos Molina
Extensionista forestal

Gloria Angélica Calderón Osorio
Promotora comunitaria

Omaira Cruz M.
Promotora comunitaria

Otras personas encontradas

Alberto Arias Dávila
Director General CARDER

Liliana Ardila
Subdirectora de Recursos Naturales CARDER

Epifanio Marín Risos
Coordinador Grupo Areas Protegidas CARDER

Luisa Fernanda Guevara
Coordinadora Educación Ambiental CARDER

Patricia de la Rosa
Educación Ambiental CARDER

Carmen Lopez Drews
Comunicadora CARDER

Actores Institucionales

César A. Echeverry C.
Coordinador Cordes - E.F.A (Educ. Fundamental Adultos)

José Berley Rengifo S.
Instructor E.F.A. Belén

Pablo Lociza
Alcalde de La Celia

Diego Osario
Jefe de unidad UMATA de La Celia

Bertha Cañon A.
Delegado Balboa

DEPARTAMENTO DE TOLIMA

Equipo PACOFOR de CORTOLIMA

Humberto Rodríguez M.
Coordinador PACOFOR/Tolima

María Alexandra Ayala
Esp. Comunitaria

Asbleidy Arcila M.
Extensionista forestal

Jorge Hugo Vargas
Promotor

Gelson Leytón Henández
Extensionista

Guillermo Aroca G.
Extensionista

Oscar Ferney Varón
Promotor

Jesus María Cuellar
Promotor

Dagoberto Gutiérrez S.
Extensionista PACOFOR

Mario Escobar A.
Promotor comunitario

José   Gabriel Agudelo
Promotor comunitario

José Fredy Guerrero
Extensionista forestal

Eduardo Vega R.
Extensionista forestal/conductor

Otras personas encontradas

José Edgar Bonilla
Director General CORTOLIMA

Funcionarios de proyectos CORTOLIMA que usan la metodología PACOFOR

Carmen Sofia Solórzano
Trabajadora social - Plan Verde

Martha Edith Cortés
Trabajadora social - Plan Verde

Mabel Lucia Guzmán
Trabajadora social - Plan Verde

Luz Marina Torres
Técnica - Plan Verde

Richar Caicedo
Extensionista zonas áridas

Ramiro Bedoya
Extensionista Uso Coello

Alba Marina Labrador
Trabajador social Assorecio

Yesica Mendoza
Técnico Asolagunilla

José Bedul Ospina
Técnico Asovenadillo

Carlos Enrique Santos
Técnico Assovenadillo

Flower Arboleda
Técnico Asosaldaña

Julio Pelaez
Coordinador Associaciones de Riego

German Eduardo Leonel
Técnico Totare China

Norma Constanza Toro
Psicóloga totare China

ANEXO 4

PRINCIPALES DOCUMENTOS CONSULTADOS

CARDER, Plan de Acción Ambiental, 2001-2003.

CORPOCALDAS, Plan de Acción Trianual (PAT) del 2001 a 2003
CORPOCALDAS, Plan de Gestión Ambiental Regional para Caldas (PGAR), 2001 - 2006
FAO, Resultados y Recomendaciones del Proyecto PACOFOR-GCP/COL/021/NET (Informe Terminal), Roma 1998.

FAO/RLCP, Colombia: Perfil Agrícola del País, septiembre de 2001

FAO, Informe de la misión de evaluación de la Fase I, segundo borrador (Eduardo Mansur, van Clara Eijk-Bos y Jorge Forero), marzo 1997.

FAO, Informe final misión de revisión Fase II (Jaime Jaramillo, Carlos Fonseca y Elsa Betancourt), agosto 2000.

Ministerios de Agricultura, de Medio Ambiente, de Comercio Exterior y de Desarrollo, y DNP: Plan Nacional de Desarrollo Forestal, Bogotá, 2000.

Ministerio de Medio Ambiente, Proyecto Colectivo Ambiental, Bogotá, 2000.

PACOFOR, Memorias del Primer Encuentro Nacional de Desarrollo Forestal Participativo, 20-21 de noviembre de 1999, Pereira.

PACOFOR, Documento de Proyecto Fase II GCP/COL022/NET, versión aprobada, enero 1998.

PACOFOR, Documento de Proyecto, Propuesta extensión Fase II, versión aprobada, enero 2001.

PACOFOR, PACOFOR y su articulación con el PNDF, documento de trabajo.

PACOFOR-Carder, Avances y Resultados en segunda Fase, Abril 1998-Julio 2002, Pereira.

PACOFOR, CRQ , Análisis de la Inversión Aproximada en la parte media de la Microcuenca Río Barragán, Veredas La Topacia y La Venada, Municipio de Génova.

PACOFOR, Informes de Avance semestrales.

PACOFOR, POA 2001 y 2002
PACOFOR, Estrategia y Plan de Capacitación 2002, por Martha Suárez.

PACOFOR, Estrategia de Comunicación (borrador), por Laura Gómez.

PACOFOR, Plan de Acción para transversalisar la perspectiva de género, por Jeannette Kloosterman.

PACOFOR, El sistema de seguimiento y evaluación participativo; una estrategia.

PACOFOR, Memorias del Taller de Evaluación Interna, 25-26 de julio de 2002, Manizales.

PACOFOR, Primer Borrador Propuesta Fase III

PACOFOR/Corporaciones Autonomas Regionales, Marco General del Proyecto, Sintesis de los Marcos Generales Regionales y Planes Operativos, mayo de 1995

PACOFOR, Metodología para el Desarrollo de la Participación Comunitaria en el Sector Forestal, elaborado por Jaime Jaramillo, agosto 2002.

SINA- Carder, Ecorregión Eje Cafetero: un Territorio de Oportunidades, Proyecto “Construcción de un Ordenamiento Territorial para el Desarrollo Sostenible en la Ecorregión del Eje Cafetero”, BID-FONADE, Pereira, 2002.

SINA, Estrategia Nacional de Cooperación Técnica Internacional para el Sistema Nacional Ambiental, Bogotá, julio de 2001

Términos de referencia para la evaluación final de la Fase II de PACOFOR.

Varios documentos didácticos y presentaciones por el proyecto (sede y equipos departamentales) y las comunidades.

Varios Documentos informativos de actividades por otras instituciones vinculadas a PACOFOR en las áreas de las  CAR.

ANEXO 5

PARTICIPACION COMUNITARIA EN EL SECTOR FORESTAL "PACOFOR" 

GCP/COL/022/NET

CONTRIBUCION INTERNACIONAL DE 1998 A 2002

(US$)


1998
1999
2000
2001
2002
TOTAL
%/TOTAL

PERSONAL INTERNACIONAL

(Codirector Int., Esp. Género)
63,363
102,649
119,823
58,556
149,844
494,235
8.1

SALARIOS DE SERVICIO GENERAL
12,920
31,383
2,660
0
0
46,963
0.8

CONSULTORES NACIONALES E INTERNAC. (Director Nal., Especialistas, Of. Admin, chofer)
210,508
202,919
218,582
292,325
312,085
1,236,419
20.2

CONTRATOS
0
0
1,600
0
41,500
43,100
0.7

OVERTIME
21
0
1,082
1,418
15,863
18,384
0.3

GASTOS VIAJE
42,565
29,490
39,088
42,189
91,000
244,332
4.0

CAPACITACION Y APOYO ESPECIALISTAS
24,142
50,804
62,323
78,951
120,400
336,620
5.5

EQUIPO FUNGIBLE
8,849
54,278
39,014
25,016
87,000
214,157
3.5

EQUIPO NO FUNGIBLE
44,972
4,785
4,613
20,550
30,000
104,920
1.7

COSTOS DE SOPORTE TECNICO
0
3,600
0
0
0
3,600
0.1

GASTOS GENERALES DE OPERACIÓN
17,539
26,653
36,501
20,841
40,000
141,534
2.3

GENERAL OVERHEAD EXPENSES
533
0
0
0
0
533
0.0

GASTOS DE SERVICIO
63,542
70,380
63,760
70,180
115,400
383,262
6.3

TOTAL CONTRIBUCION INTERNACIONAL
488,954
576,941
589,046
610,026
1,003,092
3,268,059
53.4

PORCENTAJE DE CONTRIBUCION
53.7
53.8
54.6
42.6
61.9
53.4


Fuente: Proyecto PACOFOR. Agosto de 2002
PARTICIPACION COMUNITARIA EN EL SECTOR FORESTAL "PACOFOR"

 GCP/COL/022/NET

CONTRIBUCION NACIONAL DE 1998 A 2002

(US$)


1998
1999
2000
2001
2002
TOTAL
%/TOTAL

PERSONAL TECNICO
135,408
154,752
154,096
169,423
192,351
806,030
13.2

PERSONAL ADMINISTRATIVO
0
0
0
7,350
0
7,350
0.1

VIATICOS -VIAJES
1,800
1,800
0
0
0
3,600
0.1

CONTRATOS
0
0
0
5,000
0
5,000
0.1

GASTOS GENERALES DE OPERACIÓN
122,000
149,040
129,020
145,657
92,430
638,147
10.4

OTROS INSUMOS 
87,000
120,500
149,000
140,045
58,697
555,242
9.1

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
12,000
0
0
0
0
12,000
0.2

CAPACITACION
63,432
68,507
58,607
37,506
40,561
268,613
4.4

CONTRIBUCION COMUNIDADES
0
0
0
53,012
44,547
97,559
1.6

PROYECTOS COMPLEMENTARIOS
0
0
0
231,220
119,672
350,892
5.7

APORTES EN ESPECIE
0
0
0
33,665
68,097
101,762
1.7

TOTAL CONTRIBUCION NACIONAL 
421,640
494,599
490,723
822,878
616,355
2,846,195
46.6

TOTAL CONTRIBUCION NACIONAL E INTERNACIONAL.
910,594
1,071,540
1,079,769
1,432,904
1,619,447
6,114,254
100.0

PORCENTAJE DE CONTRIBUCION 

NACIONAL 
46.3
46.2
45.4
57.4
38.1
46.6


Fuente: Proyecto PACOFOR. Agosto de 2002
ANEXO 6

Consultorías realizadas, en ejecución y previstas por contratar

durante la Fase II y su extensión (1998 a 2002).

1998 : 
no hubo

1999 : 
no hubo

2000 : 
Internacionales


· Misión Extensión Proyecto Fase II






Nacionales

· Manejo de Bosques

· Seguimiento y Evaluación

· Pequeña Industria

· Capacitación

· Manejo Microcuenca

· Educación Ambiental

· Misión de Revisión del Proyecto

2001 : 
no hubo

2002 : 
Internacionales










· Misión Evaluación Final Proyecto Fase II



Nacionales en ejecución

· Diseño software para S&E (incl. website)

· Consultoría senior sobre Procesos (apoyo a la sede en S&E; sistematización metodología)

· Estudio de Género

· Actualización Metodología PACOFOR

· Material didáctico (5 cartillas: Facilitación de campesino a campesino; Protección de nacimientos de agua; Viveros; Abonos orgánicos; Plantaciones (agro)forestales)

· Serie de Documentos basado en 8 estudios de caso

Para el 2002 están previstas aún las siguientes consultorías:


Nacionales previstas

· Diagnóstico Bosque Natural

· Revisión estado actual y crecimiento de plantaciones establecidas desde ‘95

· Comunicación Alternativa (por definir)

· Empresas Comunitarias (por definir)

· Elaboración Plan de Manejo de pequeños bosques remanentes (por definir)

ANEXO 7

Las áreas establecidas por PACOFOR 1995-2001,

por tipo de plantación, por año y por departamento

CALDAS

Año
AF
Plantación lineal
Plantación silvopastorial
Plantación prot./prod.
Plantación protectora
Plantación productora
Plantación energética
Plantación proteínica
Total

1995
1
0.5
0
8

0.5
0

10

1996
2.5
3.5
0.5
13.5

0.5
0

20.5

1997
79.1
9.8
0.5
129.2

8.2
0.5

227.3

1998
48.5
7.5
0
70.9

0
1.5

128.4

1999
36.5
74.9
0
11.6

0
0

123

2000
27
45.6
0.5
107

0
0

180.1

2001
63
46
0
21

22
0

152

TOTAL
257.6
187.8
1.5
361.2
0
31.2
2
0
841.3

AF: sistema agroforestal

QUINDÍO

Año
AF
Plantación lineal
Plantación silvopastorial
Plantación prot./prod.
Plantación protectora
Plantación productora
Plantación energética
Plantación proteínica
Total

1995
0
0
0
0
20
0

0
20

1996
8
14.5
4.8
1.2
14
2

1
45.5

1997
35.5
28
4.8
1.2
23.5
4.7

1
98.7

1998
104.5
49.5
9.6
0
102.1
4.2

0
269.9

1999
35.1
0
0
40
0
0

5
80.1

2000
36.4
48
0
58.1
26.6
0

3
172.1

2001
48.1
18.5
7
14.9
69.5
0

0
158

TOTAL
267.6
158.5
26.2
115.4
255.7
10.9
0
10
844.3

RISARALDA

Año
AF
Plantación lineal
Plantación silvopastorial
Plantación prot./prod.
Plantación protectora
Plantación productora
Plantación energética
Plantación proteínica
Total

1995
20
22.5


21.5
0


64

1996
16.4
42.6


32
5


96

1997
55.2
21.9


17.3
12.4


106.8

1998
68.4
35.6


15.9



119.9

1999
93.3
48.6


54.4



196.3

2000
55.9
18.3


20.6



94.8

2001
59.5
7.3


17.7
7


91.5

TOTAL
368.7
196.8
0
0
179.4
24.4
0
0
769.3

TOLIMA

Año
AF
Plantación lineal
Plantación silvopastorial
Plantación prot./prod.
Plantación protectora
Plantación productora
Plantación energética
Plantación proteínica
Total

1995
44
6

54




104

1996
60.5
2

57




119.5

1997
33
13

25.5




71.5

1998
16
11

28




55

1999
63
0

13




76

2000
18
54

80




152

2001
124.5
40

87.5




252

TOTAL
359
126
0
345
0
0
0
0
830

TOTAL GENERAL

Año
AF
Plantación lineal
Plantación silvopastorial
Plantación prot./prod.
Plantación protectora
Plantación productora
Plantación energética
Plantación proteínica
Total

1995
65
29
0
62
41.5
0.5
0
0
198

1996
87.4
62.6
5.3
71.7
46
7.5
0
1
281.5

1997
202.8
72.7
5.3
155.9
40.8
25.3
0.5
1
504.3

1998
237.4
103.6
9.6
98.9
118
4.2
1.5
0
573.2

1999
227.9
123.5
0
64.6
54.4
0
0
5
475.4

2000
137.3
165.9
0.5
245.1
47.2
0
0
3
599

2001
295.1
111.8
7
123.4
87.2
29
0
0
653.5

TOTAL
1252.9
669.1
27.7
821.6
435.1
66.5
2
10
3284.9

ANEXO 8

INVENTARIO DE LOS EQUIPOS DEL PROYECTO

FAO YEAR END ASSET REPORT 2001 - GCP/COL/022/NET
Date: April 25, 2002
Asset # 
Qty
Item
Value $
Item Received
Location

143374
5
MOTORCYCLES 'SUZUKI' TYPE TS125
9,742.37
RECEIVED
VARIOUS  LOCATIONS SEE 98 YEAR-END

143375
1
COMPUTER PENTIUM II 333MHZ
3,652.48
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE

143376
5
COMPUTER PENTIUM II 266MHZ
9,503.55
RECEIVED
VARIOUS  LOCATIONS SEE 98 YEAR-END

143377
5
PRINTER 'HP' 890C
2,730.50
RECEIVED
VARIOUS  LOCATIONS SEE 98 YEAR-END

143378
1
PRINTER 'HP' OFFICE JEDT 1150C
1,078.02
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE

143379
1
SCANNER 'HP'  6100
1,028.37
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE

147761
1
FAX MACHINE ' BROTHER'  MODEL 620
688.74
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE

147762
1
PHOTOCOPYING MACHINE 

XEROX **PLS. IN
3,615.92
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE

147765
4
VEHICLE 'TOYOTA' HILUX DOUBLE CAB, AIR CONDIT
85,473.68
RECEIVED
VARIOUS  LOCATIONS

147768
5
COMPUTER  'ACERMATE' 486 DX2/66, COMPLETEWITH EPSON
10,571.09
RECEIVED
VARIOUS  LOCATIONS

147769
1
VEHICLE 'TOYOTA' LAND CRUISER MODEL FZJ80L-GMC
23,373.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE

147770
3
MOTORCYCLES 'SUZUKI' MODEL TS-125
6,542.55
RECEIVED
VARIOUS  LOCATIONS

147771
5
PROJECTOR, 'KODAK' MODEL 5600
2,550.00
RECEIVED
VARIOUS  LOCATIONS

147772
4
MOTORCYCLE 'SUZUKI' MODEL TS-125
9,980.00
RECEIVED
VARIOUS  LOCATIONS

147773
1
PRINTER 'HP' MODEL 1200
1,368.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE

147774
2
COMPUTER 'ACERNOTE' MODEL 7301 INTEL 486 SX/33,
2,897.87
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE


5
OVERHEAD PROJECTOR "KODAK" EKTALITE L-5
1,610.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS


5
TELEVISION SET "SONY" 21'
1,350.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS


5
VHS SONY SLV X 533
930.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS


5
PRINTER EPSON 1170 FX
930.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS

246628
3
COMPUTER PENTIUM II 350 MHZ
2,433.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE


1
PRINTER HP DESKJET 695
200.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE


2
PRINTER HP 420C
210.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE

246274
1
VIDEOFILM PANASONIC MODEL U188
839.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE

246627
5
GPS GARMIN 12 CX
2,610.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS

246254
1
VIDEO RECORD ER "PANASONIC"
559.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS


4
CAMERA CANON ZOOM 76 
504.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS


1
CAMERA CANON EOS 3000
304.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE


3
FAX PANASONIC KX-FT21LA 
378.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS


6
COMPUTER PENTIUM III 750 MHZ
4,332.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE


1
COMPUTER PENTIUM III 750 MHZ
727.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS


1
FAX 'XEROX' RV14756580
330.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE


4
SCANNER 'HP' 3400  
548.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS


2
UPS POWER BACK 650W
260.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE


1
PRINTER HP 842C
143.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE


3
VIDEO RECORD ER "SONY" TRV-58 
1,737.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS


1
PHOTOCOPYING "XEROX" 214A
1,798.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE


2
PRINTER HP 840C
285.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE


1
VIDEO RECORD ER "SONY" TRV-58
575.00
RECEIVED
PRINCIPAL OFFICE


10
TAPE-RECORDER "SONY" TCM
300.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS


1
PRINTER HP 840C
143.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS


3
COMPUTER PENTIUM III 800 MHZ
2,334.00
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS


1
MOTORCYCLE  'SUZUKI' TS125 MOD. 2001
1,945.53
RECEIVED
VARIOUS LOCATIONS



Original inventory value in US $
198,831.14
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