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Annexe 2 . Le Systeme de Suivi-Evaluation infor matisé
(SPHERE)
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L e systeme de Suivi-Evaluation infor matisé

Le systéme SPHERE est né dans |le cadre du développement du systeme de gestion de I’ information
et de suivi et évauation du Projet GCP/TUN/028/ITA pour répondre aux besoins communs au
projet et a ses partenaires directs:

e guivre le cycle programmation - exécution - suivi - évauation, selon I’ approche du Cadre
Logique

« intégrer |’ approche participative dans les procédures de gestion et exécution

e permettre une gestion et un suivi décentralisés des actions

» développer des outils souples pour appuyer le processus

e appuyer le processus de décentralisation

e promouvoir une gestion rationnelle et efficiente de I'information

e valoriser et faciliter ladiffusion des acquis

Le développement a été réalisé de fagonne participative en stricte collaboration avec les partenaires
principaux du projet ; cette approche a été adopté pour assurer la durabilité et I’ appropriation du
systeme dans I'aprés projet et faciliter le processus de transfert a I’administration tunisienne a
niveau central et régional. L’accent a éé mis sur la convividité, la facilité d exploitation du
systéme et |a souplesse des procédures pour S adapter e maximum aux conditions réelles du travail .

SPHERE est une technologie que permets de fédérer dans un seul systéme plusieurs modules
fonctionnels:

1. un module pour la Publication de contenus sur le web dans le cadre d'un portail
d’ information ; dans le cas du GCP/TUN/028/ITA des pages descriptives ont éé réalisées
pour accompagner |’ utilisateur dans la connaissance du pays, du Projet et de son approche.
Les pages régionaes sont préparées directement par les équipes régionales et représentent
en méme temps un espace de présentation des différentes expériences et d’ échange d’idées.

2. le module GeDeM (Gestion Décentralisée Multi-Projet) et le sous module GeDeM-FIN,
pour effectuer la planification territoriale, la gestion de projet et le suivi-évaluation aux
différents niveaux géographiques (local, régiona et centra) ; soit I'information technique
soit I information financiéere sont prises en compte ;

3. lemodule CeDoc (Centre de Documentation), pour la gestion collaborative de tout type de
document (textuel, image, cartes, video etc.);

4. le module LaboSIG (Laboratoire du Systeme d'information Géographique), pour la
visualisation cartographique des actions en utilisant les bases et couches cartographiques
disponibles et I’ appui au processus de planification territoriale ;

5. un module Intranet pour supporter le travail de group; ce module met a disposition un
calendrier pour gérer les événements et les ressources, un outil pour le partage de fichiers, la
rubrique des contacts etc.

6. le module Pilotage pour le paramétrage et la gestion du systéme lui-méme

Le passage d’un module a |’ autre est assuré par des liens logiques et contextuels et il est possible
dans toutes les directions. Ainsi par exemple, ala sous - activité «Réalisation de lacs collinaires»
sont associées les actions programmees dans les différentes unités territoriales, et pour chacune les
indicateurs d’ état, la documentation technique produite, les documents sur |’ approche et les actions
entreprises par la population pour arriver a prendre la décision de le rédiser, les photos e images du
site, I’emplacement et la représentation géographique du site. L’ alimentation du systéme se fait de
fagonne décentralise et distribué.
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SPHERE est basé sur des technologies internet : étant hébergé sur réseau, apparait et est utilisé
comme un portail WEB et ne nécessite pas d' une installation sur son ordinateur.

C.4 - Efficience des systeme de suivi-évaluation et d’ aide a la prise de decisions
Le GeDeM de Sphéreet le suivi évaluation

La plus part des expériences en matiére de suivi et évaluation ont montré une limite principa e dans
les systemes développés: celle d'étre trop sectoriels, c'est a dire limités a un suivi souvent
exclusivement « comptable » des actions objets de I’ intérét du dével oppeur.

Un autre aspect critique est celui de I'organisation d’'un systéme d'indicateurs de suivi et
d évaluation structuré selon une logique claire, rigoureuse et applicable a différentes échelles
logiques et géographiques ; la difficulté de cet exercice réside essentiellement dans deux aspects:

- trouver le juste équilibre entre nombre et précision des indicateurs et simplicité de leur
gestion, en phase de collecte des information nécessaires comme en phase d' analyse ;

- éaborer des procédures d’' analyse afin d' obtenir des indexes de synthése capables de donner
un apercu immédiat de la situation, surtout aux niveaux logiques supérieurs de suivi et
évaluation : impact, efficience et efficacité. Tous cela devient plus compliqué dans le cas de
Projet de développement intégré assez complexes et articulés comme le
GCP/TUN/O28/ITA.

Il reste entendu que les analyses ne peuvent pas étre automatisées et fournies par le systéme, maisle
systéme peut raisonnablement fournir, sur la base d'une information structurée, un certain nombre
d’indicateurs et d'indexes de base que I'utilisateur peut utiliser ou refuser pour construire son
propre parcours d analyse.

GeDeM cherche donc a répondre de maniére efficace a ces défis en partant de celle qui est
désormais reconnues comme |'approche incontournable par la plus part des acteurs au
développement : I’ approche Cadre Logique.

Il en résulte que :

- I’exercice de suivi et évaluation est nécessairement lié a celui de programmation ;

- un systéme de suivi et évaluation des actions qui ne soit pas strictement « comptable » doit
S appuyer sur différents types d’'informations et intégrer éléments quantitatifs, qualitatifs,
géographiques, textuels, graphiques et visuels ;

- un systéme de suivi et évaluation doit lier d'une maniere structurée la programmation des
actions aux ressources nécessaires a leur réalisation.

GeDeM en liaison avec les autres modules de SPHERE accompagne le processus de dessin,
planification, programmation, suivi et évaluation d’un Projet en donnant un cadre claire et structuré
pour organiser les informations et en facilitant les taches de saisie, consultation, croisement des
données ains que de restitution a travers un tableau de bord. Pour cela SPHERE gére et mette en
relation informations sous différents formats (tableaux d'état, représentations géographiques,
documentation textuelle associée aux actions, etc.).
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Conceptualisé de cette maniére, GeDeM peut sadapter a différentes situations pourvu que
I”’ensemble des actions objet d'intérét soient organisées dans un Cadre Logique, complet dans tous
ses ééments, tout en gardant ses caractéristiques principales:

1

GeDeM est concu pour étre hébergé sur réseau Internet pour permettre aux opérateurs
décentralisés d'un méme Projet de gérer complétement le cycle planification,
programmation, suivi, évaluation au niveau local, et pour permettre en méme temps au
niveau centrale de disposer en temps réel des éléments analytiques et de synthése sur
I"avancement du Projet.

GeDeM est congu pour permettre un suivi multi-indicateur des actions réalisées, condition
celle-ci pour une analyse intégrée des différentes aspects du Projet : quantités réalisées,
nombre et types de bénéficiaires, taux de participation, niveau d’ entretient des ouvrages ...

GeDeM est congu pour assurer, comme |’ approche Cadre Logique I'indique, les liens entre
la programmation physique et la programmation financiere. Dés la phase de programmation
les investissements correspondants aux actions sont estimés sur la base de colts unitaires de
référence ; le suivi financier au cours de |’ exécution donne une information immédiate sur le
niveau effectif des dépenses. Les liens entre actions programmées (Cadre Logique) et
ressources allouées (budget) étant assuré, il est donc possible de vérifier I’ état d’ avancement
financier par action ains que par rubrique budgétaire. GeDem-FIN est le sous module
gu’ assure les taches de gestion financiére et contable.

GeDeM a un acces contrdlé qui permet d’ attribuer a chaque utilisateur les droits d acces qui
lui sont nécessaires.

GeDeM dispose d'un module de pilotage qui permet de gérer tout le paramétrage du

systéme ains que de congtruire la structure du cadre logique, des indicateurs et des
ressources.

147



Annexe 3: Cadrelogique du projet

148



GCP/TUN/028/ITA - Cadre Logique, tableau des Résultats et des Activités

Objectif immédiat 1 Gestion durables des ressources naturelles dans les zones d’intervention
R1.1 Les Unités Socio- R1.2 Des plans d’action sont R1.3 Des aménagements sont R1.4 Des itinéraires R1.5 Un systéme de suivi-
territoriales sont identifiés élaborés réalisés techniques améliorés sont évaluation est mis en place
adopntés
Al.1.1 Atelier de démarrage Al.2.1 Réalisation concertée du Al1.3.1 Mise en place des Al.4.1 Intensification des A1.5.1 Définition du systeme de
du Programme diagnostic et identification infrastructures de base systémes de culture et d'élevage Suivi-évaluation

particinative des solutions

Al1.1.2 Collecte et analyse des Al.2.2 Etudes de factibilité Al1.3.2 Aménagements de CES au Al.4.2 Amélioration des systémes A1.5.2 Productions de supports
données écologiques dans les complémentaires niveau d’'un ensemble d’exploitation d'information
zones d’exploitations
Al1.1.3 Collecte et analyse des Al1.2.3 Finalisation du plan d'action A1.3.3 Aménagements de CES au Al1.4.3 Amélioration des filieres de
données socio-économiques niveau de I'exploitation production
Al.1.4 Identification des Al.2.4 Organisation des paysans et Al1.3.4 Activités génératrices d'un
Unités socio-territoriales partenariats complément de revenu

Objectif Immédiat 2 Renforcement du systéme d’appui et de partenariat au niveau régional et national
Résultat 2.1 Des Résultat 2.2 Des outils d’aide & la| [Résultat 2.3 Des opérateurs Résultat 2.4 Des contributions Résulta 2.5 Une stratégie de
références techniques et décision sont disponibles formés aux Conventions diffusion des acquis est
des guides sont produits internationales sont fournies élaborée
A2.1.1 Définition des besoins A2.2.1 Elaboration d’'une base de A2.3.1 Formation des agriculteurs, A2.4.1 Préparation et mise en A2.5.1 Capitalisation des acquis et
et identification des données documentaires au niveau de leurs leaders et responsables forme de notes techniques production des supports
informations disponibles CRDA de aroupements
A2.1.2 Production des A2.2.2 Elaboration d'une base de A2.3.2 Formation d’'opérateur au A2.4.2 Participation a des réunions A2.5.3 Elaboration de la stratégie
références et des guides données socio-économique CRDA niveau des CRDA et des projet internationales d’extension aux CRDA
méthadoloaiaues
A2.1.3 Gestion et diffusion des A2.2.3 Elaboration d'un SIG au A2.4.3 Organisation de 2 ateliers
références et des guides niveau CRDA méditerranéens
méthadoloaiaues

A2.1.4 Echanges d’expériences A2.4.4 Etablissement de
entre projets partenariats




Annexe 4 : Liste des personnesrencontr ées
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Liste des personnesrencontr ées

Lieu Nom I nstitution Fonction
Tunis Carlo Di Chiara Unité Centrale de Gestion | Conseiller Technique Principal
du Projet
Jelel El Felah Unité Centrale de Gestion | Coordinateur National
du Projet
Habib Farhat Direction Générale de Directeur National
I’ Aménagement des Terres
Agricoles
Mohamed Boufaroua Direction Générale de Directeur des Etudes
I’ Aménagement des Terres
Agricoles
| ssam Anatar Direction Générale de Sous Directeur, Chargé de la
I’ Aménagement des Terres | Coordination du projet FAO
Agricoles
Siliana Hédi Mettichi CRDA de Siliana Directeur Général
Taieb Kahouli CRDA de Siliana Chef d arrondissement de

DHER

Lakhdhar Hichem

Projet PDARI-FIDA

Chef de service Recherche-
Dével oppement

Kamel Dridi CRDA Chef d’ Arrondissement
Conservation des Eaux et du
Sol

Salah Mentouch CRDA de Siliana Coordinateur de I’'UGR

RidhaMegri CRDA de Siliana Chef d arrondissement de la

Production Végétale

Mohamed Taoufik
Laamiri

CRDA de Siliana

Chef d' arrondissement Sols

Ahmed Rgjah Unité Gestion Régionale Coordinateur régional
Nada Essid Unité Gestion Régionale Animatrice

Samira Rezgui Unité Gestion Régionae Animatrice

Sofiane Akrouch Unité de Gestion Régionale | Animatrice

Amor Saidi Unité de Gestion Régionale | Animatrice
Mustapha Bargaoui ONG El Wifak Animatrice

Saida Dridi ONG El Wifak Animatrice

Saida Zouaghi UST Oued Salah Agricultrice

Houcine Rahmouni UST Ouled Sdlah Agriculteur

Groupe d’ agriculteurs UST Ouled Salah Agriculteurs et agricultrices
(2™ arrét)

Fadhila Abouda UST Ouled Salah Agricultrice

Naji Nouri UST Ain Dissa Agriculteur
Mohamed Salah UST Ain Dissa Agriculteur
Mahmoudi

Rachid Bouzaiéne UST Khzemi Epicier

Hechmi Saidi UST Khzemi Agriculteur

Ridha Belafi BTS Directeur

Fethi Daagi ONG El Wifak Directeur exécutif
Taoufik Samti UST Jama Agriculteur
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Zaghouan

Ali Samti UST Jama Membre du Comité

Kheredine Daabouch Chef projet CES

Mohamed Essaghaier UST Jama Agriculteur

Samti

Khlifa Samti UST Jama Maitre tailleur

Rabah UST Cheikh El Maiz Membre du CD

Mohamed Limam UST Cheikh El Maiz Membre du CD

Salem Nasr UST Cheikh EI Maiz Membre du CD

Hédi Miri UST Cheikh El Maiz Membre du CD

Mohamed Y acoubi CRDA Chef d’ Arrondissement des
Statistiques

Hassan Chourabi Unité de Gestion Régionale | Coordinateur UGR

Ahmed Ouni Unité de Gestion Régionale | Animateur

Karima Bouzaiéne Unité de Gestion Régionale | Animatrice

Henda Trabels Unité de Gestion Régionale | Animatrice

Houneida El Bouki Unité de Gestion Régionale | Animatrice

Moujahid Bettaieb

CRDA

Chef d’ Arrondissement CES

Béchir Torchi CRDA Ingénieur (Arrondissement
CES), chargé de laréalisation
des actions

Mohamed L gjili CRDA Directeur

Hmid Hdiri CRDA Responsable de |’ Unité SIG

Ali Ouedlati UST Mechta Khmaissia Membre du CD

Ain Ksab

Mohamed Ouedlati UST Mechta Khmaissia Agriculteur

Hattab UST El Feija Membre du CD

Cherif UST El Feija Membre du CD

Zouhair UST El Feija Membre du CD

Mohamed Tahar Salhi UST Feja Agriculteur

Salem Boudhina CTV Fahs Chef de projet CES

Jilani Chaieb UST Sidi Ali Chaieb Agriculteur

Sadok Chaieb UST Sidi Ali Chaieb Membre du CD

Nouredine Chaieb

UST Sidi Ali Chaieb

Agriculteur non bénéficiaire

Rachid Ben Chaabane El UST El Wisat 2 Membre du Comité de
Ouati Développement
Hmid El Ouati UST El Wisat 2 Agriculteur
Hamadi Ben Mansour UST El Wisat 2 Agriculteur
Abid
Salah Touibi CRDA Chef du Projet Fida
Faouzia Rouiss CRDA Projet Fida (Chargée du
développement
communautaire)
Khlifa Ben Abdallah CRDA Arrondissement CES
Najia Ben Zaied ONG AFRDD Secrétaire Générale Adjointe
Ouali ONG AFRDD Présidente
Azouz Ben Naji Dey BTS Directeur
Office National de Directeur
I’ Artisanat
Rym El Guizani UST EL Grifat Bénéficiaire de micro-crédit
Maatalah Mohamed UST EL Grifat Bénéficiaire de micro-crédit
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Kais Harrath UST EL Grifat Bénéficiaire de micro-crédit
Habib Maatalah UST EL Grifat Bénéficiaire de micro-crédit
Mohamed Ayari UST EL Grifat Bénéficiaire de micro-crédit
Salem Abas UST Ain Attia Agriculteur
Kairouan | Alouani Bouzid UGR Kairouan Coordinateur

SamiaBéllali UGR Kairouan Animatrice

Najiba Afli UGR Kairouan Animatrice

Abdéllatif Rabhi UGR Kairouan Animateur

Zyed Rahmani UGR Kairouan Animateur

Mohamed El Akremi

CRDA de Kairouan

Commissaire Régional au
Développement Agricole

Abdgielil Afli CRDA de Kairouan Chef d’ arrondissement GR

Farida Mansouri CRDA de Kairouan Regonsable de |’ Unité GIS

Said Smati CRDA de Kairouan Directeur du projet Fida

Azzedine Chakhaf CRDA de Kairouan Chef d arrondissement
Production Végétale

Thameur Abdellaoui CRDA de Kairouan Chef d' arrondissement CES

Sahbi Chourabi CRDA de Kairouan Unité de Vulgarisation

Zeman CRDA de Kairouan Chef de division ER

Ali Othmani UST de Zorg 1 Agriculteur

Abjelil Jaballah UST Zorg 1 Membre du Comité de
Dével oppement

Mohamed Ennaceur UST Zorg 1 Membre du Comité de

MesKini Dével oppement

Jemaa M eskini UST Zorg 1 Membre du Comité de
Dével oppement

KhlifaMeskini UST Zorg 1 Membre du Comité de
Dével oppement

Meftah El Ferjaoui UST Zorg 1 Membre du Comité de
Dével oppement
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Hassouna El Ferjaoui UST Zorg 1 Membre du Comité de
Développement

Ali Meskini UST Zorg 1 Membre du Comité de
Développement

Hassan Meskini UST Zorg 1 Agriculteur

Saida K hadhraoui UST Zorg 1 Jeune femme

Salha Methnani Shikha UST Zorg 1 Agricultrice

Béchir Ben Hmid Meskini | UST Zorg 1 Agriculteur

Mabrouk Hadhri UST Ouled Y oussef Membre du Comité de
Développement

Farid Soltani UST Ouled Y oussef Membre du Comité de
Dével oppement

Abderrahman Hadhri UST Ouled Y oussef Membre du Comité de
Dével oppement

Nourredine Rouini UST Ouled Y oussef Président du GFIC

Faouzia Helldli UST Ouled Y oussef Femme ayant bénéficié d’un
micro-crédit pour le
développement de I’ activité de
tissage de tapis

Brahim UST Hamzett Membre du Comité de
Dével oppement

Sadok UST Hamzett Membre du Comité de
Développement

Sad UST Hamzett Membre du Comité de
Dével oppement

Jemaa UST Hamzett Membre du Comité de
Développement

Najib Hamzaoui UST Hamzett Agriculteur+Epicier

Rabha Ayachi UST Hamzett Agricultrice

Mohamed El Hédi Ben UST Rouissa Agriculteur

Abdallah Mhamdi

Thameur CRDA Chef d’ Arrondissement CES
(Chef du projet DRI/GRN)

Moez Toumi ONG ADEL Animateur

Besma Abidi ONG ADEL Animatrice

MehdiaBen Ahmed Ajili | UST Ajilet Femme bénéficiaire de la
formation

Lellahom Ajili UST Ajilet Femme bénéficiaire de la
formation

Moiez Hamdi UST Ghanzour Jeune bénéficiaire de la
formation Chaud et Froid

Kais Meskini UST Ghanzour Jeune bénéficiaire de la
formation Chaud et Froid

Salem Dhouibi UST Ghanzour Agriculteur

Béchir Hamdi UST Ghanzour Agriculteur

Ridha Hamdi UST Ghanzour Agriculteur

Ali Hamdi UST Ghanzour Agriculteur

Amor Dhouibi UST Ghanzour Agriculteur

Belgacem Nasraoui UST Ghanzour Agriculteur

Hassan Khalfaoui UST Ghanzour Agriculteur
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M essoud Meskini

UST Ghanzour

Agriculteur

Lazhar Dhouibi

UST Ghanzour

Agriculteur
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Annexe5: Listedes ouvrages a acquérir par le projet
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LISTE DE PUBLICATIONSFAO SUGGEREESPOUR LA CONSTITUTION D’UNE
BIBLIOTHEQUE TECHNIQUE DE PROJET

1. Programmes d'action speciaux pour |'agriculture et le développement rural durables
Ed:1 $8.00

2. Teaching and learning in agriculture
1996 9251037507 $23.00

3. Programme d'action en faveur des organisations rurales. Directives de recherche pour les
projets d'action sur le terrain visant a promouvoir la participation des pauvres aux organisations
rurales

Ed:1 1979 1 9252008683 $12.00

4. Lapin (Le) Elevage et pathologie
Ed:1 1996 21 9252034412  $50.00

5. Marketing eggs and poultry
Ed:1 Vol:51977 5 9251003742 $18.00

6. Commercialisation du bétail et dela viande (La)
Ed:1 Vol:1-1979 1 9252001689 $20.00

7. Treefoliage in ruminant nutrition
Ed:1 1997 139 9251040869 $15.00

8. Improving sheep reproduction in the Near East
Ed:1Vo0l:1031994103 9256032015 $21.00

9. Small-scale poultry processing. Arabic
10. 1994 98 9256031450 $15.00

11. Manuel de formation pour I'insémination artificielle chez les ovins et lescaprins
Ed:1 Vol:831993 83 9252028080 $21.00

12. Intensive sheep production in the Near East. ( Arabic)
1986 40 9256013991 $12.00

13. Logement des jeunes bovins en stabulation libre
Ed:1 Vol:16198016 9252008608 $18.00

14. Traitement de pailles pour l'aimentation des animaux (Le). Evaluation de la rentabilité
technigque et économique
Ed:1 Vol:10 1979 10 9252005846 $12.00

15. Reconnaitre la peste des petitsruminants. Manuel de terrain
Ed:1 2000 5 9252042776 $22.00
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16. Unasylva 1947-2000 -CD-ROM 2001
1. 9250045298 $44.00

17. FAO Conservation Guides. Cahiers FAO Conservation.Guias FAO:Conservacion -
CD-ROM X 2 2003 9250049072 $60.00

Devel oping Participatory and Integrated Watershed Management. A case Study of the
FAO/Italy Inter-regional Project for Participatory Upland Conservation and Devel opment
(PUCD)

Ed:2 1999 13 $41.00

18. Tree and land tenure: rapid appraisal tools
Ed:4 Vol:4 2000 4 $12.00

19. Community toolbox (The). The idea, methods and toolsfor participatory assessment,
monitoring and evaluation in community forestry
Ed:3Vol:22001 2 $21.00

20. Framework for analyzing institutional incentives in community forestry (A)
Ed:3 Vol:10 1998 10 $19.00

21. Community foredry: rapid appraisal
Ed:3Vol:31999 3 $11.00

22. Community forestry: participatory assessment, monitoring and evaluation
Ed:3Vol:21998 2 $19.00

23. Household food security and forestry: an analysis of socio-economic issues
Ed:1Vol:11999 1 $19.00

24. Protection des foréts contre I'incendie. Fichestechniques pour lespays du bassin
méditerranéen
2001 36 925204678 $46.00

25. Computer-assisted watershed planning and management. Technologies for national planning
Ed:1 Part:1 Vol:28 1996 28 9251037930 $11.00

26. Monitoring and evaluation of watershed management project achievements
Ed:1 Vol:24 1995 24 9251033153 $21.00

27. Foresterie en zones arides: guide al'intention des techniciens de terrain
28. Ed:1 Vol:20 1992 20 9252028099 $12.00

29. Guidelines for economic appraisal of watershed management projects
Ed:1 Vol:16 1993 16 925102555X $21.00

30. FAO Watershed management field manual. Vegetative and soil treatment measures
Ed:1 Part:1 Vol:13 1993 13 9251023107 $12.00
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31. FAO Watershed management field manual. Landslide prevention measures
Ed:1 Part:4 Vol:13 1988 13 9251027129 $21.00

32. Guide pratique d'aménagement des bassins versants. Conception et construction des routes
dans les bassins versants sensibles
Ed:1 Part:5 Vol:13 1994 13 9252027890 $28.00

33. Manuel de terrain pour I'aménagement des bassins versants. Techniques de traitement des
pentes
Ed:1 Part:3 Vol:13 1992 13 9252026703 $21.00

34. Guide pratique d'aménagement des bassins versants. Etude et planification
Ed:1 Part:6 Vol:13 1993 13 9252029765 $23.00

35. Mesures dincitation pour encourager la communauté a participer aux programmes de
conservation
Ed:1 Vol:12 1989 12 9252021795 $21.00

36. Management of upland watersheds: participation of the mountain communities
37. Ed:1 Vol:8 1986 8 9251013373 $28.00

38. Environmental impact of forestry. Guidelines for its assessment in developing countries
39. Ed:1 Vol:7 1992 7 9251012962 $12.00

40. Torrent control terminology
Ed:1 Vol:6 1986 6 9250010915 $19.00

41. Techniques hydrologiques de conservation desterres et des eaux en montagne
Ed:1 Vol:2 1980 2 9252001158 $18.00

42. Aménagement des bassins versant
Ed:1 Vol:1 1977 1 9252002421 $38.00

43. Ecologie et éducation en milieu rural. Manuel pédagogie rurale
44. Ed:1 Vol:121 121 9252035222 $12.00

45. Suivi et évaluation des projets de foresterie communautaire
Ed:1 Vol:60 1989 60 9252022937
a $18.00

46. Non-wood forest products from conifers
Ed:2 2001 12 9251042128 $35.00

47. Domestication and commercialization of non-timber forest products in agroforestry systems
Ed:2 Vol:9 1998 9 9251039356 $34.00

48. Non-wood forest productsfor rural income and sustainable forestry
Ed:2 Vol:7 1999 7 9251037655 $16.00

49, Participatory Approaches to planning for Community Forestry
Ed:1 1999 2 $32.00
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50. Integrating Gender Considerations into FAO Forestry Projects
Ed:3 1999 0$12.00

51. Field guide for project design and implementation on the women in community
forestry (A)
0 $9.00

52. Gender Analysis and Forestry. International training package
Ed:1 1996 0 9251038732 $62.0

53. Trouble-shooter's guide to forestry extension problems (A)
54. Ed:1 1997 0 $30.00

55. Forest valuation for decision-making. Lessons of experience and proposals for improvement
Ed:1 1997 0 $21.0

56. Participatory Process for Supporting Collaborative Management of Natural Resources
(The). An Overview 2001 $38.00

57. Performance analysis of on-demand pressurized irrigation systems (+ diskette)
Ed:1 2000 59 9251044376 $22.00

58. Transfer of irrigation management services. Guidelines
Ed:3 2001 58 9251043086 $15.00

59. Crop evapotranspiration. Guidelines for computing crop water requirements
Ed:3 2002 56 9251042195 $38.00

60. Environmental impact assessment of irrigation and drainage projects
Ed:1 Vol:53 1995 53 9251037310 $12.00

61. CROPWAT. A computer program for irrigation planning and management
Ed:5 Vol:46 1995 46 9251031061 $21.00

62. Design and optimization of irrigation distribution networks
Ed:1 Vol:44 1995 44 9251026661 $29.00

63. Organisation, exploitation et entretien des périmetresd'irrigation
Ed:1 Vol:40 1987 40 9252012451 $21.00

64. Irrigation localisée(L") - Cacul, mise en place, exploitation, contrdle du fonctionnement
Ed:1 Vol:36 1983 36 9252009868 $28.00

65. Small hydraulic structures. Vol. 1
Ed:1 Part:1 Vol:26 1982 26 925100160X $46.00

66. Small hydraulic structures. Vol. 2
Ed:1 Part:2 Vol:26 1982 26 9251001618 $35.00
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67. Crop water requirements
Ed:4 Vol:24 1992 24 9251002797 $19.00

68. Programmes d'irrigation dans lesvillages: vers une utilisation rationnelle de I'eau
Ed:1 Vol:4 1978 4 9252005099 $12.00

69. Torrent control and streambed stabilization
Ed:1 Vol:9 1993 9 9251024243 $45.00

70. Soil erosion by water: some measures for itscontrol on cultivated lands
Ed:1 Vol:7 1978 7 9251004749 $29.00

71. AEZWIN. An interactive multiple-criteria analysis tool for land resources appraisal (CD-
ROM)
Ed:2 2003 15 9251046166 $28.00

72. Participatory Training and Extension in Farmers Water Management (CD-ROM)
2001 14 9251046360 $44.00

73. Irrigation Guidelines on CD-ROM
2001 12 9251045518 $44.00

74. Integrated Planning for Sustainable Management of Land Resources (CD ROM)
Ed:2 2002 8 9251043671 $44.00

75. Elements of topographic surveying
Ed:1 Vol:2 1986 2 $11.00

76. Structures for water control and distribution
77. Ed:1 Vol:8 1993 8 9251034184 $11.00

78. Small-scale irrigation for arid zones. Principles and options
Ed:1 Vol:2 1997 2 9251038961 $11.00

79. Guidelines for land-use planning
Ed:1 Vol:1 19931 9251032823 $11.0

80. Méthode provisoire pour I'évaluation de la dégradation des sols
Ed:1 1980 0 9252008691 $42.00

81. Directive pour lalutte contre la dégradation des sols
82. Ed:1 1984 0 9252014047 $12.00

83. Aspects fondamentaux des stratégi es de développement durable dans les régions séches
Ed:1 1994 0 9252033181 $8.00

84. Irrigation Water Management — Traning Manual. Small scale pumped irrigation energy and

cost
Ed:1 0$11.00
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85. Land Cover Classification System (LCCYS). Classification concepts and user manual (+ CD-
ROM for software version 1.0)
Ed:2 2001 09251042160 $50.00

86. Remote sensing and water resources. Télédétection et ressources en eau.
Ed:1 1997 16 9250040709 $20.

87. Handbook for defining and setting up a Food Security Information and Early Warning
System (FSIEWS)
Ed:2 2002 6 9251045097 $15.00

88. Design of poverty alleviation strategy in rura areas. Vol:115
1993 115 9251032831 $21.00

89. Organization and management of agricultural development for small farmers. Issues in
decentralization and small farmers' participation
Ed:1/Rev. 1 Vol:20 1992 20 9251031339 $11.00

90. Introducing population concepts in rural women's programmes
Ed:1 Vol:17 1981 17 9251010471 $11.00

91. Guidelinesfor the conduct of atraining course in farming systems development
Ed:3 Vol:1 1999 19251032491 $29.00

92. Guide to extension training
Ed:5 Vol:11 1993 11 9251014531 $25.00

93. Guidelines for designing development projects to benefit the rural poor
94. Ed:1 1986 0 9251024944 $12.00

95. Revolving loan funds and credit programmes for fishing communities. management
guidelines
Ed:1 1992 0 925102880X $21.00

96. Guide for training in the formulation of agricultural rural investment projects
Ed:1 1993 0 $65.00

97. Agricultural extension. A reference manual
Ed:1 1993 0925101504X $32.00

98. Rural women and the Changing Socio-Economic Conditons in the Near-East. Women in
agricultural development No. 2
Ed:1 1990 0$12.00

100. Improving training quality. A trainer's guide to evaluation Arabic edition
Ed:1 1994 0 $18.00

99. Amédliorer la qualité de la formation. Guide du formateur pour I'évaluation
Ed:1 1992 0 $18.00

100. Training for agriculture and rural development 1995-1996
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Ed:1 09251037264 $31.00

101. Formulation of agricultural and rura investment projects. Planning tools, case
studies and exercises

Ed:1 1997 0 $68.00

102. Formulation de projets dinvestissement agricole et rural. Instruments pour la

planification, études de cas et exercices. Service du soutien aux politiques agricoles.
Division de |'assistance aux politiques
Ed:1 1999 0 9252042032 $75.00

103. Vidéo (La). Manuel a I'usage desresponsables de la communication, de I'animation,
de laformation et de la vulgarisation desprojets de dével oppement

104. Ed:1 1999 0 $22.00

105. Etude de cas d'un projet de crédit pour la zone du barrage du Wadi Arab en Jordanie

Vol:13 1989 13 $30.00
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Expert national socio-économiste

L’ expert national socio-économiste sera en charge :

2.

D’éaborer un systeme d'évauation du projet pris au sens large du terme (nature des
évaluations a conduire, périodicité de ces évaluations, nature des informations a collecter sur
le terrain, modalités de collecte des informations sur le terrain)

D’identifier des indicateurs simples d’ évaluation aintégrer dans le systéme d’ évaluation

De mettre en place un systeme d'évaluation informatisé en collaboration avec |’ expert
international chargé de la gestion de I'information

De mettre a la disposition des animateurs des outils supplémentaires  (concepts,
indicateurs...) pour réaliser les évaluations des Contrats Programmes.

De contribuer a I’éaboration des études de faisabilité pour les activités génératrices de
revenu financées par le micro-crédit,

De faire partie de la commission d’ attribution du micro-crédit et,

De participer a la réflexion a mener par le projet sur les moddités d’ attribution du micro-
crédit et sur le systéme de réalisation/suivi/évaluation a mettre en place en collaboration
avec les ONGs.

Expert international chargé de la gestion du systéme d’information

L’ expert chargé de la gestion du systéme d’information sera chargé :

De mettre & jour le systeme de suivi SPHERE en collaboration avec les équipes des UGR,

de mettre en place le systeme de suivi financier dans le systeme de suivi informatisé
SPHERE €,

de mettre en place en collaboration avec I’ expert socio-économiste le systéme d' évaluation
informatisé.

Animateur/trice chargé(e) de la réalisation des activités génératrices de revenu et
financées par le micro-crédit

L’ animateur/trice chargé(e) dans chaque UGR de la réalisation des activités génératrices de revenu
serachargée :

- de participer al’ éude de faisabilité des activités génératrices de revenu financées par le micro-
crédit,

- d’'assister les Comités de développement (ou GDA) dans le processus d’ établissement de listes
de bénéficiaires potentiels au micro-crédit,

- de faire partie de la commission d’ attribution du micro-crédit,

- de suivre laréalisation des activités génératrices de revenu,

- de participer al’ évaluation des activités génératrices de revenu et ,

- de participer alaréflexion a mener par le projet sur les modalités d' attribution du micro-crédit
et sur le systéme de réalisation/suivi/évaluation a mettre en place en collaboration avec les
ONGs.
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Annexe 6 : Termesderéférence del’ expert national socio-
économiste, del’expert international chargé dela gestion du
systeme d’information et de |’ animateur/trice chargée) des

activitésgénératricesderevenu
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Annexe 7 : Budget total 2000-2005 (partieitalienne)
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Codes

11,00

11,50

13,00

17,00

17,50

20,00

30,00

40,00
50,00

17,57

20,01
20,02
20,03
20,04

30,01
30,02
30,03
30,04
30,05
30,06
30,07
30,08

50,01
50,02
50,03
50,04
50,05

Proposition de budget annuel 2000 - 2005
Oracle Code: |TF|T110099282 - GCP/TUN/028/ITA
Monnaie: USD
Org:  FNTUN
- " Année 1 . . . . Année 6 (jan2005 - Total budget révisé Total budget approuvé
Description Account | Unité Prix uni- (sept2000 - dec2000) Année 2 (2001) Année 3 (2002) Année 4 (2003) Année 5 (2004) 20012005) "E") D" Reliquat
e Quantit¢| Montant(en$) | Quantité | Montant(en$) | Quantité Montant (en$) |Quantité| Montant(en$) |Quantit¢| Montant(en$) [Quantité| Montant(en$) Quantité Montant ;)0 tal(en % () Quantité Montant ;)0 tal - (en % (5)
Personnel international 3245 18,0 168 511 24,0 237044 19,0 257 548 14,5 265 000 259 442 75,5 1190 790 9,5% 108,0 1308 739 10,6% -117 949
CTP| 5011 | m/h | 14700 9,0 87532 12,0 125 760 7,0 79 754 12,0 220 000 45,0
Socio-économiste | 5011 | m/h | 12500 9,0 73 267 12,0 107 534 12,0 128 144 2,5 30 000 39,0
Appui division technique| 5027 3245 7712 3750 49 650 15000 24,0
Consultants internationaux (*) 7 71825 6,0 55 448 4,0 25753 0,0 30 12,5 0 29,5 153 056 1,2% 49,0 242 273 2,0% -89 217
Aménagiste| 5013 | m/h 9000 4 45 450 3.0 21 807 2389 23 28,0 67 257
conom.analyste des effets et des revenus| 5013 | m/h 9000 3 26 375 30 15 427 0 30 53802
Economiste analyste des projets| 5013 m/h 9 000 0 50 30000
Agronome intensification| 5013 m/h 9 000 0 3,0 36 000
Approche participative| 5013 | m/h 9000 12 541 1,0 10 450 7 40 15541
Gestion information documentaire| 5013 m/h 9000 0 1,0 18 000
Spécialiste SIG | 5013 m/h 9 000 0 2,0 5403
Suivi-évaluation| 5013 | m/h 9000 5673 1,0 657 0 1,0 16 270
Specialiste gestion de l'information | 5013 m/h 9000 0 2,0
Spécialiste en communication | 5013 | m/h 9000 2,0 12 257
Spécialiste en commercialisation des
produits artisanaux 5013 m/h 9000
Expert en biodiversit¢| 5013 m/h 9000
Anthropologue de développement| 5013 m/h 9 000
Expert préparation atelier| 5013 m/h 9 000
Support administratif 0 0 20,0 24 303 60,0 72924 60,0 83685 70,0 100 000 0,0 97 903 210,0 378815 3,0% 206,0 199 103 1,6% 179712
Administrateur Comptable | 5012 | m/h 1100 12,0 16 051 12,0 18 242 12,0 20 000 44,0 48 400
Secrétaire | 5012 | m/h 1400 9.0 11276 12,0 23292 12,0 23977 12,0 24 000 33,0 44 876
Secrétaire| 5012 13468 12,0 17 000
Waguemastre| 5012 | m/h 800 50 5192 12,0 10 802 12,0 10,0 7000 49,0 40 392
Chauffeur | 5012 | m/h 900 3,0 4406 12,0 12776 12,0 16 065 12,0 17 000 47,0 44 006
Chauffeur | 5012 | m/h 600 3,0 3429 12,0 10 003 12,0 11934 12,0 15 000 33,0 21 429
Personnel national 25 750 36,0 131 820 47,0 48 752 480 232 861 480 130 000 0,0 128 840 179,0 698 023 5,6% 2110 584 783 4.7% 113 240
Coordinateurs CRDA| 5013 | m/h 3000 25 750 36,0 131 820 47,0 48 752 480 232 861 480 130 000 128 840 179.0 698 023 2110 584 783
Consultants nationaux 0 2,0 4636 13,0 41939 4,0 8227 22,0 89 000 86 967 52,5 230 769 1,3% 20,0 76 636 0,6% 154 133
Production de référentiels| 5013 | m/h 3000 2,0 4636 2,0 10 944 0 5,0 10 636
Elaboration de la base documentaire| 5013 m/h 3000 4,0 11183 0,0 188 6,0 19 000 3,0 9000
Organisation des producteurs| 5013 m/h 3000 2,0 5037 0 3,0 9000
Economiste -base de données économiques| 5013 m/h 3000 2,0 6 684 4,0 24000
Spécialiste SIG | 5013 | m/h 3000 3,0 8091 3,0 18 000
usion des acquis (approche participative)| 5013 m/h 3000 2,0 6 000
Expert en GDA (Manuel de procedures) 5013 m/h 3000 3,0 6 385 10,0 32 000
Expert en formation des formateurs GDA | 5013 m/h 3000 1,0 1654
Agro-économ éval projets, micro-crédit| 5013 15 000
Agronome intensific agricole| 5013 4000
Expert en technique de communication 5013 m/h 3000
Econom.analyste des effets et des revenu| 5013 m/h 3000
Spécialiste en gestion de I'information| 5013 m/h 3000 6,0 19 000
Voyages 34393 71312 101 127 86 564 120 000 117 483 530879 4,3% 510 393 4,1% 20 486
Déplacements internes| 5021 701 16 438 24 688 23610 45 000
Voyages officiels| 5021 24738 37229 34902 7404 10 000
Voyages missions d'appui| 5021 4725 4964 3541 5330 15 000
Voyages a I'exterieur| 5021 4229 12 681 37996 50 220 50 000
Sous contrats 0 192 975 72 478 330 756 150 000 145 454 891 663 6,2% 876 775 7,0% 14 888
Animateurs| 5013 | m/h 1400 108,0 168 190 132,0 12 549 124,0 225720 132,0 110 000 570,0 640 727
Etudes de faisabilité complémentaires| 5014 | m/h 3000 11018 2,0 17 663 402 10,0 41018 0,3%
Fascicules pédagogiques| 5014 | unité 1500 859 0 4500 6,0 10074 0,1%
Brochures en arabe| 5014 | unité 1000 2124 0 7,0 9124 0,1%|
Informatisation de la base de données| 5014 | forfait 10 500 0,0 20 000 0,2%
Publication et diffusion des acquis| 5014 | unité | 10000 0 4139 10 000 5,0 50 000 0,4%
Production d'autres références| 5014 1000 0 10 000 20,0 20000 0,2%
Input conventions nationales et internationales| 5014 | forfait 3000 10832 42 266 75 009 5000 25,0 85832 0,7%
Divers 25 487
Fonctionnement 5028 885 32010 62 617 66 230 80 000 78 322 320 064 2,7% 335538 2,7% -15 474
Matériels et fournitures (4) 5024 166 137 450 2158515 587 469 1500 000 1468 542 5852 142 48,3% 5939991 47,6% -87 849
Infrastructures de base forfait 1717011 -75 200 100 000 2016 046 16,2%
Aménagements CES| 9921 [forfait 120 696 150 356 77944 460 000 1324571 10,6%
Actions au niveau exploitation| 5940- | forfait 1616 247 963 458 676 450 000 1559 833 12,5%
Financement des actions de mise en valeur| 5947 | forfait 18 405 147 263 450 000 761637 6,1%
inan. du soutien aux activités complémentaires forfait 166 15 138 24 780 40 000 262 766 2.1%
Divers -21 213

PROJET GCP/TUN/028/ITA
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Codes

60,00

80,00

90,00

60,01
60,02
60,03
60,04
60,05
60,06
60,07
60,08

80,01
80,02
80,03

80,04
80,05
80,06
80,07

80,17
80,08

80,09

80,11
80,12
80,13

80,14
80,15
80,16

90,01
90,02

90,03

90,04

PROJET GCP/TUN/028/ITA

Description ocount | Urite | (septzggg-éZ:czooo) Année 2 (2001) Année 3 (2002) Année 4 (2003) Année 5 (2004) A””izgtgggéf)os ; Total b(L,’,dgf; révise Total b“d(ﬁgféippr"wé
i Reliquat
t
ae Quantité| Montant (en $) Quantité Montant (en $) | Quantité Montant (en$) |Quantité| Montant (en$) |Quantité Montant (en $) Quantité| Montant (en $) Quantité Montant ;)0 tal - (en % () Quantité Montant ;)0 tal - (en % (5)
0 0
Equipement 5025 217612 92 681 69 404 14 476 30000 29371 453 544 3,7% 425572 3,4% 27972
4 WD véhicules*| 5025 | unité | 20000 4 118 598 1,0 -13 777 1,0 21947 2 468 8,0 149 821
4WD Pick-Up Double Cabine véhicules| 5025 | unité | 16 000 3 61710 3,0 57921 0,0 -2 040 0 6,0 119 631
Ordinateurs| 5025 | unité 2000 6 12 539 6,0 7212 40 6248 2189 19 000 16,0 25751
Imprimantes| 5025 | unité 7 4283 0 4000 8,0 5283
Scanners et matériels GIS| 5025 | unité | 40 000 1,0 6717 36 462 6443 1,0 59 996
Appareils de photo numérique| 5025 | unité 1000 3,0 2 664 898 3,0 2 664
Ordinateurs portables| 5025 | unité | 3000 40 12123 1,0 2042 0 3000 40 14123
Logiciels| 5025 | forfait 576 0 8000
Autres materiels| 5025 4169 2478
Photocopieuse| 5025 | unité 40 8010 0 2000 40 8010
Voiture de liaison| 5025 | unité 1 12 062 1,0 12 062
Meubles de bureaux| 5025 | forfait 8420 11811 2000 0,0 20231
Formation 7867 11674 33646 23969 130 000 127 274 334430 2,7% 464 500 3,7% -130 070
Atelier de démarrage| 5023 pm/part 100 7407 45,0 0 0,0%
Formation cadres associations paysannes| 5023 pm/part 100 0 60,0 4000 0,0%
Formation a I'étranger cadres assoc.
paysannes 5023 pm/part| 2500 0 12 800 24,0 50 000 0,4%
Ateliers formation des paysans| 5023 | unité 200 21,0 25 898 13042 90,0 15000 0,1%
Actions de démonstration| 5023 | unité 1000 0 778 48,0 36 000 0,3%
Visites inter projet (10 particip per visite)| 5023 | unité 500 1,0 133 30,0 13500 0,1%|
Ateliers thématiques pour la production .
de références 5023 | unité 1500 0 0 7500 10,0 15000 0,1%
Formation équipe programme /CRDA sur .
Fapproche participative 5023 | unité | 1100 460 11674 11674 0,1%
Ateliers de formation a l'utilisation de la g
base documentaire 5023 unite 1000 10 1217 0 2000 3,0 3000 0,0%
Ateliers utilisation de GIS| 5023 | unité | 5000 1,0 741 3000 1,0 8459 0,1%
T eventraisation au a19| 5023 fmipart| 3000 0 5000 9,0 18 000 0,1%
Ateliers de formation a l'utilisation de la g
base économigue 5023 | unité 5000 0 1,0 5000 0,0%
Ateliers de formation équipes CRDA| .
(agro-économie) 5023 | unité 1500 0 3,0 7500 0,1%
O toneiteation syrcols| 5023 pmipart | 3900 0 8396 11700 24,0 60 000 0.5%
Ateliers régionaux (diffusion des acquis)| 5023 | unité 1500 0 9,0 13500 0,1%|
Ateliers internationaux| 5023 | unité | 30 000 0 3000 60 000 0,5%)
Partenariat institutions italiennes (****)| 5023 | unité | 10 000 1,0 5657 1752 85 000 12,0 136 000 1,1%
Fonds divers /7 non alloués 13 865 12,0 111733 12,0 101 968 6,0 69 649 0,0 21 800 0,0 21344 0,0 340 359 2,7% 293 503 2,4% 46 856
Hospitality| 5026 15 456 1000 979 4000
Expert suivi-programme m/h | 10000 12 315 12,0 74 450 12,0 86 277 6,0 48 956
Divers
Heures supplémentaires| 5020 | forfait 1550 36 837 11117 14 309 20000 19581 98 387
Chargeback| 5050 5124 200 196
Chargeout| 5060 100 98
General Overhead Expenses| 5040 446 4 559 804 500 490 1596 | 103983
Frais d'agence 5029 35762 126 079 259 239 192 873 248 254 243 048 1105 255 0 1081 582 0 23673
Total Budget 411371 1160 632 3285408 1954 336 2 864 054 2803990 12 479 792 100,0% 12 339 389 98,9%
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