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Annexe 5. (d) BALANCO DE EXECUGAO: 2011-2013

PA1s:

TiTuLO DO PROGRAMA
Co6p1G0 DO PROGRAMA
DURAGAO:

DATA INicIO:

DATE TERMINO:

ORGAMENTO TOTAL:

FINANCIADOR:

AGENCIA NU GESTORA DO

Cabo Verde

Apoio a seguranca alimentar e nutricional nas escolas
UNJP/CVI/042/UNJ

4 anos

Fevereiro 2011
Janeiro 2015
USD 5.611.080

Cooperacao Luxemburguesa

FAO

PROGRAMA :

- Fundacdo Cabo-verdiana de Acgao Social Escolar (FICASE)
- Ministério de Educacao e Desporto (MED)

TR L B O - Ministério do Desenvolvimento Rural (MDR)

- Ministério da Saude (MS)

- Organizagao das NagOes Unidas para a Alimentagao e Agricultura (FAO)
AGENCIAS DAS NU - Organizagao Mundial de Saude (OMS)
IMPLICADAS : - Programa de Alimentacao Mundial (PAM)

- Fundo das nagGes Unidas para a Infancia (UNICEF)

- JANEIRO 2014 -

1. CONTEXTO

O Programa de Cantinas Escolares existe em Cabo Verde desde 1979 e abrange actualmente 100% das
escolas publicas do Ensino Basico e do Pré-escolar. Este programa funcionou desde entdo até 2010
com o apoio do PAM, tendo contribuido para a elevada taxa de escolarizagdo (98% 2010/2011), bem
como para a seguranga alimentar e nutricional dos alunos e enquanto mecanismo de protec¢do social
para as familias mais pobres.

A alimentacdo escolar é um dos programas do sector de ac¢do social escolar inserido na politica
nacional de educacdo, de seguranca alimentar e nutricional e na estratégia de crescimento e reducdo
da pobreza (DECRP-IIl), mais concretamente no sector da educacdo.

A boa governacdo e os bons niveis de desempenho nos sectores econdmico e social, ditaram a retirada
gradual do PAM de Cabo Verde e a assunc¢dao paulatina do Programa de Cantinas Escolares pelo
Governo.

Esse processo foi concluido em 2010, com o desengajamento total por parte do PAM e assungdo de
todas as responsabilidades, financiamento e gestao, por parte de governo de Cabo Verde.
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N3o obstante a esta assun¢do e os ganhos alcancados em matéria de alimentagao escolar, ainda
persistem fraquezas a debelar, tais como a: (i) Dificuldade em assegurar a continuidade do Programa
de Cantinas Escolares apds a retirada do PAM, tanto em termos financeiros, como em termos de
planificagcdo estratégica e gestdo logistica e administrativa do Programa; (ii) Auséncia de directrizes
estratégicas e de suporte técnico para a enquadramento dos horto-escolares e fraca utilizacdo destes
para fins pedagdgicos; (iii) Uso limitado de alimentos de origem local na ementa escolar e confusdo
sobre o papel potencial desses produtos na alimentacdo escolar; (iv) Dieta pouco diversificada (taxa de
consumo de legumes e frutas baixa) e conhecimento insuficiente sobre a alimentagdo e nutrigao.

Neste contexto foi formulado o Programa Conjunto das Nag¢bes Unidas em Cabo Verde
“UNJP/CVI/042/UNJ - Apoio a Seguranca Alimentar e Nutricional nas Escolas”, enquanto suporte
técnico ao Governo na implementacdo do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) mais
eficiente e eficaz. Este apoio técnico é provido mais particularmente a FICASE, ao MED, ao MDR e ao
MS combinando a expertise das quatro Agéncias das NU implicadas (FAO, PAM, UNICEF e OMS).

O Programa Conjunto “UNJP/CVI/042/UNJ - Apoio a Seguranca Alimentar e Nutricional nas Escolas”,
insere-se no quadro de assisténcia das NU para o Desenvolvimento de Cabo Verde (One Programe
2008-2011- EixolV: Capital humano e protecgdo social e UNDAF 2012-2016 — Pilar I: Crescimento
Inclusivo e Reducdo da Pobreza e Pilar Il: Consolidagdo das instituicdes, democracia e cidadania.).

2. OBIJECTIVO

O Programa Conjunto tem como objectivo geral contribuir para a manutencdo dos ganhos obtidos em
termos de escolarizacdo, melhoria da qualidade da educacdo, bem como da seguranca alimentar e
nutricional dos alunos do EB e do PE.

Para o alcance do objectivo geral foram estabelecidos quatro objectivos especificos, que sdo tratados
como componentes de intervengdo do programa:

1. Reforgar o acesso dos alunos das escolas do EB e do PE (meninos e meninas) a uma refeicao
quente equilibrada;

2. Promover a diversificagdo da ementa escolar através da introdugdo de alimentos de origem
local, estimulando a produgdo e a economia local;

3. Reforgar o conhecimento dos alunos do EB em matéria de alimentagdo e ambiente através da
expansao dos hortos escolares;

4. Reforcar o conhecimento e as competéncias dos alunos e do pessoal das escolas do EB em
nutricdo e higiene alimentar através da inclusdo destas matérias no curriculo escolar.

3. ORCAMENTO E FINANCIADOR

O Programa Conjunto UNJP/CVI/042/UNJ com um orcamento de 5.611.080 USD, tem a durac¢do de 4
anos e foi financiado pela Cooperacdo Luxemburguesa. Foi assinado em Janeiro de 2011 e seu término
esta previsto para Janeiro de 2015.

4. AGENCIAS DE EXECUCAO

A execucdo do Programa Conjunto é efectuada por quatro agéncias das NU em Cabo Verde (Escritorio
Comum das Nagbes Unidas (PAM - agéncia ndo-residente e UNICEF), FAO e OMS. O Programa é
coordenado pela FAO, que assegura a articulacdo e coordenag¢dao com as outras agéncias das NU
envolvidas.
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As quatro agéncias executam o Programa combinando as expertises nas suas areas de competéncia:

- PAM (com apoio da FAO) - Refor¢o da capacidade institucional da FICASE em termos de gestdo
do Programa Nacional de Alimentacao escolar;

- FAO (com apoio do PAM) - Diversificacdo da ementa escolar a partir da producdo local;

- FAO - Utilizacdo de Hortos Escolares para fins educativos;

- FAO/OMS/UNICEF - Educacdo alimentar e nutricional.

5. PRINCIPIOS DE EXECUCAO

Os principais principios de implementagcdo do Programa Conjunto sdo: (i) O reforco a partir de
experiéncias e iniciativas positivas existentes; (ii) A participacdo e engajamento das partes envolvidas;
(iii) A adopcdo de estratégias « cabo-verdianas »; (iv) A procura pela sustentabilidade das intervencdes
(viabilidade técnica e econdmica); O reforco da articulagdo multissectorial e a abordagem integrada no
seio do governo e das NU.

6. CONTRAPARTE NACIONAL

As principais institui¢des nacionais beneficidrias do Programa Conjunto sao a Fundagdo Cabo-verdiana
de Acc¢do Social Escolar (FICASE), o Ministério da Educacdo e Desporto (MED), o Ministério de
Desenvolvimento Rural (MDR) e o Ministério da Saude (MS).

7. COORDENAGAO

» A FAO é a agéncia das NU responsavel pela coordenagdo do Programa Conjunto, que assegura
a intervenc¢do coordenada e integrada das agéncias das NU envolvidas (FAO, UNICEF, PAM e
OMS) através de reunides de concertagdo em fungdo das necessidades.

» A nivel operacional o Programa possui um nucleo de coordenagdo constituido por:

- um coordenador nacional (recrutado em Fev. 2011) com a fungdo de coordenar e
acompanhar a execug¢ao do Programa Conjunto, bem como manter informados as
partes envolvidas (Governo e NU);

- um assistente de programa (recrutado em Janeiro 2012), enquanto suporte
administrativo e logistico do Programa;

- um condutor, suporte logistico do Programa (recrutado em Julho 2011).

» Com o nucleo de coordenacgdo do Programa Conjunto, trabalham a tempo inteiro, um expert
nacional em agronomia, recrutado pela FAO em Julho 2011 para execugdo das actividades
relativas ao abastecimento das cantinas escolares através da producdo local e aos hortos
escolares para fins educativos e um expert internacional do PAM, em funcdo em Cabo Verde
desde Abril 2012 para execucdo das accOes de refor¢co da capacidade institucional da FICASE
de gestdo do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE).

Esta equipa do Programa Conjunto (nucleo de coordenagdo e os dois experts (FAO e PAM))
esta sediada na FICASE.

» 0O coordenador nacional do Programa coordena com o Governo (FICASE, MED, MS e MDR)
através de pontos de contacto designados para o efeito:

- Na FICASE a nivel técnico a coordenacdo é feita com o Director do Servico de
Alimentacdo Escolar no dia-a-dia e sempre que necessario com o coordenador da Saude
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Escolar. A nivel de decisdao, com o Presidente do Conselho de Administracdo através de
reunides regulares de acordo com as necessidades.

- Com os outros ministérios (MED, MDR e MS) a nivel técnico a coordenacdo faz-se com o
ponto de contacto e com outros servigos técnicos sempre que necessario, quer a nivel
central como a nivel desconcentrado (nas zonas de intervengao do Programa). A nivel de
decisdo através de encontros com Dirigentes dos Servigos Centrais implicados na
execucdo do Programa e com os Ministros sempre que necessario. Convém referir que
na dinamica de implementagao do UNJP-042 vao sendo identificados novos parceiros, o
gue vem alargando o leque de instituicdes implicadas na execucgdo, tais como a ARFA,
ARAP, IUE, IEFP, CMP, CNDS, etc.

» A coordenacdo a nivel operacional com as agéncias das NU faz-se com os pontos de contacto
indicados por cada agéncia envolvida, através de encontros conjuntos ou individuais.

» Tendo em conta, a transversalidade do campo de actuacdo do Programa Conjunto e com vista
a assegurar a sinergia e a coeréncia entre o Programa Conjunto e o Projecto CVE/075 - Saude e
Cantinas Escolares, financiado pela Cooperacdo Luxemburguesa, em fase de execucdo desde
2010, foram estabelecidas estruturas de coordena¢do comuns a nivel de decisdo e técnico: (i)
Comité de Pilotagem e (ii) Comité Técnico.

Cada Comité é presidido pela FICASE (CP: Presidente do Conselho de Administragdo; e CT:
Director de Alimentacdo Escolar). Os Comités sdo compostos por representantes das entidades
envolvidas na execu¢do do Programa (Instituicdes nacionais: FICASE, MED, MDR e MS;
Agéncias das NU: FAO, OMS, UNICEF e PAM; Cooperacdo Luxemburguesa: Projecto CVE/075 e
Escritdrio Regional e Financiador das duas iniciativas).

O Comité de Pilotagem reune-se pelo menos uma vez por ano, tendo sido realizadas 5
reunides (ver anexo 1). O Comité Técnico relune-se em plendria pelo menos uma vez por
trimestre e funciona de forma dindmica durante o ano em grupos de trabalho segundo as
necessidades. Foram realizadas 7 sessGes em plenaria (ver anexo 2).

Sempre que necessario analisar questdes chave concernentes a implementagdao do PNAE, execugdo
das acgOes suporte a este Programa (UNJP-042, CVEQ75, etc.), entre outras, sdo realizadas reunides de
coordenacdo quer a nivel técnico como a nivel ministerial.

8. PLANIFICAGAO

O Processo de planificagdo inicia com a elaborag¢do da proposta de plano de trabalho anual pela equipa
técnica do UNJP-042 em estreita articulacdo com os sectores envolvidos (educacdo, ac¢do social
escolar, producdo, saude, entre outros), as agéncias das NU implicadas e o Projecto CVE. Este
posteriormente apresentado e validado pelo Comité Técnico, sendo depois submetido ao Comité de
Pilotagem para aprovacao.

9. SEGUIMENTO

A execucgdo do Plano de Trabalho anual é seguida pela coordenacdo de varias formas: (i) no dia-a-dia
do trabalho com a equipa técnica do UNJP-042 e a FICASE; (ii) de forma periddica através reuniées em
plendria do Comité Técnico; (iii) através de encontros com os pontos de contacto das instituicdes
nacionais e das agéncias das NU; (iii) através de visitas no terreno com a equipa técnica e com os
parceiros do UNJP-042 envolvidos (Agéncias das NU, FICASE, MED, MDR, ARFA e MS).
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10. DESAFIOS

A execucdo do Programa Conjunto, enquanto suporte ao Governo na implementacao de um Programa
Nacional de Alimentacdao Escolar mais eficiente e eficaz, assente numa abordagem intersectorial
integrada, revela desafios a diferentes niveis:

- Favorecer e garantir o desenvolvimento durdvel das capacidades técnicas das instituicGes
nacionais implicadas (central e local) no dominio de alimentagdo e salude escolar;

- Estabelecimento de mecanismos funcionais de coordenacdo e articulagdo dos diferentes
actores no dominio da alimentagao e saude escolar nos diferentes niveis de actuacgao.

- ldentificacdo de estratégias sustentdveis para engajamento dos parceiros da sociedade civil na
implementac¢do do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE);

- Identificacdo de mecanismos para canalizar as contribuicdes dos ministérios implicados (MED,
MDR; MS e MJEDRH) no financiamento do PNAE;

- ldentificacdo de mecanismos para mobilizacdo de recursos do da sociedade civil para o
financiamento do PNAE;

- Melhoria da capacidade operacional a nivel local para assegurar a implementacdo das ac¢ées
nos dominios de alimentagdo e saude escolar;
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11. DESENVOLVIMENTO DAS ACTIVIDADES DO PROGRAMA CONJUNTO

Apresenta-se a seguir na tabela abaixo os produtos obtidos por resultados esperados no decorrer da execu¢ao do Programa Conjunto no periodo de 2011 a

2013:

Efeito 1. Reforco institucional do PNASE - (PMA)

Resultados esperados Outcome

Indicadores

Produtos (Outputs)

Actividades

2011

2012

2013

Meios de verificagdo

1. WFP- Progressos
realizados com
solucoes nacionais
sobre a Fome
1. JPUN-Reforgo
institucional da
capacidade de gestdo
do PNASE

1.1. (WFP)-Estrategia e politica
Nacional sobre Alimentagdo Escolar
definida na base do realizado e nas
suas necessidades atuais e futuras

1.1. (JPUN)-Politica e Estrategia
Nacional sobre cantina escolar
definida na base de um analisis do
realizado e nas suas necessidades
atuais e futuras considerando as
potencialidades locais.

-Elaborar TDR para a revisao
do PNASE

-Elaborar TDR para Estudo
de caso do PNASE Cavo
Verdeano. -
Elaborar TDR para realizar o
estudo sobre Costo
Eficiencia do PNASE

- Formulacao de um plan
estrategico nacional do PNAE
pela equipe tecnicado JPUN e
FICASE em base ao documento
de revisao, foi socializada com
Ministros do MED, MDR, MS e
MIJERH

- Realizagdo do estudo de
caso/ transi¢do do PNASE
usando metodologia do PMA,
BM, PCD; validado por
parceiros estrategicos;

- TDR sobre Costo Eficiencia
revisada por FICASE, FAO e
PMA (Dakar)

- Estudo de Costo Eficiancia
realizado e validado por
equipatecnicaJPUN e
FICASE;

-Elaboragdo do TDR para a
elaboragdo da ley de
alimentagdo e saude escolar
em Cabo Verde;

- Proposta de ley finalizada e
validada pela equipe do JPUN
e FICASE

- Documento final da revisao
do PNASE; -
Draft estrategia nacional do
PNAE

- Documento final do Estudo
de caso do PNASE;

- Draft de Estudo Costo
eficiencia

- Draft de ley sobe
alimentacdo e saude escolar

1.2. (WFP) Desarrollar una estrategia
nacional sobre mobilizagdo de
recursos do FICASE para asegurar la
sostenibilidad de fondos para o
PNASE

- Elaborar TDR para a
elaboracao de uma estrategia
nacional de mobilizagdo de
recuroso do FICASE

- TDR para a elaboracao de
uma estrategia nacional de
mobilizagdo de recuroso do
FICASE revisado por PMA-
Dakar/HQ

- TDR final
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Resultados esperados Outcome

Indicadores

Produtos (Outputs)

Actividades

2011

2012

2013

Meios de verificagio

1. WFP- Progressos
realizados com
solucoes nacionais
sobre a Fome
1. JPUN-Reforgo
institucional da
capacidade de gestdo
do PNASE

1.2. (WFP) Desarrollar una estrategia
nacional sobre mobilizagdo de
recursos do FICASE para asegurar la
sostenibilidad de fondos para o
PNASE

- Elaborar TDR para a
elaboracao de uma estrategia
nacional de mobilizagdo de
recuroso do FICASE

- TDR para a elaboracao de
uma estrategia nacional de
mobilizagdo de recuroso do
FICASE revisado por PMA-
Dakar/HQ

- TDR final

1.3 (WFP) Mecanismos e capacidade
de gestdo do PNASE sdo fortalecidos
assim como seus aspectos legais e
administrativos sdo definidos

1.2. (JPUN) Mecanismos de gestion do
PNASE s&o fortalecidos asi como sua
reglamentagdo legal sdo definidas

1.4. (WFP) Habilidades do staff do
FICASE a nivel central e suas
delegaccbes sdo fortalecidos em
areas de planificagdo, gestao dos
alimentos (Compras, logistica e
orgamento)

1.3 (JPUN) Competencias do pessoal
do FICASE Central e suas delegacGes
sdo fortalecidos nas areas de
planificagdo, abastecimento e
logistica;

1.5. (WFP) Conex3o de IT atualizados
e sistema de monitoreo e fortalecido

1.4. (JPUN) Sistema de Monitoreo
fortalecido

-Miss&o tecnica de IT para
revissdo do sistema e fazer
recomendagoes para posterior
assistencia tecnica

- Compra e entrega de 25
equipos completos de
computadoras para melhorar
e reforgar o sistema
informatico e de seguimento
do PNASE CV;

- Tambem se fez ceremonia
especial com a participagdo
da Ministra de Educacdo.

- Recepgao formal dos equipos
de computo por FICASE;

1.5. (JPUN) Compartilhar a
experiencia do PNASE Cabo Verdeano
anivel Internacional e nacional

- Realizagao do Forum
Nacional sobre a
sustentabilidade da saude
escolar - Brava-CV,
participantes Mozambique,
Sdo Tome e Principe e Cabo
Verde

- Participagdo de FICASE
Cabo Verde no Forum Global
sobre Alimentagdo Escolar -

- Forum Nacional "Reflexdo
sobre a sostenibilidade do
PNASE, Boa VistaCV,
Participagdo de Gambia e Sdo
Tome Principe

- Participagdo do FICASE Cabo
Verde no Forum Global de
Alimentacgdo Escolar - Ethiopia

- Participagao do FICASE no
forum Global sobre
Alimentagdo Escolar- Brazil

- Participagdo do FICASE no
primeiro curso sobre Nutri¢do
e Sida nos programa de

- Resultados e
recomendaciones do evento

- Draft da experiencia de Cabo
Verde para a equipe do PDC
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Efeito 2.0portunidades para diversificar a ementa escolar com produtos alimentares produzidos localmente e gerar oportunidades econdmicas para os produtores locais sdo identificadas

e documentadas

Base: Menos de 1% das escolas do EB e do PE compram ou utilizam alimentos locais nas cantinas escolares (2009).

locais até 2014

Meta: 25% das escolas do EB e do PE compram ou incluem na ementa escolar alimentos

Resultados esperados

Indicadores

Produtos (Outputs)

Actividades

Meios de verificagao

2.1 Estratégias potenciais para
abastecimento das cantinas
escolares em alimentos locais
identficadas, (FAO, com apoio do
PAM)

Base : Inexisténcia de uma estratégia
clara para o abastecimento em
produtos locais.

Meta : Estratégias identificadas e
projectos piloto implementados em 8
concelhos e em4 ilhas e
documentados (2014)

2.1.1 Esfratégias para a aquisigdo de alimentos
locais para as cantinas escolares definidas -
Julho 12 (Doc: Projecto Piloto: Estratégias para
oferta de alimentos locais nas escolas de
Santiago, Fogo, S.Nicolau, S.Vicente e Sto Antdo
em Cabo Verde, Julho2012, Augusta Bengard C.
Feitosa)

-Realizagdo de Inquérito sobre estrategia de
diversificagéo de refeicdes escolares em CV, para
estabelecer base referéncia (Dez-2011)

Relatorio do Inquérito sobre as Estratégias de Diversificagdo das
Refeicdes Quentes nas Escolas do Ensino Basico e pré-escolar -
Deolinda Reis(Outa Dez 2011)

-Elaboragédo da estratégia: projecto piloto através
de Assisténcia técnica: (2 consultores internacional-
FAO, uma missdo técnica da FAO —TSS);

1) Projeto Piloto: estratégias para a oferta de alimentos locais nas
escolas das ilhas de Santiago, Fogo, Sao Nicolau, Sao Vicente e
Santo Antdo,Cabo Verde. Augusta Bengard Feitosa(Julho2012)
2) Relatorio técnico da missédo: Estratégias para a oferta de
alimentos locais nas escolas das ilhas de Santiago,Fogo, Sao
Nicolau, Séo Vicente e Santo Antdo, em Cabo Verde. Augusta
Bengard Feitosa (Agosto2012)

3) Relatério-consultoria em compras publicas para o programa
caboverdiano de alimentagdo escolar_Joao Amorim (Nov 2012)
4) Relatorio Missdo TSS_Carlos Silva (Jun 2012)

-Coordenagéo e apoio do PAM

Relatério PAM

- Ateliers (2) de socializagdo e validacdo da
estratégia (Participantes: agricultores, pescadores,
comerciantes, intermediarios, associagdes e
cooperativas, Camara Municipal, instituicdes de
micro-finangas e ONG'’s, FICASE, MED, MDR. MS,
ARAP, ANSA, ARFA -Julho2012

1) Relatério técnico da missdo:Estratégias para a oferta de
alimentos locais nas escolas das ilhas de Santiago,Fogo, Séo
Nicolau, Sao Vicente e Santo Antdo, em Cabo Verde. Augusta
Bengard Feitosa(Agosto2012)

-ldentificadas mais 3 estratégias de
aprovisionamento das cantinas escolares - 2012: 1)
Ligagao dos projetos dos sectores produtivos
(agricultura, pesca) com as cantinas escolares; 2)
Abastecimento através dos hortos concelhios, pela
melhoria da gestdo e exploragdo dos mesmos; 3)
Autoabastecimento das escolas a partir dos hortos
existentes nas escolas (desde que estes tenham
condigdes técnicas -agua e terreno) para o efeito.

-Elaboragdo Concept Paper: Formas como o MDR
e o MIEM poderiam apoiar o PNAE, através da
producdo agricola e pesqueira. Socializagdo no
atelier de reflexdo e planificagdo ¢/ parceiros do
PNAE, Julho 2013

-Assinatura termo compromisso para exploragdes
hortos concelhios com privados (3)e elaboragao
de TDR — gestédo privada do horto concelhio de Sta
Cruz, de plano de exploragéo dos hortos (5)

Identificagdo de 3 escolas que se encontram em
teste (Ex-ciclo em Porto Novo, Juncalinho em
S.Nicolau, escola S.Jorge). Elaboracdo plano de
exploragao dos hortos Ex-ciclo

(1)Concept Paper: Formas como o MDR e o MIEM poderiam
apoiar o PNAE, através da produgéo agricola e pesqueira.
Socializagéo no atelier de reflexéo e planificagéo c/ parceiros do
PNAE, Julho 2013; (2) Termo compromisso para exploragdes
hortos concelhios de Praia Branca- 20-julho 2012; Casa de Meio-
31 Outubro 2012, Tarrafal- 30 Julho 2012 ; (3) Elaboragéo plano
exploragdo dos hortos concelhios de Casa de Meio, Praia
Branca, Sta Cruz, Afonso Martino, Paul; (4) TDR —Exploragao

do horto concelhio de Sta Cruz, Plano de exploracgédo dos hortos
e do horto da escola de Juncalinho e de Ex-ciclo
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Resultados esperados

Indicadores

Produtos (Outputs)

Actividades

Meios de verificagao

2.1 Estratégias potenciais
para abastecimento das
cantinas escolares em
alimentos locais
identificadas, (FAO, com apoio
do PAM)

2.1.2. Teste da estratégia de compras
locais (Projecto Piloto) para verificar
viabilidade técnica e econémica
realizado em 3 ilhas e 5 concelhos em
2012/2013; Protocolo de Acordo entre a
FAO e FICASE N24/2012 (100.000 USD)

- Assinatura de Protocolo de cooperagdo
entre o MED e o MDR para apoiar no
processo de implementagdo do PNAE

Protocolo de parceria e cooperagdo entre MED e MDR
(Margo 2012)

-Definigdo das zonas de intervengdo e
escolas piloto em colaboragdo com FICASE,
MED,MDR, Saude Delegagdes, etc

- Elaboragdo da proposta de ementa ano
lectivo 2012/2013 e 2013/2014, pela
FICASE em concertagdo com o Ministério de
Saude e do plano de compra;

1) Ementa 2012/2013;2013/2014 ;
2) Fundamentos ementa diversificada (Lenira Monteiro)

- Encontro com Gestores das escolas,
nutricionistas das Delegacias de saude,
Delegados MED, FICASE, para socializagdo
da nova ementa

Relatorio UNJP/042

- Socializagdo dos documentos concursais
junto de agricultores, Pescadores,
intermediarios, IMF, MED, FICASE, MDR,
ARAP, ARFA, ADEI...)

Lista presenga dos encontros, relatorios de missdo

- Aquisigdo de equipamentos e artigos de
acondicionamento dos produtos agricolas
e pescado

Relatorio UNJP/042

-Realizagdo teste das estratégias de compra
identificadas (projecto piloto) em 3 ilhas e
5 concelhos em 2012/2013

i) Relatorio UNJP/042; 2) Editais concursos; 3)
Contratos 5) Balango projecto piloto

- Teste/implementacdo da ementa nas
escolas piloto

- Realizagdo teste de aceitabilidade da
ementa

Resultados teste aceitabilidade

-Realizagdo de ensaios varietais de
culturas horticolas e actualizagdo lista
varietal;

1) Protocolo Acordo 5/11 entre FAO e INIDA (Nov2011);
2) Relatorio final dos ensaios epoca fresca e seca 2011-
2012 (INIDA Agosto 2012) 3) Resumo avtividades:
”Contribui¢do da Diversificagdo de Espécies e
Variedades Horticolas no Programa de Apoio a
Seguranca Alimentar e a Nutrigcdo Escolar”- 22 parte
ensaio. Nora Silva, Regla Hernandez (Junho-Nov2012)
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Resultados esperados

Indicadores

Produtos (Outputs)

Actividades

Meios de verificagao

2.2 Projectos piloto para
organizar as fileiras de
produgdo local, respondendo
as necessidades das cantinas
escolares implementados e
documentados (FAO)

Base: Abastecimento das
escolas feito ocasionalmente
através dos hortos escolares ou
concelhios

Meta: Cadeia produtiva
organizada com os produtores
locais para abastecer as
escolas pelo menos em 6
concelhos eem 3 ilhas (uma
parte dos pilotos mencionados
no 2.1)

Parte deste produto alcangado através da
realizagdo do produto2.1.3 e2.3.1

2.3 Procedimentos e normas (
incluindo de segurancga
sanitaria dos alimentos) para
abastecimento das cantinas
escolares em alimentos locais
defini dos e aplicados (FAO)

Base : Inexisténcia de
procedimentos e directrizes
estabelecidos.

Cible : procedimentos e normas
definidos e validados pela
FICASE e MDR até fim de 2011

2.3.1 Normatizagdo do processo de
compras locais definidas (Guia p/a
compras locais, critérios e procedimentos
de verificagdo da qualidade)- 2013;
Protocolo de Acordo entre a FAO e ARFA N2
3/2013 (24.957USD)

-Definigdo critérios qualidade em
colaboragdo com MDR; ARFA, MIEM

Protocolo acordo 3/2013, entre Fao e ARFA (Fev2013)

-Formagdo de inspetores e auditores(21),
agricultores e fornecedores(77), juri(5);

Relatorio UNJP/042; Relatorio execucdo | Fase-ARFA

-Elaboragdo do manual de inspector e
auditor

Instrumento de monitorizagdo da qualidade de
produtos agricolas locais - Manual do inspector e
Auditor (ARFA 2013)

-Criag¢do/identificacdo de pontos de
inspeccgdo (5);

Relatorio UNJP/042

2.3.2 Padronizacgdo dos procedimentos de
higiene nas cantinas escolares definida e
em fase de aplicagdo. Protocolo de
AcordoARFA N2 3/2013 (24.957USD)

- Elaboragdo de procedimentos
operacionais padronizados (POP-11) em
colaboragdo com ARFA a partir draft
manual boas praticas;

POPs(Higienizagcdo dos Deposito agua; Armazens;
Cozinha; Frutas e legumes; Utensilios; Bancadas pias e
torneiras; Camaras refrigeradoras e congeladores;
Recepg¢do materia prima; Tratamento materia prima,
Higiene pessoal; Higiene das mdos

-Socializagdo dos POPs junto dos Gestores,
responsaveis cantinas, cozinheiras das
escolas piloto;

- Elaboragdo ficha de registo dos POPs

Ficha de registo dos POPs

-Formagado da equipa de cantina
escolares(45)

Relatorio execugdo | Fase-ARFA

- Seguimento da aplicagdo dos POPs nas
escolas ppiloto antes do seu alargamento
faseado

2.3.3. Normatizagdo da infraestrutura e
equipamento da cantina escolar e
respectivo custo (cozinhas e armazéns
modelo). Consultoria nacional (Daniel
Guimaraes e Jodo Pedro Abreu)

-Levantamento das condig¢des higiénico-
sanitarias e das necessidades de
remodelagdo e equipamento das cozinhas e
armazéns nas escolas piloto de 5 ilhas;

Relatérios da consultoria nacional (Daniel Guimardes
e Jodo Pedro Abreu); 2. Projectos de remodelagdo; Lista
de equipamentos e utensilios essenciais p/as as CE

- Socializagdo do levantamento e da
proposta de cozinhas e armazéns modelo)
com a FICASE, agencias das NU e o Projecto
CVE 075

Relatérios da consultoria nacional (Daniel Guimaraes
e Jodo Pedro Abreu); Apresentagdo power point;

-Equipamento de 34 cantinas de escolas
piloto;

Relatorio UNJP/042
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Resultados esperados

Indicadores

Produtos (Outputs)

Actividades

Meios de verificagdo

2.3 Umsistema de
seguimento e avaliagdo para
o abastecimento das cantinas
escolares em alimentos locais
é definido (FAO, com apoio do
PAM)

Base : Nenhum sistema de
seguimento de abastecimento
implementado. Seguimento da
produgdo local pelo MDR
limitada.

Meta : Sistema de seguimento da
produgdo agricola definida e
seguimento do do
abastecimento das cantinas
escolares em alimentos
locaisintegrado no seguimento

- Elaboragdo de ficha de seguimento do
projecto piloto;

Ficha de seguimento do projecto piloto

-Socializagdo com FICASE do processo de
compras locais de feijoes

Relatorio UNJP/042

- Realizagdo balango do projecto piloto;

Balango do projecto piloto

Realizagdo de visitas de acompanhamento
do Projecto Piloto “Compras Locais” com
as Ministras da Educagdo e Desporto e da
Saude, Representante do financiador e
instituicdes envolvidas.

Memorando da visita de acompanhamento as escolas
cobertas pelo Piloto "Compras Locais" nos Concelhos
da Praia, Sta Cruz e S.Vicente (Junho de 2013)

- Elaboragdo ficha seguimento das culturas
nos hortos;

Ficha seguimento das culturas nos hortos;
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Efeito 3. Conhecimento e competéncia dos alunos da primaria em matéria de alimentagdo e ambiente s3o reforgcadas através de hortos escolares
Base: 37% das escolas do EB tem jardins, a sua utilizagdo ndo estad integrada no curriculum; Meta: 50% das escolas do EB tém jardins escolares integrados no curriculum e pelo menos 2 professores por
escolas foram formados e dispdem de material pedagdégico em 2014

Resultados esperados Indicadores Produtos (Outputs) 1 Actividades Meios de verificagdo

-Realizag¢do Inquérito sobre hortos
escolares e estrategia de diversificagdo de
refei¢cdes escolares em CV, para estabelecer
base referéncia (Dez-2011)

Actividade 1 do ponto 2.1.1

- Discussdes sobre o tipo e forma de
implementagdo de hortos escolares para
fins pedagdgicos, com FICASE; MED_DGBES,
IP, MDR;

Relatorio UNJP/042

Contratagdo dois consultores nacionais
para elaborag¢do do guia de hortos Contrato Maria Alice Silva e de Teresa Borges.
pedagdgicos

- Elaboracgdo da vers3do experimental do do
guia de hortos escolares para fins
pedagodgicos através de recrutamento de
consultores nacionais (2);

Guia de exploragdo do horto escolar para fins
pedagodgicos-versdao experimental. Alice Silva, Teresa
Borges,( Dez2012)

-Formacgdo de professores, técnicos MDR
em instalagdo hortos escolares para fins
pedagdgicos (355) e agricultura (43);

-Instalagdo de hortos escolares para fins
pedagdgicos em estufas, caixas Relatorio UNJP/042
hidroponicas, materiais reciclados como
pneus garrafas etc, gota a gota e waterbox
(54 escolas);

- Teste da versdo experimental do guia em 8
ilhas e 14 Municipios;

3.1.1 Guia de exploragdo de hortos para

Base: Nenhuma estratégia fins pedagdgicos, elaborado e validado -

3.1 Estratégias de existente R ~ 1) Relatorio missdo: Seguimento das actividades de
N . R R L. R . Julho2012 (Doc: Guia de exploragdo de N R N
implementagdo de jardins Meta: Estratégia e directivas . . . . experimentac¢do do guia de orientagdo e exploragdo de
o . hortos para fins pedagdgicos, Alice Silva, ) P ; X
escolares definidas preparadas publicadas e . . N hortos escolares para fins pedagdgicos (Alice Silva-
L Teresa Borges, Eneida Rodrigues- Abril ) A ~
utilizadas nas escolas 2013) Margo 2013); 2) Relatorio da fase Il missao

- Seguimento do teste do guia consultoria: Elaboracgcdo do Guia de Exploragdo de
Hortos (Maria Alice Silva, Teresa Borges, Abril 2013)
para Fins Pedagdgicos

- Realizagdo de intercambios (5) para
partilhar de experiencias e reforgar a
vertente pedagdgica dos hortos nas
escolas;

Intercambio para reforgo vertente pedagdgica-Relatério
missdo Fogo/Brava e S.Vicente Sto Ant3o (Teresa
Borges, Eneida Rodrigues, Abril 2013)

-Validag¢do do guia no comité técnico eem
ateliers (2) com participag¢do do MED-

DGBES, DGPOG, FICASE, MDR, Gestores e Relatorio das ac¢des de socializagdo e validagdo do
ONGs, guia de exploragdo de hortos para fins pedagdgicos
(Maria Alice Silva, Teresa Borges e Eneida Rodrigues-

- Incorporag¢do no guia dos subsidios
recolhidos no teste e nos encontros de
socializagdo.

Julho12)

Guia de exploragdo de hortos para fins pedagdgicos.

- Elaborac&o vers&o final gula de Alice Silva, Teresa Borges, Eneida Rodrigues( Abril

exploragdo hortos para fins pedagdgicos;

2013)

- Assinatura protocolo com Instituto

Universitario de Educacédo (IUE) para

formag¢do de formadores (640) e Protocolo de Acordo 04/2013 entre FICASE e IUE (Maio
professores (2900) 2013)

- Elaborag¢do regulamento concurso «O
melhor horto escolar para fins
pedagdgicos»(Set 2013)

Regulamento concurso «O melhor horto escolar para
fins pedagdgicos»
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Efeito 4. Conhecimentos e competéncias dos alunos e pessoal das escolas do EB em nutricdo e higiéne alimentar reforcados através da integracao da

educacdo nutricional nos programas escolares

Base: Conhecimento dos alunos em nutri¢cdo fraco e né Meta : Alunos do EB conhecem pelo menos 5 menssagens chave em nutrig3o.

Resultados Esperados

Indicadores

Produtos (Outputs)

Actividades

Meios de verificagao

4.1 A educagdo nutricional
nas escolas melhorada e
integrada nos programas
escolares (FAO e OMS)

Base : Educagdo nutricional
esporadica ou ausente/sem
integracdo na curriculo escolar
Meta : Modulos de educagdo
nutricional integrados no
curriculo e materiais
pedagogicos
desenvolvidos(2014)

4.1.1.

(a) Avaliacdo da Integracdo da educagdo
alimentar e nutricional nos programas de
Ensino Pré-escolar, Basico e Secundario
(12e29ciclos) realizada (Diva Lekhrajmal
e Maria Alice Silva (consultores da FAO);
Contrato assinado a 16/01/12; Custoxxx )

(b) Plano de Acgdo Plano de Acgdo de

Educagdo Alimentar e Nutricional
elaborado, (Diva
Lekhrajmal e Maria Alice Silva

(consultores da FAO); Contrato assinado a

16/01/12; Custoxxx )

- Andlise das polticas e programas do
Governo em matéria de alimentacdo e
nutricao

- Andlise dos programas e manuais
produzidos no ambito da reforma
curricular e em experimentagdo no Ensino
Bdsico e Secundario

- Recolha, tratamento analise de dados
junto a comunidade educativa de 34
escolas do Ensino Basico (9 cobertas
pela experimentacdo da reforma
curricular), 8 liceus e 7 jardins-de-infancia
em Santiago, S.Vicente e Sto Antdo e
elaboragdo do relatorio

- Restituicdo da avaliagdo aos membros do
Comité Técnico, Delegados do MED,
MSaude, DGBES, Representantes das
escolas do Instituto Pedagogico, e
Directores das Escolas Basicas e
Secundarias envolvidas no estudo

- Elaborag¢do de proposta de Plano de acgdo
educativa com base na avaliagdo

- Socializagdo e validagdo da proposta de
Plano de Acgdo Educativa ¢/ membros do
Comité Técnico, Delegados do MED,
MSaude, DGBES, Representantes das
escolas do Instituto Pedagogico, e
Directores das Escolas Basicas e
Secunddarias envolvidas no estudo

- Relatério de missdo de Consultoria: Avaliagdo da
integracdo da educagdo nutricional e alimentar nos
programas de Ensino Pré-escolar, Ensino Basico e
Secundario (12 e 22ciclos), Diva Lekhrajmal, Maria
Alice Silva, Julho 2012
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Resultados Esperados

Indicadores

Produtos (Outputs)

Actividades

Meios de verificagdao

4.2 O conteldo da educagdo
nutricional e ambiental e os
metodos de educagdo a serem
integrados nas formagdes de
professores identificados ea
elaboragdo dos materiais
pedagdgicos em curso (FAO e
OoMS)

Base : Inexistencia de modulos
de formagdo em nutrigdo e de
metodos de educagdo
nutricional para professores

Meta: Modulosde educagdo
nutricional integrados nos
programas de formagdo de
professosres e materiais
pedagogicos
desenvolvidos(2014)

4.2.1. Guia de alimentac¢do Escolar para
professores do EB elaborado (Saude e
Alimentagdo Escolar- Formagdo de
Professores do Ensino Basico- Guia de
alimentagdo Escolar, Instituto
Universitario de Educagéo (IUE));
Protocolo de Acordo N24/2013 entre FAO e
IUE, assinado a 14/05/13 (61.728
USD)/valor dos 2 produtos (Formagéo de
professores do EB - Hortos escolare p/a
fins pedagogicos e elaboragdo do guia
alimentacdo escolar)

- Elaborag¢do do guia de alimentagdo e
nutri¢do p/a professores do EB

- Formacgdo de 1.443 professores do EB
sobre Saude e Alimentagdo Escolar em
exercicio e em formagdo, 64
formadores/tutores e 28 coordenadores.

1. Relatorio técnico e financeiro 12 semestre, Agosto
2013 (Acordo de Parceria Operacional

Projecto CVE/075 —Saude e Cantinas Escolares, Curso
SAUDE E ALIMENTACAO ESCOLAR -Edi¢do de Maio —

Junho de 2013)

2.Protocolo de Acordo N24/2013 entre FAO e IUE

(61.728 USD)

4.3 As praticas alimentares e
receitas locais sdo descritas e
receitas locais melhoradas
identificadas (FAO)

Base : Demosntragdes
culinarias organisadas muito
raramente no quadro de
iniciativa individual .

Meta: Guia de receitas
melhoradas desenvolvido e
integrado no curriculo e sessGes
de culindria participativa
realizadas em 20% das escolas
até 2014
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Resultados Esperados

Indicadores

Produtos (Outputs)

Actividades

Meios de verificagdo

4.4 Pessoal das escolas
(incluindo as cozinheiras e
professores) sdo capacitados
sobre a nutrigdo e a higiéne
alimentar (OMS com apoio da
FAO)

Base : Inexistencia de formagdo
continua e harmonizada do
pessoal das acntinas escolares

- Recrutamento nutritricionista em Julho de
2013 para reforgo da capacidade técnica
FICASE.

Protocolo de Acordo N22/2013 entre FAO e FICASE
(10.800 USD)

Draft do manual para equipa da cantina
escolares e de materiais didacticos
(cartazes , desdobravesi, etc) p/a aplicagdo
das boas praticas de higiene elaboradas

Protocolo de Acordo N22/2013 entre FAO e ARFA
(24.957 USD); 'Ficha de Projecto (OMS): Promogdo de
formadores sobre alimentagdo saudével(37.615 USD )

-Capacitagdo de 214 técnicos das
Delegacdes do MDR, Delegacias de Saude e
Resposnséveis Concelhios da FICASE sobre
as boas praticas de fabrico (BPF) ao longo
da cadeia alimentar.

RELATORIO GERAL DAS ACGOES DE FORMAGAO EM BPF,
INTRODUGAO AO HACCP E AUDITORIA, ARFA, Abril 2012

- Formagdo de 190 cozinheiras,
responsaveis da cantina escolar, gestores,
professores e representantes da
comunidade em Santiago e S.Vicente em
alimentagdo saudavel.

Relatorios de formagdo

- Em curso campanha educativa sobreas 5
chaves da OMS p/a uma alimentagdo
segura nas escolas e junto da populagdo
em geral , promovida pela ARFA em parceria
com o MS, o MED, o Programa Conjunto
(FAO E OMS), Projecto CVE e a O'DAM.

Protocolo de Acordo N26/2013 entre FAO e ARFA
(16.278 USD); Ficha de Projecto (OMS): Promogédo de
campanha educativa sobre alimentagdo segura (5
Chaves da OMS)- 13.628 USD

- Em preparagdo campanha sobre a
importancia da agua potavel para
consumo/beber na escola a ser promovida
pelo CNDS em parceria com o MS,FICASE,
MED, UNJP-042 e Projeto CVE 075.

Relatorios UNJP-042
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Resultados Esperados

Indicadores

Produtos (Outputs)

Actividades

Meios de verificagdo

4.5 Os comportamentos
alimentares e as evolugdes no
consumo alimentar dos
alunos efamilias (em
particular a diversidade) sdo
analisadas e seguidas
(UNICEF, FAO)

Base : Seguimento da diverside
alimentar efectuado pela DSSA/
SESA, mas com metodos pouco
eficientes. Poucos dados sobre
comportamentos alimentares e
estado nutricional dos alunos.
Meta : Metodo de recolha de
dados sobre a diversidade
alimentar melhorado e
indicadores de comportamento
alimentar integrados nos
inguéritos

- Preparagdo de TDR de Assistencia tecnica
a0 SESA e ao INE p/a melhoria dos metodos
derecolha eanalise de dados sobre a
diversidade alimentar

Proposta de TDR p/a assistencia técnica

UNICEF (22feira)
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