Annexe 9. Instruments de GAR*

Cadre des Résultats PNYD harmonisé par UNDG et DAC/OECD

ETABLIR DES INDICATEURS ET DES RESULTATS SOLIDES

Pour entreprendre cette tiche, il est plus zisé de s'entourer d'un groupe de personnes restreint
et familiarisé avec la terminologie de la GAR. Il est en effet diffidle davancer avec un groupe
élargd, en raison du caractére technique de I'élshoration d'un cadre de résultats. Cependant,
méme en travaillant en petit groupe, l'information doit ére partapée avec le proupe élarpi en
vue de son examen et de sa validation. Lors de cet exercice, les participants doivent procéder
COMmme suit ©

Utiliser le format dw tzblean 6.
S reporter aux orientations ci-dessous pour établir les diverses composantes du cadre.

Remplir un tableau pour chague résultat majeur. Chacun de ces résultats majeurs (effet) peut
awoir un ou phsieuss impacts connexes. Uimpact attendu doit 8tre inscrit pour chaque résultat
majeur {effet). e méme, chague réalisation donne liew & un ou plusieurs produits, etc.

Des résultats de bonne qualité — c’est-2-dire des impacts, des effets, des produits, des activités
et des indicateurs de progression bien établis — sont essentiels 4 la bonne tenue du suivi et de
Iévaluation. 5i les tésultats ne sont pas clairs et i les indicateurs manguent ou sont mal congus,
la progression du suivi et de Pévalustion sera plus chaotique, et il sera plus difficile, pour les
collaborateurs et pour les responsables, de déterminer dans quelle mesure le projet avance et
comment prendre des mesures correctives.

Les termes de la GAR uotilisés dans cette partie sont cenx qui ont été harmonisés par IUTNDG,

en accord avec les définitions du Comité d'zside zu développement de I'Organisation de
coopération et de développement économiques (CADAOCDE).

Tableau 6. Le cadre de résultats

Resultats Indicateurs | Pointde | Cible de at
reference verlacation. | hypotheses
Enonca dimpact Mesure das théses formulées
(Benéfices finaux pour fa | progrés par de la réalisation
popwation ciblaz) rapport & Jusqu'a Fimpact.
limpact Risque de ne pas
parvendr 4 Mimpact
Enonce de la réalisation | Mesure des Hypothéses formulées
fChangement d cowrt et | progrés par des prodults jusqu'a
1 mayen ferme dans rapport ala la réalisation. Risque
les conditions du réallsation de ne pas parvenir
développement) a Feffet.
Prodults Mesure des Hypothéses formulées
{Produits ef senvices- progrés par des activités Jusquau
tangibles / intangibies - | rapport au produfts. Fisque de
fournis ou exdcutés) produtt ne pas parvenis
e prodults.
Activites Jalons Conditlons préalables
(Tidches entreprises pour | ou dibles- i la misa en ceuwre
obienr les produtts clés pour des activités.
e recherchel l'obtention
de prodults
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La chaine de Résultats de la GAR (Gestion Axée sur les Résultats)

Schéma 9.La chaine de résultats de la GAR
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Cadre de Plan de Travail Annuel avec Cadre de Suivi
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