
äÉHÉ¨dG êQÉN QÉé°TC’G
…CG ,ΩÉLB’Gh äÉHÉ¨dG »°VGQCG É¡fCG ≈∏Y ±qô©J ’ »°VGQCG ≈∏Y óLƒJ »àdG QÉé°TC’G ™«ªL äÉHÉ¨dG êQÉN QÉé°TC’G πª°ûJ
á£∏àıG áYGQõdG º¶f ‘h ¥ô£dG ∫ƒW ≈∏Yh ¿É£«à°S’G ≥WÉæeh ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘h á«YGQõdG »°VGQC’G ≈∏Y QÉé°TC’G
ôXÉæŸG ‘ ábôØàŸG QÉé°TC’Gh ,íjôdG äGó°üe ‘h ,ájôé°ûdG áé«°SC’G ‘h ,ÚJÉ°ùÑdGh ,á«dõæŸG ≥FGó◊G ‘h ,äÉHÉ¨dÉH
QÉé°TC’G øª°V ¿Gƒ«◊G á«HôJh áYGQõ∏d áÁób º¶f äQƒ£J Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Yh .»YôdG »°VGQCGh »YGôŸG ≈∏Yh á«©«Ñ£dG

.IÉYôdGh ¿ƒYQGõŸG É¡°SQÉeh

»g ¿óŸG ™°SƒJh »YGQõdG ™°SƒàdGh áeGóà°ùŸG ÒZ áLGô◊Gh

É‡ »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ¿Gó≤ah ôë°üàdGh áHÎdG QƒgóJ ÜÉÑ°SCG

∞©°VCG ‘ ™bóŸG ô≤ØdGh »FGò¨dG øeC’G ΩGó©fG ¤EG …ODƒj

äÉeGóîà°SG º¶f ‘ á«dÉãe á≤jô£H QÉé°TC’G êÉeOEGh .≥WÉæŸG

√òg á÷É©e ‘ IÒÑc áLQóH ºgÉ°ùj …òdG π◊G ƒg »°VGQC’G

»©«Ñ£dG ¥É£ædG IOÉ©à°SG ‘ ájQhô°V QÉé°TC’Éa .äÉjóëàdG

√É«ŸG äÉ©ªéà°ùeh á«YGQõdG »°VGQC’Gh áHÎdG á«LÉàfEGh

äÉJÉÑædG ‘ »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ¿ƒ°üJ äGQÉ°ùe ≈∏Y AÉ≤HEÓdh

»àdG äÉéàæŸGh IOƒLƒŸG ´ƒæàdG º¶f IQGOEÉHh .äÉfGƒ«◊Gh

Ö£Mh á«Ñ£dG äÉJÉÑædGh ¬cGƒØdG πãe) É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ

¿hO IÒÑc ájOÉ°üàbG º«b êGôîà°SG øµÁ (ÜÉ°ûNC’Gh OƒbƒdG

.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’ÉH QGô°VE’G

êQÉN á©bGƒdG QÉé°TC’G QhO º««≤J á«ªgCÉH ±GÎY’G AÉLh

áª¶æŸG ÚH ∑Î°ûŸG AGÈÿG ´ÉªàLG ∫ÓN Iôe ∫hC’ äÉHÉ¨dG

á«Lô◊G OQGƒŸG ôjó≤àH »æ©ŸGh ÉHhQhC’ ájOÉ°üàb’G áæé∏dGh

1993 ΩÉY Góæ∏æa ,ÉµJƒc ‘ ó≤oY …òdG ´ÉªàL’G ƒgh ,⁄É©dG ‘

(Kotka II)IQƒ°üH »YƒdG AÉcPEG ∫ÓN øeh ,âbƒdG ∂dP òæeh .

á«ªgCG RGôHEG øe áª¶æŸG äOGR äÉ°SGQódG AGôLEGh Iôªà°ùe

»àdGh IóFÉ°S âfÉc »àdG IôµØdG âØfh äÉHÉ¨dG êQÉN QÉé°TC’G

É¡fCG hCG ÚYQGõŸG QÉ¨°U iƒ°S º¡J ’ ájôé°ûdG OQGƒŸG ¿CG iôJ

OQGƒª∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ IOhófi áªgÉ°ùe iƒ°S Ωó≤J ’

.á«Lô◊G

ΩÉY ⁄É©dG ‘ á«Lô◊G OQGƒŸG ôjó≤J á°SGQO â°Vô©à°SGh

¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ QÉé°TC’G √òg øY IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG 2005

»àdG äÉHƒ©°üdG ¤EG ΩÉªàg’G âYÎ°SGh ,»°VGQC’G ¢†©H ‘ hCG

¢ü≤f øY á°SGQódG âØ°ûch .Égôjó≤J á«∏ªY É¡«∏Y …ƒ£æJ

óYÉ°ùJ Gòdh ,…ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y OQGƒŸG √òg øY äÉeƒ∏©ŸG

√òg ôjó≤J äÉ«é¡æeh äGhOCG ™°Vh ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG áª¶æŸG

Gòg ‘ äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°Th º¶f Ú°ù–h áeÉbEGh OQGƒŸG

.∫ÉÛG

äGQÉWEGh á≤°SÉæàe äÉ°SÉ«°S ò«ØæJh ™°Vh ó«≤©J ™Lôjh

≥«°ùæàdG ΩóY ¤EG ,¬æe ÖfÉL ‘ ,äÉ°ù°SDƒŸGh ÚfGƒ≤dG øe

¤EGh (áÄ«ÑdGh áYGQõdGh áLGô◊G) á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG ÚH

.É¡JÉ«dhDƒ°ùeh äÉ°ù°SDƒŸG QGhOCG ‘ äÓNGóàdGh äGô¨ãdG

IQGOEGh äÉHÉ¨dG êQÉN QÉé°TCG áeÉbEG øe IóFÉa OƒLh ôjô≤Jh

⁄ øjòdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ¢üîj ôeCG ƒg QÉé°TC’G √òg

Iƒ≤H ºYóJ áª¶æŸG ¿EÉa ∂dP ≈∏Yh .kÉjƒ°S πª©dG ≈∏Y GhOƒ©àj

ájô£≤dG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ¿hÉ©àdGh πeÉµàdGh QRBÉàdG ≥«≤–

.á«dhódGh

É«é«JGÎ°SG Gô°üæY äÉHÉ¨dG êQÉN QÉé°TCÓd èjhÎdG Èà©jh

á«ªæàdG ‘ äÉHÉ¨dG áªgÉ°ùe õjõ©J ¤EG á«eGôdG áª¶æŸG Oƒ¡L ‘

∫ÉªYC’G ∫ÓN øe áª¶æŸG πª©Jh .áeGóà°ùŸG á°û«©ŸG πÑ°Sh

äÉHÉ¨dÉH á£∏àıG áYGQõdG èjhôJ ≈∏Y ájQÉ«©ŸGh á«fGó«ŸG

IQGOEG ∫ÉªYCG øª°V »©«Ñ£dG §°SƒdG AÉ«MEG πLCG øe QÉé°TC’G ¢SôZh

kÉjQhô°V kGô°üæY ∂dP QÉÑàYÉH √É«ŸG äÉ©ªéà°ùeh á«∏Ñ÷G ≥WÉæŸG

øeCÓd ¢UÉÿG èeÉfÈdG øª°V Ió«÷G á«YGQõdG äÉ°SQÉªŸG ‘

Gòg ºYóJ ídÉ°üŸG ÚH ácÎ°ûe äÉYÉªL IóY ∑Éægh .»FGò¨dG

´ƒæàdÉHh ábÉ£dÉH ¢üàîJ »àdG äÉYÉª÷G É¡æeh ,πª©dG

äÉHÉ¨dG áë∏°üe
IóëàªdG ºeCÓd áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æe
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RójE’G ¢VôÃh ¿óª∏d ájòZC’G ÒaƒàHh ¢û«©dG π«Ñ°ùdh »Lƒdƒ«ÑdG

.¬d ÖÑ°ùŸG ¢ShÒØdGh

ájô°†◊G ¬Ñ°Th ájô°†◊G äÉHÉ¨dG
‘ ¿óª∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh AGÈÿG ¬Lh

‘ äÉHÉ¨dGh QÉé°TC’G QhO ¤EG GójGõàe ÉeÉªàgG IÒNC’G Oƒ≤©dG

QÉKBG ¢†«ØîJh ,ábÉ£dG ‘ OÉ°üàb’Gh ,AGƒ¡dG çƒ∏J ¢†«ØîJ

.á«ë°üdG ±hô¶dG Ú°ù–h ,»°VGQC’G äGQÉ«¡fGh äÉfÉ°†«ØdG

¿Gó∏ÑdG ‘ ¿óŸG ¿Éµ°S ‘ á©jô°S IOÉjR çhóM ™bƒàŸG øeh

±ƒ°Sh 2025 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∫É≤àf’G á∏Môe ¿Gó∏H ‘h á«eÉædG

¿ƒ¡LGƒjh áÄ«°S ±hôX ‘ ÚæWƒà°ùŸG øe ÒãµdG ¢û«©j

ájÉØc ΩóYh ,áØ«¶ædG Üô°ûdG √É«e ¢ü≤fh ,»FGò¨dG øeC’G ΩGó©fG

çƒ∏Jh ,AÉæÑdG OGƒe ¢ü≤fh ,áÄaóà∏dh á«dõæŸG ¢VGôZCÓd ábÉ£dG

ÒZ IQƒ°üH »ë°üdG ±ô°üdGh äÉjÉØædG ∞jô°üJh ,AGƒ¡dG

.á«ë°U

™°SƒàdG øe ÒÑc Qô°V çóëj ±ƒ°Sh

ÖfGƒL ≈∏Y ,»Yô°ûdG ÒZh »Yô°ûdG ,ÊGôª©dG

≥WÉæe ‘ hCG ájô©à∏d á°Vô©ŸG ∫ÓàdG

¿CG Éªc .á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸGh äÉ©≤æà°ùŸG

AÉ£¨dG QƒgóJ ¤EG …ODƒJ äÉYGõædGh Ühô◊G

óæYh .É¡LQÉNh ¿óŸG πNGO ‘ …ôé°ûdG

¥É£ædGh √É«ŸG äÉ©ªéà°ùe IQGOEG ΩóY

ÊÉ©J áª«∏°S IQGOEG ¿óŸG ∫ƒM »©«Ñ£dG

√É«ŸG ¢ü≤fh QÉÑ¨dG ∞MR øe ¿óŸG

»æ©j É‡ »°VGQC’G äGQÉ«¡fGh äÉfÉ°†«ØdGh

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ÒeóJ ÖÑ°ùH á¶gÉH ∞«dÉµJ

.ô°ûÑdG IÉahh

QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G ôFGhO ™é°ûj π«ªL …ô°†M §°Sh OƒLhh

Égó°üM øµÁ »àdG äÉéàæŸÉa .á«µ∏ŸG áª«bh ádÉª©dGh

äÉHÉ¨dG øe ódƒàJ »àdG πNódGh πª©dG ¢Uôah ‹õæŸG ∑Ó¡à°SÓd

´GƒfC’G ÜÉîàfG óæYh .á°Sƒª∏e ájOÉ°üàbG óFGƒY É¡∏c ájô°†◊G

QÉKB’G ‘ ºµëàdG øµÁ Ió«L IQGOEG äÉµÑ°ûdG IQGOEGh áª«∏°S á≤jô£H

óYÉ°ùJ »àdG áHƒWôdGh Qhò÷G É¡Kó– »àdG QGô°VC’G πãe á«Ñ∏°ùdG

.áÁô÷G QÉchCG Qƒ¡Xh ÉjQÓŸG QÉ°ûàfG ≈∏Y

¬Ñ°Th ájô°†◊G äÉHÉ¨dG ¿CÉ°ûH áª¶æŸG á«é«JGÎ°SG πª°ûJh

¿Gó∏ÑdG ‘ Éª«°S ’h ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d äGóYÉ°ùŸG Ëó≤J ájô°†◊G

™°Vhh »YƒdG IOÉjR πLCG øe ,∫É≤àf’G á∏Môe ¿Gó∏Hh á«eÉædG

PÉîJG ºYOh Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG ≥«Ñ£Jh πªY §£Nh äÉ«é«JGÎ°SG

ÚH ¿hÉ©àdG ™«é°ûJh á«cQÉ°ûJh ájõcôe ’ á≤jô£H äGQGô≤dG

∫ÉªYCG ∫hóL ‘ ájô°†◊G äÉHÉ¨dG ∫ÉNOEG §«°ûæJh ¿Gó∏ÑdG

´ÉÑJG õjõ©àd á«é«JGÎ°S’G äÉjóàæŸG øe ¿CG Éªc .á«dhódG çGóMC’G

πaÉfi º«¶æJ äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ÚH πeÉµàe º¡a

ájó∏ÑdG äÉ£∏°ùdGh ¿óŸG …QÉàfl äGAÉ≤d πãe á«dhOh ájô£b

ájô°†◊G äÉHÉ¨dG ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh åëÑ∏d äGhóf º«¶æJh

.¿óŸG πNGO áYGQõdGh

á«æØdG IóYÉ°ùŸG
IÒÑc ´QGõe AÉ°ûfE’ äGóYÉ°ùe á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ÒãµdG Ö∏W

ájô°†◊G ¬Ñ°Th ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ á«©«Ñ£dG äÉHÉ¨dG IQGOEGh

á«FÉŸG OQGƒŸG ájÉªMh ájô©àdG áëaÉµeh OƒbƒdG Ö£M êÉàfE’

á«Ä«ÑdG ™aÉæŸG ó«°TôJh äÉfÉ°†«ØdG ™æeh ∫ÉeôdG ∞MR áëaÉµeh

äÉYhô°ûŸG øe OóY ™°Vh ¿B’G …ôéjh .äÉHÉ¨dG øe ájOÉ°üàb’Gh

:πãe ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ‘

�πãe áæ«©e ¿óeh ¿Gó∏Ñd πªY §£Nh äÉ«é«JGÎ°SG OGóYEG

;É«≤jôaCG §°Sh ájQƒ¡ªL ‘ »¨fÉHh ‹Ée ‘ ƒcÉeÉH

�á«aGô°ûà°S’G á«Lô◊G äÉ°SGQódG ‘ ô°†ëàdG ÉjÉ°†b ∫ÉNOEG

;á«ª«∏bE’G

�•ƒ£N Òaƒàd äÉ°SÉ«°ùdG äÉ°üî∏e øe á∏°ù∏°S ™°Vh

äÉHÉ¨dG ¿CÉ°ûH ájô£≤dGh ájó∏ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vƒd á«¡«LƒJ

;ájô°†◊G ¬Ñ°Th ájô°†◊G

�¿óŸG Ò°†îJ ‘ äÉ°ù°SDƒŸGh ÚfGƒ≤dG ÖfGƒL ‘ IóYÉ°ùŸG

;ájô°†◊G ¬Ñ°Th ájô°†◊G äÉHÉ¨dGh

�Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH á«ØjôdG/ájô°†◊G äÓYÉØàdG π«∏–

»Ñ°ûÿG OƒbƒdG ≈∏Y Ö∏£dGh ¢Vô©∏d á∏eÉµàŸG §FGôÿG

(WISDOM)ÜƒæLh á«bô°ûdG É«≤jôaCG ‘ kÓãe çóM Éªc ,

.É«°SBG ¥ô°T

»›GÈdG ºYódG
äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U äGQób õjõ©J áª¶æŸG äÉWÉ°ûf ºYóJ

ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG á÷É©e ≈∏Y ájô£≤dG äÉ°ù°SDƒŸGh

ájô°†◊G äÉHÉ¨dGh QÉé°TC’ÉH á∏°üdG äGP á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh

:≈∏Y áª¶æŸG πª©J ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh .É¡àª«b IOÉjRh

�¬Ñ°Th ájô°†◊G äÉHÉ¨dG øe á«LÉàfE’G ™aÉæŸG èjhôJ

‘ äÉHÉ¨dÉH á£∏àıG áYGQõdG º¶f ∂dP ‘ ÉÃ ,ájô°†◊G

äÉgõæàŸGh ´QGƒ°ûdG QÉé°TCGh ¿óŸG πNGO áYGQõdG ≥WÉæe

;á«YÉæ°üdGh á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG QÉé°TCGh

�IOÉYEG πãe) äGQó≤dG AÉæHh Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG ôjƒ£J

,ábÉ£dG ÒaƒJ ,QÉé°TC’G áYGQR ,±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG

;(¿óŸG §«£îJ

�É¡fCÉ°T øe ¿ƒµj ,ájô°†◊G á«ªæà∏d á∏eÉµàe ègÉæe ò«ØæJ

QÉé°TC’Gh äÉHÉ¨dG äÉµÑ°ûd ΩGóà°ùŸG ΩGóîà°S’G º«¶æJ

ΩÉ¶ædGh á«©«Ñ£dG äÉbÉ£ædGh ¢ùjQÉ°†àdG ¢üFÉ°üN IÉYGôÃ

;ájô°†◊G ¬Ñ°Th ájô°†◊G áÄ«ÑdG ‘ »LƒdƒµjE’G

�áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ÚH ¿hÉ©Jh á«dhOh á«ª«∏bEG äÉµÑ°T áeÉbEG

áHÉéà°S’G øY äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG ∫OÉÑJ π«¡°ùàd á«eÉædGh

;ájô°†◊G ¬Ñ°Th ájô°†◊G á«ªæàdG ÉjÉ°†≤d

�øeC’G äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SÓd ájô°†◊G äÉHÉ¨dG á«ªæJ

≈°ûªàj ÉÃ ô≤ØdG IóM ∞«ØîJh ¢û«©dG πÑ°S Ú°ù–h »FGò¨dG

;á«ØdC’G ±GógCG Æƒ∏H ‘ ºgÉ°ùjh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ™e

�Üƒ∏°SCG ´ÉÑJGh Qƒ¡ª÷G øe ácQÉ°ûŸGh Ió«°TôdG IQGOE’G

.ájõcôeÓdG
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