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Milk production, processing and marketing – a global  
perspective on major driving and development factor s in 

successful dairy development

Anthony Bennett
Dairy and Meat Officer

Animal Production and Health Division
Food and Agriculture Organization of the United Nations, Rome, Italy

Dairy sector development in Central and Eastern Eur ope, Berlin, 18 Jan. 2009

Outline
OutlineOutline

••Introduction to FAOIntroduction to FAO
••Dairy consumption and demandDairy consumption and demand
••Milk prices and productionMilk prices and production
••What works?What works?
••The FAO focusThe FAO focus
••ToolsTools
••TechnologiesTechnologies
••PublicationsPublications
••Regional activitiesRegional activities
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Achieving food security for all is at the heart of Achieving food security for all is at the heart of FAO'sFAO's efforts efforts --
to make sure people have regular access to enough highto make sure people have regular access to enough high--
quality food to lead active, healthy lives. quality food to lead active, healthy lives. 

FAO'sFAO's mandate is to raise levels of nutrition, improve mandate is to raise levels of nutrition, improve 
agricultural productivity, better the lives of rural populationsagricultural productivity, better the lives of rural populations
and contribute to the growth of the world economy. and contribute to the growth of the world economy. 

������

••Putting information within reachPutting information within reach
••Sharing policy expertiseSharing policy expertise
••Providing a meeting place for nationsProviding a meeting place for nations
••Bringing knowledge to the fieldBringing knowledge to the field

Help countries in transition and developing countries modernize 
and improve agriculture, forestry and fisheries practices and 
ensure good nutrition for all. 
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Global milk production is now estimated Global milk production is now estimated 
to expand by 2.2 percent to 693 million to expand by 2.2 percent to 693 million 
tonnes in 2008 and by another 2.5 tonnes in 2008 and by another 2.5 
percent to almost 710 million tonnes in percent to almost 710 million tonnes in 
2009, a far slower pace than in recent 2009, a far slower pace than in recent 
years.years.

Global milk production is now estimated Global milk production is now estimated 
to expand by 2.2 percent to 693 million to expand by 2.2 percent to 693 million 
tonnes in 2008 and by another 2.5 tonnes in 2008 and by another 2.5 
percent to almost 710 million tonnes in percent to almost 710 million tonnes in 
2009, a far slower pace than in recent 2009, a far slower pace than in recent 
years.years.

Dairy outlook, FAODairy outlook, FAO
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••Market demandMarket demand

••PP partnerships and institutions PP partnerships and institutions 

••Land availabilityLand availability

••Energy Energy 

••LabourLabour costscosts

••InfrastructureInfrastructure
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NZ SMP = $5,125 in August 
2008, up from 2,000 last 
year
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••Legal frameworkLegal framework

••Regulatory environmentRegulatory environment

••Dedicated institutions Dedicated institutions –– milk milk 
associations and boardsassociations and boards

••Quality standards and safetyQuality standards and safety
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Issues:Issues:

••Increased demand for animal proteinIncreased demand for animal protein

••Bio fuels/biomassBio fuels/biomass

••Land value increases Land value increases -- speculation?speculation?
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••Fertilizers and fuel in productionFertilizers and fuel in production

••Costs of processing and Costs of processing and 
economies of scaleeconomies of scale

••Fodder versus feed and production Fodder versus feed and production 
costscosts

••Waste managementWaste management
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••Milk productionMilk production

••Milk collection, processing and Milk collection, processing and 
marketingmarketing

••True costing of family True costing of family labourlabour

••Opportunity costsOpportunity costs
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••Milk productionMilk production

••EnergyEnergy

••RoadsRoads

••Distribution and exportDistribution and export

Development of national capacities Development of national capacities ––
needs investmentneeds investment

••Small scale investments Small scale investments –– low input and low input and 
specialized productsspecialized products

••Joint ventures Joint ventures –– larger scalelarger scale

••Community based developments Community based developments -- social social 
to enterprise modelsto enterprise models

7/�
�8����9�7/�
�8����9�7/�
�8����9�7/�
�8����9�7/�
�8����9�7/�
�8����9�7/�
�8����9�7/�
�8����9�



9

��������	
������

	���	
����
��	
���
��������	
������

	���	
����
��	
���


7/�
�8����97/�
�8����97/�
�8����97/�
�8����97/�
�8����97/�
�8����97/�
�8����97/�
�8����9

��������������������������������������������������������������������������������

��$����
�%���	���$����
�%���	���$����
�%���	���$����
�%���	�������
�%������
�%������
�%������
�% ��������	���	
�����������	���	
�����������	���	
�����������	���	
���
�������
���������

�����	��������
�%�
���������
���������

�����	��������
�%�
���������
���������

�����	��������
�%�
���������
���������

�����	��������
�%�
��

����


�������	�	�$����
�%�����
�
��
����


�������	�	�$����
�%�����
�
��
����


�������	�	�$����
�%�����
�
��
����


�������	�	�$����
�%�����
�
��



10

7/���������������
���������

�����	�7/���������������
���������

�����	�7/���������������
���������

�����	�7/���������������
���������

�����	�
�������
�%9�������
�%9�������
�%9�������
�%9

7/���������������
���������

�����	�7/���������������
���������

�����	�7/���������������
���������

�����	�7/���������������
���������

�����	�
�������
�%9�������
�%9�������
�%9�������
�%9

0 +��$
	����%�����
�����
0 *����$���
$��
/��	�
0 *����$����
�


��
0 �		
�%�$�����
���
������	��
�
0 :�����
�����������

0 �11��	�)��������������
���
0 *����$��;���

����	���1�
�

&
��
�%
��1�����&
��
�%
��1�����

0 +�
/8������
��1���������$��
�+�
/8������
��1���������$��
�+�
/8������
��1���������$��
�+�
/8������
��1���������$��
��������
<��
��
�	�	�
� ��
	�$�������
��
�
/�������<��������$���
/���%/����	�� ���
��%��
��

���=

0 >�
�	�&
��
�%
�����
�����&
��
�%
�����
�����&
��
�%
�����
�����&
��
�%
�����
����� 8

/�����
��


�

������	����(�� 
�

0 ���%
�%���������
����)�
8�����������	�1
��	�)���	�
���%�������
/���%/���

$

������
������

$

������
������

$

������
������

$

������
����1�����

����
����
=



11

��<�����

���8

/���<�����

���8

/�
?�
$���

���1�������'�&��
�
@��+'�:�����
�/
��������	�����1��%�
���
�����&�
����
@�����?�
$���

�'�������
�
��$

� >��%��	�� /
A������ �@:��'�@
����
����/
� ��
������
�
�%����
��'�:/���
.>B�'��������

6>,�
*���
�+C��
*�
����

�������
�����	���

��
�*,��<6�B�
*.,*
��@*��
:������ >���'�>��%��	��/
����������	�1��������	


��������
A�������
���>���	
�/
��%���
���
������
�
�%����
��'�
�/�
���	

C�8�����8��	�
�%�

9C�8�����8��	�
�%�

9

0 *�1����

���
0 ���
�
�%
0 &�
������	�	�$�������
��1�	�
���
��


�

����
0 ���/����%��
����1��



12

����
���������
���������
���������
���������
���������
���������
���������
�����

0 +�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���
0 *�	����	��
��
��
�%
���	$
������	�
���	�$�������
� 
��

���)�������
�
������
;��9�
0 �
��	����(��
�

5 ��$�������
'�1
��	�$��
	�

����1�
��/����%
��
5 &
���%
/��
�%��1�	�
�����%��
D�

���
5 &�


�%������
8����

0 +���

����
��
�
�%
0 7����/���-6���
���
�����1�������-8�)<)���	�

��
��
���

�/��B
���%���
���&��
����/��B
���%���
���&��
����/��B
���%���
���&��
����/��B
���%���
���&��
���

0 *�*�*�*�<<<<����/����
���
D�

�����������
����/����
���
D�

�����������
����/����
���
D�

�����������
����/����
���
D�

�����������
< <<<���
���
D�

������
��
��

������
���
D�

������
��
��

������
���
D�

������
��
��

������
���
D�

������
��
��

���

0 ?��
��!����?��
��!����?��
��!����?��
��!�����

��� �

����

����

��� ����	������	������	������	��

0 .�8�
�$��
���
.�8�
�$��
���
.�8�
�$��
���
.�8�
�$��
���




13

+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���

,����
���)�
��

���,����
���)�
��

���,����
���)�
��

���,����
���)�
��

���



14

+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���
�
���+������
�%�
���+������
�%�
���+������
�%�
���+������
�%

+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���
.��
�����E
	����&��
����1��
���+�����$�

��.��
�����E
	����&��
����1��
���+�����$�

��.��
�����E
	����&��
����1��
���+�����$�

��.��
�����E
	����&��
����1��
���+�����$�

��.��
�����E
	����&��
����1��
���+�����$�

��.��
�����E
	����&��
����1��
���+�����$�

��.��
�����E
	����&��
����1��
���+�����$�

��.��
�����E
	����&��
����1��
���+�����$�

��



15

+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���
:���������
��:���������
��:���������
��:���������
��

+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���+�)�
��

����1�����������	�%�
	��
���
�����

�%��1��
���+��	��
������

�%��1��
���+��	��
������

�%��1��
���+��	��
������

�%��1��
���+��	��
�



16

�� ��
�
���8

/�� ��$
������

$


���� ��
�
���8

/�� ��$
������

$


���� ��
�
���8

/�� ��$
������

$


���� ��
�
���8

/�� ��$
������

$


��

�� ��
�
���8

/�� �%�
�%�F��
���
�����

$


���� ��
�
���8

/�� �%�
�%�F��
���
�����

$


���� ��
�
���8

/�� �%�
�%�F��
���
�����

$


���� ��
�
���8

/�� �%�
�%�F��
���
�����

$


��

�
��	���

$


���
��	���

$


���
��	���

$


���
��	���

$


��



17

&/��
�%�5 ����%
������������/�1������
�

• Regional strategy for dairy 
development 

• Goal – “a glass of milk a day 
for every Asian child”

• Sourcing and exchange of 
quality information

• Sharing experiences 
• Training in market-oriented 

product and technology 
development

Complete packages tailored for Complete packages tailored for 
individual countriesindividual countries

Advice for governments based on Advice for governments based on 
strategic interventionsstrategic interventions

Regional approaches and sharing Regional approaches and sharing 
networksnetworks

What can FAO offer?What can FAO offer?
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MechanismsMechanisms

�� FAO Technical CoFAO Technical Co--operation operation ProgrammeProgramme

�� Investment banks and development partnersInvestment banks and development partners

�� Sub regional, regional and HQ expertiseSub regional, regional and HQ expertise
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Thank you for your kind attention!

You can find us at:

http://www.fao.org/ag/againfo/themes/en/dairy/home. html

E-mail: anthony.bennett@fao.org


