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Actividades en Sudamérica

CEPES (Centro Peruano de Estudios Sociales)

Objetivo general: Buscar la inclusién de pequefios agricultores y campesinos en los procesos de modernizacion y
democratizacién, con un compromiso politico amplio por un desarrollo democratico nacional, descentralizado y equitativo.

Contribuir a la modernizacion y desarrollo de la sociedad agraria y rural

El Centro Peruano de Estudios Sociales fue creado en 1976 como una institucién especializada en el desarrollo rural,
interesada en brindar su aporte profesional a las tareas de mejorar las condiciones de vida de los hombres y mujeres del
campo del Per(, en la perspectiva de contribuir a forjar una sociedad méas democratica y justa. El CEPES es una
institucién privada sin fines de lucro, cuyo objetivo es contribuir a la modernizaciéon y desarrollo de la sociedad agraria y
rural, en la que campesinos y pequefos agricultores tengan un papel protagénico. Desde esta perspectiva, contribuye al
desarrollo del agro nacional, buscando el acceso de los productores a tecnologias modernas, crédito, mercados,
informacion e investigacion, entre otros. Promueve una efectiva participacion de éstos en la toma de decisiones, politicas
agrarias, desarrollo regional, bienestar social y adecuado manejo de los recursos naturales.

Existen varios programas de intervencion y lineas de accién para fortalecer las instituciones y los servicios rurales:

A Programa de fortalecimiento de la institucionalidad rural: orientado a promover el fortalecimiento de
organizaciones e instituciones rurales que resultan estratégicas para el logro de procesos de desarrollo rural.

A Programa de servicios para el desarrollo productivo: facilita el acceso de pequefios agricultores y campesinos a
recursos y capacidades que les permitan mejorar su actuacién en el mercado.

A Programa de investigacion: desarrolla actividades orientadas a promover la renovacion, profundizaciéon y desarrollo
conceptual de las propuestas y acciones de desarrollo rural desde una perspectiva de modernizacién y democratizacion.
A Programa de comunicacion y informacién: orientado a fortalecer la capacidad prepositiva de pequefios
agricultores, campesinos e instituciones y organizaciones de promocion rural.

4 Area de direccion y fortalecimiento institucional y las unidades de apoyo.

Desarrollar las capacidades de gestion zonal organizada, coordinada, multisectorial y participativa

Huancavelica es un departamento localizado en los andes centrales del Peru. El territorio estudiado para el Proyecto
ADRS-M esta constituido por seis distritos vecinos: Huando, Nuevo Occoro, Laria, Palca, Cuenca e lzcuchaca. En la
mayor parte del territorio rural residen, producen e intercambian las familias de las comunidades campesinas. Este
territorio atraviesa un proceso de desestructuracion por efecto e impacto del proceso de violencia politica armada, de las
politicas y programas publicos y privados asistencialistas. Sin embargo, lo nuevo y potencialmente promisorio es la
constituciéon de un grupo promotor de gestiéon zonal concertada alrededor de la reciente asociacién de municipalidades de
la zona centro de Huancavelica.



Desarrollo Territorial Participativo y Negociado en el manejo local

Este enfoque territorial propuesto lleva la idea de un proceso de diagnéstico abierto como vehiculo para la construccion
de un proyecto territorial colectivo. Este propone un nuevo angulo de andlisis para solucionar o méas bien prevenir
problematicas liadas a una competicién local para el acceso y el uso de las tierras y de los recursos naturales. Este
enfoque de comprension del sistema territorial apunta a una agregacion negociada de demandas locales y
facilita la adaptacion y/o redefinicion de las politicas locales y nacionales. El objetivo del proceso propuesto
defiende el interés de refuerzo de los enlaces de dialogo y de confianza entre los actores y de estos con las instituciones.
Las instituciones descentralizadas se presentan como el nivel de referencia privilegiado permitiendo de orientar las
tendencias de cambios sociales, culturales, politicos en forma concertada y de mejorar la articulacién de las
intervenciones entre los diferentes niveles de decision. Se plantea el problema de como guiar las intervenciones
intermunicipales, supralocales, regionales y, en algunos casos, supranacionales. Cada caso tiene que ser analizado a
partir de las visiones de los actores identificando las problematicas coyunturales y las tendencias, las causas de
tensiones y conflictos, las oportunidades y potencialidades locales valorizables.

Apoyadas del acuerdo estratégico de apoyo de CEPES y del grupo de las ONG que trabajan en la zona centro a
AMUZCEH en Peru, las actividades implican el trabajo conjunto de los actores locales y de la Zona Centro de la Provincia
de Huancavelica (gobiernos locales, entidades publicas sectoriales y privadas, comunidades campesinas y
organizaciones locales) desarrollando las capacidades de gestién zonal organizada, coordinada, multisectorial y
participativa:
e Propiciando que los actores del desarrollo conozcan, valoren y concierten una vision de futuro territorial
compartida, y prioricen organizada, participativa y articuladamente, los ejes de cambio estratégico
e Propiciando que la Asociacién de Municipalidades de la Zona Centro de la Provincia de Huancavelica gana
legitimidad y legalidad, en la conduccién organizada, coordinada y articuladamente el proceso de diagnéstico y
planificacién estratégica.

Las siguientes acciones se estan llevando a cabo:

A Capacitacién y entrenamiento en servicio, en metodologias y manejo versatil de instrumentos para la facilitacién de
procesos participativos de diagnéstico y planificacion estratégica territorial para las decisiones y acuerdos de politicas.
4 Dos talleres zonales de diagnostico y planificacién estratégica que convoquen los actores participantes en los
talleres comunales y distritales a fin de que incorporen sus visiones en el plan de desarrollo concertado zonal.

A gistematizacion participativa y contextualizada de la metodologia experimentada en la experiencia de desarrollo
territorial participativo para evaluar las potencialidades y limites y, a través de estos, el potencial de replicabilidad de una
experiencia de desarrollo territorial participativo.

A gocializacion y mejoramiento de la sistematizacion con los aportes de otras instituciones interesadas en este
enfoque, mediante 1 taller a nivel multidepartamental que tuvo luggr en noviembre de 2005, donde se plante6 una
reflexion por los actores del desarrollo (endégenos y ONG) sobre un caso concreto de desarrollo local con enfoque
territorial participativo.
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