
 

Activités en Amérique du sud 

CEPES (Centro Peruano de Estudios Sociales)  

Objectif général: faciliter la participation de petits exploitants agricoles et de ruraux aux processus de modernisation et 

de démocratisation s’accompagnant d’un engagement politique fort, par un développement démocratique national, 

décentralisé et équitable. 

Contribuer à la modernisation et au développement de la société agraire et rurale 

Le Centre péruvien d’études sociales (CEPES), créé en 1976, est une institution spécialisée en développement rural. Il 

vise à favoriser l’amélioration des conditions de vie des femmes et des hommes des campagnes péruviennes, pour 

contribuer à forger une société plus démocratique et plus juste. Institution privée à but non lucratif, le CEPES a comme 

objectif de contribuer à la modernisation et au développement de la société agraire et rurale, dans laquelle les ruraux et 

les petits exploitants agricoles tiennent le principal rôle. Le Centre contribue au développement de l’agriculture nationale, 

en aidant les producteurs agricoles à accéder aux technologies modernes, au crédit, aux marchés, à l’information et à la 

recherche notamment. Il favorise la réelle participation de ces producteurs à la prise de décision, aux politiques agricoles, 

au développement régional, au bien-être social et à une gestion adéquate des ressources naturelles. 

Divers programmes d’intervention et lignes d’action visent à renforcer les institutions et les services en zones rurales: 

le programme de renforcement des institutions rurales vise à renforcer les organisations et institutions rurales qui 

s’avèrent stratégiques pour réussir les processus de développement rural ;  

le programme de services pour un développement productif encourage l’accès des petits exploitants agricoles et 

des ruraux aux ressources et facilités leur permettant d’améliorer leur position sur le marché ;  

le programme de recherche mène des études et des actions pour promouvoir la rénovation, l’approfondissement et 

le développement conceptuel des propositions et actions de développement rural dans une perspective de modernisation 

et de démocratisation ; 

 le programme de communication et d’information vise à renforcer la capacité de proposition de petits exploitants 

agricoles, des ruraux, d’institutions et d’organisations de promotion rurale ; 

 un dispositif de renforcement et de gestion des institutions ainsi que des unités d’appui complètent le 

dispositif. 

Renforcer les capacités pour une gestion organisée, coordonnée, multisectorielle et participative 

Huancavelica est un département situé au coeur des Andes péruviennes. Le territoire intéressé pour le projet ADRD-M, 

est constitué de six districts voisins - Huando, Nuevo Occoro, Laria, Palca, Cuenca et Izcuchaca. Dans ce territoire 

résident majoritairement des familles de communautés paysannes qui produisent et échangent des marchandises. Il subit 

un processus de déstructuration suite aux violences politiques à mains armées, aux politiques et programmes 

d’assistance publics. Pourtant, un nouvel élément pourrait s’avérer prometteur: un groupe s’est constitué pour promouvoir 

une gestion concertée de la zone autour de la nouvelle association de municipalités au coeur de Huancavelica. 
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Développement territorial participatif et négocié localement 

L’approche territoriale propose de s’appuyer sur un processus de diagnostic ouvert pour bâtir un projet territorial collectif. 

Un nouvel angle d’analyse est suggéré pour résoudre ou mieux prévenir les problèmes dus à la compétition que se livrent 

les acteurs locaux pour accéder à la terre et aux ressources naturelles, et en faire usage. Cette approche, basée sur la 

compréhension du système territorial, vise à regrouper de façon négociée les demandes locales et à faciliter 

l’adaptation et/ou la redéfinition des politiques locales et nationales. Le processus proposé vise à renforcer le 

dialogue et la confiance entre les acteurs d’une part, et entre les acteurs et les institutions d’autre part. Les institutions 

décentralisées apparaissent comme le niveau de référence privilégié permettant une approche plus concertée des 

changements sociaux, culturels et politiques, et de mieux structurer les interventions entre les différents niveaux de 

décision. Il s’agit de savoir comment guider les interventions entre les municipalités, aux niveaux régional et, parfois, 

supranational. L’analyse de chaque cas devra tenir compte de la vision des différents acteurs, en identifiant les 

problématiques conjoncturelles, les tendances, les sources de tension et de conflit, les opportunités et potentialités 

locales qui pourront être mises à profit. 

Avec l’appui de l’accord stratégique du CEPES et des ONG de la zone d’AMUZCEH au Pérou, les activités impliquent un 

travail conjoint conduisant au renforcement des capacités des acteurs locaux et de ceux de la Province de Huancavelica 

(y compris gouvernements locaux, organismes publics sectoriels ou privés, communautés rurales et organisations locales) 

pour une gestion coordonnée, multisectorielle et participative en faisant en sorte que : 

• les acteurs s’accordent sur une vision d’avenir pour leur territoire, et établissent, de façon organisée, participative 

et articulée, un ordre de priorité entre les axes de changement stratégique ; 

• l’Association des municipalités du cœur de la province de Huancavelica gagne en légitimité et en légalité, en 

conduisant, de façon organisée, coordonnée et articulée, le processus de diagnostic et de planification 

stratégique. 

Les activités suivantes sont en cours de réalisation : 

renforcement des capacités et formation sur le terrain en termes de méthodologies et outils favorisant un processus 

participatif de diagnostic et de planification stratégique et territoriale qui permette d’atteindre des décisions et des accords 

d’ordre politique ; 

deux ateliers régionaux  de diagnostic et de planification stratégique réunissant les personnes qui ont participé aux 

ateliers organisés à l’échelon communal ou du district, afin de refléter leur vision dans le plan de développement local 

concerté ;  

mise en oeuvre participative et adaptation au contexte local de la méthodologie déjà expérimentée en terme de 

développement territorial participatif pour évaluer les  opportunités et les contraintes, et, ce faisant, le potentiel de 

réitération d’une expérience de développement territorial participatif ; 

rencontre, mise en commun et amélioration d’une approche territoriale et participative qui s’appuient sur les apports 

des institutions intéressées. Des échanges ont eu lieu lors d’un atelier en novembre 2005 réunissant plusieurs 

départements, où les acteurs du développement (communautés locales et ONG) ont discuté d’un cas concret de 

développement local suivant une approche territoriale et participative.  

 

 

 

 

 

CEPES 

Contact: Fernando Eguren Lopez 

 
 
Adresse: 

Centro Peruano de Estudios Sociales 

Av. Salaverry, 818 

Jesús María 

Lima, Pérou 

 
 

Tél: (+511) 433-6610 

 

Courriel: fegurenl@cepes.org.pe 

 

Site Internet: www.cepes.org.pe 

Equipe ADRD-M  

Contact: Paolo Groppo (FAO, Service des 

régimes fonciers) et Takashi Takahatake  
 
Adresse: 

Département du développement durable 

Organisation des Nations Unies pour 

l’alimentation et l’agriculture (FAO) 

Viale delle Terme di Caracalla 

00153 Rome, Italie 
 

Tél: (+39) 06 570-54741/54793 

Télécopie: (+39) 06 570-53250 

Courriel: paolo.groppo@fao.org 

takashi.takahatake@fao.org       

Site Internet: www.fao.org/sard/sard-m 


