

“A las escuelitas públicas del campo  asisten descalzos, semidesnudos, y desnutridos menos de la mitad de los niños de edad escolar y muchas veces es el maestro quien tiene que adquirir con su propio sueldo el material necesario. ¿Es así como  puede hacerse una patria grande?”

Fidel Castro Ruz.

La Historia me Absolverá. 1953

Introducción:

La Educación en Cuba antes y después de la Revolución.

Las escuelas rurales de Cuba prerrevolucionaria   respondían  a las características    de las escuelas que funcionan en un país sin libertades: eran muy escasas y se hallaban ubicadas en lugares dispersos según conviniera a personajes influyentes y politiqueros, sin tener en cuenta la población escolar existentes.  En las montañas y en las zonas más intrincadas no había centros escolares, las pocas y pobres escuelitas rurales del llano presentaban un aspecto deplorable. Solían ser bohíos oscuros, sin ventilación, ni pintura en las paredes de madera de palma o de adobe y una mínima o ninguna dotación de medios para el trabajo. Los maestros no contaban con los medios suficientes que los orientaran en la realización de sus clases.

Lo expresado en el  párrafo anterior resume la situación educacional en la Cuba de antes de 1959. La misma se hacía más desesperante en las escuelas públicas  rurales. 

Esa fue la herencia que recogió la Revolución Cubana a su llegada al poder; pero  la educación fue uno de los problemas planteados por Fidel en la Historia me Absolverá y uno de los  Programas que se desarrollarían de haber triunfado el Moncada.

La historia recoge la preocupación de los jóvenes revolucionarios cubanos   desde antes del triunfo: en las zonas que liberaba el Ejercito Rebelde se desarrollaba una intensa labor educacional. 

La victoria del 1ero de enero abrió las posibilidades para  una  educación  diferente, tanto en las zonas urbanas como en las rurales, se priorizaron las rurales por la crítica situación que confrontaban. Se inició la creación de  nuevas escuelas hasta en los lugares más apartados con el apoyo de las organizaciones políticas y de masas,  en fin, con la participación del pueblo.

 Un cambio radical en la vida política, económica,   social  y cultural de Cuba y se pusieron  en marcha los programas anunciados en 1953.

Las acciones educacionales  acometidas van desde la Campaña de Alfabetización en 1961, la transformación de cuarteles en escuelas,  el Seguimiento a la Alfabetización,  las Campañas por el 6to y 9no grado,  la nacionalización de las escuelas, hasta el desarrollo de los Programas Priorizados que se realizan actualmente y que en su inmensa mayoría  parten de los lugares más apartados hasta las grandes ciudades.

Han pasado 45 años  de Revolución y Cuba cuenta ahora con un sólido Sistema Nacional de Educación que llega a cualquier parte del país por apartado que esté. Nuestras principales preocupaciones actualmente van dirigidas a elevar la calidad de la Educación y a  que todos tengan igualdad de oportunidades y de posibilidades.

I. Características generales de la población rural

En Cuba hay una población (diciembre del 2001) de 11 243 358 habitantes, de ella  son del sector rural un total de  2 781 042 habitantes. Este sector poblacional  recibe todas las garantías para satisfacer sus necesidades básicas y muy especialmente las relacionadas con  el   Sistema Nacional de Educación. 

La población rural que está en la edad de la educación básica es: 303 087 niños y niñas, 

comprendidos en las edades desde 5 hasta 11 años.

II. Panorama del Sistema de  Educación Básica

En abril del 2000, en Dakar, Senegal, 164 países se reunieron en el Foro Mundial de Educación, para analizar el cumplimiento de los compromisos adoptados por estos en Jomtien, 1990.

Entre los objetivos de Dakar se destacan “Extender y mejorar la proyección y educación integrales de la primera infancia, especialmente para los niños más vulnerables y desfavorecidos”; “Velar porque antes del 2015 todos los niños y sobre todo las niñas y los niños que se encuentren en situaciones difíciles y los que pertenecen a minorías étnicas, tengan acceso a una enseñanza primaria gratuita y obligatoria de buena calidad y la terminen”

Cuando Cuba participó en ese foro ya tenía cumplidos los objetivos  planteados. Actualmente continúa trabajando en perfeccionar su Educación e intensifica las acciones en los criterios guías para la política de Educación Para Todos:

· Aumento de las pertinencias

· Mejorar la calidad.

· Promoción de equidad

· Mejoramiento de la eficiencia

Cuando el niño ingresa  a la Educación Primaria ha recibido la atención correspondiente a la edad preescolar que le llega por vía institucional y no institucional (Programa Educa a Tu Hijo) que atiende a los niños de 0 a 5 años de vida.  La Educación preescolar trabaja por el desarrollo de cada niño y niña elevando al máximo  las potencialidades de cada individuo lo que propicia que al llegar a la escuela esté  mejor preparado para asumir las actividades propias de los escolares, donde la actividad central es el aprendizaje. 

 En la Educación Primaria a  partir del curso escolar 2001-2002 se inició la implementación del Modelo de Escuela Primaria.  El Fin de ese nuevo Modelo es:

Fin de la Escuela Primaria

Contribuir a la formación integral de la personalidad del escolar, fomentando, desde los primeros grados, la interiorización de conocimientos y orientaciones valorativas que se reflejen gradualmente en sus sentimientos, formas de pensar y comportamiento, acorde con el sistema de valores e ideales de la revolución socialista 

Desde el punto de vista de lo que se quiere lograr en los alumnos, estas transformaciones deben estar dirigidas fundamentalmente a lograr la formación de  un niño reflexivo, crítico e independiente, que asuma un rol cada vez más protagónico en su actuación; que posea sentimientos de amor y respeto ante las manifestaciones hacia la patria, su familia, su escuela, sus compañeros, y la naturaleza; así como que sea portador de cualidades esenciales como la responsabilidad, la laboriosidad, la  honradez y  la solidaridad.

Algunas precisiones para el trabajo en las escuelas rurales multigradas.

 El Fin y los Objetivos diseñados para la escuela primaria; la caracterización del desarrollo del escolar primario por momentos del desarrollo; así como cada uno de los aspectos que incluye el Modelo son aplicables a las escuelas rurales en sus múltiples variantes; sólo en lo relativo a las formas organizativas que puede adoptar el trabajo a nivel aúlico, se considera que por las características especiales que tiene el trabajo con alumnos de diferentes grados,  es necesario proponer  cuatro variantes  que se  pueden adoptar  para   dirigir el  proceso de  enseñanza-aprendizaje. 

· Variante 1: Combinar durante todo el tiempo de la clase actividades dirigidas (el maestro trabaja de forma directa con los alumnos de un grado), mientras los del otro grado ejecutan las actividades de forma independiente, a partir de las orientaciones dadas por el maestro; y durante toda la clase se alternan entre uno y otro grado, tanto las actividades dirigidas, como las independientes.

· Variante 2: Actividad colectiva inicial para los diferentes grados sobre un mismo contenido, alternando en distintos momentos de la clase con actividades diferenciadas para cada  grado, que puedan ejecutar los alumnos de forma independiente y que presenten distinto nivel de dificultad, de acuerdo con su desarrollo y el grado.

· Variante 3: Igual contenido en una misma asignatura para los diferentes grados (actividad colectiva inicial), pero con diferenciación en la complejidad del ejercicio y en el producto del trabajo de los alumnos según el grado.   

· Variante 4:  Organización de las actividades a realizar por los alumnos de los diferentes grados mediante formas de trabajo cooperativo, de ayuda de los alumnos de los grados superiores, a los inferiores, en correspondencia con los objetivos de la actividad (pedagogía de la colaboración)

La aplicación de estas y otras variantes creadas por los docentes, requieren de una adecuada planificación y preparación de la clase, en la  que el papel rector lo ocupe la determinación de los objetivos que se desea lograr  y en correspondencia con el contenido de las diferentes asignaturas, se seleccionen los recursos didácticos y medios que van a favorecer su cumplimiento.

Como parte de las acciones que se realizan dentro del Modelo está cumplir, tanto las escuelas urbanas como las rurales,  el siguiente Plan de Estudios:

Plan de estudios de la Educación Primaria:

	Asignaturas
	1er Ciclo
	2do Ciclo

	
	
	5to grado
	6to grado

	Matemática
	6
	6
	6

	Lengua Española
	11
	7
	7

	El Mundo...
	1
	0
	0

	Ciencias naturales
	0
	2
	2

	Geografía
	0
	0
	2

	H de Cuba
	0
	2
	2

	E. Cívica
	0
	2
	0

	E. Laboral
	2
	2
	2

	E. Física
	3
	2
	2

	E. Plástica
	1
	1
	1

	E. Musical
	1
	1
	1

	Computación
	1
	1
	1

	Inglés
	1
	1
	2

	Canal Educativo
	2
	2
	2

	Biblioteca
	1
	2
	2

	Deporte Participativo
	2
	2
	2

	Actividad Pioneril
	1
	1
	1

	Juegos
	1
	0
	0

	Círculos de Interés
	1
	1
	1

	T.S.U
	0
	1
	0

	Total
	35
	36
	36


COMPORTAMIENTO DE ALGUNOS INDICADORES EDUCACIONALES:

· TASA DE ALFABNETIZACION:

     Cuba presenta una tasa de analfabetismo de 0.2%

· LA TASA  DE ESCOLARIZACIÓN BRUTA Y NETA:   
	Escolarización 
	Bruta

	Preescolar
	104,4%

	Primaria
	104,0%

	S/B
	81,9%


· MATRICULA:

En el curso 03/04 la matrícula atendida en las  Educaciones Preescolar, Primaria  Secundaria Básica es  la siguiente:

	 
	Preescolar
	Primaria
	S/B

	
	En Primaria
	
	

	 Total
	117646
	854769
	484293

	Urbana
	89061
	640357
	378370

	Rural
	28585
	214412
	105923


El país hace un gran esfuerzo por atender las necesidades de los niños y niñas en todo el país y de esa forma creó los centros internos para aquellos niños (as) que por diversos problemas necesitan estar bajo la custodia de la escuela. Veamos cuál es la matrícula de alumnos atendida en estos centros en cualquier lugar dónde sea necesario:

Matrícula  Interna

	
	Primaria
	S/B

	 Total
	7751
	104032

	Urbana
	4199
	0

	Rural
	3552
	104032


Otra preocupación ha sido la incorporación de las mujeres al trabajo y para facilitarlo se crearon los Seminternados, centros escolares  donde los niños de Madres Trabajadoras permanecen de 6:30 AM (hora en que parten los padres para el trabajo)  hasta las 6:30 PM (hora del regreso de los padres y recogida) realizando en esos centros el almuerzo.  

Matrícula de Seminternados

	
	Primaria
	S/B

	 Total
	368974
	108236

	Urbana
	353375
	106824

	Rural
	15599
	1412


· ESCUELAS FUNCIONANDO EN    PRIMARIA Y  SECUNDARIA BASICA

	Curso 03/04
	Primaria
	S/B

	
	
	De ellas  c/ multígrado
	

	 Total
	9029
	4729
	1001

	Urbana
	2336
	0
	756

	Rural
	6693
	4729
	245


· Retención en Primaria:

Hasta junio del 2004 la Educación Primaria tiene una retención de un 100%

· Retención en el ciclo (Ciclos terminados)

Curso 2003-2004

	Primaria
	Secundaria

	98.7
	93.8


· EL PERSONAL DOCENTE

       El personal que trabaja en nuestras educaciones es:

	
	Primaria
	S/B

	 Total
	93372
	42926

	Urbana
	61174
	33776

	Rural
	32198
	9150


“La educación es la única forma de salvarnos de la esclavitud”

José Martí

Cuba consciente de la vigencia de las palabras de Nuestro Héroe Nacional, realiza un esfuerzo extraordinario por su soberanía e independencia y para ello dirige los esfuerzos hacia la formación en nuestra población de una cultura general e integral. Con esos principios como basamento inició los planes siguientes: 

 Desarrollo de  los Programas de la Revolución entre los que se encuentran:

1. Introducción Masiva de la Computación en las  todas las Educaciones empezando por las más tempranas edades.

2. Introducción de  Canales Educativos con una amplia programación

3. Aulas con no más de 20 alumnos en Primaria.

4. Profesores Integrales en Secundaria Básica y aulas con no más de 15 alumnos para cada profesor.

5. Formación Emergente de Profesores y Maestros.

6. Elaboración de Software Educativos para todas las enseñanzas según el currículo de cada una.

7. Programa de educación alimentaria para formar hábitos de ingerir frutas y vegetales.

8. Formación de Instructores de Arte para que influyan en los centros docentes en la formación de una cultura general integral.

9. Formación de Trabajadores Sociales para que    desarrollen planes de Prevención.

10. Plan Editorial Libertad.

Entre esos Programas el de las aulas de hasta  20 alumnos ha sido muy bien recibido entre los docentes y este ha traído como consecuencias   que  la relación alumnos docentes frente a aula se comporta de la siguiente forma:

	
	Primaria
	S/B

	Total
	10.7
	12.2

	Urbana
	12.7
	12.7

	Rural
	7.3
	11.5


El Plan  Editorial Libertad  tiene como objetivo incrementar el hábito de la lectura entre los escolares  y para ello se enriquecen las bibliotecas con enciclopedias, diccionarios, literatura infantil y juvenil, etc.  En todo el país  existen:

Bibliotecas escolares

	
	Primaria
	S/B

	Total
	3129
	983

	Urbana
	2211
	755

	Rural
	918
	228


Toda la atención a la educación requiere de la inversión de grandes cantidades de dinero que el Estado asume. En la siguiente tabla podemos apreciar que el presupuesto que  se dedica a la Educación ha ido en aumento cada año: 

Presupuesto de Educación (en millones)

	58-59
	89-90
	97-98
	98-99
	99-00
	00-01
	02-03
	03-04

	79,4
	1833,9
	1480,0
	1510,0
	1829,6
	2094,5
	2374,0
	2686,0


José Martí, Nuestro Héroe Nacional expresó:

 “No hay igualdad social sin igualdad de cultura”
En correspondencia con ese pensamiento martiano, el Ministerio de Educación de Cuba ejecuta  todos los proyectos y Programas Priorizados   de la Revolución  en la Educación Básica y en la  Secundaria Básica tanto para el sector urbano como para el rural. No podría decirse  que nuestras escuelas del campo quedan al margen de lo que se ejecuta. Las familias cubanas reciben gratis todos los beneficios  educacionales y con la misma calidad que lo reciben los de las ciudades.

Para poner en marcha los Programas Priorizados el esfuerzo realizados ha sido  extraordinario: Fue necesario llevar hasta los lugares más apartados la electricidad, las celdas fotovoltaicas donde no llegaba el Sistema Energético Nacional, las señales de la televisión, los videos, las computadoras, etc. Los siguientes datos nos lo ilustran:

· Escuelas electrificadas con paneles solares: 2368

· Computadoras ubicadas en escuelas primarias: 46290

· Televisores: 50 818 instalados (1 TV por grupo)

· Videos: 13 165

  Fidel Castro, que ha sido el principal impulsor de todos estos proyectos ha  expresado recientemente:

“…que todos los niños que nazcan en nuestro país tengan exactamente las mismas posibilidades, que todos aprendan por igual a partir de las capacidades que en ellos se desarrollen…”

III.  Estructura organizativa de la Educación Primaria en el  sector rural en Cuba:

A partir del año 1975 con la creación de la RM/210 se establece una nueva forma de organización de la Educación Primaria del sector rural, la que contempla para este sector 4 tipos de escuelas:

· Escuelas graduadas

· Escuelas semigraduadas

· Concentrados de 2do ciclo

· Escuelas multígradas

Escuelas graduadas: son las que tienen todos los grados de 1ero a 6to, sin combinaciones de ningún tipo, pueden existir varias aulas de un mismo grado.   Tienen  o no el grado Preescolar.

Escuelas internas: Concentrados de 2do ciclo: reciben a escolares de zonas muy apartadas para cursar el 5to y 6to grado. A partir del año 1989 se buscaron variantes para reducir al mínimo estos concentrados buscando que el niño (a) permanezca con su familia. 

Escuelas semigraduadas: solo tiene aulas de uno de los dos ciclos, sin combinar ningún grado.

Escuelas multígradas: el grupo escolar está constituido por niños y niñas de diferentes edades y grados, con distintas disposiciones y competencias de saberes y comunicativas y que reciben la influencia del proceso docente-educativo en un mismo acto de clases, con el mismo plan de estudio de la escuela graduada,  con la dirección de un mismo docente.

En las escuelas multígradas se dan diferentes combinaciones de grados y esas combinaciones se clasifican en:

1. Simples (los grados son del mismo ciclo)

2. Complejas (se combinan grados de ambos ciclos)

Para la mejor atención de las escuelas primarias rurales se establecieron las Direcciones Zonales que son agrupaciones de escuelas, de cualquiera de los tipos antes mencionadas; con sus respectivas comunidades  en un territorio establecido de acuerdo a sus características demográficas. Tienen una dirección unificada como unidad político-pedagógica y en ellas se relacionan íntimamente los núcleos básicos que sirven de sostén al proceso de integración entre las diferentes enseñanza y se dan las siguientes condiciones:

· Trabajo integrado para la atención a los niños y niñas como centro del proceso docente-educativo 

· Director que radica en una escuela centro y atiende varias escuelas primarias de la zona.

· Proceso de enseñanza-aprendizaje con la utilización de las potencialidades que aporta cada Educación, el uso de la nueva tecnología y la aplicación de variantes de trabajo frontal e independiente.

· Funcionamiento eficiente de las organizaciones políticas, sindicales y estudiantiles.

· Sentimiento de pertenencia de los colectivos que conforman la zona rural.

Las direcciones Zonales tienen un grupo de trabajo formado por:

1. Director Zonal

2. Subdirector Zonal

3. Promotora del Programa Educa a tu Hijo.

4. Defectólogo Comunitario

5. Instructor de Arte

6. Trabajador Social

7. Bibliotecario Escolar Circulante

8. Profesor de Educación Física.

Director Zonal: es el representante del Ministerio de Educación en la Dirección Zonal y tiene la misión de conducir la concreción de la política educacional, en correspondencia con las condiciones económicas, políticas y sociales de su comunidad, con una dirección unificada.

El Director Zonal en el cumplimiento de su misión

· Dirige la labor política, pedagógica y metodológica de los trabajadores, alumnos, padres y miembros de la comunidad.

· Trasmite los conceptos que sustentan la política educacional.

· Convoca y estimula la participación del colectivo de trabajadores, alumnos, familias y factores de la comunidad en la ejecución de las acciones que contribuyan al cumplimiento del Fin y los objetivos de la Educación Primaria.

· Analiza e informa los resultados que se obtienen en la Dirección Zonal.

· Conoce las características de las familias y proyecta acciones para elevar la preparación de las mismas.

·  Es miembro activo del Grupo Coordinador del Programa Educa a tu Hijo en el Consejo Popular.

· Coordina y controla el trabajo con los alumnos en Orientación y Seguimiento, estrechando las relaciones con el Centro de Diagnóstico y Orientación (CDO) y el Consejo de Atención a Menores (CAM).

· Organiza la vida de las escuelas de su Zona.

· Desempeña funciones docentes en grupo y asignaturas determinadas.

· Conduce el proceso docente-educativo a partir del diagnóstico de su Zona.

· Realiza evaluaciones sistemáticas de los resultados de la labor de los docentes.

· Responde por el cumplimiento de todas las tareas en la Dirección Zonal.

El Subdirector Zonal:

· Trasmite  las informaciones que se derivan de las indicaciones del Director, y de los acuerdos y tareas que emanan del Consejo de Dirección.

· Promueve la participación activa del personal  en la búsqueda de soluciones y alternativas para cumplir con eficiencia la estrategia de trabajo diseñada por la escuela.

· Supervisa   la organización de la vida de la escuela.

· Utiliza procedimientos de control y  asesoramiento, con carácter diferenciado.

· Propone al director la planificación de tareas de asesoramiento y control a clases y a otras actividades extradocentes  para resolver los problemas que se presenten o para elevar la eficiencia del trabajo.

· Asesora  las  acciones  del Programa Educa a tu Hijo y coordina  el  proceso de Entrega Pedagógica  en los diferentes centros.

· Ofrece seguimiento  a los niños y las niñas con Necesidades Educativas Especiales que son atendidos por el defectólogo  comunitario y el maestro  primario.

· Diseña y aplica alternativas de trabajo individual y colectiva.

· Potencia, planifica y organiza la  estrategia para los concursos de  asignaturas  priorizadas, pioneriles y los eventos científicos.    

· Supervisa la labor que desarrollan los grupos de trabajo bajo su responsabilidad. 

· Organiza y desarrolla operativos de calidad  con el Director Territorial.

· Supervisa las visitas a los hogares que realizan los docentes, así  como las actividades pioneriles. 

· Ejecuta tareas administrativas, de documentación escolar y docencia directa.  

La Promotora del Programa Educa a tu Hijo

· Asesora al  presidente del Consejo Popular y elabora de conjunto con este y demás miembros  el plan de acción.

· Participa en el Colectivo Zonal donde hace un análisis  del alcance  de  los logros  en el desarrollo por años de vida y decide las acciones de preparación para la familia, los ejecutores, los especialistas y maestros que atienden el 6to año de vida.

· Asesora y prepara a los maestros para capacitar  a las familias y organizar las escuelas de padres.

· Desarrolla de conjunto con el Director Zonal los Entrenamiento Metodológico Conjunto (EMC) a docentes que atienden el 5to y 6to año de vida. 

 El Defectólo Comunitario:

· Responde  por el  asesoramiento metodológico y preparación del maestro y la familia para atender diferenciadamente a todos los niños y niñas.

· Brinda tratamiento individual   y directo a los trastornos en el lenguaje, lecto- escritura, de la personalidad,  esfera afectivo- motivacional, así como atención ambulatoria  que requieren  algunos por su patología.

· Participa de forma permanente y activa   en la reunión del Grupo  Coordinador y prepara a los demás miembros de la familia de forma directa.

· Participa en el Colectivo Zonal y presenta la evolución de los casos atendidos  por el maestro y en seguimiento ( Sin Objetivos Vencidos (SOV) y Repitentes).

· Coordina con el CDO y el CAM las soluciones y dictámenes.

· Participa en la reunión del Consejo Popular como activista de trabajo preventivo de la zona que atiende.

· Se inserta al sistema de preparación de la estructura municipal, la cual tendrá carácter diferenciado.

· Participa  de forma activa y directa en la preparación metodológica de la zona.

· Desarrolla de conjunto con  los directivos de la zona, EMC a los docentes.

· Prepara y capacita a los maestros y familia en el sistema de trabajo preventivo en la zona.

· Atención y seguimiento sistemático al  cumplimiento de las acciones derivadas del estudio clínico- psicopedagógico y la vinculación laboral de los egresados y tránsito de escuelas de Educación Especial y su seguimiento.

· Asesora el proceso de decisión  de las adecuaciones curriculares  y/o de acceso al currículo.

Instructores de Arte:

· Desarrolla   las acciones del programa de Educación Estética.

· Brinda asesoría metodológica a los maestros de la Primaria en temas que propicien la elevación de su cultura general integral en la Preparación Metodológica y otras vías de trabajo metodológico.

· Diseña  y organiza  sesiones de educación familiar con temáticas relacionadas a la elevación de la cultura y la apreciación de las artes.

· Participa  de forma activa en el diseño y desarrollo de la organización escolar en la escuela actual y en los procesos de llegada, recreos, despedidas, etc.

· Propicia la elevación del gusto y disfrute de la literatura infantil y la mayor utilización del Programa Editorial Libertad.

· Participa en el desarrollo de las investigaciones artístico – pedagógicas.

· Organiza  y desarrolla las actividades culturales con la participación de la escuela y la zona.

· Colabora  en el mejoramiento del entorno visual y sonoro de la escuela.

· Asesora a los maestros en las teleclases de Educación Artística.

El  Trabajador  Social   

· Participa siempre que sea posible en la reunión del Grupo Coordinador del Programa Educa a tu Hijo del Consejo Popular, en la comisión de trabajo preventivo – comunitario y en el colectivo zonal.

· Se inserta en la planificación y ejecución de las Escuelas de Padres en la zona.

· Participa de forma activa en el proceso de entrega pedagógica.

· Apoya al  Director  Zonal en el diseño de acciones diferenciadas para la atención a niños y familias  con factores de riesgo y desventajas social del territorio.

· Monitorea la labor de seguimiento a  alumnos que egresan de escuelas de tránsito de la Educación  Especial.

La  Bibliotecaria Escolar

· Imparte las frecuencias de actividades que le corresponde en sus escuelas.

· Participa en la Preparación Metodológica y en la reunión de análisis de la capacidad de dirección de la zona.

· Asegura los medios de información y materiales bibliográficos necesarios para garantizar la calidad de la Preparación Metodológica zonal.

· Potencia, organiza y desarrolla todo lo referido a concursos de asignaturas priorizadas y otros temas que se convoquen, así como  eventos científicos del CELAEE – CELEP – Pedagogía, eventos científicos del rural y otros por iniciativa propia.

· Solicita y gestiona todos los medios didácticos que posibiliten al maestro mejor desempeño en sus clases a partir del convenio con el CDIP y otras instituciones.

· Facilita la información para la formación de círculos de interés.

· Establece convenios de trabajo con las diferentes instituciones culturales de la comunidad.

Le corresponde al Director Zonal, de conjunto con su Consejo de Dirección y los organismos y organizaciones de su  entorno,  organizar y planificar todo el trabajo que se realiza en su Dirección y  para ello debe partir del diagnóstico que tiene  de  los  alumnos, docentes, familias y de la propia comunidad, debe adecuar a ellos los objetivos del Modelo empleando las potencialidades de cada uno y actuando sobre las causas que provocan los problemas para eliminarlos. 

IV Propuestas educativas para grupos sociales específicos: 

La atención al sector rural en Cuba ha contado con acciones de gran importancia  con resultados muy positivo en el desarrollo de las zonas más apartadas de nuestro país: las montañosas y las  ciénagas. Por eso se creó el  Plan Turquino Manatí.

El Plan Turquino-Manatí

Se  organizó  en  1987  planteándose  el desarrollo  integral   y sostenido de los principales macizos montañosos del  país y  la Ciénaga de Zapata. Conjuga armónicamente los requerimientos productivos (actividad cafetalera, cacaotera, forestal, producción de alimentos, microindustrialización, transporte y comunicaciones) y las necesidades sociales (vivienda, electrificación, infraestructura social, educacional,  etc.) con una utilización racional de los recursos naturales. 

Lograr un aumento sustancial de la calidad de vida de las personas que habitan esos territorios y sus principales producciones económicas, conservar los suelos, el agua, la biodiversidad y los ecosistemas, así como disminuir el éxodo poblacional, fundamentalmente de jóvenes.

Densidad poblacional: cercana a los 30 hab/km², que ocupan cerca de 24 000 km². (aproximadamente el 24 % de la superficie total del país).

La parte montañosa ocupa aproximadamente, el 18% de la superficie de Cuba e incluye 8 provincias y 46 municipios. La población estimada es de alrededor de 728 000 habitantes, que representa un 6% del total nacional. En esa parte montañosa se produce el mayor escurrimiento superficial del país y comprende el tercio superior de sus cuencas hidrográficas más importantes. Las aguas de los ríos que aquí se originan garantizan gran parte de la actividad humana que se produce en el llano.

La principal actividad económica y la fuente de empleo fundamental para los habitantes de estos territorios es el café, que se exporta casi totalmente y significa un importante aporte a la economía nacional. En ellas se encuentra el 37% del total de los bosques existentes en el país, el 57% de las plantaciones forestales y se ubican numerosas áreas protegidas que poseen casi todas las categorías de manejo.

Estas zonas son también utilizadas como áreas de esparcimiento y poseen una gran diversidad ecólogo - productiva y potencialidades culturales; además poseen la mayor diversidad biológica del país, con un 70% de endemismo. 

Son territorios de difícil acceso, en los que también se incluye la Ciénaga de Zapata, donde históricamente sus pobladores sufrieron severamente las consecuencias del aislamiento, reflejándose en marginación y abandono en cuanto a la atención gubernamental en esferas fundamentales como la nutrición, la salud, la educación, la cultura, la comunicación y la vivienda. La Revolución Cubana cambió esta realidad, pues desde sus inicios fue meta constante en los planes que se propuso el Gobierno Revolucionario, mejorar la calidad de vida de esos hombres, logrando beneficiar hasta los que habitaban en los más recónditos parajes de estas regiones. 

Atención educacional a las zonas del Plan Turquino Manatí:

Como podrán apreciar en las tablas que ofrecemos a continuación las zonas más apartadas de Cuba que están incluidas dentro del  Plan Turquino-Manatí  reciben los beneficios educacionales en igualdad de condiciones a las escuelas de los lugares urbanos de cualquier lugar del país.

	Matrícula
	Preescolar
	Primaria
	S/B

	
	C. Inf
	Prees
	
	

	Total
	2591
	7729
	63600
	32732

	Urbana
	
	1869
	13327
	12096

	Rural
	
	5860
	50273
	


	 Centros funcionando
	Preescolar
	Primaria
	S/B

	
	C. Inf


	
	

	 Total
	26
	2167
	92

	Urbana
	26
	57
	40

	Rural
	
	2110
	


	 Personal docente
	Preescolar
	Primaria
	S/B

	
	C. Inf
	Prees
	
	

	 Total
	429
	680
	8679
	2945

	Urbana
	
	126
	1286
	1158

	Rural
	
	554
	7393
	


	 Relación Alumno/Doc f-a
	Preescolar
	Primaria
	S/B

	
	C. Inf
	Prees
	
	

	 Total
	13.6
	11.7
	8.0
	12.1

	Urbana
	
	17.1
	11.9
	11.1

	Rural
	
	10.7
	7.4
	


 V.  Actividades de capacitación y formación continua:

Las características del sector rural y  la diversidad de variantes que en este existen requieren de una atención priorizada por parte de los equipos metodológicos  de las diferentes estructuras Organismo Central, Direcciones Provinciales y Municipales de Educación que trabajan en estrecha vinculación con estas. Esto se realiza sistemáticamente. Cada provincia tiene su estrategia de atención al sector rural en correspondencia con las condiciones de los territorios y las que tienen zonas montañosas toman todas las medidas para que no quede sin atención ningún niño o niña.  

VI: Interacción entre la comunidad rural y la escuela: 

La escuela rural desempeña un papel extraordinario en la educación no solo de los niños y niñas sino que de hecho se convierte en el centro cultural más importante de la comunidad y como tal promueve el trabajo educativo con las familias y las instituciones  de la comunidad en que está enclavada. 

A través de los niños, la escuela educa a las familias y a la vez promueve acciones como las Escuelas de Padres en que  abordan los temas que más necesitan según el diagnóstico que se tiene de los alumnos, las familias y la comunidad. La escuela además que promueve todo el Programa Educa a tu Hijo enseña a los padres cómo atender mejor a sus hijos  y cómo corregir sus problemas y potencias sus posibilidades.

Se promueve en los padres y demás miembros de la comunidad  los siguientes consejos:

· Enseñar la ubicación geográfica del lugar donde viven, el origen del nombre de la zona, las tradiciones de esa comunidad. Si lo necesitan documentarse con el maestro.

· Llevar a los niños a paseos interesantes del lugar donde viven.

· Enseñarlos a cuidar el medio ambiente partiendo del ejemplo personal.

· Enseñarles las artes del trabajo agrícola y de las labores del campo en general.

· Insistirle en la necesidad de una dieta sana, rica en vegetales, hortalizas,  frutas, además baja de azucares y grasas.

·  Ayudar a la escuela en la construcción de parques infantiles rústicos, donde los niños puedan desarrollar sus capacidades físicas y logren el disfrute.

· Apoyar a la escuela en la formación de equipos de pelota, voley ball, etc y en la práctica de estos deportes.

· Crear las minibibliotecas familiares.

· Asistir a las escuelas de Orientación Familiar.

· Contribuir al cuidado de los recursos que tiene la escuela y saber que están también a su servicio. 

Las organizaciones políticas y del gobierno en cada Dirección Zonal, apoyan a la escuela en la realización de actividades políticas, culturales, deportivas y recreativas.  Contribuyen a que no existen ausencias a la escuela, por parte de los alumnos y a la solución de los problemas que se pueden presentar. En fin el intercambio entre la escuela y su comunidad es vital.

VII: Desarrollo de experiencias educativas generadas y gestionadas por otros actores...

Aunque el  Ministerio de Educación   planifica una amplia estrategia para atender las escuelas de todo el país y pone un énfasis especial en la atención al sector rural y dentro de este a las escuelas de los lugares más apartados, pero recibe también colaboración de diferentes Organismos  y organizaciones internacionales que lo apoyan con diferentes Proyectos para poder llegar con más recursos a los lugares de más difícil acceso. Entre los proyectos que llevamos actualmente están:

· Proyecto de Capacitación a Directores Zonales de Montañas. Se ejecuta con el apoyo  de UNICEF y se atienden las zonas montañosas de las provincias: Guantánamo, Santiago de Cuba, Granma, Holguín y Cienfuegos. Durante el curso 03-04 se han realizado 3 Talleres y 1 Seminario Nacional.

· Proyecto Dotar de Publicaciones a las escuelas rurales, se desarrolla con la colaboración de la UNESCO y nos ha permitido hacer llegar diversos materiales a los Directores Zonales de los lugares apartados tanto en formato digital como en materiales impresos.

· Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de la Educación Primaria, con el auspicio del Convenio Andrés Bello: está dirigido a  desarrollar estrategias, indicadores e instrumentos de formación que permitan acercarse a evaluar la calidad del sistema educativo integralmente, lo cual dota al personal directivo y a los docentes, de la información necesaria para adoptar estrategias y asumir acciones que se reviertan, no solo en la práctica pedagógica al interior de la escuela, sino también con los diferentes agentes socializadores como las familias y otras instituciones sociales. 

 Con la FAO  

· Apoyo a huertos escolares y alimentación escolar en la provincia de Guantánamo. Se desarrolla en 20 escuelas Primarias de 6 municipios de la provincia de Guantánamo, Se realiza desde febrero del 2004 y se extenderá hasta febrero del 2005. Tiene un presupuesto de $10 000 dólares. 

· Rehabilitación del Huerto Escolar de la Escuela Primaria “Ciro Frías “ Se realiza desde febrero del 2004 y se extenderá hasta febrero del 2005. Tiene un presupuesto de $10 000 dólares.

· Huertos Escolares, por una Seguridad Alimentaria Actual y Futura. Se desarrolla en la zona de Velazco, municipio de Gibara, Holguín. Se realiza desde febrero del 2004 y se extenderá hasta febrero del 2005. Tiene un presupuesto de $9 992 dólares.   

· Apoyo a Huertos Escolares en la Provincia de Guantánamo. Se benefician 18 Escuelas Primarias en 6 municipios.  Se realiza desde febrero del 2004 y se extenderá hasta febrero del 2005. Tiene un presupuesto de $ 9 975.00 dólares.

VIII. Propuestas para mejorar la educación de la población rural en el país:

La Educación Primaria Cubana está realizando  en un gran esfuerzo por elevar la calidad de la educación que imparte en todos sus centros. Están incluidos naturalmente los centros del sector rural. 

¿Cuál es el reto que tenemos por delante?

El reto es convertir a cada maestro en un educador responsabilizado con la formación integral de sus 20 alumnos, empleando con efectividad la televisión, el video y la Computación como medios de enseñanza. 

.A partir del 1er lugar  obtenidos por la Educación Primaria Cubana  en el Primer Estudio Internacional  Comparado sobre Lenguaje, Matemática y Factores Asociados, instrumentado por el LLECE (Laboratorio Latinoamericano de Evaluación de la Calidad de la Educación) se proyectaron acciones para continuar elevando los resultados positivos en nuestros niños y niñas. 

El Instituto Central de Ciencias Pedagógica y el Departamento de Educación Primaria han elaborado proyectos de intervención educativa que permiten el seguimiento  y las estrategias de intervención. Obra de esta unión es la implementación del Modelo de Escuela Primaria. En las transformaciones que se realizan se plantea que la elevación de la calidad de la educación está asociada al trabajo de la propia escuela y son producto de la interacción entre los factores internos (directivos, maestros, alumnos) y los factores externos (familia, comunidad) como agentes, estos últimos, que interactúan en los procesos educativos más cercanos al niño y a la escuela.

Este proyecto ha servido de base a otros  que se desarrollan  en otros países como México y  Colombia y Cuba está dispuesta a intercambiarlo con todos aquellos que lo soliciten.

Nuestro país creó su propio Sistema de Evaluación  de la Calidad de la Educación (SECE) a partir del trabajo con el LLECE y ya se han aplicado VIII Operativos Nacionales para comprobar el nivel de efectividad de las estrategias que se aplican. 

Una prueba de la efectividad de la  atención que se le brinda al sector rural  para  el desarrollo exitoso del proceso docente-educativo en sus condiciones concretas son los resultados que se obtuvieron en el último Operativo aplicado. Veamos a continuación:

RESULTADOS DEL VIII OPERATIVO DEL SECE PARA EVALUAR INTEGRALMENTE LA CALIDAD DE LA EDUCACIÖN QUE SE IMPARTE. (POR SECTORES) 

	PROV
	2DO
	4TO
	6TO

	
	MATEM
	L. ESP.
	MATEM
	L. ESP.
	MATEM
	L. ESP.

	
	U
	R
	U
	R
	U
	R
	U
	R
	U
	R
	U
	R

	PR
	89.1
	89.2
	93.7
	96.1
	82.7
	84.1
	88.5
	89.7
	84.64
	81.58
	86.3
	85.9

	LH
	78.7
	78.7
	89.6
	88.4
	72.4
	78.1
	77.9
	76.1
	70.47
	73.4
	79.0
	78.6

	CH
	74.3
	
	83.8
	
	73.3
	
	78.1
	
	72.16
	
	78.9
	

	Mt
	58.0
	73.5
	75.1
	84.4
	53.7
	59.8
	70.4
	74.4
	58.00
	67.68
	71.6
	72.0

	VC
	71.7
	75.3
	75.3
	80.3
	65.5
	78.0
	72.9
	76.4
	67.07
	72.08
	68.7
	69.7

	Cf
	74.9
	79.7
	88
	91.7
	69.9
	76.2
	75.2
	81.5
	65.94
	73.7
	77.1
	81.9

	SS
	76.3
	82.3
	77.7
	82.6
	70.2
	76.7
	70.4
	75.9
	69.82
	68.02
	71.5
	70.9

	CA
	79.5
	86.1
	83.00
	83.7
	74.3
	72.6
	80.0
	81.9
	70.23
	67.82
	74.8
	77.0

	Cm
	80.7
	83.5
	81.1
	83.4
	75.8
	74.4
	78.4
	76.6
	73.04
	74.75
	79.4
	80.6

	LT
	69.3
	72.4
	87.4
	86.4
	63.7
	71.2
	82.6
	84
	66.14
	72.42
	79.1
	78.0

	H
	74
	75
	85.8
	86.3
	67.8
	68
	82.5
	84.3
	68.19
	66.6
	77.7
	77

	Gr
	79.8
	79.5
	89.4
	89.2
	71.3
	74.6
	79.8
	80.2
	67.53
	69.8
	77.1
	77.8

	SC
	89.5
	88.4
	93.9
	93.5
	88
	85.6
	84.6
	85.5
	84.6
	80.3
	84.3
	83

	Gt
	78.6
	79.4
	87.5
	88.2
	74.9
	78.1
	80.7
	81
	74.59
	69.9
	83.6
	83.4

	IJ
	77.5
	83.5
	88.3
	94.1
	78.7
	74.6
	84.1
	76.7
	75.18
	71.36
	82.9
	82.1

	Total
	76.8
	80.2
	85.1
	88.2
	72.2
	76
	78.9
	82.1
	71.47
	72.49
	78.1
	79.0


Como se puede apreciar en la tabla anterior,  en Lengua Española y Matemática, los tres grados tienen mejores resultados en el rural que en el urbano. 
IX. Propuestas de Colaboración con miembros de la iniciativa de la EPR.

La experiencia acumulada y los resultados obtenidos en el sector rural nos demuestran que las acciones proyectadas son efectivas y que pueden extenderse  también en otros países. Ya se acumula experiencia de su desarrollo en otros lugares como es México y Colombia.

Es importante conocer que cualesquiera que sean las condiciones  de partida  de la escuela, el perfeccionamiento de la escuela debe tener las siguientes características:

· Un estilo en la conducción que asegure la participación de alumnos, docentes, trabajadores y padres, para que cada uno ocupe un lugar protagónico.

· El reconocimiento y valoración del rol de cada miembro.

· La estimulación a la realización de un desempeño creativo.

· La flexibilidad necesaria para concebir y decidir la realización de tareas.

Cuba ofrece el montaje de un proyecto para el mejoramiento de la calidad educativa aplicable a las zonas rurales y a cualquier otro escenario educacional. Para ellos posee claridad en el propósito y la concepción teórica. Este proyecto tiene diferentes etapas que son:

· Diagnóstico  general  y fino del estado actual de desarrollo educacional de la institución, alumnos, maestros, familia y comunidad.

·  Capacitación de docentes atendiendo a los resultados del diagnóstico. Preparación del equipo de Colaboradores.

· Pilotaje.

· Extensión del Proyecto.

· Evaluación.

El trabajo educacional que se realiza en las escuelas cubanas y específicamente en las zonas rurales y de montaña garantiza que se haga realidad la idea expresada por Fidel cuando dijo:

“… que todos los niños que nazcan en nuestro país exactamente las mismas posibilidades, que todos aprendan por igual, a partir de las capacidades que en ellos se desarrollen”
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