
C 2008/4 

2008 年年年年 10 月月月月 

 

为尽量减轻粮农组织工作过程对环境的影响，促进实现对气候变化零影响， 本文件印数有限。谨请各位代表、观察员携带文件与会，勿再索取副本。 粮农组织大多数会议文件可从互联网www.fao.org网站获取。 

C 

 
 

大大大大  会会会会  
 

第三十第三十第三十第三十 五五五五 届届届届 （特别）（特别）（特别）（特别） 会议会议会议会议     

2008 ���� 11 ���� 18���� 22 � � � �� � � �� � � �� � � �  

� � � � � � � � 	 
� � � � � � � � 	 
� � � � � � � � 	 
� � � � � � � � 	 
  

��
����� �� �
 �� ��� �� �
 �� ��� �� �
 �� ��� �  (�������� ��� �� ��� �� �� ) �������� �� � �  

� � � 
 � � � �� � � 
 � � � �� � � 
 � � � �� � � 
 � � � �  

 

 





 

 

 

 

 

 

大大大大  会会会会  
 

第三十五届（特别）会议第三十五届（特别）会议第三十五届（特别）会议第三十五届（特别）会议     

2008 ���� 11 ���� 18���� 22 � � � �� � � �� � � �� � � �  

� � � � � � � � 	 
� � � � � � � � 	 
� � � � � � � � 	 
� � � � � � � � 	 
  

��
����� �� �
 �� ��� �� �
 �� ��� �� �
 �� ��� �  (�������� ��� �� ��� �� �� ) �������� �� � �  

� � � 
 � � � �� � � 
 � � � �� � � 
 � � � �� � � 
 � � � �  

 

 

 





C 2008/4 

 I 

目录目录目录目录 

页次 

主席的前言 .............................................................................................................. 1 

总干事的致辞 .......................................................................................................... 3 
粮农组织革新图变《近期行动计划》主席的执行概要 ............................................. 6 

引 言 ......................................................................................................................... 13 

《近期行动计划》 .................................................................................................... 15 
A. 粮农组织的优先重点和计划 ............................................................................... 15 

在粮农组织所有工作中采用基于结果的框架 .................................................. 15 

组织结果 ........................................................................................................... 17 
核心职能 ........................................................................................................... 20 

职能目标 ........................................................................................................... 20 

管理责任 ........................................................................................................... 20 
B. 治理改革 .............................................................................................................. 22 

领导机构 ........................................................................................................... 22 

治理重点 ........................................................................................................... 22 
粮农组织大会、理事会、计划委员会和财政委员会 ....................................... 22 

各区域会议 ....................................................................................................... 27 

各技术委员会和部长级会议 ............................................................................. 28 
法定机构、公约等 ................................................................................................ 29 

进一步采取行动以提高粮农组织治理的效益 ...................................................... 30 

评价、审计和组织学习 ......................................................................................... 31 
总干事的任命和任期 ............................................................................................ 32 

C. 系统、计划制定和预算编制改革文化变革及组织结构调整 .............................. 34 

计划制定、预算编制及注重结果的监测工作改革 ............................................... 34 
资源筹集和管理战略 ............................................................................................ 38 

技术合作计划 ........................................................................................................ 39 

机构文化变革 ........................................................................................................ 40 
职业道德 ............................................................................................................... 40 

行政和管理系统的改革 ......................................................................................... 41 

粮农组织所有语言的出版 ..................................................................................... 42 
人力资源政策和方法 ............................................................................................ 43 

进行结构调整以提高效率和效益 ......................................................................... 44 

作为一个组织运作 ............................................................................................ 44 
下放办事处和在国家一级的存在 ..................................................................... 44 

总部结构 ........................................................................................................... 46 

伙伴关系 ............................................................................................................... 48 
D. 关于实施《近期行动计划》的后续行动安排 ..................................................... 50 

领导机构后续行动 ................................................................................................ 50 

关于独立外部评价后续行动实施工作的管理安排 ............................................... 51 



C 2008/4 

 II 

为实施《近期行动计划》提供资金 ..................................................................... 51 

《近期行动计划》附件－费用、节约和资源需求概况及实施时间表 .................... 53 

大会委员会报告附件 ................................................................................................. 65 
附件 1：《战略框架》和《中期计划》成分（粮农组织管理层的文件） .............. 65 

附件 2：修改《基本文件》：涉及修改《基本文件》的《近期行动计划》 
成分示意性名单 ...................................................................................................... 102 

附件 3：2008 年关于独立外部评价后续行动的管理层早期行动状况报告 
（粮农组织管理层的文件） ................................................................................... 110 
附件 4：第 5/2007 号决议：粮农组织独立外部评价的后续行动 .......................... 117 

附件 5：大会独立外部评价后续行动委员会主席团和工作组成员 ....................... 120 

 

 



C 2008/4 

 III 

 

缩略语缩略语缩略语缩略语 

 

ADG 助理总干事 
APEC 亚太经合组织 
AQUASTAT 全球水和农业信息系统 
ARD 农业和农村发展 
CBD (or UN-CBD) 联合国生物多样性公约 
CCLM 章程及法律事务委员会 
CCP 商品问题委员会 
CCRF 负责任渔业行为守则 
CDM 清洁发展机制 
CFS 世界粮食安全委员会 
CGRFA 粮食和农业遗传资源委员会 
CITES 濒危野生动植物种国际贸易公约 
COAG 农业委员会 
COFI 渔业委员会 
CPF 森林合作伙伴关系 
DG 总干事 
DDG 副总干事 
FAO 联合国粮食及农业组织 
FAOR 粮农组织驻国家代表 
FFS 农民田间学校 
GAD PoA 性别与发展行动计划 
GEF 全球环境基金 
GHG 温室气体 
GPA 全球行动计划 
IAEA 国际原子能机构 
ICR 执行工作完成报告 
IEE 粮农组织独立外部评价 
IFAs 影响重点领域 
IFI 国际供资机构 
IMO 国际海事组织 
IPM 有害生物综合防治 
IPPC 国际植物保护公约 
IPSAS 国际公共部门会计标准 
ISPM 国际植物检疫措施标准 
IT-PGRFA 粮食和农业植物遗传资源国际条约 
IUU 非法、不报告和不管制 
JECFA 粮农组织/世界卫生组织食品添加剂专家联合委员会 
JEMRA 粮农组织/世界卫生组织微生物风险评估专家联席会议 



C 2008/4 

 IV 

JIU 联合检查组 
JMPR 农药残留问题联席会议 
JMPR 粮农组织/世界卫生组织农药残留问题联席会议 
LDC 最不发达国家 
MASSCOTE 运河操作方法绘图系统和服务 
MTP 中期计划 
NMTPF 国家中期重点框架 
NPFS 国家粮食安全计划 
ODA 官方发展援助 
OECD 经济合作与发展组织 
OR 组织结果 
PCE 植物检疫能力评价 
PCR 项目终结报告 
PGRFA 粮食和农业植物遗传资源 
PoA 行动计划 
Prog 计划 
PRSP 扶贫战略文件 
PWB 工作计划和预算 
RBM 基于结果的管理 
RBR 全面彻底审查 
REDD 减少森林砍伐和森林退化 
Res Mob Strat 资源筹集战略 
RFMO 区域渔业管理组织 
RPFS 区域粮食安全计划 
SEAGA 社会经济及性别��  
SF 战略框架 
SO 战略目标 
SOCO 农业商品����  
SOFA 粮食和农业��  
SOFI 世界粮食不安全��  
SPS 世贸组织卫生和植物检疫措施��  
SSC 共	 服务中
  
TBT 世贸组织贸易的�� 性
�  
UN-CSD 联合国可�� 发展委员会 
UNCTAD 联合国贸易与发展会议 
UNEG 联合国评价组 
UNEP 联合国环境� 划�  
UNFCCC 联合国气候变化框架公约 
UNGA 联合国大会 
WHO 世界卫生组织 
WIEWS 世界粮食和农业植物遗传资源信息及预� 系统 
WTO 世界贸易组织 

 



C 2008/4 

 1 

主席的主席的主席的主席的前言前言前言前言 

1) � � � � � � � � 	 
 � � 
 � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � �

� � � �  !"  !#$% &'() �* ��+,-. � � � / 
 � 01 �2 3

�4 56 �7�89:;<=>?@AB CD EF" G9 
� �� HI JKL�


A#�2MN �OP 89QRST� UV QR#WXYZ ��� 21 	[��2

 ! �\]^ _`a� �, 2050 bc() 50%�	
de JKf>g�AB�h

i�#�2jk<lmno"  

2) 
���pq' 2007 b 11 rstuvqwx�-.Jy4�z{|�}

~ " � � � � � � � • �€M • ‚ƒ „ ] ^… � � († ‡" ' ˆ , �b �‰Š

‹� -. cŒ•Ž�� •• ‘ ’ 
 � � � “� � ” •�–
 � � � �— ˜™�”

•�Dš ›
���œ•ž#Ÿš  c'¡�” •¢£¤ •d¥+"  

3) - � � - . � ¡z ! ¦y4 §� �§� �€¨] 'J©1ª«� ¡¬ •

•¢"Dš#œ•ž­®P¦ Jy� �_I^� �¯P°•�$±8 ²³´ �¥

µ¶·¸�� �"-¹ºDš�-�»}� ¼-•`¡z½¦� ¹ºD š�-.

½¦ ¾� ¿�¦y `a ‚ÀÁ�ÂÃ"-ÄÅ¹º�� � � � �ÆaÇkpqÈ

šq¾«É•Ê �¾½¦�•Ê ›É•Ê ›Ëƒd#Dš� •ÊÌDš �pqÈ

šqÍÎÏ#
 � � �/Ðœ•ž"Ñ¨Ò989¾¿� p6 Ó`# ÔÕÖ6 �

]Ò9¡zL� �×ØÙÇkÚÛÜ"  

4) Ý' Þß àZ-.�×ØÙÇkÚÛÜ� �� áâàã�_I‰¦yÞ�

#ä�å�æç"'¡�”•x� -.Þß¥+,#èéêë�0 �ì`í î�

7���Ýà ï  

a) � ´ðñò$ �àÝóÙ� �ä � ]Þß � ôõök ¡ �ä÷JKø

ù" 2009 b� �• �ú�óû�üýþ � => ø � "Ñ¨>ˆ,üý

þ � � � <üýþ � JK> � ���]_I �� gå�Çk �� ]q 	


� �Dš›œ•ž �
 Ÿ½]_I �� » � �  

b) � Ç½¦ � „� � � \_I � õˆ � "Jy �� � _I �/� � Ç½¦

'89¿� � ‰�� �h ��� �
 �� �ÍÎÏ# �� $±�  ’›

� Ç# !" I6 �  

c) 	
� � #$ âp !� %& �no # '( < )*+,-. � ! �/

â� "L 0 Dš#œ•ž'Ö6��¡ &  !�÷¢�_Iq 12 �


����—˜™w÷ 3 –×ØÙÇkÚÛÜ àZ½¦ �á¥6 "  



C 2008/4 

 2 

5) Ýú� 4 ••c - .× 20093 11 bØÙÇkÚÛÜJ©pqÄÅqw 5

6 " -. � 7 ' 8� �� � ä÷‘ ’4 9: � � � � 
 � � � � 
A›�2#K

; ç�	 
 ¦yÂÃ¿�ˆ < yÝ� !" •• �¡� ”• => åJ y4�¬ ?

‘�‰Š @"àZ½¦ Ý A B7�C "¡��¾Ðœ•dš D a E ¢ F 6�
�

� � � � $± ¦y � GHI � JKLM ¿� N � OPQR �ˆ SS ^�ü
��

� � TUOPQR " $VR U W®��� � � � � �›9ã‚~à � OP �–-

.� 
 � � � � XY 	
 ZU[\ �“ � " 7 Ñx ] 8 ^ æ��-.Þß�àZ

×ØÙÇkÚÛÜ _ ,øù �J/
 � � � '89 ` k �a ¢ �9ã -. "-.

ˆI 12 F 6 "¦�¡ � �÷�• `d �- bc 89¾«… �àÝ
� �� � d

e ‚Ö6 ‡"  

 

pq ������ÆaÇk Èšq  

f pqÈšq g •Ê  

Mohammad Saeid Noori-Naeini 

 

 



C 2008/4 

 3 

总干事总干事总干事总干事的的的的致辞致辞致辞致辞 

1) Dš°› 
 � � �œ•ž#Ÿ½ h� �¸ i ^ � � j ' ( # jk; ˆ l �

	 
 � ' ¡ � 	 
x�
A#�2� J/ 89d� mL ^¶no<� ,`no ¦

yÂÃ" pq 	
 r ,· s � �tu $#/ 
 � � vw � xy 7z{ ˆ | �¿ U

Ë 8 " '( < }~ • � • † �d € A�• � ‚ d *r � 9.23ƒ � 2015b„ „ àÝ

	
 ' ( <d €…† � âp ‡ˆ � Ñ q‰ � Š‹Œ• " Ž* “��  ! �Ñ àÝ


A ,+• • � �óÚc ‘q’ � 60ƒ (), 4 	[¢p “ 90ƒ �	 
deJK

AB� J � ”• —yÝ� –— Ñ ˜™ ™š›œ 8� Çk�‘à�� � � � � de

����'° • xL� �âp �� ` k¢Ë žL �9� OP ¦ Ÿ "  

2) *   � ¡ / e ‰, 
 � � � ‘L � ¢ • £¤ ›ÚÛ#â ¥�
R U›ÇW

œ•#��€±äÇ ¦§ �� � 5¨ ¢ = © " 60b��Ë 8ª« Ë , 4 ? ¤�™

š � ¬ 4 � � � • � ­® �Ñ0 ¯ � °± u 1 â � " 7 Ñ� � � � � � 8 ² y

�� 	 
 � � …ˆ < yÝ� — !�G9 �� ³ 9
� � � Ÿ ´ #� µ �L��

�HI P• › ¶ E � ·� ��" ‡  

3) -.p ¸ � ¹º L 0 Dš›œ•ž#Ÿ½�  Š‹ 
 � � � I » ' $VR

U¢¦� �� r , / ¼ �� � OP � �8 9ã›~à� ` k � { 6 ½ @Dš��

�� ¾¿ ü À � ÁÂÃy �àÝ Dã "-u 1ÄÅ Dš� 4 ���“ � ¦y� H

I � 10� r � ÆÇ5 w �÷ 8 Ý4¡ ÈHI "¡h d.�+, ³ 9Ñ  ÉÊ ‚ $

Ë L� Ÿ ´ �¡ / � � � � � ÌÍ Î " ÏÐ � Ñ M)· 4-. �Dš� Q á# Ò

0ÃÓ â ¥ � �+ � �  ’— Ô ×! Õ9: Ü#×¢ÙÚÛ Ü�D 1 ¦y4Â

Ã"œ•ž/ e �� Ö×K 4 ¡� �÷� 0¦� • � |©ØQ <� 7¦� Ù ¸Ú

Û �ù � ' L ¢ Ë ž 4 ÜÝ •k � ¦ Ÿ " h � Ö6�€¨ ^Jy 4¡z L � �

×ØÙ ÇkÚÛÜ 3 -. àÝ 
��� �—˜™ � Þßàá ˜"  

4) àÝ �— ˜™ âÓ � ã ’ �z_Ç�ÚÛ" ¡ � �÷c ä ‰tb� 2009b

å 9 æ$Ðç � è ’ " jé° c� �Ë ê ëì Fí �� � Ì Í  !ˆq 9 T � �

îï " ± ‚ - ‘»� G� L 0 Dšú�pq c 6o � ¢ •€±ˆ < Ö6 �œ•ž

´jðñ � ×K �¡ �”• cú ¯ D ò "  

5) D ò ��z Qó * ô c^œ•ž G 6 õ �— ˜™ " 2007bb §� � � 'p

q 6o × ØÙ ÇkÚÛÜ„ „ � ' - ö¶ é ÷ ‹ �8 4 117z ø ÙÇk�- . '

2008bÙŠ �� � � � � �ÆaÇk�÷ JK 4Ó` �¡ &  ®à @? 4-. ù

q ¦y� Ö6 "-. å. � 2007bpq� úû ��– ›œ Çk�' 20083 09bä

�åàÝ 2 210üýË �(ã ç Ó "'-.�“�{|�}~  ’ÚÛ ‰�- U L



C 2008/4 

 4 

0 Dšì þ cˆq 缺少 ¡z Qó �D ò � ô " - �d #œ•ž & HI c 竭尽L

6�‘ ì L� 
 ‰àZ×ØÙÇkÚÛÜ "-.c ›œ �®Þ� Çk�àÝ ×Ø

ÙÇkÚÛÜ ¢‘’ �_I +, � ç“ � J c L â— 投入4 ���ÚÛ„¢"-

å c � ²� # !" ×ØÙÇkÚÛÜ �àZ �) ^ œ•# • X Ó` €±"  

6) 2009bÙŠ�-.Þß h� Ö6� |Ÿ ×ØÙÇkÚÛÜ ¢Jy�D 1 草

案 �¶ 终  ’ ×! Õ9: Ü#×¢ÙÚÛ Ü"×ØÙÇkÚÛÜ �ä�å ? ‘-

.� ‡ˆ � [ ) 突y 
� � � � 核 � ŸI# ÃÓ â ¥ 奠 ’4 基础" K � ‰�D

š � ! " œ•c>, �ä � - . c { 手 ) ^ Ò � K 区a œ•$±„Š� 协æ �

G "-. å c àÇ ¦§ �ÇW R U��#�� � � �ppJ/-. � 绩ã"}~

繁â� ¬ I » \Þß 完D"  

7) 修订Æ�! Õ #óû 9: � � - . |Ÿ 89ø � �ù ¹º 1 摊q;# üý

þ ��8 à 质 Î ½¦ �JK4��áâ€¨�— 焦¥ � 奠 ’4 …�� († ‡� 基

础" 1 析Dš�� � # ¾¿ 核 � ŸI¢8 0 Ý� 4 �� � Ãy �c D�‘’ ÃÓ

â ¥ �  ’ €¨› ‡ˆ › ²ˆ � ² 南" ¡ch -.I » � 绩ãäÇ­® !" #)

^ � � � hœ•ž#L 0 Dš  I r© " 焦¥ ��ä_I ¹º h-.Ý9 ×½¦

ÚÛ#óû Ü¢ÚÛ à 0 € 量óÚ …少 t 1 „ 二„ $ "-.Þß 履Ç 'Ÿ ´ �¾

�¿� 促äÇk� ´ }� � ‰\Þß U Dš¤ 示 � -. 考虑4' Ø��ØQ�a

¢ �8` k � OP � � � I6 " - . å Þß ‘ ì 'óû¢ ðÇW K 2~; Ÿ1

� � mL ^ 坚` � ? ¤�ä œ• #ÇW �´ � 原则"  

8) ¡ � � � � � � � � �÷ˆ � õ 
 � � � � ¯ � 5¨ � 它 � ¢ • ½¦ � 


Dš #ÍÎÏ � ¦ Ÿ › ´ }1 · 4 ? ‘�â 视"- Ø » � ¢ • �a Jy� N w�

cÑÙ ? ‘ � � $±� ¦ Ÿ � F • L 运 ¦ � N �»}�) ^ L 0 Dš K œ•ž„

Š� OPQR "-�  @ 示ì� � 欢Ž "  

9) �ä
����2~¿ 式�¡ ��� 至Q â��- 欢Ž�8 L� ¦§ 5¨ �

顾– ] 4 ��d6# 财Wøù�œ•#ÇW�¾�¿�Jy� s�¬••"Ž••

² y� 
 � � � �ÇW; ŸK$V $±^_ Á �� ¬ �� å 9�ä 服~ ]š � _

I"-. I » \c ›œ [$ � Çk � œ: $ 余�ÇW�÷� F • 日常½¦# • X"

¤ ± �-. ³ 9 �� ÇW½¦�àÝ2~¿ 式Ý 代š � � 反映¯P° R U„�'Ç

W© 易Ï•› • XÓ` R U›d6øùœ• 等�a �¶ 佳¿ ï � 基础" -. cD �

�� Ù 门� ‹� i�� àZ L� ¦§ 5¨ c' 2009bJy�ÇkÚÛ "  

10) d6øùœ• �a � � � � � 
 � � � ¡ / � � 知+ 型 � � m �â�"-

. ' ¡ � �a A � œ >4 l\ � � 端 �  ’ 4�z—�d6øù! Õ � J >,L

0 Dš�Ó`"-. 7 ' 试Ç ��—� 基õ €¨� 绩ãœ• R U� L‡ �^ú�



C 2008/4 

 5 

按照®Pà • � ²ˆ # 规 ’ � I6� � äÇ 考核 � ) ^ Ÿ½ Ë 8 # ´ }¹"¡ �

R U c K 360¼ 绩ã� 估Ø €P� �/ 适Ÿõ /Ðœ•dš" F • 招聘½¦ #J/

L 透?¼ ¿� \ œ >4 ®à �ä 8 "d6øù��c °± ^�z/ ¼ÃÓ â ¥ �

- 完LÓ` �� $± ‘ 2009bg ) ^ �-.�ÇkäÇ ! œ�¥˜"  
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粮农组织粮农组织粮农组织粮农组织革新图变《革新图变《革新图变《革新图变《近期行动计划近期行动计划近期行动计划近期行动计划》》》》 

主席的执行概要主席的执行概要主席的执行概要主席的执行概要 

1) � 
 � � � � � � � � � � ËÝ …	
� � 
 � � � � ¬ � � �^ � � [

� ØQ #®à 9ã� 
��� � � 
[ ) ? ‘� ÃÓ â ¥ ‡" �� Jy4 100 $

z N w��Dš • ’ 
��� �—˜™ �� 揽子YZ 奠 ’4 基础"pq 2007 bq

w 欢Ž ��� � � � �€¨# Ò 干事 �œ•ž§�"qwxD�4�� � 4 ��

89Dš � 放 �pqÈšq � J � � ' � b‰Š 里 ]×ØÙÇkÚÛÜJy N

w� L ¢ ¹ º 
 � � �—�× ! Õ9: Ü#×¢ÙÚÛÜ�D 1 � � 便àZ�

�"pqÈšq�••�   � � 做y . � "  

2) pqÈšq 紧张�½¦4 10 �r� '
���œ•ž�Ó` 下�ú�t�

½¦� �8 ½¦"pqÈšq �� � � � � � � €¨#œ•ž�§�äÇ ÏÐ1

析 � ± Æ拟 ’ 4ü 己 � � 套N w� Ýc L J©
� ��pq�ÄÅqw"¡ &N

w^
� �� �—˜™�Þ��D� 1 � =>4Dš�� G� ¥ J >, 
� � �

œ•ž�? 1 Ó`"  

�������������������������������� 详细列出了粮农组织 	 
��	 
��	 
��	 
�� 所需采取的行动，提出了时
间指标，说明了费用和节约方面的资源影响。 

《近期行动计划》分为四个主要部分和一个附件： 

�  
 � � �
 � � �
 � � �
 � � � � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � ：本部分详细论述了新提出的基于结果的框架，
用于制定粮农组织所有计划，包括粮农组织的远景和总体目标、战略目标以
及优先重点确定和资源管理方法。结果是，粮农组织的重点将从其具体工作
转为更加注重其活动在国家和全球一级对成员国的影响； 

�  � � 	 
� � 	 
� � 	 
� � 	 
 ：本部分涉及效率、效益和成员主人意识。建议采取措施，加强粮
农组织领导机构在确保总体政策和管理一致性方面的独特作用，以及他们在
尊重领导机构和管理层不同作用的同时行使执行监督的职能； 

�  � � � � � � � � 	 
� � � � � � � � 	 
� � � � � � � � 	 
� � � � � � � � 	 
 及文化变革和组织结构调整：本部分就计划制定和预
算编制周期改革和将自愿捐款的筹措作为一项联合计划提出了一系列详细的
措施，由成员国明确规定优先重点。它还建议采取措施：赋予责任并实行问
责制；加强人力资源；精简行政管理；和提高总部和下放办事处的成效，同
时腾出资源用于技术工作； 

�  实施《近期行动计划》，包括治理和管理后续行动安排；以及 

�  附件：费用、节约、资源需求概况和 2009－2011 年实施工作时间表 

�� !�"��#$%&�� !�"��#$%&�� !�"��#$%&�� !�"��#$%&  

3) ×ØÙÇkÚÛÜ��� 基4 D 1 ]^ Qõ 
 � � � �½¦� 基õ €¨�

—9: " 它c �… 	 
 � �	 
 � �	 
 � �	 
 � � ‡JK 基础 �Œ•Dš � � ‘ ’ ÃÓ� � # ½¦â

¥ � ? ‘ 手段3‡ � QR �
 �� �c �   �Dš°‹�#�Dš° œ > ã ’�
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¨� 基础� žÐ €± � L ¢ ï  

a) 
����'(�
����'(�
����'(�
����'(� ))))* ***+,-.+,-.+,-.+,-. ^Dš° Š‹ '
� �� ö¶�a ‹ +
, �Œ 4 �Ë 8-. �  

b) /0-./0-./0-./0-. � Ò0‡ˆ ¦yÂÃ� 阐? Dš° |Ÿ 
��� �ÂÃ�óÙ
' 10 b‰ 限‹'° ¸ › 区a #L�¾Ð +, � -.�  

c) �� !�� !�� !�� ! 
’Dš°# OP óÙú�h Ÿ 
���� + 品# 服~�' 争
œàÝ¾z! Õ‡ˆ �÷¢ œ>�€¨ �  

d) 1234123412341234 ^
��� ¾ • 4 ��� ÁÂÃy � Ÿõ àÝ€¨� Qó 手段"  

5555�������� ���� � ��� ������������������������  

5) 67�� !�67��  !�67��  !�67��  !� � �� �� �� � 89�:;89�:;89�:;89�:; � �� �� �� � <<<< 基õ €¨� 9: 9 Yõ ‘’ 
 � �
�½ ¦ � ÃÓ� � ›Ä ÎJ 突yâ ¥ � ¡ � õ 
 � � �¾¿� �½¦  u 1 â
�� mL ^'� �€¨ž� 至Q â�� � 便J/ã 率 �9ã� U Dš# LM|©
ØQ ¿JK 服~"
�� �Þß 履Ç 促ä Lö¶ ¾�¿��Çk� ´ } � � ‰�
? ¤ 促äàÝ! Õ‡ˆ � � �€¨ 1 配øù"'¡ � „ J 下 �c 绝 � ÃÓ â 视D
š�� � � � �—yÝ� !" � �€¨� àÝ cçP� Ÿ1 摊q;#óû� ü
ýþ � œ>�€¨"  

6) 7 ^'…€¨‡ž� � ' � 下âp �a ‘ ’4
 � � �½¦�• �€¨ �
Ñ…AB ¶ ‡� � 
 �() 
A ,+ 创C9 | 环境#¶�� 
A<=>
A� 手
段# LM â�A 品£ L �a 等ØQ–— � L ¢ ¹º Ó`  ’Þ��WX 9: # N
³° ¸ $±I6"  

7) 
���� L ½¦�ÚÛ›àZ#� 估äÇ�â� 创—c 反馈,œ•ž�
• X½¦¢� 促ä �� $±� !" �0 按照ã ’â ¥!" 89øù� |Ÿ �7 ‘
¾Dš°#L 社q=>� |© 角¼ �øùã © äÇ !" " 7 '���€¨  ’ ‡
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6� J �+, 鉴õ 
�� � ö¶ÉÊ ‚øù9 限 � å c 考虑Dš°I 否=> 服~
�+ 品 � 替代 Î K��ù � 
 
 � � � � ÁÂÃy " 避免â Ì # 携手P¦ 至Q â
�� mL ^ K ¯P° R U� LM ��� � ‰K 非¯P°�à 0 � ¹º 公h # 私k
� 门�à 0 P¦"  





 ����'(�+,-.����'(�+,-.����'(�+,-.����'(�+,-. <<<< 粮农组织的远景是建设一个无饥饿、无营养不
良的世界。在这个世界中，粮食和农业1以经济、社会和环境可持续方式，为提高
所有人，特别最贫困人口的生活水准作出贡献。为了便于实现这一远景和千年发
展目标，粮农组织将促进粮食和可持续农业对实现三大总体目标不断作出贡献： 

o 减少遭受饥饿的绝对人数，逐步确保建设一个所有人在任何时候都能获得
充足、安全和富有营养的食物，满足其过上积极、健康生活的膳食需要和
食物喜爱的世界； 

o 通过增加粮食产量、加强农村发展及改善可持续生计，消除贫困，为所有
人推动经济和社会进步； 

o 为了当代和子孙后代的利益，可持续管理和利用自然资源，包括土地、
水、空气、气候和遗传资源。 


����/0-.<
����/0-.<
����/0-.<
����/0-.< �

o 实现作物生产的可持续集约化； 
o 增加可持续畜牧生产； 
o 可持续管理和利用渔业及水产养殖资源； 
o 可持续管理森林和树木； 
o 可持续管理土地、水和遗传资源，提高对影响粮食和农业的全球环境挑战

的应对能力； 
o 提高食物链各个环节的食品质量和安全性； 
o 为改善生计创造有利市场环境； 
o 加强粮食安全和改善营养； 
o 提高对粮食和农业的威胁和紧急情况的防备和有效应对能力； 
o 农村地区在享有资源、产品、服务和决策权方面实现性别平等； 
o 增加公共、私人对农业和农村发展的投资并提高投资效率。 

1234123412341234  

o 监测和评估中长期趋势和前景； 
o 收集和提供信息、知识和统计资料； 
o 制定国际政策、规范和标准； 
o 政策和立法备选方案及建议； 
o 为获取技术知识和能力建设提供技术支持； 
o 宣传和交流 
o 跨学科和新颖方法 
o 通过伙伴关系和联盟开展工作 

                                                 
1 农业包括种植业、畜牧业、林业和渔业的各个方面。  



C 2008/4 

 9 

9) â—  ’ ½ ¦ c 按照 � 下 • � ² � 原则ä Ç� � ‘ ì à Z×Ø ÙÇkÚ

ÛÜ��â—  ’
��� æ$ ÚÛ ï  

a) Ó`¾°'_I 促ä
A ,+ _`aË 8 ›
A £ L# 扶n� 济(†�

�a ¢  ’WX#) ^ ÇkI6 �  

b) ú� 协æWX#œ• 
 JK» 息 � � kL�# 区a Ë 8 条件�äå��

° ¸ Ë 8 奠 ’ 基础�  

c) XY L� 社q#¾Dš° ”• —yÝ� –— �Ñ ˜™ ™š #/
� –— "  

10) c�  ’��€¨#! Õˆ JKø 讯� LM â� 手段¹º ï  

a) K ¾°W 府 ’° ¸ ¢Ùâ ¥9: �ð
��� ` k�á¥6 E ¢'°
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,) ^ � � 便¾W 府á¥5'� ™选d�h × )• 事q#pqqw�Dš' 选举

„ „ 9 [$ $q� ™选däÇ��"  

17) JK�L�<JK�L�<JK�L�<JK�L�< \Jy49 Q YZ� � ‘ ì � �# 5 ÚŸI� [ ) � �# 透

? �) ^�� $±�¡ 两z½¦�¦ Ÿ "  



C 2008/4 

 11 

MNOPMNOPMNOPMNOP  

18) � � � � �QRSTUV�<�� � � �QRSTUV�<�� � � �QRSTUV�<�� � � �QRSTUV�< œ•$±�qw 周ÙcäÇæç� � ‘ ì 形

D��? 1 磋ã # j 缝衔* � �÷�hL 0 DšI » ]óû›â ¥ #óÙ���

€¨¦y ? ‘› 
 ‰� • ’"c ›Ÿ �� [ ) � 0š �¿ ï � �ˆ � �ù�ø �

äÇœ•� 鼓励üýþ � � Ÿõ Ï••� ÃÓ â ¥ # 补? 1 摊q;� J ‘ì �¡

& ø � � ¢ • !" "  

19) �W�V�� �<�W�V�� �<�W�V�� �<�W�V�� �< 普遍 � � 事 „ 控  � 严 � ö¶ ˆ@��ã 率#Ÿ½ ÜÝ

Î   +, 4ˆ |-. " A �ú� ö¶ àÝ4� & �–��ä�œ•ž 7 '] 属õ

Ò 干事ö¶ é ÷ ‹� � R 列LMN w ›œ 初åÇk"��• �œ• ÚÛ 公司c õ

2009 b€ 束��zL� ¦§5¨ �óÙc �ÇWŸI¿�ä�åJ/ã 率# ,+

率奠 ’ 基础"  

20) XYTUWZ�[\<XYTUWZ�[\<XYTUWZ�[\<XYTUWZ�[\< ×ØÙÇkÚÛÜ¢Jy� � � � � 4 � � �Ÿ½

^ L Œ4 ø + � N �4�z ® 'J/89¾Ð 招聘# 晋升 � 透?¼ ›Ÿ2 no #

竞争 � � �ÚÛ� ¹º ¶/ÐŸš# 顾– " ›œ �YZ å Ï•4dš 配置¢� Î

Å#�• 平衡–— � ¹º 鼓励Ò � K 下放 î 事 Ï„Š�Ÿ½ 流k# 轮岗" å Ï•

4Ÿ½ –´ #æk ÜÝÎ �Œ 4–— � J ’4Œ• K ��€¨ Ø ¯ R �®P

à • � ²ˆ ›Ÿ«ø 格# 客î�� ˆo 考核绩ã�WX"  

21) +]�^_`Fa� bcd<+]�^_`Fa� bcd<+]�^_`Fa� bcd<+]�^_`Fa� bcd< ����c J/ 下放¶ 6 �àã # ½ @Dš

�� � I6"cæç
� � � 驻° ¸ 代@�••• 径 �c õ 2009 bäÇ�z 5

¨ � � 便h° ¸î 事Ï 覆盖é ÷[ )9ã" 至少_Ic 两�•�� 1 P J #ä�å

çP Ò ���� 门�¡c9 Yõ
 破…筒仓‡ 封闭€±�() 跨� 门½¦�56"

c Ù 门�¡z½¦Û 拨øù"ú�P J � 门# …少œ•± : ¢�Ÿ«žÐ�â—�

署øù �Ÿõ â ¥ QR½¦�) ^ QRž�� Ù 26 量�óÙ +, p 量ç“ "  

22) efg
�hij �<efg
�hij �<efg
�hij �<efg
�hij �< ]š ™�� 
 � � � �D ò �� 至Q â�� �àÝ

]š ™�‚ �8 � � �ä÷�c� � 
 � � � ‹ �p 量×KJ �ä 横U # 纵U 沟

ú"×ØÙÇkÚÛÜ 欢Ž œ•žD�� � 由É Ò 干事 � � � ]š ™�i� � J

ÚÛ} 命 �«Ÿ2 道德官š#D�� �Ÿ2 道德Èšq" ]š ™���Þ��‹

容^ [ ) � 放 � KLM ��P¦�0 尽量J/ U DšJK 服~�D 4 ã © �7ú

� h 享服~J/2~ã 率" � � $± �
 œ•žcÖ6 探ÑKLM ��� mL ^

K ³' 罗马 � 
A#�2��–�Ë 基 � #
AÚÛ 署N � OPQR �_I Î "


���c'¯P° R U� Ò0 ��¢Ë ž P¦ OP �¦ Ÿ "  



C 2008/4 

 12 

���������k#�l����������k#�l����������k#�l����������k#�l�  

23) ×ØÙÇkÚÛÜ N wD�� �pqÈšq� K • 事q 
 ÚÛ › 财W › 章

÷ 
ï 律事~ 等Èšq­®P¦� 完D×ØÙÇkÚÛÜ¢ 尚待 �8 �½¦ "¡

c ¹º ¶ 终 ’×! Õ9: Ü#×¢ÙÚÛÜ�'¾�ÇW¿� 落àL� ¦§5

¨ �€¨"  

24) • 事qc ! 测×ØÙÇkÚÛÜàZ½¦�ä 8 � J� L� ´ }"  

25) œ•ž 7 ' �àZ×ØÙÇkÚÛÜ N ���œ•# • XÓ`€±�D�

4��‹ � i � �àZ �
 � � �2~ 模式›ÇW 财~ 事zäÇ� L� ¦§5¨

_IJy�¶ 终ÇkÚÛ"  

26) � � u 1W ® � ¬ \ � � B ‘ ’ � � � � 便 ' ì ` 4 � � � Ç I6 � �

‰� 尽快J/ 绩ã#‘ìã 率(†"s�b f 2009 b g cök 4 ��‹��€±

æç�àÇd6øù#ÇW R U��"c 编  修订 �×! Õ9: Ü›× 20103 13

b¢ÙÚÛÜ#× 20103 2011 b½¦ÚÛ#óûÜ� â� çP 1 摊q;#óÙ�

üýþ � " 2009 bÙŠ� å c� 4 ��� 基4ï 律] 件¦yÞ�� 修�� 由L 0

Dš' 2009 b 11 r�pqx 56 " —� ¢ • 周Ù � ¹º pq 两b ¼ qw ‘ 11 r

J „ , 6 r� JØ �æç89 LM�� $±qw� 日Ù 等�c ‘ 20103 11 两b ¼

àÇ"  

27) Ò „� $VR U¢�� � � � � � � ›9ã~à� 
 � � � ¦ � OP � ¬

Ò9øù] j ï äÇ ×ØÙÇkÚÛÜ¢ Ï 述#x ] 概述 � � �" 4{ ��(†

� Fí � � G �� � � +, � ç“ câ— 投入4 ���ÚÛ"ök¡�ä÷��

额 � � øù�¡ & øùc +, / 额投ø§•� mL ^ú�‘ ìDš ‘ ) ^ ! Õ‡

ˆ � � Ç½¦¢# ‘ ��›ÇW���ôõä 8 ¢=> 初å |© "  

 

pq ������ÆaÇk Èšq  

f pqÈšq g •Ê  

Mohammad Saeid Noori-Naeini 
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引引引引 言言言言 

 

在向大会提交报告时，大会独立外部评价后续行动委员会希望对粮农组织管
理层和总干事在整个过程中给予的大力支持表示感谢。委员会还希望对其主席
Mohammad Saeid Noori Naeni 教授和各位副主席，以及对各工作组和主席团的主
席和成员表示感谢，他们不懈努力，使大会委员会的工作得以圆满完成。 

 

1) mmmm(((( ： ' 2005 b 11 r�s� 二九届qwx�
���• 事q¦y�z •

’�Æ� 11 r 下旬pqstut 届qw 6o �‘’4
����������¶

终£¤ � ¹ºã ’4���Ÿ ´ é ÷ #�������D�• 事qÈšq"���

����•• õ 2007 b 11 rJ©• 事qs�tt 届qw#pqstuv 届qw "  

2) pqstuv 届qw 6o 4 nnnn 5/2007 opqr
���stu]JKvwopqr
���stu]JKvwopqr
���stu]JKvwopqr
���stu]JKvw

����� �� � f L ] 见4 •• 附件 4g "¡z • w 欢Ž …独立外部评价的报告，该报告将
为全体成员就本组织改革增长的一揽子综合计划的决策奠定基础‡" • w å 欢Ž

…总干事的管理层的“ 原则性” 回应，“ 原则性” 回应将进一步协助各成员作出
决定。‡pq • ’ï… 在系统审查独立外部评价报告、其结论和建议以及管理层
的回应之后，为粮农组织革新图变制定一项近期行动计划和战略框架。该行动计
划将阐述ï  

a) 粮农组织的远景和计划重点：i) 2009－2011 年的优先重点和计划调整；
和 ii) 长期战略框架的主要成分草案和中期计划草案； 

b) 治理改革； 

c) 系统改革、文化变革和组织结构调整：i) 机构文化变革和行政管理系统
改革；和ii) 结构调整，提高实效和效率。 

在阐述改革的每项行动时，近期行动计划将具体说明：所涉财务影响；拟实
现的目标；实施时间表；以及2009－2011年期间的实施步骤。”  

3) �4  ’ØÙÇkÚÛ�Ž • wŒ•… 粮农组织章程第 VI 条建立了一个确
定时限的大会委员会，负责及时完成向 2008 年大会特别会议提出近期行动计划建
议的工作。该委会将向本组织全体成员开放，请他们充分参与。‡Èšq�ŸI

’µ� “ ï  

a) 向大会提出近期行动计划建议； 

b) 不断审查总干事在其职权内就独立外部评价后续行动采取的所有行动的
实施情况，尤其包括速赢行动，并提供反馈意见，承认有些行动需要提
供必要的预算资源。”  
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4) pq������ÆaÇkÈšq f pqÈšq gõ 2007 b 11 r 举Ç4

s� � qw� J D�4 � 下t�½¦�ï  

a) s�½¦�ï
����¸ i #ÚÛâ ¥�  

b) s 二½¦�ï ¢ •�� �  

c) st½¦�ï R U��› ]š ™� 
 ��€±æç"  

除4¡ & ½¦�„ � �pqÈšq å D�4��•ÊÌ fQõ pqÈšq›

¾½¦�#•ÊÌDš# 官š� ÏÐª« 见4 •• 附件5g "  

5) ¾½¦� õ 1 r¬ 举Ç4s� � qw� J 拟 ’4¾ü�½¦ÚÛ� âÓ ^

�� � � � � � �¾z N wäÇ 5¨ " 下 � �×ØÙÇkÚÛ ÜJy4pqÈš

q'
���œ•žÓ` 下œ>�½¦D¨"  

6) × ���� ������ ������ ������ �� Ü 阐述 'pqÄÅqw„Æ�tb f 20093 11 b g ‹c�

…
��� 
xyg
�� � 
xyg
�� � 
xyg
�� � 
xyg ‡ �8 �Çk� L ¢� 1 ½¦ A � �C "ØÙÇkÚÛ±D

pqÈšqJ©pqÄÅqw�…s 1/2008 ú• w 草案3 ú�
����—˜™

ØÙÇkÚÛ‡� � Ç 附件" L ¢ ¹ 含� 下•� 章ç ï  

a) 4 ���â ¥ #ÚÛ 3 ×! Õ9: Ü#×¢ÙÚÛÜD 1 概� �  

b) ¢ •�� �  

c) R U›ÚÛ  ’#óû 编 ��› ]š ™�#��€±æç �  

d) àZØÙÇkÚÛ�Æa £¤��
  

e) ; Ÿ › ç“ ›øù�� 概« #à Z‰Š @"  
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《近期行动计划》《近期行动计划》《近期行动计划》《近期行动计划》 

A. 粮农粮农粮农粮农组织的优先重点和计划组织的优先重点和计划组织的优先重点和计划组织的优先重点和计划 

《战略框架》和《中期计划》成分概要《战略框架》和《中期计划》成分概要《战略框架》和《中期计划》成分概要《战略框架》和《中期计划》成分概要2 

1) �4h
 � � � �½¦ [ \ � ½ @Dš�� � � *E*E*E*E 6o c
 � � � � ¸

i # Ò0‡ˆf 插 ] 1g 纳入—�×! Õ9: Ü"pq å6o � Ÿ 下述—� 基õ

€¨�ÚÛ  ’ 9: "×! Õ9: Ü#×¢ÙÚÛÜ� 下述D 1 �–! Õ‡ˆ ›

核 � Ÿ I ›Ÿ I ‡ˆ � � 
 基õ €¨ �ÚÛ ] 件 � 陈述形式 � 原则x \> , 6

o " -. â ¥�a � 概念>, 6o � -. â ¥�a � 示¥ Î 名TA � ã ’ � ¦ �

ä�å 5 w� 基础"¡ È 基õ €¨� Ò0 ÚÛc�ä�å ÏÐ ’ 7 式 � 基õ €

¨�ÚÛ� ¹º ��€¨# ²ˆ � � 便纳入× 20103 13 b¢ÙÚÛÜ 奠 ’ 基础"

¡z½¦� � ; A � 纳入Èšq Qõ 2009 bÆaÇk�$±# ¢ • £¤N w„

¢� L ¢—�pqÈšq���½¦�c E ¢6 量�8U 2009 bpqJy—×!

Õ9: Ü#×¢ÙÚÛÜ 7 式N w�½¦" 4 概 �¢ 介绍 �D 1 cä�å?à�

mL 涉
 ¦�pqÈšq•• 附件 1 8JK� 
��� œ•ž��¬ ] 件¢Jy

�_I�€¨# ²ˆ "  

2) ÚÛ#óû 编  �÷� � � � 
¢ •¥ 见# !"£¤ �c 'ØÙÇkÚÛ

�…st� 1 ïÚÛ��›óû 编 # 基õ €¨� !" ‡¢M 述"  

在在在在粮农组织所有工作粮农组织所有工作粮农组织所有工作粮农组织所有工作中中中中采用采用采用采用基于结果的框架基于结果的框架基于结果的框架基于结果的框架 

3) —�×! Õ9: Ü#×¢ÙÚÛÜD 1 c ›Ÿ 基õ €¨� � 0š ± : "Ž

± : c�… 	
��	 
 � �	 
 � �	 
 � � ‡ 奠 ’ 坚à� 基础 �Œ•Dš°�� � ‘ ’ ÃÓ â ¥ ½¦�

澄清手段3‡ � QR �
 � � �c �   �Dš°‹�#�Dš° œ > ã ’� -.

¦yÂÃ"×¢ÙÚÛÜ¤ ± c 介绍¡ �‹ 容 � � 
 � � �ðL�� �á¥6 ‘

óÙ |Ÿ1 摊q; �8 �½¦� 转U ú�� Ÿ1 摊q;#óû�øù œ >�D¨

JK�� 9: " � €¨� 基础) ^ 规Û½¦�¿ 式€±Ñ 下ï  

a) )*+,-.<)*+,-.<)*+,-.<)*+,-.< ¡tp ‡ˆ ^Dš° Š‹ '
� �� ö¶�a ‹ +, �
Œ4 �Ë 8-.f 见插] 1g�  

b) /0-.</0-.</0-.</0-.< ! Õ‡ˆ � Ò0‡ˆ ¦yÂÃ� @? '° ¸ › 区a #L�¾
Ð�Dš° |Ÿ 
��� ¦y�ÂÃ�óÙ' 10 b‰ 限‹ +, � -.
f 见插] 2g�  

c) �� !<�� !<�� !<�� !< ��€¨
’Dš°# OP óÙú�h Ÿ 
��� � + 品#
服~�' 争œàÝ¾z! Õ‡ˆ �÷¢ œ>�€¨ �  

                                                 
2 在2007年的会议上，粮农组织大会要求大会委员会提出粮农组织新的《战略框架》和《中期计划》的成分（决议第5/2007号）。《战略框架》和《中期计划》应与《2010－11年工作计划和预算》一起最终制定，提交2009年大会决定。  
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d) 1234<1234<1234<1234< 核� ŸI^
��� ¾ 靠4 ��� ÁÂÃy � Ÿõ àÝ€¨
� Qó Çk 手段"  

 
zezezeze 1<<<<  





 ����'(�+,-.����'(�+,-.����'(�+,-.����'(�+,-. <<<< 粮农组织的远景是建设一个无饥饿、无营养不
良的世界。在这个世界中，粮食和农业3以经济、社会和环境可持续方式，为提高
所有人，特别最贫困人口的生活水准作出贡献。为了便于实现这一远景和千年发
展目标，粮农组织将促进粮食和可持续农业对实现三大总体目标不断作出贡献： 

o 减少遭受饥饿的绝对人数，逐步确保建设一个所有人在任何时候都能获得
充足、安全和富有营养的食物，满足其过上积极、健康生活的膳食需要和
食物喜爱的世界； 

o 通过增加粮食产量、加强农村发展及改善可持续生计，消除贫困，为所有
人推动经济和社会进步； 

o 为了当代和子孙后代的利益，可持续管理和利用自然资源，包括土地、
水、空气、气候和遗传资源。 


����/0-.<
����/0-.<
����/0-.<
����/0-.<  
o 实现作物生产的可持续集约化； 

o 增加可持续畜牧生产； 

o 可持续管理和利用渔业及水产养殖资源； 

o 可持续管理森林和树木； 

o 可持续管理土地、水和遗传资源，提高对影响粮食和农业的全球环境挑战
的应对能力； 

o 提高食物链各个环节的食品质量和安全性； 

o 为改善生计创造有利市场环境； 

o 加强粮食安全和改善营养； 

o 提高对粮食和农业的威胁和紧急情况的防备和有效应对能力； 

o 农村地区在享有资源、产品、服务和决策权方面实现性别平等； 

o 增加公共、私人对农业和农村发展的投资并提高投资效率。 

 

4) 7 '�� �€¨  ’ ‡ˆ # ²ˆ � � 便 � 估ä 8ª« � ‡ �^' 20103 11
bÙŠ ·� 落à" �4 便õL � Ÿ �c N �� � 基õ €¨� !"R U"�� �€

¨ ²ˆ � !" �c� 2012 b U L 0 DšJy�¬9 Q4 �� 20103 11 b 绩ã�

两b ¼ •• 奠 ’ 基础" � � R U# € • å cú�� �½¦� 促ä'! Õ‡ˆ ž�

                                                 
3 农业包括种植业、畜牧业、林业和渔业的各个方面。  
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� - . � 估"
 � � � 规Û› � Ç#�� L ½¦�¿ ï àÇ�âp�—�c 反馈
,œ•ž� • X½¦¢� 促ä �� $±� !" �0 按照ã ’â ¥!" 89øù�

|Ÿ �7 ‘ ¾Dš°#L 社q=>� |© 角¼ �øùã © äÇ !" "  

5) *   �½¦ÚÛcú��ç 套规Û ] 件Jy� L ¢ ¹º ï×! Õ9: Ü�

‰限� 103 15 b f 每vb 5¨ � �g� ×¢Ù ÚÛÜ�Jy��€¨� 涵盖vb

‰Ù� ¬ 每两b ¼ äÇ 5¨ #æç � ×½¦ÚÛ#óûÜ� £¤ 每两b ¼ � 促ä

àÝ��€¨8��øù f 见×ØÙÇkÚÛÜ C � 1g "  

组织结果组织结果组织结果组织结果 

6) {67��  ! [ | � }~{67��  ! [ | � }~{67��  ! [ | � }~{67��  ! [ | � }~ ï� �€¨çP4
� � � '° ¸ › 区a #L

�¾Ð�Çk€¨" ' ‘ ’ ¡ & €¨ 
L‡ˆ # ²ˆ ¿� œ >4âpä 8f 见p

qÈšq• • 附件 13 
 � � � œ•ž � ] 件g " ¡z½¦c 
 ‰完D� � 便
2009 bpq¶ 终5 w×! Õ9: Ü›× 20103 2013 b¢ÙÚÛÜ#× 20103 11
b½¦ÚÛ#óûÜ"  

7) 7 ^ '€ ¨ž � � ' � 下âp �a ‘ ’ 4 
 � � �½ ¦ � • � € ¨ �Ñ

…AB ¶ ‡� � 
 � () 
A ,+ 创C9 | 环境#�� 
A<=>
A� 手段等
ØQ–— � L ¢ ¹º Ó`  ’Þ��WX 9: # N ³° ¸ $±I6" �/ ' ¡�

ž� � 考虑4
� � � 'A 品£ L 等â�œ• �a �½¦�Ä Î " ' Î Å› 投ø

#ü ± øù 等 �a ä�å  ’ 跨 � 门 ! Õ‡ˆ �€¨�c9 Yõ ‘ì L ’ �÷

•� 反映y L 余 � 门 Î[^ � ! Õ‡ˆ ¢�½¦� 便õ L�â 视¡ & â��½¦

�aJ c L 纳入• 流` k"  

8) � �€¨ � 完D�cçP� Ÿ1 摊q;#óû�øù œ >�€¨"*   c

 ’€¨� ‡ˆ # ²ˆ � � 检µ � Ÿ1 摊q;8 œ >� €¨� J 考虑 ,¡ & €¨

' $ p÷ ¼ x ¾ 靠除1 摊óû„�JK�üýþ � àÝ"  

9) ////0-.�•€•‚Sƒ{„���…��� !0-.�•€•‚Sƒ{„���…��� !0-.�•€•‚Sƒ{„���…��� !0-.�•€•‚Sƒ{„���…��� ! ï A �Jy4��€¨�

� È 陈述¿ 式 � J 'pqÈšq•• 附件 1 
 ��� œ•ž� ] 件¢ >,� 1|

Ÿ �‚ 且原则x � ¥'  ’¢ÙÚÛ‰) � � Ÿ " 插] 2 �¡ È 形式¦4 Ò € "  

 
zezezeze 2</0-.Sƒ�� !�•€•‚</0-.Sƒ�� !�•€•‚</0-.Sƒ�� !�•€•‚</0-.Sƒ�� !�•€•‚  
/0-.†‡</0-.†‡</0-.†‡</0-.†‡<  

ˆ‰�Š/<ˆ‰�Š/<ˆ‰�Š/<ˆ‰�Š/<  

‹Œ�•Ž<‹Œ�•Ž<‹Œ�•Ž<‹Œ�•Ž<  

�� !�� !�� !�� !  

结果 1 名称 
实现结果的主要手段 目标和指标 
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结果 2 名称 
实现结果的主要手段 目标和指标 
结果 3 名称 
实现结果的主要手段 目标和指标 
对每项组织结果 
为实现战略目标应用组织核心职能的核查清单 
按组织结果（和按分摊会费和预算外资源，按区域）对战略目标预算分类 
 

10) • • � �89 � : ;%&� �<• • � �89 � : ;%&� �<• • � �89 � : ;%&� �<• • � �89 � : ;%&� �< ¤ 列 
 � � �½ ¦ � ÃÓ� � # 突yâ

¥ � ' 基õ €¨ � 9 : �¾�ž �  u 1 â � � mL ^ ' � �€ ¨ž � 至Q â

�� � 便J/ã 率#9ã� U Dš# LM|©ØQ ¿JK 服~"
� � �Þß 履
Ç 促ä Lö¶ ¾�¿��Çk� ´ } �Þß� ? ¤ 促äàÝ! Õ‡ˆ � ��€¨

1 配øù"'¡� „ J 下��� 绝� ÃÓ â 视Dš������—yÝ� !"  

11) ' 2009 bä� å‘’×¢ÙÚÛÜ#×½¦ÚÛ#óûÜ�â ¥` k‰�

pqÈšqc K œ•ž­®P¦� �Dš�� �äÇ 1 析"�¡ & �� � 1 析c

K …核 � ŸI‡ f 见插 ] 4g ¢8 0 Ý� 4 �� � ÁÂÃy �� Ÿ 56 1 析Ø €

P� J c ¹º 下述考虑ï¾z½¦ �a ¢ 原Ó ��� 绩ã � Ý9QRI6� ¹º

跨ST Î�� 
 çP 宣传› 规é½¦#QRP¦¿�� Ãy 等* ô "Žz 1 析c

�+, '9 & �� �a ¢�
 � � � � � ) ^L JK 服~�I6� J �+, 鉴õ


� � � ö¶ÉÊ ‚øù9 限 �Dš°I 否=> 服~ �+ 品 � 替代 Î K��ù �


 
 � � � � ÁÂÃy ^â�� 考虑* ô " 避免â Ì # 携手P¦ 至Q â�� mL

^ K ¯P° R U� LM ��� � ‰K 非¯P°�à 0 � ¹º 公h # 私k � 门 �à

0 P¦"  

12) 考虑,¡� ¥ �â—  ’
���ÚÛ‰8� Ÿ � ²� 原则c 落à, ï  

a) Ó`¾°'_I 促ä
A ,+ _`aË 8 ›
A £ L# 扶n� 济(†�
�a ¢  ’WX#) ^ ÇkI6 �  

b) ú� 协æWX#œ• 
 JK» 息 � � kL�# 区a Ë 8 条件�äå��
° ¸ Ë 8 奠 ’ 基础�  

c) XY L� 社q#¾Dš° ”• —yÝ� –— �Ñ ˜™ ™š #/
� –— "  

13) *   �Dšc� �þ? � �€¨�  ’? 1 考虑4¡ & * ô � 基õ €¨�

!"R U#��c9 |õ ì þ 做,¡ � ¥ " �  ’ � �€¨#! Õ‡ˆ JKø 讯
� LM â� 手段¹º ï  

a) K ¾°W 府 �g  ’° ¸ ¢Ùâ ¥9: �ð
��� ` k�á¥6 E ¢
'° ¸ ��x �  

b) � 磋ã ¿ 式R U�  ’ 1 区a # 区a â ¥ Çk �a � J h 区a qw ×K
磋ã�  
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c) 'L��Ð�‘’ € 量9 限� -. â ¥�af 见下]g "  

14) =>��?@=>��?@=>��?@=>��?@ ‘/0-.‘ /0-.‘ /0-.‘ /0-. 
Lã ’ � � �€¨ &;’“&;’“&;’“&;’“ �±D L ‹� �Ø

互„Š��� 焦¥ �‚ 且ï  

a) XY �_I ‘ ()ø � ¢ r© �â ¥ €¨ 1 �V E øù�Ë ž …旗舰‡
¦ Ÿ �� [\ � 吸引üýJK�óû�øù# OPQR� 补? 1 摊q;
JK� È © 流# 宣传手段�  

b) 逐å 促h �E P¿ 式JKóû�üýþ � � …少僵硬� 附3 条件�  

c) •� ”• Ë 8 ¢° ¸ÃÓ â 视� –— �áâI6 N ³� 恢Ì 7 常�WX
œ• 9:�  

d) 促ä �� $± 按照ã ’â ¥!" óû�øù�h Ÿ "  

15) -. â ¥�a �Ù 限 “ �vb� L 基础^�z! Õ #€¨ ²ˆ � 每两b ¼

c¦�¢Ù 规Û�÷�� � 1 äÇ� �5¨ �_Œ•—yÝ���#€¨ · � 终
止›æç � 添)"  

 

zezezeze 3<=>��?@�”•–<=>��?@�”•–<=>��?@�”•–<=>��?@�”•– —˜—˜—˜—˜ ™š<™š<™š<™š<  

o {›œ
•žŸ� ¡gfm(^¢#£¤¥
•¦¤§¨��<{›œ
•žŸ� ¡gfm(^¢#£¤¥
•¦¤§¨��<{›œ
•žŸ� ¡gfm(^¢#£¤¥
•¦¤§¨��<{›œ
•žŸ� ¡gfm(^¢#£¤¥
•¦¤§¨��< 在联合
国系统关于应对全球粮食危机的全面行动框架内采取短期、中期和长期行动，
形成较长期的抵御能力，促进全球粮食安全，方法是支持发展中国家尤其是小
农的粮食生产可持续增长，包括通过应对粮价飞涨计划（近期需要）和支持国
家、区域粮食安全计划。 

o ©ª�«¬­®�¯°±²³ � • ´ ¦¤Fµ�¶·=>©ª�«¬­®�¯°±²³ � • ´ ¦¤Fµ�¶·=>©ª�«¬­®�¯°±²³ � • ´ ¦¤Fµ�¶·=>©ª�«¬­®�¯°±²³ � • ´ ¦¤Fµ�¶·=> （对经济、社
会、健康的不利影响）。 

o ¢¸¹wº»V�AB¼½�¾<¢¸¹wº»V�AB¼½�¾<¢¸¹wº»V�AB¼½�¾<¢¸¹wº»V�AB¼½�¾< 加强各国依靠及时可靠的信息管理森林
和树木的能力。 

o #$�¿ÀÁÂÃ�¢ÄÅ�#$�¿ÀÁÂÃ�¢ÄÅ�#$�¿ÀÁÂÃ�¢ÄÅ�#$�¿ÀÁÂÃ�¢ÄÅ� （渔业守则－全球负责任渔业伙伴关系）以
确保可持续渔业和水产养殖成为国家、区域、全球各级粮食生产和资源管理系
统的组成部分，尤其是通过能力建设。 

o Æ‘ÇÈ�ÉTUÊË<Æ‘ÇÈ�ÉTUÊË<Æ‘ÇÈ�ÉTUÊË<Æ‘ÇÈ�ÉTUÊË< 提高改进土地和水资源治理、获取和管理的能
力，包括考虑气候变化，并以非洲为重点 

o ¼½S��¼½S��¼½S��¼½S�� <<<< 加强国家、区域和全球生成可靠信息和统计数据的能力，从
而改善国家和全球一级有关农业和与战胜饥饿作斗争方面的决策。 

o . Ì Í7�V�<.ÌÍ7�V�<.ÌÍ7�V�<.ÌÍ7�V�< 提高国家和全球制定和实施条例和标准的能力，特别注
重发展中国家的能力和参与（植物保护、食品安全、遗传资源）。 
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核心职能核心职能核心职能核心职能 

16) 
 � � � � 八z 核 � ŸI 
 ’ |Ÿ4 �� ÁÂÃy àÝ¡ & €¨�Çk 手

段#â�¿ 式" 每z 核 � ŸI� 基础^�z! Õ �¡z! Õ c9 Yõ ‘ì ›Ÿ 协

æ� G �¿ ï ���� 门„Š �8 P¦� Ø 互S 习# 争œ做,¶ \ "  

 

zezezeze 4<
����1234<
����1234<
����1234<
����1234  

o 指明 ��œ(��œ(��œ(��œ( ，引领对粮食安全、农业、渔业和林业ÎÏ�CÐ�JÑÎÏ�CÐ�JÑÎÏ�CÐ�JÑÎÏ�CÐ�JÑ ； 
o 促进ÒÓ�ÔÕ�ÆÖ¼½S×ØÒÓ�ÔÕ�ÆÖ¼½S×ØÒÓ�ÔÕ�ÆÖ¼½S×ØÒÓ�ÔÕ�ÆÖ¼½S×Ø ，包括 ��TÙ��TÙ��TÙ��TÙ ； 
o 商签国际文书，制定规范、标准和自愿准则，支持制定国家法律文书，并
促进其实施； 
o 阐明WZ�/0ÚH[ÛSÜqWZ�/0ÚH[ÛSÜqWZ�/0ÚH[ÛSÜqWZ�/0ÚH[ÛSÜq ； 
o 对以下方面提供ÝÞß¹<ÝÞß¹<ÝÞß¹<ÝÞß¹<  
• 促进技术转让， 
• 促进变革， 
• 提高特别是农村机构的能力， 

o 开展àÔ�áâàÔ�áâàÔ�áâàÔ�áâ ，形成政治意愿，促进全世界认识粮农组织授权领域中所
需的行动； 
o 采用一体化­ãä�åx�[\­ãä�åx�[\­ãä�åx�[\­ãä�åx�[\ 处理粮农组织的技术工作和支持服务； 
o 在需要采取联合行动的领域通过建立强有力的hij��æçhij��æçhij��æçhij��æç 开展工作。 

 

职能目标职能目标职能目标职能目标 

17) �4 ‘ ì ' 基õ €¨� 9: ‹ ‘ ’ 
 � � �¾¿� �½¦� ¹º ÇWœ•

#�÷� 阐? 4 两zŸI ‡ˆ ï  

a) K Dš°# |©ØQ ¿ �8 9ãP¦ fOPQR #© 流g��
  

b) 9ã~à�ÇWœ•"  

18) å c�¡ &‡ˆ €¨ ‘ ’ ²ˆ # 示¥ € � XY 
� � � ' ˆ < ) ^L QR

� Ç½¦� ØQÎ # -. � � ‰J/ L ã 率#�àÝ! Õ‡ˆ �ÂÃ"  

管理责任管理责任管理责任管理责任 

19) c�¾z! Õ‡ˆ › � �€¨› - . â ¥�a › 核 � ŸI#ŸI ‡ˆ 规 ’

'  ’ ›àZ#��ç� 周Ù‹� ? ‘œ• ´ }"œ•dšc H 担ˆ S 'JK +

品# 服~¿ ��‚ 且 '¡ &+ 品# 服~ œ>�€¨¿� œ>ä 8 � ´ }"  
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���/0-.�x��� !���è‚r��éêë
���/0-.�x��� !���è‚r��éêë
���/0-.�x��� !���è‚r��éêë
���/0-.�x��� !���è‚r��éêë  
 

��������  ����������������  
��������  

	
�	
�	
�	
�  
�
���
���
���
��  

��������������������  
������������������������  

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

1.1 7.5 �����������  
 !  

"#  2008 $%&'()
*+,-�.
/0 1  

$%&'()
*+,-�.
/01  

1.2 7.1 ��23*4�56789
:;  

"#  2008 0 0 

1.3 7.1 <=>��?@:;ABC
:;7DEBC  

"#  2008 0 0 

1.4 7.1 <=>FG?@:;7*4
���HI  

2008 �"#  2008 0 0 

1.5 7.2 J�KLMNOPQR:;
S�TIQFGUV�WX
YSZ[\�()]��^  

2008 �"#  2008+
2009 

0 0 

1.6 7.5 	������_`ab  cde  2009 $%&'�f
+ghijA
kl�\7�
����c
dm�.no
?@ 1  

$%&'�f
+ghijA
kl�\7�
����c
dm�.no
?@ 1  

1.7 7.1 \�7FG���pq�  
rs�t?@ !uA  
tvwgh uxt()gh
7klu  

"#yz# /
d{# /"#  

2009  
|>  

 
|>  

1.8 7.5 }~�������ab  
•€•� 2010+ 11 �*4‚
ƒ�&Z„…†  

d{# /"#  2012  
|>  

 
|>  
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B. 治理改革治理改革治理改革治理改革 

领导机构领导机构领导机构领导机构 

治理重点治理重点治理重点治理重点 

20) 
��� �� $±9 两z•�ˆ � ŸI 4ï  

a) �	
 
A#�2 形y äÇ 5 w 
 寻 � W府„Š Qõ ° • •�
A#�

2 –— � ¹ºL ° ¸-. �L�# 区a WX�� GÎ �  ’ � 修�° •

] Î� ¹º 条“ › 公“ # ï 规�  

b) 
���¦�…����‡� � Ç • X# !" � ¹ºL ÚÛ#óû"  
 

�������� ��r��éê��r��éê��r��éê��r��éê ëëëë  
 

��������  ��������������������
��� �  

	
�	
�	
�	
�  
�
���
���
���
��  

��������������������  
������������������������  

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

2.1 ����� !"#$%&'����� !"#$%&'����� !"#$%&'����� !"#$%&' ab‡ˆ
‰
Š‹Œ•J�YŽ••‘�Z’�“”•–
—MN˜��™š›œQ•žŸ �cd 
!•J�”•23*4¡¢£¤¥–—¦w
���OP§  

"#¨©  
yz#  

ª«P#
  
cde  

2009+  
¬­  

0 0 
$®�gh

MN 1  

2.2 ¯°±²³23*4•��¢£¤¥•€�
´•2µ73¶›œQ·¸¹š¤¥•€  
	
  

"#¨©  
yz#  

«P#
  
cde  

2010+ 11
���  
¬­�  

0 0 
$®�gh

MN 1  

2.3 %º» +•�ªO¼½¾�)�  O¼½¾  $%º» +•�ª¿O¼½¾ 1  

2.4 

4.4 7 4.5 

(�)$(�)$(�)$(�)$ ÀÁ•O¼½¾�)�xÂ"O¼
½¾�ÃÄ$%º»1  

O¼½¾  $%º» +•�ª¿O¼½¾ 1  

 

粮农组织大会、理事会、计划委员会和财政委员会粮农组织大会、理事会、计划委员会和财政委员会粮农组织大会、理事会、计划委员会和财政委员会粮农组织大会、理事会、计划委员会和财政委员会 

21) 
 � � �*E
� � �*E
� � �*E
� � �*E ïpq °± ^
 � � � �¶ 终• X$±� ‘ ’ Ò0 WX#!

Õ "pq�ˆ � ŸIcä�å>, ^ æ� …少K • 事q�â ÌÑ M" ã ’4� R

列YZhpq [ )� U Çk�â ¥[ � 突y� [ I 吸引 �†#/Ð 官š × )"p

qcï  

a) � 般 '¾QRÈšq# 区a qw Ñ ML�
A#�2 –—
 œ• ] Î�

�J 收,¡ & QRÈšq# 区a qw� N w„Æ�^]L� ¢ • –— ä

Ç Ñ M#¦ • ’�¶Æ 场8 �  

                                                 
4 为本项“近期行动计划”目的而审议的方面将包括：理事会、计划和财政委员会、章法委员会、区域会议和理事会的各技术委员会。  
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b) ' 收,• 事q� N w„Æ]
��� � ‡ˆ ›! Õ #óû¦y¶Æ • ’

f 见下��ÚÛ#óû�÷ g  

 
*Er��éêë*Er��éêë*Er��éêë*Er��éêë  
 

��������  ����������������
��������  
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�	
�  
�
���
���
���
��  

��������������������  
������������������������  

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

2.5 4.7a "#�Å#
´Z¿ÆœQÇÆœZÈÉ"
#}~d{# 	
Ê�  

"# / 
d{#  

2009+  
¬­  

0 0 

2.6 4.7a "#ËÌŽMÍ89•‘›œ7ÎÏ !
$ÐÑÒÓAÔÓ7ÕÖ1QZÈ}~¨©
yz#7«P#
x×•Ød{#�	
–
—��$ÙËÚÛÜÝ¨©yz#…†7«
P#
…†v�Þ•�f1  

"#  2009+  
¬­  

0 % 2.12 

2.7 4.7c 7 7.3 "#Ëß�¿���&à� 6 áâ�#
  "#  2011+  
¬­  

0 0 

2.8 4.7c "#Ëß±²d{#	
��^>ãäå*
4�MNA?@7kl��\$%º»�g
h7klæç1  

"#  2009+  
¬­  

0 0 

2.9 4.15c "#…†ËèM�¤7��QÙéêÉëì
yz#7í Æîïðñ ¯°J�§òóôõ
Ë•ö÷ø�ù°·Ë•23*4ú´ûø
Ôü§  

"#  2009+  
¬­  

0 % 2.12 

2.10 4.7a ®q‰9#
ËMNÌý‡þß 与成z 最Y
Þ•�›œ>§  

"#  2009+  
¬­  

0 0 

2.11  #�˜�Ë)Y 就÷ 展›œS� 非®q 交流
�¤¥§  

 2009+  
¬­  

0 0 

2.12 4.15 ËR 做ÕS�ijQÐÑ() 方q7…† 途径Qº»´•ª½¾R 此)ù 细介绍§  
"#  2008+  

¬­  
0 0.4 

2.13 4.15 R�å 文件S� 修iQ 涉xBCA…† 途径A¸"#• 交	
�)� 等Qù°ß��矩阵v) 了介绍§  

"#  2009 0 0 

 

22) 
 � � � �FE
� � � �FE
� � � �FE
� � � �FE ���� • 事q� � Ç ¢ •¦ Ÿ cä�åË 8 �â 视 ¦y ? ‘ �

• ’"cŒ•w÷��� [ � 灵` � ‘ ’qw� û� ‰Š#qÙ�† 短"• 事q

cŒ•ÚÛ# 财W两Èšq� N w � '  ’ÚÛ#óû¿�Ë ž [ ) ÜÝ � ¦

Ÿ � J c 扩p L!" # ! 测ŸI �ÄÅ^ Qõ óû�øùV E # |Ÿ
 d6øù

� Ë# |Ÿ "  
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�FE�FE�FE�FE r��éêr��éêr��éêr��éê ëëëë  
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��������������������  
������������������������  

��  ������  
	
��  

��    
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 4.8 �å 文件ËR d{#� BC)×• 说明QË
ÐÑ À  

"#  0 0 

2.14  i) ßR•ºª 项S�� 义7•€	
 方»
÷ 挥Æ•)�À  
• d{#å 身7³"#�¢£O¼½¾

�()Öh7‚ƒo 施m  
• 按¹šo 施R‚ƒS�_`7…†m

•x  
• Ç*4�?@AMN7klm  
• 89()ghm  
• 不”•"# 修it�å 文件u�M"*

4ijm  
• ¸"#	
"#
æm  

 

2008 �  
)��  
2009 �
ë 实施 

  

2.15  ii) _ 督治d�� � 实施m      
2.16  iii) S�_ 督QJ 保À  

• 23*4ß 财务7Õ 律 ! 内运)m  
• S� 透明A��7 专¶�ˆgx 伦d

_ 督m  
• RÇ*4ß 促Sgh���7KL 方

»�‚ƒS� 透明且�����m  
• 	�´ƒ������kl�\7c

dabm  
• ,-�.A 信息7F 讯¨©A 缔Ó7

– 购等�•‘7abQ 既实� 又适
�m  

• kl�� 金C 够´ƒ‡ 促S 实现Ç*
4�MN:;§  

    

2.17  iv) }~ 既��‚ƒ 指;_ 督cd‚ƒ§      
2.18  d{#� 就gh7kl�
QÐÑkl 水平Q¸"#•€ 明J	
  

d{#  2009+  
¬­  

0 0 

2.19 4.8 d{#Ë}~ 成z�• 求灵˜â�#
Q#
wÍ
æ°Œ 变�$����ZÈ 至少â�五„#
1 + C �f 图 1 gh7klÖhx
ˆ 查周wÀ  

d{#  2010+  
¬­  

0 1.4 

2.20  i) Ëßghyz#7 财•yz#�„#

ï 后â� 简短#
 $ 至少� 天1§  

    

2.21  ii) d{#�"#n 备#
� 至少ß"# 
à¿áâ�Q• 便±²ª 项	
QÐÑ
¸"#•€"#
æö¢ 敲�§  

    

2.22  d{#…†ËÉ�
A��7	
* 成$)ò
óôõ• 便•öù°•x•ú´ûøÔü1  

d{#  2009+  
¬­  

0 1.7 

2.23 4.8 Ë 不再讨¤89•‘7cd›œQ³ 非´ 紧急dÉ 讨¤ 此类›œ$É¨©yz#7"#处d1  

"#  2009+  
¬­  

0 0 

2.24 4.15 Ëi 变d{#� 做ÕQÐÑ() 方q7…†途径$%º»¢£½¾1  
"# / 

d{#  
2009 �ë  0 0 

2.25 4.15 ßt�å 文件uv 修iBCA…† 途径等 "#  2009 0 0 
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�FEstìí�FEstìí�FEstìí�FEstìí  

23) • 事q� �•Ê cË ž[ p� 促ä¦ Ÿ �9 Yõ ä�å 赋 · • 事q [\ Ë

žL¢ •# ! " ¦ Ÿ � ¶ 6" � � •Ê � ¡ & ŸIc '× 基4] 件Ü¢ 具0 说

? �c ¹º �V 备• 事qqw K 区a i� ÜÝ 磋ã  
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2.26 4.10a 修订t�å 文件uQ 明JÖ�d{#��Æ

î 积极促S23*4 治d�)�Q 消³ 与8干{�cd)�€ 现冲突�êC�Q³ 了Æ
¬d{##
ï� 还ÐÑÀ  

"#yz# / 章Õy / 
"#  

2009 0 0 

2.27  a) )Y 成zï 间就´ 争
�›œ 达成Z’
� 诚实v 间,m  

    

2.28  b) 就()gh 与ghyz#A 财•yz#
7 章Õyz#�Æî 联络Q¯° 与ª¨©y
z#7«P#
�Æî 联络QZÈ€îgh
yz#7 财•yz##
x«P#
m  

    

2.29  c) ßd{#��Æî 认Y´ 益ØQ£ /她ê随Ø 就n 备7â�#
��•7*4{ 项Q召集«P 小* 代表磋Êm  

    

2.30  d) 就成zFGd{#x¢gh7 财•�y
z#x«P#
 表明�•èQ 与23*4 高级cde 联络m  

    

2.31  e) J 保d{# 掌握R23*4�B 责极Y
M•�¢£¤¥� 最�÷ 展°ŒQ¯° 与¢
£O¼½¾Q 特别是设ß 罗马�2µ73¶
½¾� O¼½¾ 保¬R 话m  

    

2.32  f) 推� 不断 iS23*4 治d�ƒ 益Aƒ率7 成z�Æ,V 识§  
    

2.33  g) t�å 文件u 还Ë 具9 说明À      

2.34  i) É"#yz#ß 听—章Õy	
 后J�
� �Æî �d 想 � 格$C-1 · • 交
2009 �"#��m  

ii) ��Æî”•ß 罗马参Žd{#�ú´
#
Q“ 且ZÈ���ß 罗马居住至少
6至 8 ¿á§  

    

 

24) � � î ïE�ðWîïE�� î ïE�ðWîïE�� î ïE�ðWîïE�� î ïE�ðWîïE c) ^ �• 事q� ÚÛ ¦ Ÿ �() 透?¼ "ÚÛ

# 财W两Èšq 
 • 事qc�w÷ � g [ p ´ }" 两Èšqc [ ) 灵` � 举Çq

w� 酌ª Œ•w÷ �
 ÚÛ# óû 规Û 
5¨ 周Ù f 见 C � 1 ˜ 1g ™kqÙ 


( ) ¯Êqw"c � � 两ÈšqJy ? ‘ N w 
 [ )á¥WX› ! Õ #â ¥`

k� � 便�• 事qäÇ [\ � !" # [ ) ÜÝ � ²� "  
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2.35 4.9 7 4.17 *+,-"./01234*+,-"./01234*+,-"./01234*+,-"./01234 Ë� 即–�Q 随后Rt�å 文件uS� 修 iQÐÑ•�BC
� 说明À  

"#  2009+  
¬­  

0 0 

2.36  i) ghyz#�BC Ë• 调ghMNA?@
7klQ·ËÐÑÀˆ
 实‡7ºþ 办{处()m23*4ß 促S89•‘Z’�
7ÕÖ 方»�MNm 与¢£*4	� 伙伴
•axS� 协调• 开展¨©() m  

    

2.37  ii) 财•yz#Ë 涉x�•cdA 服务7,
-�.•x 财务�ú´ 方»QÐÑ¹š
()OP�•‘7klm  

    

2.38  iii) �yz#Ë}~d{#7 成z�• 求Ì
Ž 灵˜‡â�#
Q¯°}~
æ•x
gh7klÖhxˆ 查周w$% 图 11变�#w  - $����ZÈ 至少â� 四
„#
1m  

    

2.39  iv) �yz#Ëâ�Ìý 联î#
§ 讨¤Ë
ß 联î# 
S�Q 只• 讨¤¡�yz#
´M 叠QË 产生很" 互补)�m  

    

2.40  v) Ë• 求�yz#•€ 明J�	
QÌŽè
V•‘A?@7MN˜�Q• 便Rd{#
S�Ì 好�_ 督7ÌŽ 积极� 指¼ m  

    

2.41  vi) 财•yz#Ë|V7ãäR 世界2µg
h 署文件�ˆ 查;ä§  

    

2.42 4.15 S� 变jQÐÑ() 方q$%º»1  "# / 
d{#  

2009 0 0 

2.43 4.15 ßt �å 文件uvR �yz# �BCS�  修i  
"#  2009+

2011 
0 0 

2.44 4.9 7 4.17 56789":�78956789":�78956789":�78956789":�789 ;8<=>"?@;8<=>"?@;8<=>"?@;8<=>"?@
8888'�'�'�'� �Ëi� 纳入t�å 文件uQÐÑ 成
z� 选â§ 成z 是Î 家“ 不是¿,§ 但Î 家
ß•W¢ 代表ØQ�•€ 具´×•¨©� 格
� 代表Q•xÀ  

"# / 
d{#  

2009+  
¬­  

0 0.1 

2.45  i) Æî �Éd{#}~ ¿,� 格选€ QË不占´¢ 选â 小*�î Q亦不代表Z¿
«P¡Î 家$ 如�ÆîB 位€ 现空缺Q
ËÉyz# 选€�Çyz# 副Æî 替代QÚÝd{# 选€ 替补,z 1m  

    

2.46  ii) ³Æî � Q�yz# � 成z 数Ëf 别Á
ŽÝ 12 WQ非洲A 亚洲A 拉美Ž A 近东
7 欧洲�¿‡« 均ê 拥´ 最ý�W 代表Q“ 北美7 西南太平洋êÉ«P f 别
•WZ 位代表·Éd{#J 认$ ªÎê
ß¿ 别#
¡ß 任w 内替换¢ 成z• 避免î 位空缺1  

    

2.47  iii) �yz#QÐÑ 联î#
QË¸ 无÷ø
¹ � º» z Š þm  
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2.48  @�Ë ˜™ t�å �� uQ¢vÐÑ � z�
š â§ � z t Î › “ !t ¿,§ œÎ › ß•
W¢ jk ØQ�•€ } ´×•¨©� € � j
k Q•xÀ  

"# / 
d{#  

2009+  
¬­  

0 0 

2.49  ÆîËÉd{#  ¿, C- ¼\ Õy � zv
š € $ Ÿ �ÆîB   € :¡¢ QËÉyz#
š €�Çyz# £ Æî ¤j QÚÝd{# š
€ ¤“ ,z 1m  

  0 0 

2.50  yz#Ëê•É 7 W� zQ�¿«P´ ¹š
€ZW·Éd{#J c $ªÎê ß¿ s #

¡ß ´ w ) ¤µ ¢ � z• ¶· î  ¡¢ 1m  

  0 0 

2.51  ªyz#�Ÿ¸ ! ÷ø� º» z Š þm  d{#  2009+  
¬­  

0 0 

 

各区域会议各区域会议各区域会议各区域会议 

25) 区a qwc' � 下` k� ¢ •¿�Ë ž âp¦ Ÿ ï 4 区a Ë 8 WX� 协æ

� G�Ñ M K4 区aØQ �L�â ¥` k � ] 
 � � � �â ¥` k U • 事q#p

qJy N w� Ñ M 区a ‹ 贸易# 投ø 等–— "¾ 区a '¡¿�8Ë ž �¦ Ÿ ˆ 尽

Ø� "D� ¢ •€±��� 完ç� 1 � 附属õ pq#• 事q"  

 
ô@Eqô@Eqô@Eqô@Eq r��éêr��éêr��éêr��éê ëëëë  
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2.52 4.13 Ë� „ i @…† �� ABC7() 
 qQ ½
G ßt�å �� uvS� � iQÐÑ«P#

�‡  @� 23*4"#yz#À  

"#  2008+  
¬­  

0 0.45 

2.53  a) BCËÐÑÀ  
i) •€«P•‘Z’�›œ7•�89•

‘›œxÕÖ�«P 
 » +¸23*4
"#…†  

ii) � 23*4ßå«P�gh•x � å«
PÞ•�23*489gh Š� ˆ E ·
•€	
 +¸d{#• � …†  

  0 0 

                                                 
5 2010�Z[  
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ô@Eqô@Eqô@Eqô@Eq r��éêr��éêr��éêr��éê ëëëë  
 
2.54  b) () 
 q +«P#
ËÀ  

i) ZÈ}~Ç«P23*4 � z����
�� gŠ Q � zï ]� #
�
æA ¾
qA ¿ wA#w7×•�S� À f l Ê  

ii) ´Á ZW…†z  
iii) Æî7…†zËß#
ï ]Â´ Q“ /

ÆîQ¡ Ÿ �…†z ! ßQË}~O¼
½¾ � gh7klGæS��_ # 7�
‘�� F w¸23*4d{#7"#•
� «P#
 …†$g & �yz# Ã Ë¯
°R…†S�ˆ
1  

iv) ßêC�°Œº Q � 3¶OP�¢£«
P�• Ä] ½¾�#
Zëâ�  

v) «P#
� �� Ë•ê "� 	
YMN §  

  0 0 

2.55  ßt�å �� uv � iBCA…† ���  "#  2009 0 0 
 

各技术委员会和部长级会议各技术委员会和部长级会议各技术委员会和部长级会议各技术委员会和部长级会议 

26) ÝÞîïEÝÞîïEÝÞîïEÝÞîïE ���� QRÈšq� õ 
� � � �½¦ 至Q â�" 它 .^L 0 Dš

Èšq� 具9ˆ � � ¦ Ÿ ï âÓ ^' L¶ 限 �a äÇL�» 息© 流 �  ’ � G �

WX# ] Î �L� ] 
 � � � � ! Õ #ÚÛ U�� $±JK ²� "QRÈšq¦

�L 0 DšÈšqÏ•	 
 Î–— #
� �� �Ú Û�c]L� Î–—)*U 


���pq••�]
���ÚÛâ ¥ # 绩ã U • 事q••"  

 
ÝÞîïEÝÞîïEÝÞîïEÝÞîïE rrrr��éêë��éêë��éêë��éêë  
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2.56 4.11 ªyz#Ë¸d{#…†23*4�klA
ª � gh�MN7?@Q·ÚÛ¸23*4
"#F…89•‘7ÕÖQ � Y"#�yz
#Q •xÀ  

"#  2009+  
¬­  

0 0 

2.57  a) Å #w ] ÆîË Æ­ † ÔQ¸d{#7
"#• � …†m  

    

 
2.58 

 b) () 
 q +ª¨©yz#ËÀ  
i) }~”•Ì ? ˜‡J�#w7#
 Ç

{ QZÈ��� AB â�Z„#
§£
éË O ¤�€ : �MN›œQê ,È Y

 :�â�#
m  

    

2.59  ii) ÆîË . S � 
æA ¾ q7#w �� z
À f l Ê  

    

2.60  iii) ËÌý‡ É � = �#
7#�˜�QJ
%÷ � vÎ › 7 i Î´ Ê9 � jk•�
$ � ®q#
ËÐÑ � • Ä *47 ËÌ
� È QÐÑ÷ � vÎ › � jk 1m  
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ÝÞîïEÝÞîïEÝÞîïEÝÞîïE rrrr��éêë��éêë��éêë��éêë  
 
2.61  iv) 3¶yz#$3y1 rs �ŸË ÍÎ ¶

)Y¢
æ�Z�f· Â € Ê9 �Ø ]
O ¤ ÍÎ ¶m  

    

2.62  v) Ê Ï ›œyz#$Ê Ï y1ËŽ• �a
Ð Î Ñ ÷#
7 •Ñ *4� ’ �m  

    

2.63  vi) •– 2µ Ò ‰yz#Ë ÓÔ ¢_ # x .
S •– 2µ ÕÖ #
7ˆ E•– 2µ !
Ò ‰‹Œ�)�§  

    

2.64  S� @jQÐÑ() 
 q7…† ��  "#  2009 0 0 

2.65  ßt�å �� uv � iBCA…† ���  "#  2009+  
¬­  

0 0 

 

27) ] �õEq]�õEq]�õEq]�õEq _' 事z 涉 
 QRž�‰ 由pq#• 事q ûE �¡ & 事zú 常

yÝ'QRÈšqx J ��=>W ¢ �_# [ / � I 见¼ "�†qw�••ú 常

由
���pq )*5 w� J ]
����} 何ÚÛ –—U • 事q ÚÛ "  

 
]�õEq]�õEq]�õEq]�õEq rrrr��éêë��éêë��éêë��éêë  
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2.66 4.12 Rt�å �� uS� � iQ } 9 �� Ÿ¨©
e»�{ � ”•• $ > c ê¡”•• m ê%
�ØQ"#¡d{#ê• gh � ×n #
§  

"# / 
d{#  

2009 0 0.1 

2.67  � ×n #
…†ËÚÛ• � "#ˆ
§  "#  2009 �ë  0 0 
 

法定机构、公约等法定机构、公约等法定机构、公约等法定机构、公约等 

28) ï ’$±# 公 “ c>,) ^ � ' 
 � � � 9: ‹ 享9 [$ ÇW# 财~ ö¶

# [ p÷ ¼ �ü-Vø" 它 .cI »)*KØQ �
� � �QRÈšq * 触" 它

.c U 
�� �• 事q#pq•• 由 
 � � � 1 摊q;JKøù� % � 1 ø � �

h Ÿª« "  
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2.68 4.11g µ Ï Õ Ø 7ÎÏ Ù% ÔÓ � ÒÓAÔÓ7 ‰

$  23*4 \ æ Ú ô1� 3 Ó 
 #
ê
FGÞ•¨©yz#Q Û O¼½¾ Ü ëR›
œ�MÍ + � it�å �� u  

"# / 
d{#  

2009+  
¬­  

0 0 

2.69 4.6 S� Z„ Ý ß )€ ´Þ ×• @Ì �ˆ E Q•
Ž•™ š ßà FG ¹ á	 C 9 � Û& •7�
• ¹ - �Õ�½¾ �C- Q· ¼ ¢ � z™ â
�zÌý�� 8 Q œ|Ø % ¬ß23*4�
 ! ) · � ï %¬…† •a§  

cde / 
d{# / 

"#  

2010+ 12 0.36 0 

 

进一步采取行动以提高粮农组织治理的效益进一步采取行动以提高粮农组织治理的效益进一步采取行动以提高粮农组织治理的效益进一步采取行动以提高粮农组织治理的效益 

29) ÚÛ ›œ � R 列Ó`Çk�) ^Qõ ‘ì � � $±�� � Î › 透?¼ #ã

© ¿��
��� ¢ • �
K /Ðœ•ž�� 话"  

 
}û˜§¨��üMN
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2.70 4.4a d{#Ag & yA \ ÕyA«P#
7¨©
yz#Ëª ã À  

d{#  2009+  
¬­  

0 0.2 

2.71  a) �\ ABŒ ��ý�()ghQ���
�\Z„·$}~Þ��…† �� 1Éd{
#7 /¡"#ˆ
m  

    

2.72  b) ���}~()gh� ä S � …†Q|
á Éd{#7 /¡"#ˆ
§  

    

2.73  Ë � JO¼½¾�B q ÃÄQ �” ßt�å
�� vu  

"#  2009   

2.74 4.1c "#Ë� å$ dij�‚ƒQÐÑ «P#

�)�7BC·ËZ � ��ˆ E )YÇGæ
�Z�f§  

"# / 
d{#  

���Q  
• 2015 �  
ï r �
Y:;  

0.8 0 

2.75 8.6b Y � • m+� �x . S �� Q8 X {Ë � •
º 
 »¸d{#7g & y a î#
…†· �
£éS�R x À  
• ?@ !7vwghMNm  
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a) /012b%
/c�de�fMNg%Kh
�i j �^��k7��

���
() a  

o :;()/c  

o lm�f()no �pq%
lmrs()  

o tc ��tc MN  

b) u.������
�vwxy 7 

 
资源筹集和管理战略－资源筹集和管理战略－资源筹集和管理战略－资源筹集和管理战略－行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表 

 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 编号 独立外部评价 建议编号 
行动   投资 每两年度 经常性 

3.12 7.6 为了补充分摊会费，预期的预算外资源纳入计划制定和预算编制过程，包括确定影响重点领域，同时认识到预算外资源无法充分预测（另见第 8段和 33段）： 

大会 特别会议 
2009年决定， 然后持续进行 

0.7 0.7 

3.13  a) 理事会根据计划委员会和财政委员会的结论和建议在一个综合框架内审议预算外资源的计划及其应用和结果，确保为支持本组织商定的优先重点筹集资源； 

    

3.14  b) 建立预算外资源和分摊会费的管理结构，把资源筹集的总体战略、政策、管理和协调工作，包括与捐助者的政策关系，交给一个战略、计划制定和资源管理中央办公室负责，并在协调一致的资源筹集框架内把责任下放到各级，尤其是区域和国家一级，包括在粮农组织处理技术合作的部内设立一个小单位，支持下放办事处和执行活动单位与捐助者的联络；8 

    

3.15  c) 大力建设新的伙伴关系，包括与私人基金会的伙伴关系； 
    

                                                 
7 执行方式将由管理层在2009年通过后续行动大会委员会进一步制定，包括酌情由计划和财政委员会提出建议和意见。  
8 将在审议全面彻底审查的报告并酌情听取财政委员会的建议之后进一步确定方式。  
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行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 编号 独立外部评价 建议编号 
行动   投资 每两年度 经常性 

3.16  d) 不断审查增效措施和利用预算外资金供资的工作的支持服务成本，以确保不同资金来源之间无交叉补贴。 

  0 0 

3.17 4.6 审查根据粮农组织章程第 VI、第 XIV 和第
XV 条签订的条约、公约、协定及类似的机构和文书，以便提高向成员自筹资金的程度（另行动 2.69），向理事会提交报告和向协定各方提交报告。 

理事会和 协定各方 
2010－

2012 
０ ０ 

3.18 8.16 采取措施，鼓励及时交款，避免拖欠会费，管理资源可获得性，考虑财政委员会的建议，包括： 

大会/ 理事会 
０ ０ 

3.19  理事会根据财政委员会关于晚交款和拖欠会费状况及其对本组织流动资金的影响的报告进行年度审查 

   

3.20  a) 在粮农组织主要公共网站上突出报导及时缴纳会费、推迟付款和国家拖欠会费的 状况 

   

3.21  b) 继续应用目前负责任的借款政策以平衡现金流动 
 

 
 

2008年 决定 
2009年 开始 持续采用 

  

 


��
��
��
��
��
��
��
��  

35) z{LdMN|}~]• 
 �Q(\MN�€}~]•• ‚ƒrs� lm

Z„kO…	Tz{†‡*ˆ‰�Z„(Š‹Œ89•Pz{LdMN
��Ž

•• ‘}~]•� � � � � � ’Ž
“” �•–.—˜™šM�›œ*z{Ld

MN•�
žŸ�X tc¡¢��lm�£�¤ }~]•¥lm¡¢*  

 
技术合作计划－技术合作计划－技术合作计划－技术合作计划－行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表 

 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 编号 独立外部评价 建议编号 
行动   投资 每两年度 经常性 

3.22 3.2c和 7.8 技术合作计划资源� 分� 给各区域，� 区域
�� 主管，� 15%� 然� 负责技术合作的部管理，用于�	
 况，3%用于区域间� 目。 

大会 2008年 决定 
0 0 

3.23  各区域�
 性� 款商定� 下，� 理事会� �中期计划的制定 � 期每� 年审查一� ：� �
40%；�� 及� 平� 24%；���� 及��
� 18%； � 10%；!" 8%。#$ 国家%资
& 开' 技术合作计划，� 资金()*+, 。 

 - 2010－11 两年度.开始 
)/0 施 

0 0 

3.24 3.2c和 7.8 技术合作计划� 目� 期和技术合作计划审1
23 在 2009 年审查，重4 对5 不#$ 国家、
67 入8 粮国、小9 国和内 : 国的优先重
; ，进一<=> 理事会?12 的现%23 ，并@体AB ： 

计划委员会
/理事会 

2009年
C  

2010年 

0.7 (0.9) 
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行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 编号 独立外部评价 建议编号 
行动   投资 每两年度 经常性 

3.25  a) 审1D2 ，包括E 国家F 要与本组织的商定战略目D 和组织结果一致； 
    

3.26  b) G 定国家为审议4 H 提供 I F 的 . J  
KL ； 

    

3.27  c) =>� 目 � 期－B 确AB<M 和过程各
N 段的审1 责任，B 确<MOP ，并把Q 力下放到R可S5TU 级的下放办事处； 

    

3.28  d) B 确AB 过程各N 段的时间VW ，-X
SY 要Z 管理人员[\ 责任； 

  0 0 

3.29  对投入区域和分区域� 目的技术合作计划资金的 �]� 不G 定^ 一D2 ，_ 为` 在区域间ab 。 

  0 0 

 

������������������������  

36) ¦ 	§¨ |}~]•Z©u¨
ª [ � |«\¬­®¯�u.°ƒ±²ƒ

X³
 � i´ fKh*µ¯¶·� �¸¹ � �ºžŸ±»žg�¼½1g
¦	

¾¿ÀÁ*Â�Ã„�ÄÅ��ÆÇÈ�i¦	§¨É]�ÊË’Ì˜Í/*  

 
粮农组织秘书处文化变革－粮农组织秘书处文化变革－粮农组织秘书处文化变革－粮农组织秘书处文化变革－行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表 

 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

3.30 6.2 /) 职Œ范围�• 命�� 促M•* 变革Ÿi  qN 层 2008Ó 09 1.0 0 

3.31 6.1 * 6.2 Ìð_� 远景 qN 层 2008Ó 09 0.5 0 

3.32 6.1 * 6.2 实ü 远景 qN 层 2009 � 起 ? ? 
 

����������������  

37) Â�Ã„�ÄÅŸÎ�ÏÐÑÒÓÔ„�Õ™ZÈ�iÐÑÒÓÃ„�*  
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伦理－伦理－伦理－伦理－行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表 

 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������
	
��  

��    
�  ����  
���  

3.33 7.9g • 命Y 名职业道德官S� 使ˆ‰Š 运}�ç职SM� 培训 
qN 层 2009 0.2 0.8 

3.34 7.9g Á<R*TURS�`° 职业道德RS�!职Œ范围*	
!¹S  
TR*  
Á<R  

2009 0 0 

3.35 7.9g • 命a 职业道德RS�ýþ|}  qN 层 2009 0 0 

3.36 7.9g NO�PQÁ<R*TR!VW*	
`°伦NRS�!�� 或���ÐÑÀ  
NO�  2010 � 起 0 0 

 

����������������������������������������  

38) 风险观念：风险观念：风险观念：风险观念：Ö×˜'3�Øƒ˜™3��•3� �ÙÚÛÜÝÐ„Þß T

àá@â:;ãäå�æ�çèE* é× 2009 êëì.—�Qíî›ï���ð

ñ�Â�Ã„�-ò��Æóôå�.s�@õ�—¸��ãä�ö÷�ÛÜ±

høù	�89úûTü•ý/c�U-ò��Æ�þf— 动� 采å+ 些xy*  

39) 全面彻底审查及其他行政和财务改进：全面彻底审查及其他行政和财务改进：全面彻底审查及其他行政和财务改进：全面彻底审查及其他行政和财务改进： � �Æ 已¯ 安永顾» 公司签约 .—

全ä 彻底š 查 � IQš 查涵盖—¸ 服务±L< 采购± 财务 � � � v 统±¶· �

�± 信息z{•J 信v 统ü 各iãä*  

40) 除æ 全ä 彻底š 查之 � � 还必–� 完Z
Ñ 务模式 �ã 法u¨
 基础上建
È�º¦ 	�v 统 �×öqA 今™继续é• 最佳ã 法* 已¯ � �Æ$% þf— 动
� 便È 即ëì 实y*  
 

行政和管理系统改革－行动矩阵表行政和管理系统改革－行动矩阵表行政和管理系统改革－行动矩阵表行政和管理系统改革－行动矩阵表 
 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 

开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 
费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������
	
��  

��    
�  ����  
���  管理层早期行动概要，包括：管理层早期行动概要，包括：管理层早期行动概要，包括：管理层早期行动概要，包括： 

3.37 8.4 t 干Oˆ‰Š•‘«¦�#�� 授权p  qN 层 2008Ó  
2009 

0 0 

3.38 8.3 *  
8.10 

Î 司Y“*•‘ˆO› 授予Õ购授权*z

Ê` 批权p  

  0 0 

3.39 8.10 精简旅�, 序p    0 0 
3.40  发生紧急情æ7M� 地ÒÕ 购p    0 0 
3.41 8.10 实地ýž 临7 业¸ü­ 帐户p    0 0 
3.42  ý 发* Õd 适\™šij 驻—˜ 代表› 需ê

!YZ Oracle 实地版hÀ 说明D 某些早 �
� 将XE�FG�
¼ø 完¹p 将XE��

¼J 产生�d!b 他éê��X• 面列ð
> 如全面彻底`°* 绩²qNCÀ  

  0 0 
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行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������
	
��  

��    
�  ����  
���  为便利授权对《基本文件》进行修改为便利授权对《基本文件》进行修改为便利授权对《基本文件》进行修改为便利授权对《基本文件》进行修改 

3.43 8.1 修Ä 《¬hÉ 件》�ºË 规) 按照Î 最低适当层面授权!k) 原则�t 干OÞ 将具u|
}*��45! 最终权¦*Œ• 授予指) 官
S� 此Æ授权将X™šij 手册*‰ 布! 职
¡ 说明†à: 反映À  

NO� / 
E�  

2009 �  0 0 

全面彻底审查的后续行动：全面彻底审查的后续行动：全面彻底审查的后续行动：全面彻底审查的后续行动： 
3.44 ý 展全面彻底`°  qN 层 2008Ó 09 2.4 0 
3.45 qN 层xNO�*TURS�`° 最JÐÑ  qN 层/ 

NO�  
2009 0 0 

3.46 ()JL��&'  qN 层 2009 0 0 
3.47 4ñÈr`°JL��&'  NO�  2009 0 0 
3.48 

8.1 

实´��&'  qN 层 2010 � 起 0 0 与设在罗马的联合国机构的共享服务与设在罗马的联合国机构的共享服务与设在罗马的联合国机构的共享服务与设在罗马的联合国机构的共享服务>@•É¨©‚ƒC  企业风险管理框架：企业风险管理框架：企业风险管理框架：企业风险管理框架： 

3.49 TURS�6 意 ‚ãY 项全面企业风险qN研究! 职Œ范围 � 该项研究涉a 所有风险形式�-. 但®限ãT¸ 风险 

qN 层/ 
TURS�  

2009 0 0 

3.50 ‚ã 研究!��\6 问题 qN 层 2009Ó
2010 

1.2 0 

3.51 qN 层xNO�*TURS�  qN 层/ 
NO�  

2010 0 0 

3.52 ()JL��&'  qN 层 2010 1.2 0 
3.53 NO�*TURS�`°JL��&'  NO�  2010 0 0 
3.54 

8.15 

全面实´ 企业风险qNVr  qN 层 2011 � 起 ? ? 
 

 ! ! ! ! "#$%&'�()"#$%&'�()"#$%&'�()"#$%&'�()  

41) }~]• 必–u 善ƒ• 户kO•7 版物 
 情况 �_`@< 语言群 � *}~

]• 还必–qA 按尽R• 最W
Z[kO 良好
 翻译*  
 

粮农组织所有语言的出版－粮农组织所有语言的出版－粮农组织所有语言的出版－粮农组织所有语言的出版－行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表 
 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 

开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 
费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������
	
��  

��    
�  ����  
���  

3.55 3.6 将�™šij’ 种语言!œ•ð 版> 印刷*
ì¥C 留ðY 项 �"À’ 语言œ•É 件d 户
Ÿi 将H) 翻译¬­! 使d> 这®-.Xé
ê�
É 件ü 有�"¼_C  

qN 层 2010 � 起 0 0 

3.56 将Î 最® 发达—˜Ì¶ 更多数量!œ•É 件印刷h� 由相6!ŸiH)É 件!lm23  
qN 层 2010 � 起 0 0 

3.57 

3.6 将� 阿拉伯É*†É	�™šij 万维ìí
! � 镜像ìí  

qN 层 2010 � 起 0.2 0.1 

3.58  X 全面彻底 ` °àðVW¼J� 将实 � 改
M�º/f 翻译质量*a7�� 如有Þ 能降低¹h  

qN 层 2010 � 起 0 0 
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*+���,�-.*+���,�-.*+���,�-.*+���,�-.  

42) }~]•¶· � � | }~]• 
 主 \ �à � |ƒZ„lkOz{ ! 
 ª

[* � �Æg%
��s 示æ远景 � 现«\�•§Z�Q 具 � 
— 动MN* 虽然

全ä 彻底š 查 
 具 � 结果 � . � 步u.+QMN�•éÈ 即着手u.�¯+Qš

查平—së*�˜�� 财¸Ã„� ! 下�Þßš 查¶·��¸¹�ã 法*  

 

人力资源政策和方法人力资源政策和方法人力资源政策和方法人力资源政策和方法－－－－行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表 
 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 

开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 
费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

3.59 8.5 维KPQ 实际能 ¦ 挑选|}«S* 顾问! 首
ê 标准 � 实 ´ ¸ 实 ! 地N*�G 代表 �U
y�”b 涉a 发展†—˜  

qN 层/ 
TURS�  

2009 �Ó  
KL  

0.1 0.1 

3.60 8.8 Õd± 加职S 培训� -.qN 培训! 软件-  qN 层 2009 �Ó  
KL  

1.7 1.8 

3.61 8.2 ()Xt�ºat�~•‘ˆO ›¼½ 标准明/!¬ã 刺激È(! 轮岗Uy  
qN 层/ 

TURS�  
2009 �Ó  

KL  
0 8.8 

3.62 8.2 	�YZ”b• 从发展†—˜ 招聘* 培养 �轻专业«S!¤\xYŽ!ƒ 统À 这将-.实习&'  

qN 层/ 
TURS�  

2010 �Ó  
KL  

0 2.0 

3.63 8.4 PQ 明/!Uy* 需ê•‘ 权¦* 授予Hy权�-. 从t 干Oˆ‰Š*Í“qN 层MY步•‘ 权¦  

qN 层 2008 �Ó  
KL  

0 0 

3.64 8.4 更广泛地‰布™šij! 空缺职¡  qN 层 2009 �Ó  
KL  

0 0.2 

3.65 8.4 ()x‰ 布*¢�, 序�ºË 使所有Í“ 职S
*™šij 驻—˜ 代表! 招聘|}�� 透明 

qN 层/ 
TURS�  

2009 �Ó  
KL  

0 0 

3.66 8.4 修Ä–5 代表x�–5z{S*™šij 驻
—˜ 代表! 能¦ê 求�-.qN*UygK
Ò面! 能¦  

qN 层/ 
TURS�  

2009 �Ó  
KL  

0.1 0 

3.67 8.3 Õd‚ã 顾问招聘! 透明* 竞争 �Uy�Õ
Ö³´/f2 视地N*�Gúû  

qN 层/ 
TURS�  

2009 0 0.1 

3.68 8.3 ™šij 退休«S! 使d 实ü\N 化� 从™
š 退休J 六Z 月_® 能雇d  

qN 层 2009 0 2.0 

3.69 8.3 顾问 �-.™š 退休«S�®c}�Y 项节
Å³´�dã 长 填� 空缺 

qN 层 2009 0 0 

3.70 8.7 ÕdYZº 切\ 实际! 绩² 指标* 客观!á核标准�¬ 础! � 使职|! 绩²~ij÷ 标相¤ƒ! 客观! 职|á 核ƒ 统 

qN 层 
TURS�  

2009 1.7 0.7 

3.71 6.15 * 8.3 ç P5/D1 * D1/D2职¡Õd 双2 职¡ 等“  qN 层 2009 0 0 

3.72 8.2 ç Oracle ƒ 统M� 升“�ºË i) 改MÌÖ 数
Q!ÒË,�* 数Q� 析� ii) gK 实质� 职
SqN� 而®• 纯粹!„ 易›N  

qN 层 2010 1.3 0 

3.73 8.3 c ž�Y 项职S2§ 安置¬­ � 最初由�"�
�#¶�� 随J 由职S�d¶�  

NO�  2009 12.4 5.0 
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行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

3.74 4.8 e 通+TURS� 加强ç«¦�#Uy’ZÒ面M� 治N 监督�-.ç 顾问! 使d 情æ  
NO� / 

TURS�  
2009 -.X  治N|}†  

3.75 8.3d 4ñÈr*qN 层� 争Ö¤\—ë 6ƒ 统Y
“ 实ü 变革ÕÖ��  
a) �ë6ƒ 统改革Ìð	
  
b) Î¤\—Ìð 改革 

NO�*  
qN 层 

2010Ó  
2011 

0 0 

 

/�0�1234567�68/�0�1234567�68/�0�1234567�68/�0�1234567�68  


9:;"#<

9:;"#<

9:;"#<

9:;"#<
  

43) 下放办˜ 处 � ’^ �de� i 有效 � � 	 ]•ës 工d�JK 下放Ü·±

建È 网络 � 下放办˜ 处 � �®¯}~]•
 ’ � 决¹ 实现*< 样 � ’^ 
 单 Ï �

减少 � 采• 更9 综L
MNã 法 �žŸ 更9 明q*+º¦ 	§¨| 下ä 讨论 
 许

多—动�§¨
 基础*  

=>?@A�BCD:E�FB=>?@A�BCD:E�FB=>?@A�BCD:E�FB=>?@A�BCD:E�FB  

44) }~]• 拥有Â 量下放 · 量 �Ý-. 基P 结果 
no 内实现• � � "# ß

e(\*+ 样 �º · 量Ý úû 地ƒZ„kO 服务 � | � i 知?]• 建È 有效 
 信

息³ p 必«
*Ü· 下放 
<=«\ 赋予žŸU 实—»žg*¯j i }~]•�

样��Ý 下放办˜ 处� 工d¶„.— 基P 结果
 绩效›œ*  

45) Ü·
 有效下放å 决P—¸�•¯MNë � ’^¯ 实地办˜ 处 � •×�

� 角­b 择 
 地) 之间 
 适当平衡*" 前 �qA¥lm 办˜ 处连续¤ 备¶„
�

�@ 足 �+º 情况难 � 维 ! � 结2T 短Ù@•Ÿ• 继续* 办˜ 处 �ª 据明q
�

��¤# 准 � lm�£
rs:; .— 具 � 调 j � � 满足各 l � 各 tc
«\U

实现L� 覆盖*ˆ‰���qA 下放办˜ 处 � ’^•· 获 � 适当 � � �5@ 削弱

’^· 量
 条件下� 实现下放服务
u.�L�	*  

 
权力下放权力下放权力下放权力下放－－－－行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表 

 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

3.76  &'*TURS� 将gKNO�ç 权¦• ‘
£ � ! ’ ZÒ 面M�Uy 监督 � ” b - .《近 ��&' 》! 实´  

NO�x  
&'*  

TURS�  

2009 � 起 0 0 

3.77  ijÍ“qN 层�
� 使€Nt 干O /–5 代表Þº 通+ 视频¤ƒ 参加�
  
qN 层 2008 � 起 0 0 
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行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

3.78 6.20 –5ˆO›•‘!œ• 官SéêÎ–5 代表
>€Nt 干OC 或更\ 适7�–5 职SÎ�
–5z{SÐÑ  

qN 层 2009 � 起 0 0 

3.79 6.19 使€Nt 干O /–5 代表�� 参~&'()*
�"�(>?@îÉ 3.14C  

qN 层 2009 � 起 0 0 

3.80 6.20 –5ˆO›!œ• 官S!�"*&'Œ• 转
:–5 代表>€Nt 干OC  

qN 层 2010 � 起 0 0 

3.81 6.20 将监督™šij 驻—˜ 代表!éêœ•x 实质
�*œ•Ò 面!Œ•„…–5 代表>€Nt 干
OC� 适当7� 通+�–5z{SÎ 该€Nt干OÐÑÀ‹ Œ¢�£�!ˆ‰Š_!YZ 
¡ 将›Ntuz{x–5½!¤¥ 等À  

qN 层 2009 � 起 0 0 

3.82 6.19 ç•‘ˆO›! 所有授权* 监q,�M� 修改> 参@î 面C  
qN 层 2009Ó  

2011 �完¹  

0 0 

3.83 6.21 停止 �–5ˆO›! 所有�U*qNŒ•�使它们能够}��–5’—!œ•gK ¡
�� 运}  

qN 层 2009Ó  
2010 �完¹  

0 0 

3.84 6.22 PQ`°Ve� 明/–� 早已	¹!ˆO›
~• 何±žˆO›!&'� 使—˜ˆO›!范围\N 化�Õdk)! 标准�áâ:ü 有
!* 潜X! 地3x² 率x�=!�d 节Åa
¹h /² 益� 析À`°Ve! 实´ 将/f 通+
Õd 替代�—˜Y“ 存XÒ 式� 起码消除—
˜ 代表›>™šij 驻—˜ 代表›C!Vr
� 赤字� 最好MY 步降低�d�� 改M•‘
ˆO›! 运} 腾ð�#À 将cd! 标准•D  
a) ™šij&'! 规模>&' 1.3 示意�ˆ
O›�d~ 规模比例Cp  
b) ç~™šijY 起()!—˜† 23
]^! 承诺p  
c) 依赖š 业!« 口! 数量* 贫困水úp  
d) lm2 视最®发达—˜p  
e) š 业� 济± 长潜¦p  
f) Ëã?Y—˜Ì¶·¸p  
g) ~¤\—ƒ 统 �FG•~žX 罗马!b他Èr�• 酌情~b 他–5ij 等�� 或全面¤\ 派驻代表›! 潜¦p  
h) U 府愿意承担™ š i j X 该—存X !  
�dÀ  

qN 层 
>ÎNO�  
Ì„��  

ÐÑ• 表明 节ÅC  

2009-12 �
> 由NO�
M���  

`°�•ã
2012 �  

M� 全面 
`°C  

0 0 

3.85 6.20 * 6.21 按照 lm 需ê2§/)�–5*–5ˆO›
«Sr¹�•PQ¤\—ƒ 统ˆO›! 情æ
`°  

qN 层 2009Ó 12 0 0 

3.86  明/ 近东–5ˆO›! 范围 qN 层 2010 0 0 

3.87 8.4 2§/)–5€Nt 干Ox�–5z{S*
™šij 驻—˜ 代表! 职¸ 说明x 能¦ê 求
>- .U y 能 ¦Cx 招聘 * 绩 ²á 核 , 序
>‰ý 竞争C > 参@ 3.66C  

qN 层 2009 0.1 0 

3.88 8.6 ç•‘ˆO›Õd¬ 准*º 绩²�¬ 础! 监
=ƒ 统 

qN 层 2010 0.2 0.6 
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行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

3.89 8.8 加强职S 培训> 参@ 3.60C  qN 层 2009 -.XîÉ«¦�#
��†  

3.90  ÕdgKƒ 统>-.‚ã 信息œ•ƒ 统! 培训ab 升“C  
qN 层 2009 1.3 3.4 

 

GH0�GH0�GH0�GH0�  

46) 2009 ê�ëì 执—�Q 全ä
’^ 结2 调 jMN�P 2012 ê 之前完Z*J

K 结2 调 j � ( 新^ 署}~]•
z{ 工d��à á 经常T 节约* 结2 调 j=�

é•� 下原则a  

a) -. [ ] •ës 有效工d� 按照基P 结果 
no 实现 ] • 结果 �Ý�
�"#d7 贡献； 

b) 把ƒ 各£��¶„�_`ƒ’ Ì˜kX
 报告数量控g�R9�� �

 范围之内； 

c) jL 各£^ 门 � � 减少零散 	 �VW¬£ÐÏ
� • � 避免}~]•
� 孤È 封闭状态下工d
 倾ƒ ； 

d) 更好地jL’^� 下放办˜ 处�€ 下放办˜ 处®¯¬£�� 决¹Kh ； 

e) ª 据Ð• 实—úû
^ 门结2 ； 

f) 减少Æ£� 采•_` D1/D2 � P5/D1 
 双(ü£� 减少_` D1 � D2 £
别� 内
¬£ÐÏ�� 便9 强z{•·�U��( 视u. 地��T 别平衡； 

g) -. 有效ër�â•¶· � � �_` 把¶·� � 
 � �± 培训 � - .
deu 造’^ 结2
�i(\ 内容； 

h) -. 注( 结果 
 � � � 明q— 动no�U�+ 些no 内 � ¸¹ 准则范
围内赋予Ü·U 核查��žŸ ； 

i) � 最具Z[ 效益
Ï 置ës 工d ； 

j) 探讨 � 联Llv 统伙伴no 内 � •Ç� 罗马 
 联Ll12 之间共享服
务 � 采å 联L — 动 
 R • T C E 《近 f — 动M N 》—动矩阵¢ 3.109－
3.113H ； 

k) 探讨具有Z[ 效益� 有效
�_ 工d
R•T ； 

l) A!úûT� 满足全世界@断§	
«\*  

47) ¬Æ]• 结2
 调 j " 
 |Ý 全ä 彻底š 查 �¬£Ñ 务模型 �k7
˜Q

d7��
 回é��Õ 着下Æ× 属结2Ð•
.� 步g%�� 2009 êf 间úû 调

jU� 2010－11 ê 实y* 全ä 彻底š 查
 各Q 建议�f�Ý 全]• 服务
Ð•]

•àá 特%:;�ö 《 � �no 》 � 《 � fMN 》 
 . � 步g%�Ý 各z{^Ð
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• 结2
úûg% 工dàá:;* 《 � fMN 》 � “全ä 彻底š 查”均R•Ý 执

—Ð•àá:;* ¬£��Æ 结2CE 插图 5H 原则上�� 批准�U÷� 2009 ê

全äÐ•� 析p 带来
Ÿ 何调j 之™��� 2010 ê 实y*�IQ� 析之™� 还�

最终q%^�£
 结2�Ðž� 便� 2010 ê 实y*  

48) Ý]• 结2< 样 (\ 
 |q %Ð•Áv± 决¹ �X³� � •¶· � � 
 基

础ër*  

 
总部结构－行动矩阵表总部结构－行动矩阵表总部结构－行动矩阵表总部结构－行动矩阵表 

 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

 
3.91 
3.92 
3.93 
3.94 

 
3.95 

 
 

3.96 

6.7 
*  

6.15 

a) 	�º•ˆ‰ŠD  
i) vwx 规'a�#qN  
ii) ��  
iii) < 律* 职业道德 

b) �ij„èx¨©‚ƒ*Èr½O¸ 研究最适当!ij 职能*Vrp  
c) 将z{a 权¦•‘£�ˆ‰Š! 职能转移:–5 /�–5ˆO›*¢�£�éq

ˆ‰Š_!YZz {i  
d) 精简 D “ 职¡ (2010Ó 11 ���Ö 消 27 Z ) 

E�  
> 2008C  

2009 
 
 
 

2009 
 

2010Ó 11 
 
 

2010Ó 11 

0 0 
 
 
 
 
 
 
 
 

(17.4) 

3.97 原则î 批准t�’�*Í“�UqN Í 层V
r>@º• 插图 5CºËX 2010 � 实´ � 但须PQº• 职能� 析}ð{ 整 

2008 �  
E�  

2010Ó 11 0 0 

3.98 完¹çt� ’�|}! 职能� 析� 最终/)
b2i&' * 具u 职Œ 
• ’œ•�� 依Q《† &' 》 
• ¢� 职能� 依Q《† &' 》* 全面彻底`°  
• gK· ¸x�U*«¦�#� 依Q全面彻底`°  

qN 层/ 
E�RS� / 

2009 �  
E�  

2009 0 0 

3.99 E� 批准《2010Ó 11 �|}&'*�" 》†
�+{ 整!t�Vr  

E�  2009 0 0 

3.100 • 命Í“�UqNŸi!¹S�-.�¡ 副
t 干O  

t 干O  2010 0 0 

3.101 实´§!t�Vr  qN 层 2010Ó 11 0.5 17.4 
3.102 2§ 安排Í“qN 层!Œ•�-.çvw÷标* 核心职能!Œ•  

t 干O  2009Ó 10 0 0 

3.103 

6.6 
6.7 
6.8 

`°2i£��ºËMY 步改M|}  NO� / 
E�  

2012 0 0 
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插图插图插图插图 5：组织结构（高层）：组织结构（高层）：组织结构（高层）：组织结构（高层） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IJK�IJK�IJK�IJK�  

49) ÁPrs}~]• 帮助Z„JK 伙伴Áv� 强有 · 
 联盟实现• ’ �"#


•· 
 �Q�� � � 全 ·  !*ÁP� 联Llv 统协调 �ç� Z„ 带来效益


 情况下 � � 联Llv 统内 lm�’^�£
z{�—¸Ð••� lm�£
 伙

伴Ávãä� 特别强调¯Ç� 罗马 
12 建È 伙伴Áv
(\T*�tc� �t

c�£�( 视¯tc 经济 ]• �Ld�U 强调全球伙伴Áv 必– 处 � tc� lm

» 题�• 全球» 题*«\e¯ 私营^ 门建È 伙伴Ávg% 新
ã 法*  

 
伙伴关系伙伴关系伙伴关系伙伴关系－－－－行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表行动矩阵表 

 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

3.104 5.1 最J/)• 宣传 ‚ã¨©‚ƒ! 全 i j 指ñ原则º}�YZ£É 件�-.D  
qN 层 2008Ó  

2009 
0 0 

3.105  a) ¨©‚ƒh 身• 非÷!� 而•XgK—际š 业*š 业发展治Nx 努¦ 实ü ™š ij
vw]^÷ 标Ò面ÌÍ² 益!YZ 手BÀ 因此Y 种¨©‚ƒ• 否ÞÖ�ÖHãX 实üë
6÷ 标Ò面相互± 值* 互µ� 这种± 值* 互
µºVe 表示�PQ¨© !�d*ç² 益!

®µ01 权ûp  

   s 

3.106  b) ¨©‚ƒº¨©! 比较 l 势�¬ 础 � 旨
X 实ü™šij~¨©!ë6÷ 标p  

    

3.107  c) ¨©‚ƒµd 仍XM�!\}À      

 

全组织服务及财务部
ADG

区域办事处
5 x ADG

技术合作部
ADG

自然资源管理及环境部
ADG

经济及社会发展部
ADG

渔业及水产养殖部
ADG

林业部
ADG

农业及消费者保护部
ADG

评 价
D2法律和职业道德
D2

战略、规划和资源管理办公室
D2副总干事执行活动

DDG

副总干事知识
DDG

2009���

全组织交流、伙伴关系政府间和机构间事务关系办公室 D2监察长
D2权力下放支持办公室

D2 

知识交流、研究和推广办公室
D2

总干事领导机构外聘审计员
………………………………… ��� �����	
� 2009�
� ……………………………全组织服务及财务部
ADG

区域办事处
5 x ADG

技术合作部
ADG

自然资源管理及环境部
ADG

经济及社会发展部
ADG

渔业及水产养殖部
ADG

林业部
ADG

农业及消费者保护部
ADG

评 价
D2法律和职业道德
D2

战略、规划和资源管理办公室
D2副总干事执行活动

DDG

副总干事知识
DDG

副总干事知识
DDG

2009���

全组织交流、伙伴关系政府间和机构间事务关系办公室 D2监察长
D2权力下放支持办公室

D2 

知识交流、研究和推广办公室
D2

总干事总干事领导机构外聘审计员
………………………………… ��� �����	
� 2009�
� ……………………………
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行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

3.108  ™šij}d!� 质将因®6!¨©‚ƒ 而异�™šijX 某些¨©‚ƒ†Þ 能发挥4
ñ}d 或起: 促M!}d� 而X?�Y 些¨
©‚ƒ†Þ 能只•YZ 参加•À™šijX
• 何7 候都必须fKb†�*‰ 正!}d�
º 透明Ò式ý 展£��X 涉aµ 害冲ï! 情
æ•ÚÛ	�¨©‚ƒÀ  

    

3.109 5.1 盘3¨©‚ƒ�-. 扩E~ª 营� 门¨©‚
ƒ! 潜¦ ÀM�� 估�	�§!¨©‚ƒ 或恢复¨©‚ƒ�MY 步研究~º•Èrý 展
¤\£�* 做ð\} 安排!Þ 能�D  
�  ¤\—ƒ 统� 着2—˜Y“!¨©‚ƒp  
�  —际š 业研究磋kŸi* 世界 � 物卫生

ij  
�  —际原子能Èr  
�  ª 营� 门 
�  民½社�ij  

qN 层/ 
&R /TR  
*NO�  

2009Ó  
2010 

0 0.2 

3.110 5.1 拟) 产生Ve* 产ð! 短 £�
,> 12 Z月C�PQ 《† &' 》� 写YZ† ��&
'> 四�C�-.()* 实´Y 项培训& '  

qN 层 2009 0.2 0.1 

3.111 5.4 MY 步	 �~žX 罗马!¤\—Èr!¨©
‚ƒ�ºË 发挥z6}d� 既ÌÍ² 率� 又
± 加² 益���µd 这三ZijX’Ï 授权
45_! 比较l 势�”b 涉aD  

qN 层/ 
&R /TR  
*NO�  

2009 � 起 
KL M�  

0 0 

3.112  a) 规范* 发展 |}�Ò 面!œ•&'¤ƒ
*2 叠45p  

    

3.113  b) ë6!�U*·¸> 注意: 全面彻底`
°!VWCp  

    

3.114  c) ¤\ 监督职能�-.��À      

3.115  这三Zij!qN 层) 举�¤ 席�
� 由全u¹S`°|}+,  
 2010 � 起 

KL M�  
  

3.116  由NO�PQ&'*TU �RS�! VW 	

��çM 展*	
M�`°À  

 2009 � 起 
KL M�  

0 0 

3.117 5.1 	�YZ 监=È(�º/f 反馈a®¯ 改M
¨©‚ƒ\}*™šijvw  

qN 层 2009Ó 10 0.3 0 

3.118 5.1 /)¨©‚ƒ¤¥3Œ•  qN 层*  
NO�  

2009Ó 10 0 0 
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D. KLMNOPQ�R��S�TU�RVWKLMNOPQ�R��S�TU�RVWKLMNOPQ�R��S�TU�RVWKLMNOPQ�R��S�TU�RVW  

XY��TU�RXY��TU�RXY��TU�RXY��TU�R  

50) 综Lâ• 现有 � ˜ � � 有= 限 
Â�Ã„� �qA 实yÂ� 特别 � 议有Á

执—《近 f— 动MN 》 
 决%�_` 最终q% 《 � �no 》 � 《 � f MN 》•š

议全ä 彻底š 查 
 主 \ 建议*�kO 经 � �A!Â�Ã„�™ 续工d
! 续T�

U9 强/012JK�˜�•MN� 财¸ 两Ã„� 继续®¯*  

 

领导机构后续行动－行动矩阵表领导机构后续行动－行动矩阵表领导机构后续行动－行动矩阵表领导机构后续行动－行动矩阵表 
 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 

开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 
费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

4.1  理事会理事会理事会理事会将监= 《近 ��&' 》! 实´ M展情æ�•ÎE�A 三十六届�
> 2009 �C

*A 三十七届�
> 2011 �CÌ„ÐÑÀ 该项|} 将à:&'*TU�RS�!gKº
aqN 层ÐÑ!gKÀ  

E�  2009Ó 11 0 0 

4.2  按照™šij 《Á, 》A VI Â� 将X 2009
� ž �YZ 有7 限 ! 大会委员会大会委员会大会委员会大会委员会 � º 完 ¹《近 ��&' 》† 尚未完¹ !|}>@•面CÀE�RS� 将Î 2009 � 11 月™ši

jE�A 三十六届�
Ì„ÐÑÀ 该RS�将ouH)bÌ„E�! 最终	
� 尽Þ 能通+zkYŽ 做ðH)ÀE�RS� 将X’

|}i 直接gK•ý 展|}�• 由&'*T
U�RS� 直接Î|}iÌ¶ 专˜ 意@*N
O� 酌情Ì¶ 咨询意@À™šijqN 层�

& 积极gK 该RS�• 参加b�
ab’|
}i!�
À  

E�  2008Ó 09 1.6 0 

  该RS �! 职能如•� 这些职能®�01N

O�ab�žRS�!<) 职能D  

i) Î™šijE�A 三十六届 � 
 > 2009
�C	
D  

  0 0 

4.3  • qN 层Ìð§! 《vw]^ 》� 《2010
Ó 13 �† &' 》* 《2010Ó 11 �|

}&'*�" 》ºa¬ãVe![\§
]^ À 这些	
 将由E�RS� 拟)�
XE�RS�!YZ|}i! 直接gK

•�PQ&'*TU�RS�ç 该|}
iÌ¶! 直接专˜
%ºaNO� 酌情
Ìð! 意@¢�p  

    

4.4  • NO�¹S ! 规模*–5 代表�Ò 面N想!• 何变�� •PQÁ<R!	
Î
2009 �E��
Ì ðç 《¬hÉ 件》!

• 何必ê 修改p  
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行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－开始－开始－开始－ 结束年份结束年份结束年份结束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������  
	
��  

��    
�  ����  
���  

4.5  • ‚ã ƒ 统xÉ 化变革*ijVr! MY步改革�-.D  
    

  ♦ ç 全面彻底`° 最终ÐÑ!JL�
�> 2009 � 4月 17日Cp  

♦ 着手çij 风险 � 估*qN]^M
� 研究ºa`° 该项研究!ÐÑ p  

♦ ‚ãÌÍ•‘ˆO›² 益a 精简•
‘ˆO›!&' p  

♦ ‚ãt�Èr 改革!&'p  
♦ ‚ã 加强T¸qN! 具u	
p  
♦ ‚ã 加强«¦�#qN! 具u	
À  

    

4.6  ii) PQ 《近 ��&' 》†Ìð! 变革�ç《¬hÉ 件》! 修Ä+,M�Uy 监督*指ñ > • Ì ð ç E � Ð Ñ M � 必ê 变
�C À 该项|} 将PQÁ,a< 律O¸R
S�!	
*NO�! 酌情`°M� À  

    

 

KLZ[\H]^TU�RMN_
���VWKLZ[\H]^TU�RMN_
���VWKLZ[\H]^TU�RMN_
���VWKLZ[\H]^TU�RMN_
���VW  

51) ’ Ì ˜q%æ 内^� � 安排*¬Æ��� 议正 �34+ 些安排 �¬Æ��

� 议 � � � i¬£Ð„u¨É]
 ! �UÖ 特%» 题ÇÈæ� 些工d]*" 前

正�š 议+ 些安排� 便P� 来ësû 动� 还R• 专门指%� 名协调„*  

 
粮农组织关于独立外部评价后续行动实施工作的管理安排－行动矩阵表粮农组织关于独立外部评价后续行动实施工作的管理安排－行动矩阵表粮农组织关于独立外部评价后续行动实施工作的管理安排－行动矩阵表粮农组织关于独立外部评价后续行动实施工作的管理安排－行动矩阵表 

 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－结开始－结开始－结开始－结束年份束年份束年份束年份 

费用或节约费用或节约费用或节约费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ������  
	
��  

   
�  ����  
���  

4.7  /)_�qN 安排�-.D  t 干O  2008Ó 11 2.0 0 
4.8 
4.9 

 i) YZ 改革gKip  

ii) 专˜|}i �-. 全面彻底`°|}i

* 由™šij’“ ’ � 门>•‘ˆO›
*t�Ci¹! 改革Ÿi  

    

 

9MNOPQ�R��S4`�a9MNOPQ�R��S4`�a9MNOPQ�R��S4`�a9MNOPQ�R��S4`�a  

52) ÁP 2009 ê�eæqA 启动实y 工d�_` 治�ãä
™ 续安排�«\J

K�� � 自愿 � �kO� 金*‰ 类O� 还é 便PÈ 即实y 全ä 彻底š 查 �qA 全

ä 实y 《2008－09 ê 工dMN��� 》*× 2010－11 ê 起� 《近f— 动MN 》

实y 工d
O��� 《工dMN��� 》� 处�* 下¦| 暂%
 2009 êp«’Ž

e 2 180 万美元
�•ïM*  
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2009 ��������	
��
������� ����������� �����������	
��
������� ����������� �����������	
��
������� ����������� �����������	
��
������� ����������� ���  

 ��    
 ��  ���  �	  


��
  
��  

2009 �  
�����  

�����	��  13.1 5.1 18.2   
������  4.5 3.0 7.5   
�	  17.6 8.1 25.7 3.9 21.8 

 
为为为为 2009年实施工作后续活动提供资金－行动矩阵表年实施工作后续活动提供资金－行动矩阵表年实施工作后续活动提供资金－行动矩阵表年实施工作后续活动提供资金－行动矩阵表 

 行动行动行动行动 负责最后负责最后负责最后负责最后 决定决定决定决定 
开始－结开始－结开始－结开始－结束年份束年份束年份束年份 

暂定费用或节约暂定费用或节约暂定费用或节约暂定费用或节约 美元（百万）美元（百万）美元（百万）美元（百万） 

��  ��� ���  
	
��  

��    
�  ����  
���  

4.10  建立信托基金建立信托基金建立信托基金建立信托基金a/) 2009 � 实´ |} �d  E� / 
qN 层 

2008 14.7 7.1 

4.11  为信托基金捐款为信托基金捐款为信托基金捐款为信托基金捐款 ¹S  2008Ó 09   
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OPQ�R��SbcOPQ�R��SbcOPQ�R��SbcOPQ�R��Sbc  

dededede fghfghfghfgh ������ijklmMNnop��ijklmMNnop��ijklmMNnop��ijklmMNnop  

i)  《近期行动计划》的费用、节约和资源需求概况《近期行动计划》的费用、节约和资源需求概况《近期行动计划》的费用、节约和资源需求概况《近期行动计划》的费用、节约和资源需求概况 

I qqqqr'r'r'r'  

1) � 下讨论介绍æ 有Á 实y 《近 f— 动MN 》 � “全ä 彻底š 查”F� 阶G

工d
�•� 节约 
 初步 � 暂%ïM 数•��« 求9* 如果Õ 着信息 
 . � 步89

0çQ"
 范围 �= 间rá§	� � /或如果q%. � 步 
 协<d• 10� 那么 �•

� 节约« 求 ïM 数 � � 有p@<* 尤 • ( \ 
 � | 联v 《近 f— 动MN 》 
—

动�9 深Ý “全ä 彻底š 查”k7
p 有举x
>?*  

2) 《近 f— 动MN 》 � 
— 动矩阵¢w7æ 每Q— 动 
 � • � 节约 ïM 数*

财¸Ã„�F 123/18 号¦ 件C 《近f— 动MN 》
�•�O�ã 式H
 附件kO

æ有Á�•� 节约情况
 假%*  

3) 《近f— 动MN 》附件�
+ 节�e 四 i 主\^�a  
F 二^� 着( 说明实y 《近 f— 动MN 》 
 ’ � • � 节约C 即@_` 全ä

彻底š 查
 初步结论H *  
F 三^� 介绍全ä 彻底š 查F� 阶G 结果 � pq%
 主 \ 举x �àá
 �

•� 节约*  
F 四^� 介绍《近 f— 动MN 》 � 全ä 彻底š 查初步 
 � • � 节约 
 ’ �

情况*  
F 五^ � � � 说明 2009 ê 
 情况C 《近 f— 动MN 》 � “全ä 彻底š

查”H� k7 p 有� 金«\�q%
 O� 来�*  

II qqqqOPQ�R��SsOPQ�R��SsOPQ�R��SsOPQ�R��Ss 2009tttt 2011uvuvuvuv  

4) � 下 5 张¢ 格. � 步 � 类介绍æ《近f— 动MN 》F 二^�— 动矩阵¢�

显示 
 � • *+ 些¢ 格显示 � 类w7
 《近f— 动MN 》 
p 有 � • �_`†�

�•’Ž� 两ê­ 经常T�•’Ž* 2009 ê
�•EF 五^�*  

5) ¢ 1 w7æu. 治 � �34ãä
 � • * 虽然†� � • 数Ž@| 特别Â

C 130 万美元H�• 经常T 两ê­�•À 当Â�e 每两ê­ 920 万元*� 治�ã

ä��˜�
�•8 量最Â�Ž�
� 议 � 逐字记录
 翻译€�•89 310 万美
元*+� 类别 � � •Â 量89
D�iQ"|Ý›œ 工d  予( 视 
 结果 � ›œ

ãä 把��k¬� 至少‘ 正常MN��
 0.8%�€ 两ê­�•89 450 万元*  

                                                 
9 财政委员会在2008年10月召开的其第一二三届会议上审查《近期行动计划》的费用和供资方式时“……认为这些数字表明了实施《近期行动计划》和“全面彻底审查”的举措所产生的总体费用和节约的大致范围”。（CL 135/8第66段）  
10 例如，自本费用信息最终确定以来，另外出现了理事会独立主席与区域小组召开的会议和理事会独立主席的旅行和在罗马停留所需的大约30万美元的费用。  
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附表 1 
 !"#
$% !"#
$% !"#
$% !"#
$%  

   &'�&'�&'�&'�  (�)*+,(�)*+,(�)*+,(�)*+,  
    !"#  
#-.#-.#-.#-.  0 3.1 
  $%
&'   1.4 
  ()*+,-   1.7 
/01234/01234/01234/01234  0.8 0.8 
  . /012
34��  0.8   
  5&()*+
,-6789:;   0.4 
  <=>?@&'AB7�
C�   0.4 
56565656  0 4.5 
  DE$%FGH�	�IDE
 0.8%J 1%  4.5 
/0/0/0/0  0.5 0.8 
  � 	KILMNOP
Q� K. R�ST
��U  0.5 0.8 
 !"#
$%7� !"#
$%7� !"#
$%7� !"#
$%7�  1.3 9.2 
 
6) ¢ 2 介绍æ《近f— 动MN 》 � 最Â
� 类 �•
 概况 �+� 类 �• 专门
•PJKu.¶·� �¸¹ � 做法来k¬ Z 效*— 动 � e 三类 � 即吸引最& 秀 

Ð 工 � 培养 � 考核Ð 工 � •Ð 工更新 � � *+ 三 i 类别 � 经常T�• 最Â
� 类
| 实y 轮岗¸¹�I¸¹ 假Ç 每ê 轮换 80 ¶� 结果| 每两ê­ 经常T�•e 880
万美元*  

附表 2 
89:;�<=>
?@ABCD89:;�<=>
?@ABCD89:;�<=>
?@ABCD89:;�<=>
?@ABCD  

    ' �' �' �' �  *+,*+,*+,*+,  

     !"#  

EFGHI�JKEFGHI�JKEFGHI�JKEFGHI�JK  0.2 2.4 

  �VWXPY	�   2.0 
  Z[\]  0.2 0.4 
LM
NOJKLM
NOJKLM
NOJKLM
NOJK  4.7 2.5 

  ^_`a	�  1.7 1.8 
  ^_bcde  1.7 0.7 
  Pf��g0hide  1.3   
JKPQRSJKPQRSJKPQRSJKPQRS  12.4 15.8 

  jk\]   8.8 
  �0l �mnPY   2.0 
  ^_opqrst  12.4 5.0 
:;�<=>
?@7�:;�<=>
?@7�:;�<=>
?@7�:;�<=>
?@7�  17.3 20.7 
 
7) D�iÂQ"| 1 240 万美元
� 次TÐ 工( 新安置基金�+|ïM�’^
实y 拟议 
 减少Æ£ 工d
�•* 虽然+|�Q¬Ž 前 f �• �• [ ]•�ˆ‰
•‚ 永久地� 1 740 万美元( 新†�Pz{MNCE¢ 3H*  

8) 虽然 ¯ ] • 结2 调 j � 修订MNg % 工d 有Á
 � •C ¢ 3H ’Ž 较É
C 410 万美元†�� 460 万美元经常T�•H�•+ 些ë Q"
ª[u¨ 规模
很Â*” 如 � ’^ 结2u¨�ÂÂ 精ù� 压缩 � � 结2�U�ÀÁ 节约( 新†�
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Pz{MNC 1 740 万美元H*MNg% 工d
u¨� 便Pu.��
x�e.—
更有效 
MN›œ 奠%基础*z{LdMN
u¨� 旦全ä 实y��ˆ 效Ík¬
öàá 节约C 每两ê­ 90 万美元H*  

附表 3 
TUV4WX
YZ��[�K\TUV4WX
YZ��[�K\TUV4WX
YZ��[�K\TUV4WX
YZ��[�K\  

   &'�&'�&'�&'�  (�)*+,(�)*+,(�)*+,(�)*+,  

     !"#  
��
]� ^��
]� ^��
]� ^��
]� ^  2.0 0.6 
  u�vwx��yz_{
12  1.3 1.5 
  |} �{ 	 � 
 	 �12  0.7 (0.9) 
_;`aV4_;`aV4_;`aV4_;`aV4  1.6 4.0 

  ~f•€•‚xbcde
ƒ„  1.6 4.0 
  � �…op†‡ˆ‰Š‹MŒ• op��6Ž••<‘;     
&bV4&bV4&bV4&bV4  0.5 0.0 
  ’ “”•   (17.4) 
  . |}–@
op��  0.5 17.4 
TUV4WX
��[�7�TUV4WX
��[�7�TUV4WX
��[�7�TUV4WX
��[�7�  4.1 4.6 
 
9) ¢ 4 � 涉•—¸±���¦	u¨
Q"«\ 数量较Â
†��•C 720 万
美元H�•�f�€ 工dã 法��ÂÂu.*  

附表 4 
�=cd#
ef ^�=cd#
ef ^�=cd#
ef ^�=cd#
ef ^  

 &'�&'�&'�&'�  (�)*+,(�)*+,(�)*+,(�)*+,  

  !"#  

—˜™2  1.5 0.0 
� � � � � �  2.4 0.0 
šX›œg0  2.4 0.0 

^X•ž‹Ÿ   0.2 0.8 
¡¢6£¤¥dx¦ §¨©;  0.7 0.4 
7�7�7�7�  7.2 1.2 
 

10) 最™�¢ 5 w7æ/012���Æ !ës 实y 工dïMp«
�•*  

附表 5 
ghghghgh K\ij��K\ij��K\ij��K\ij��  

 &'�&'�&'�&'�  (�)*+,(�)*+,(�)*+,(�)*+,  

  !"#  

–ªST  1.6 0.0 
«¬­®g0q¯  2.0 0.0 
7�7�7�7�  3.6 0.0 
 

III qqqqwxyz{|4(�}~wxyz{|4(�}~wxyz{|4(�}~wxyz{|4(�}~  

11) 安永公司 
 顾»� “全ä 彻底š 查”F� 阶G 结果 �k7
� • � 节约 �
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已经 � 编写[ ¦ 件=�� 临= 考虑*é 当强调 � 安永公司kO
 数字属P 初步 �

临=
ïM� 安永 � � �Æ 尚未有1� 详细q>�+ 些数字 �«\Iš 查 
F 二
阶G 予 � 核实* �k7+ 些数Ž=� 安永公司考虑æ《近 f— 动MN 》已核 � �

•
p 有Q"�� 避免Ÿ 何明显( 复M�* 安永公司报告 �q%
 节约 ïM 数õ

�[ 节 � 显示；未曾试图 �+ 些节约 �¤� 《近 f— 动MN 》 � 
 各Q— 动 � 尽
� 显然� 有许多协<d• *  

12) ¢ 6 介绍æ全ä 彻底š 查k7
�•� 节约ïM 概况*†�� 经常T�•

’ŽïMeÂ 约 1 650 万美元C†��•e 920 万美元� 两ê­ 经常T�•e 730
万美元H*  

13) 安永公司ïM• 主\ 举x�àá
 节约e 每ê 500 万至 700 万美元*+ 些
节约�� 今™两i 两ê­�� 阶G 实现� 如¢�p 示� 2012－13 ê 前àá 1 300
万美元 
 节约*‰�� þf 节约C 安永公司解释e[]• �d7ÀÁ 决%之™�

6/12 i 月内R 完Z
Q"H 约e 每两ê­ 300 万美元*ý 们指7�+ 些数Ž 便P

JK8 效节 �áà·8 益�� 30 i 月内实现平均†� 回报*  

附表 6 
��
�����
�����
�����
���  

 kl&�kl&�kl&�kl&�  mn&�mn&�mn&�mn&�  

o�pqo�pqo�pqo�pq  ' �' �' �' �  (�)*+,(�)*+,(�)*+,(�)*+,  7777  ��� �  2010-11 2012-13 

I°±z  4.7 0.8 5.5 (1.4) (4.0) 
²³  0.0 0.0 0.0 0.0 (1.6) 
DE´µ  0.3 0.5 0.8 (0.8) (1.2) 
hi|}  0.0 6.0 6.0 0.0 (2.4) 
Pf��  1.0 0.0 1.0 (0.4) (0.6) 
¶·  1.9 0.0 1.9 (1.0) (2.2) 
� \¸³  1.3 0.0 1.3 (0.8) (1.0) 
� �x¹ºI �  9.2 7.3 16.5 (4.4) (13.0) 

»�¹º     (3.0) (3.0) 
��
���7���
���7���
���7���
���7�  9.2 7.3 16.5 (7.4) (16.0) 
 

IV qqqqde�gh��de�gh��de�gh��de�gh�� 11 

14) ¢ 7 介绍æ¢ 1 至¢ 6 w7
 p 有�•� 节约
 概况* 《近f— 动MN 》

 数Ž 现单独w7æ 节约¯�•C 减少Æ£àá
 节约e 1 740 万美元�z{L

dMNu¨àá 90 万美元H* 今™三êp«’†�ïM 约e 4 260 万美元* 实—

u¨�«\ 6 130 万美元
 经常T�•�ö 逐步实y™ �JK 3 430 万美元节约抵
消* 最终结果�|��89 2 700 万美元*+ 些数Ž¯ 独È�^›œ 6 900 万美元

’†��•C 平均H� 2 250 万美元
��8´ |R“ 
*  

                                                 
11 按照“全面彻底审查”的方法，“节约”包括增产节支和生产力增益。  
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附表 7 
' �klc*+,kl
*+,mn7����� ��' �klc*+,kl
*+,mn7����� ��' �klc*+,kl
*+,mn7����� ��' �klc*+,kl
*+,mn7����� ��  

 ' �' �' �' �  *+,kl*+,kl*+,kl*+,kl  *+,mn*+,mn*+,mn*+,mn  *+,kl
*+,kl
*+,kl
*+,kl
  
mnr�mnr�mnr�mnr�  

o�pqo�pqo�pqo�pq  7777  ��� �  (�)(�)(�)(�)  2010-11 2012-13 2010-11 2012-13 
������������������������        
/012  1.3 9.2 0.0 0.0 9.2 9.2 
deK	�K—˜K­®12  28.6 44.8 (18.3) (18.3) 26.5 26.5 
¼½_{…¾��  3.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
� � � � 	 � � 	  33.5 54.0 (18.3) (18.3) 35.7 35.7 
��
�����
�����
�����
���        
¿�±z  9.2 7.3 (4.4) (13.0) 2.9 (5.7) 
»�¹º    (3.0) (3.0) (3.0) (3.0) 
� � � � � � � 	  9.2 7.3 (7.4) (16.0) (0.1) (8.7) 
&�&�&�&�  42.7 61.3 (25.7) (34.3) 35.6 27.0 
       
34ÀƒQÁÂ�6ÃÄÅ;  69.0 93.5  (71.0)  22.5 
 

Vqqqq 2009u�i•�`�u�i•�`�u�i•�`�u�i•�`�  

15) �ïM
 4 260 万美元†��•’Ž�� 2009 ê�«\ 1 760 万美元* 2009
ê
 经常T�•�Me 810 万美元�€ 2009 êp«� 金’Ž 达� 2 570 万美元
CE¢ 8H*  

附表 8 
2009 � ' � 
*+,kl� ' � 
*+,kl� ' � 
*+,kl� ' � 
*+,kl  

   ' �' �' �' �  *+,*+,*+,*+,  7�7�7�7�  
     !"#  
"# ^"# ^"# ^"# ^  0.1 1.4 1.5 
  0M&x5&()*+
,-   1.1 1.1 
  ¡¢/012  0.1 0.3 0.4 
:;�<=>
?@:;�<=>
?@:;�<=>
?@:;�<=>
?@  3.1 2.1 5.2 
  Z[\]  0.2 0.2 0.4 
  ^_`a	�  1.7 0.9 2.6 
  ^_bc	�  0.7 0.0 0.7 
  Pf��g0hide  0.5 0.0 0.5 
  �0Æ�mnPY  0.0 1.0 1.0 
�=cd#
ef ^�=cd#
ef ^�=cd#
ef ^�=cd#
ef ^  5.0 0.6 5.6 
  —˜™2  1.5 0.0 1.5 
  � � � � � �  2.4 0.0 2.4 
  šX›œg0  0.6 0.0 0.6 
  ^X•ž‹Ÿ   0.2 0.4 0.6 
  £¤¥d  0.3 0.2 0.5 
��
]� ^��
]� ^��
]� ^��
]� ^  1.6 0.0 1.6 
  u�vwx��yzÇR
12  1.1 0.0 1.1 
  |} �{ 	 �12  0.5 0.0 0.5 
_;`aV4_;`aV4_;`aV4_;`aV4  0.7 1.0 1.7 
  •€•‚xbcde
ƒ„  0.7 1.0 1.7 
 ��…op†‡‰Š‹MŒxop��6Ž••<‘;    0.0 
&bV4&bV4&bV4&bV4  0.0 0.0 0.0 
  ’ “”•xop�� 
yÈ_{  0.0 0.0 0.0 
ghK\ij��ghK\ij��ghK\ij��ghK\ij��  2.6 0.0 2.6 
  –ªST
q¯  1.6 0.0 1.6 
  «¬­®g0q¯  1.0 0.0 1.0 
������s�������s�������s�������s�  13.1 5.1 18.2 
��
���pq��
���pq��
���pq��
���pq  4.5 3.0 7.5 
2009 �&��&��&��&�  17.6 8.1 25.7 
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16) ¢ 9 显示æR 满足 2009 ê^�� 金«\
’Že 390 万美元
O� 来�*

ˆ‰� e 满足 2009 ê• 余� 金«\ 现–kO
 自愿��� 2180 万美元左右*  

附表 9 
2009 ��kl
����kl
����kl
����kl
��  

�������	�kl 
��?t�������	�kl 
��?t�������	�kl 
��?t�������	�kl 
��?t ��� � FC 123/18�u�u�u�u 2008 ��� � 10 vvvv 9 wwww  

É   ' �' �' �' �  *+,*+,*+,*+,  &�&�&�&�  
É   ����������������  

�������	�������	�������	�������	 xyxyxyxy   

/012  0.1 1.4 1.5 
É  Pf��\ ]x¼Ê  3.1 2.1 5.2 
É  � \Kg0x—˜12  5.0 0.6 5.6 
É  	 �xu�
™�  1.6 0.0 1.6 
É  ~f•€ËT  0.7 1.0 1.7 
É  IƒËT  0.0 0.0 0.0 
deK	�K—˜xSTo­  10.4 3.7 14.1 
¼½…¾ ��  2.6 0.0 2.6 
�������	7��������	7��������	7��������	7�  13.1 5.1 18.2 

� �z<��z<��z<��z< 6»�¹ºK Ì Í Îs tK34ÀƒQÁ…¾��
Ã� ;  (2.9) (1.0) (3.9) 
�������	�������	�������	�������	 {{{ { 2009 �|�}~•€�|�}~•€�|�}~•€�|�}~•€  10.2 4.1 14.3 

••••  ••••  ••••  ••••  ••••  

���
���	�pq���
���	�pq���
���	�pq���
���	�pq    ����  
���
���	���
���	���
���	���
���	 {{{ { 2009 �|�}~•€�|�}~•€�|�}~•€�|�}~•€  4.5 3.0 7.5 
2009 �|�}~•€&��|�}~•€&��|�}~•€&��|�}~•€&�  14.7 7.1 21.8 
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ii)  实施时间表实施时间表实施时间表实施时间表 
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������������������������������������  

�������� 1				
��
���
�������
��
���
�������
��
���
�������
��
���
�������  

�������������������� ���� ����� ����� ����� � !!!!  

 

�  �  

I. ������	
 �� �
  

II. �� �� �� ��� ����  

III. ���
 
����  

IV. ���
 
����  

V�  �� !"#  

I """"  �����#$������#$������#$������#$� %&%&%&%& '('('('(  

1．  粮农组织的远景粮农组织的远景粮农组织的远景粮农组织的远景是建设一个无饥饿、无营养不良的世界。在这个世界

中，粮食和农业 12以经济、社会和环境可持续方式，为提高所有人，特别最

贫困人口的生活水准作出贡献。为了便于实现这一远景和千年发展目标，粮

农组织将促进粮食和可持续农业对实现三大总体目标总体目标总体目标总体目标不断作出贡献：  

a) 减少遭受饥饿的绝对人数，确保逐步建设一个所有人在任何时候都能获
得充足、安全和富有营养的食物，满足其过上积极、健康生活的膳食需
要和食物偏好的世界； 

b) 通过增加粮食产量、加强农村发展及改善可持续生计，消除贫困，为所
有人推动经济和社会进步； 

c) 为了当代和子孙后代的利益，可持续管理和利用自然资源，包括土地、
水、空气、气候和遗传资源。 

II """"  )*+,�)*+,�)*+,�)*+,� -�-�-�-� �������� ./
�./
�./
�./
�  

$  %  

2．  粮农组织将采用更有力的基于结果的计划制定和实施方法，其依据的

构架如下：  

i) 总体总体总体总体目标目标目标目标是成员国希望在粮农组织授权领域内产生的根本的发展影响； 

ii) 战略目标战略目标战略目标战略目标对总体目标作出贡献； 

                                                 
12 � � � � � � � � � 	 � � 
 � � � � 
 � � � � �  
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iii) 组织结果组织结果组织结果组织结果界定粮农组织各项战略目标项下的工作结果； 

iv) 核心职能核心职能核心职能核心职能是粮农组织依据本组织的授权和比较优势，用于实现结果的关
键行动手段。 

3． 战略目标战略目标战略目标战略目标表明成员预期依靠粮农组织的增值活动，在长时期内（十年内）

在国家、区域和全球各级产生的影响（见第 III部分）。 

4． 更加具体的组织结果组织结果组织结果组织结果是预期成员国和伙伴通过采纳和利用粮农组织以指标指标指标指标

衡量的产品和服务，在四年时期内实现的结果。在此基础上确定的结果将成为粮

农组织四年《中期计划》和两年度《工作计划和预算》的主要成分，并将成为成

员们支持的实质性优先重点的例子（见第 III部分）。 

5． 一组核心职能核心职能核心职能核心职能提供利用粮农组织比较优势来实现结果的行动手段和重要方

式，应当在全球、区域和国家各级应用。核心职能需要明确的战略来确保采用一�

方法，组织部��� 展� 作，���	 和
��
 。表 1 � 出了主要的核心职能。 

表表表表 1：粮农组织的核心职能：粮农组织的核心职能：粮农组织的核心职能：粮农组织的核心职能 

a. 指明长期前景指明长期前景指明长期前景指明长期前景，� 领对粮食安全、农业、� 业和� 业趋势的趋势的趋势的趋势的监测和评估监测和评估监测和评估监测和评估�  

b. 促进收集、传播和应用信息及知识收集、传播和应用信息及知识收集、传播和应用信息及知识收集、传播和应用信息及知识，包括统计资料统计资料统计资料统计资料； 

c. 商签国际文书，制定规范、标准和自愿准则，支持制定国家法律文书商签国际文书，制定规范、标准和自愿准则，支持制定国家法律文书商签国际文书，制定规范、标准和自愿准则，支持制定国家法律文书商签国际文书，制定规范、标准和自愿准则，支持制定国家法律文书，并
促进其实施； 

d. � 明政策和战略备选方案政策和战略备选方案政策和战略备选方案政策和战略备选方案及建议建议建议建议； 

e. 提供技术支持技术支持技术支持技术支持：：：： 

• 促进技术技术技术技术�� ； 

• 促进�� ； 

• 建设能力能力能力能力，� 其是农村� 构的能力； 

f. � � 宣传和交流宣传和交流宣传和交流宣传和交流， � 成 � � � � ，促进全世界 � � 粮农组织授权领域中所
需的行动； 

g. 采用一体 跨学科、新颖方法跨学科、新颖方法跨学科、新颖方法跨学科、新颖方法! 及粮农组织的"# 工作和支持服务； 

h. 在需要采$%� 行动的领域通过建& 强有力的伙伴关系和联盟伙伴关系和联盟伙伴关系和联盟伙伴关系和联盟� 展工作。 

6． 为了确保在基于结果的 ' 架内确定粮农组织各方( 的工作，两项职能目标职能目标职能目标职能目标

将有) 于本组织不断提高其"#* 行工作的 � 关性和影响，+, 不断提高其-.

和对实现战略目标的贡献（见第 IV 部分）。 
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7． 自 � /0 的12 和3 用，在国家、分区域、区域和全球各级，都将以此 '

架为准4 。 

�� !"#  

8． 基于结果的方法要5 产生最大影响，自�/06 需要7 重实现《中期计划》
中8 定的结果。在国家一级，资源的12 主要以国家发展重点为准4 ，促进实现9

� 关�: 和其; 发展伙伴在国家中期重点' 架内8 定的结果。更<=+> ，影响重
点领域对战略目标作出贡献，� 成目标内部? 目标@� 的一个A 点。影响重点领域影响重点领域影响重点领域影响重点领域
有) 于发BCDEF 作用，为重点结果分组12 资源，为更好地G� 预算H 自�/

0 和伙伴关I ，J 充粮农组织KL 计划资源提供一MNO 和P 传手段（见第 V 部
分）。这Q 领域将：逐步促3 以R� 的方式提供预算H 自 � /0 ，减少ST 的U

VWX ；主要Y 理发展中国家优先重Z 的 [\ ，重Z 能力建设和]^KL 的 �_

' 架；促进领`� 构ab8 定的优先重点cd 预算H 资源的3 用。 

&'()���
�*+  

9． 基于结果的 ' 架 �ef 在制定、* 行和ghi 个 j 期内明确分kl 任，对
m成工作实行 [ l 制。n 项目标的总体 l 任将分ko 一p) 理总qr 。st ，对
于粮农组织业务u 式进行全(vwxy 的结果出来@后以及进一步确定各部职能
@后，n 项组织结果将分ko 一p 主要高级管理人员。z 管理人员将{ l 根据 |

标对进展进行c} 和~• 。€ 将要 � 高级管理人员{l 采用• 当战略来实现 ‚ 及
ƒ 项目标的核心职能。„ 总qr 将{ l 资源、 � 制和…-†‡2 施，以支持ˆ�

‰ˆ 部� 工作。 

,  -  

10． 工作计划将在一Š 一体  的‹ 划ŒX 内提出，提供如下所• 的结果 ' 架的 

全Ž ： 

• 战略框架战略框架战略框架战略框架，，，，时�•• 为 10‘ 15 年，n 四年xy 一’ ，包括对粮食、农业和
农村发展(“ 的” 战的分• ；成员国的总体远景和目标；以及战略目标 

• 中期计划中期计划中期计划中期计划，，，，时 � • • 为四年，n 两年度xy –i 一 ’ ，提出：战略和职能
目标；组织结果（产出） ' 架及具体m成目标和 | 标以便核y ；总预算，
表明各项战略目标利用分—会˜ 和h 计的预算H 资源的™š›œ ；影响重
点领域， | 明 `• 分组结果的预算H 资源的产出；核心职能及其在各项结
果@� 的应用方式。 

• 工作计划和预算工作计划和预算工作计划和预算工作计划和预算，，，，žŸ 一个两年度，为实现《中期计划》‹ 定的组织结果
（产出）提出行 � 预算和计划预算，包括实现各项结果的组织 l 任；量  
所有组织结果和   务的两年度成本；计算 ˜ 用增长和增 -¡ 支，为长期{
¢ 、资£ 不足的  务和¤¥ 基£ 提供准¥£ ；一¦ 预算§0 ¨©ª« 。 
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11． 下� 2 ¬­ 了以基于结果的方式加强粮农组织计划制定工作的主要®¯u

°®œ 。目± 所确定的战略目标提供了所需的能见度和A 点，2009 年最 ² 制定
《战略 ' 架》和《中期计划》时将进一步改进，以加强³– 一 � 和ˆ �‰ 性，明
确9 总体目标的%I 。 

表表表表 2：主要：主要：主要：主要成分概览成分概览成分概览成分概览 

粮农组织的远景粮农组织的远景粮农组织的远景粮农组织的远景是建& 一个无饥饿、无营养不良的世界。在这个世界中，粮食
和农业以经济、社会和环境可持续方式促进提高所有人，特别是最贫困人口的生活
水准。 

为了便于实现这一远景和千年发展目标，粮农组织将促进粮食和可持续农业
对实现三大总体目标三大总体目标三大总体目标三大总体目标不断作出贡献： 

1. 减少遭受饥饿的绝对人数，确保逐步建设一个所有人在任何时候都能获得充
足、安全和富有营养的食物，满足其过上积极、健康生活的膳食需要和食物偏
好的世界； 

2. 通过增加粮食产量、加强农村发展及改善可持续生计，消除贫困，为所有人推
动经济和社会进步； 

3. 为了当代和子孙后代的利益，可持续管理和利用自然资源，包括土地、水、空
气、气候和遗传资源。 

战略目标战略目标战略目标战略目标 

A. 实现作物生产的可持续R´ ； 

B. 增加可持续µ¶ 生产； 

C. 可持续管理和利用 � 业及水产养
· 资源； 

D. 提高食物 ¸ 各个环 ¡ 的食品质量
和安全性； 

E. 可持续管理¹� 和º» ； 

F. 可持续管理土地、水和遗传资
源，提高对影响粮食和农业的全
球环境” 战的应对能力； 

G. 为改善生计¼½ 有利¾¿ 环境； 

H. 加强粮食安全和改善营养； 

I. 提高对粮食和农业的ÀÁ 和ÂÃ
›œ 的Ä¥ 和有- 应对能力； 

K. 农村地区在Å 有资源、产品、服
务和¨_ 权方( 实现性别ÆÇ ； 

L. 增加ÈÉ 、Ê 人对农业和农村发
展的Ë 资并提高Ë 资-. 。 

 

 

核心职能核心职能核心职能核心职能 

a. c} 和gh 中长期Ì 势和± 景； 

b. ÍR 和提供ÎÏ 、Ð� 和Ñ 计资Ò； 

c. 制定国Ó�_ 、‹• 和标准； 

d. �_ 和& 法¥Ô 方« 及建© ； 

e. 为促进"# �� 和能力建设提供"
# 支持； 

f. P 传和NO  

g. ˆ�‰ 性和¼Õ  

h. 伙伴关I 和%Ö  

 

职职职职能目标能目标能目标能目标 

X. 9 成员国和利益� 关× 有-� 作 

Y. 有- 务实的行� 管理。 
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III. ��'(���+,��'(���+,��'(���+,��'(���+,  

12． 为全( 制定基于结果的 ' 架，需要： 

• Ø明有Ù Y 理的[\ 和” 战 

• 确定Ú 设和ÛÜ  

• 具体Ø 明实现组织结果所需m成的产出，以及粮农组织为m成这项产出将

采$ 的q 预方式（主要手段） 

• 制定实现组织结果的具体目标和| 标 

• 明确核心职能在结果Ý( 的应用。 

13． 对n 项战略目标，战略 ' 架和中期计划现有成分都对这方 ( 作了Þ 要¬

­ 。总É 提出了 49 项组织结果。为结果确定可衡量和具有充分代表性的具体目标

和 | 标是一项特别^ß 的活动，全组织上下à 在 � 展这项工作。á 经为战略目标

A、F和 K 提出了结果Ý( 的一 i Š| 标，并在â 定的结果 ' 架表中作了¬­ 。 

14． 组织结果方( 进一步 � 展的工作将包括：ãä 的åæ' 架分• ，包括确定

具体的 | 标、目标和核y 手段；进一步š 和‹ 定将应用的çQ 核心职能；• 当

时i�ˆ 部� 工作；以及™š 确定� 作部� 的贡献。 

��'(��'(��'(��'( A0000123456�789:;<123456�789:;<123456�789:;<123456�789:;<  

45
6�  

15． 为了满足粮食和èÒé 可预见的增长的需 � ，全球作物产量将需要在 2050

年@± êë 。 ì 于人口增长、 í¾ 和µ 产品消˜ 增长的 Ì 势，如果供应不能î

上，世界作物8 品 ïä 可能进一步上ð 。供应€ 可能受ñ 以下òó 的影响：产品

用ô 改 � （例如用于生物õÒ ），主要Ëö 物（能源和  ÷ ）的˜ 用，ò 不利的

气候rX+ 出现作物øÍ ，以及ùúûü 发。Z 国家›œ ，一个重大” 战是生产

所需数量和品M的粮食、èÒ 和ýþ ，以满足资源贫 � 农 � 和消˜× 的需 � 并为

; 们提供 � � ，s 时þ 持自然资源基础。应当实现可持续生产R´ 以确保长期

± 景。在z 项工作中需要7� 三个主要方( ：a) 农业"# （例如获$• 应当地W

X 的质量可 � 受的高产 � � 品M；有- � 物 � M和M子生产 IÑ ；提供 	 业Ëö

和一 
 C"#F ）；b) 特别是有利于生产的生 � IÑ 服务（如农业生物ƒt 性、

传� 、水资源保 
 、土� 健康和úû Ä� ）；c) 生计，3 产量增长的利益可以充

分实现，包括良好的Í 获后和�� 方法。 
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• 作物生产可持续R´ ��� 实可行和得ñ 确实* 行； 

• 一Q �� 国家的��rX 可能ã 重�� ¼Õ"# 的�� 和采用； 

• Ú 设Ëö 物（M子、 ÷ 、õÒ ）成本的任何进一步上� 将9 农¿ïä 保持一
� ，+ 水的˜ 用/供应� 有成为R´ 的一个重要制´òó 。 

• �� � 构和其; � 构 � 续� 发和提供改良的"# ，3 农业活动确保所需的年总
产量增长 2%以上。 

����  

组织结果组织结果组织结果组织结果 指指指指 标标标标 

A1‘ 加强国家和区域作出更加有- 和战
略性¨ 定的能力以增加作物产量。 

���� 	  

• 制定支持�_ 和计划，以加强粮食安
全和便于获 $ Ð � 、 " # 和 • 当 
Ë ö 物的方式改进作物生产和可持 
续性； 

• 制定作物ƒt 战略，包括 �� 作物
生产； 

• 设计推 � 有关工具和ÉÅÎÏ ，以g

h 和管理农业景 和¶¿ 的生� IÑ

! 能、服务和利益，包括� " ›œ ，
如ò 气候� Çòó+ � # 的� " ›

œ。 

• 支持制定和实施国家粮食安全计划 /
区域粮食安全计划的作物生产成分。 

A1.1 ‘ 通过分发和3 用• � 当地WX 的
改良M子提高$ 产，%少在 10 个国家
计划中& 力增加土 � ÷ 力， ' › 包括通
过保
 性农业实现。 

A1.2 ‘ %少 ( H 10 个国家将ùúû )

� � 理纳ö 作物生产战略，在国家农业
预算和计划中得ñ *+ 。 

A1.3 ‘ %少在 10 个国家计划中采用^

M、, 作和- 作"# ，充分利用. ¡ 性和
ƒt 可能性，以便可持续增加产量。 

A1.4‘ %少在 10 个国家计划中实现品
M � 和品M 内 ƒ t  ，采用 • � 当地
W X 的 " # 来增加产量和¼ Í � 会，
s 时减少ÛÜ 。  

A1.5 ‘ 制定关于以作物生产可持续R´

 为基础的生 � IÑ �� 的 | / 加上对
| / 进行01 的方法，并通过粮农组织
实地2 rYP 传。 

A1.6‘ %少( 有 5 个国家增加传� × 提
供的生 � I Ñ 服务利益，如减少农 3

4 5 及M � 伴生作物，以 6 ‡ 高 ï 值
作物生产。  

A1.7 ‘ %少 � 7 实施8 有重大作物生产
成分的 18 个Õ的国家粮食安全项目和 6
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组织结果组织结果组织结果组织结果 指指指指 标标标标 

个Õ的区域粮食安全项目。 

A2‘ 在国家、区域和全球各级可持续减
少� 物ùúûü 发ÛÜ 。 

���� 	  

• 提供一个中& 9: ，促进ÎÏNO 和
能力建设，以支持实施《国Ó � 保È
´ 》，包括作为全球;< � 理体I 的
一个主要成分； 

• 促进关于ˆ 界ùúû 应Ã 计划和预=
方( 的 � 作，特别是通过ˆ 界动� 物
ùúûÂÃ 预ÄIÑ 。 

A2.1 ‘ � 物0> 2 施? 员会通过了%少
12 项Õ的国Ó �0 2 施标准。 

A2.2 ‘ @有 10 个国家3 用 � 物0> 能
力gï 工具来分•[ \ ，Ø 明重点活动
及1R 资源。 

A2.3 ‘ %少在 ( H 15 个国家A 对除B
CD @H 的特定ùúûÀÁ ，在粮农组
织支持下制定应Ã 预« 。 

A2.4 ‘ 目± 的BCD ~•IÑ E 大ñ %
少( H 一Mˆ 界úû 。 

A3‘ 在国家、区域和全球各级可持续减
少农3 ÛÜ 。 

���� 	  

• 促进区域和全球� 作，包括在《F 特
G È´ 》、《农3 供 � 和3 用行为H
� 》和农3IJ % K 会© 项下； 

• 支持改进国家管理 ' 架，减L 农3  
ÛÜ ； 

• 支持各项计划，包括以ùúû ) ��
理"# 为基础的农�M �� N 。 

A3.1 四个Õ 的  � 品 �ö 《F 特G È
´ 》和/? 农3IJ % K 会© 。 

A3.2 根据《农 3 供 � 和 3 用行为H
� 》和 /? 《F 特G È´ 》和 /? 农3I
J % K 会© ，%少有一M 高度O û 农
3 受ñ PQ 。  

A3.3 ‘ %少@有 10 个地区（国家? 地
方）将ùúû ) � � 理纳ö 农 �M � �
NRS 以减少úû 和/? 农3 ÛÜ 。 

A4‘ 采用关于保T 、ƒt 性和可持续性
的国家 �_ 和战略以管理粮食和农业 �
物遗传资源及加强M子IÑ 。 

���� 	  

• 加强粮食和农业� 物遗传资源的保T
9 可持续利用@ � 的% I ，包括在
《全球行动计划》和《粮食和农业 �
物遗传资源国ÓW´ 》•• 内； 

• 支持和制定计划及 ' 架以加强在农¿
保T 粮食和农业� 物遗传资源及促进
农业生� IÑ 的ƒt 性； 

• 支持可持续利用粮食和农业遗传资
源，包括通过包8 改良"# 的M子I
Ñ 能力建设； 

• 提出 � _ 建© ，进行P 传及制定计
划，以加强K 式和U K 式M子部�@
� 的%I ，包括通过社区M子生产。 

A4.1 %少 10 个国家制定和应用关于保
T 和可持续利用粮食和农业 � 物遗传资
源的国家项目、计划和战略，包括用于
实施《全球行动计划》和《粮食和农业
� 物遗传资源国ÓW´ 》。 

A4.2 %少在V 项国家计划中W1 性制定
和* 行国家战略以支持在农¿ 保T 粮食
和农业 � 物遗传资源，促进当地农业生
� IÑƒt 性和社区M子部� 。 

A4.3 %少@有 10 个国家通过3 用粮农
组织Ð� 产品和关于粮食和农业 � 物遗
传资源及M子 IÑ 的改进的 Î Ï 工具，
包括有关世界 � 物遗传资源 Î Ï 及预=
IÑ 和《全球行动计划》的 Î Ï 工具，
加强其满足R´ 需 � 和应对ÂÃ›œ
的能力。 
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./01�./01�./01�./01�  

23232323  

A1 X X  X X X X X 

A2 X X X X X X X X 

A3 X X X X X X  X 

A4 X X X X X X  X 

��'(��'(��'(��'( B0000=>789?@56=>789?@56=>789?@56=>789?@56  

45
6�  

16． 在过X 30 年期� ，动物产品的生产和消˜ YZE 大。µ¶ 业目± 提供全球

农业产值的 43%。传Ñµ¶ 业IÑ 对 70%的世界农村[ 人的生计作出贡献，+Õ

出现的 \ 益增长的大 ] 活动采用先进"# ，以国Ó 上提供的èÒ 和动物基ò 为基

础，^ � YZ 增长的_` 、a` 和b` ¾¿ 。C 中 � c ÝF d 中Ç‹u 的¾¿ ]

家e 农¿ f 然在g ƒ 地方à 然 
 来 
 重要，h 逐 i jk 出¾¿ ，特别< 受动物 l

ù mn 的影响。强o 的µ¶ 业增长和伴p 的结构 �  需要国Ó 社会进行 ) � �

理。µ¶ 业¶¿ q 地球地( 的四分@一，¶¿ 的E 大是` � rstu ¹� v  的

一个主要òó 。据Ø 全球作物土地的三分@一用于èÒ w 物生产，µ¶ 业` � 持

x 的w 物 ïä 上ð ，hy ò w 物ïä 上ð+ 受ñ 影响。 ì 于对土地的z{ 
 来 


† | ， ïä ，不} 是èÒ w 物 ïä ，+, 水、能源和~ 力的 ïä y 上ð ，大量的

¶¿µ¶ 生产（q 全球无•€ 地的 26%）K(“ 气候 �  无L 和社会经济• 力的

” 战。 

17． 全球µ¶ 业明 ‚ 地分成两` ：(i) 有大量ƒ ‹u 经营× 和¶ � è 养的µ¶ ，

以支持生计和粮食安全， (ii) 8 业性µ¶ 生产，以支持全球粮食供应 IÑ ，为生

产× 及有关加工、分k 、 � � 和支持服务方( 的其 ; 人员提供6 业 � 会。动物 l

ù 的出现和E„… 来9 部� 结构和生产环境� 有f †� %I 。 

78
9:  

• ÛÜ 是，ƒ ‹u 经营× 和¶ �‡ˆ  和贫[ ，‰+ 加Š 农村人口•H ‹Œ ，除U

采$ 有- 的"# 、� 构和�_2 施增加ƒ 生产× 进ö E 大的µ 产品¾¿ 的� 会； 

• • 和、Ž• 和不断�  的生 � 环境中• µ † 度增加，人口O动增加，• µ 和µ

产品O 动大大增加，服务和 � 构方(ÈÉË 资 ‘ ‘ 不足，所有这Q都< `� 发

生Õ的 l ù 以及áÐ l ù 的 ’ ’ 发生； 
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• ¶¿ 的E 大和3 用和èÒ 粮生产9 土地v  、生境和生物ƒt 性的“” 、水资

源•– 以及大量—˜ 气体（™š  › 、œ• 和一š  ™ž ）Ÿ  � 关； 

• µ¶ 业是½成养分过¡ 和水¢£ 的一个重要òó ，特别是在• µ † 度¤ 高的地区； 

• 农¿ ¥ 养的动物品M是µ¶ 业发展的核心生物资本；上个世¦ 全世界µ¶ 产量

增长R 中在¤ 少§ 个品M上，这9 现有生物ƒt 性ã 重¨ ø 有关。 

����  

B1‘µ¶ 业促进粮食安全、生计保
 和农村经济发展，ô © 有： 

• 制定"# 、�_ 和� 构2 施，并支持实施这Q2 施， 

• 支持ª 贫战略ŒX /国家粮食安全计划/区域粮食安全计划，7 重资源贫� 家

e 的µ¶ 生产 

B2 ‘ 国家@�� 展有 - � 作来成 ! 地Ä� 动物 l ù 和9 动物有关的人 ` 健康À

Á ，ô © 有： 

• 支持加强对动物 l ù 发生和E„ 的预= 和了« ，支持国家、区域和国Ó 各
级的¬ 期应对� 制； 

• 促进区域和国Ó 对 l ùÄ� 的 ³– ，3 国家动物健康 IÑ 具有 ­ 要的"#
能力和�_ 手段； 

• 食品¸ O � 管理中心全( ® 作，包括其动物健康成分； 

• 制定国家动物健康和 ¯° ÈÉ ± 生 �_ ，充分 ²³ ñ 社会经济、Œ 、结
构和发展方( 。 

B3‘ 促进可持续利用自然资源以增加µ¶ 生产，ô © 有： 

• 在所有各级支持实施动物遗传资源全球行动计划； 

• 通过"# 和 �_ 手段以及通过支持性Ë 资，´ ) 提高µ¶ 业的资源利用 -
. ，减少其µ¶ 物和—˜ 气体Ÿ  量。 

• 支持 ‚ 及气候� 、水资源和生物ƒt 性的�:�´ 定和³ 定。 

B4‘ 建& 和保持国家µ¶ 业发展能力，ô © 有： 

• ´ ) 采用最· 方法（"# 、� 构、�_ ）； 

• 根据ƒ 目标需要gh 提出Ë 资建© ； 

• 在Ä ¸ ¥ ¸ 方« 方( 提出建© 以 | ` 对ÂÃ›œ （动物 l ù 和 ‚ 及µ¶ 的
自然和人为¸ û ）的管理。 
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B3 X X X X X X X X 

B4    X X  X X 
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6�  

18． ¹ 和 � 业产品将à 然是食物和bº 的一个重要来源，并 , 通过生产和 ;<

是Íö 的一个重要来源。 � 业和水产养 · 业将在人体营养、战» 饥饿和贫困及更

加 �¼ 的经济发展中 � 续发B 重要作用。对¹ 和¹ 产品的需 � 将 � 续增长。将½

� 需要对 � 业和水产养· 资源进行有- 管理和养 
 ，s 时确保水生生物ƒt 性保


 及支持 � 业资源和 � 业的生 � IÑ 的健康和生产力。­¾ 确保在¿À 以及ÁÂ

ÃÄ 遭ÅÆ 的Ç 生资源的可持续利用。 ì 于这Q 资源á 经È ñ 最ÉÊ 度，预计ì

水产养 · 来Ë J 不能满足需 � 的部分。ò 此，在€ 地和¿À 环境{ l 任和有 Ì 地

发展水产养· 将是 Í 后§ 十年(“ 的一个^ß 的” 战。( 一个 [\ 是s ÅÆ � 业

和水产养 · 业 � 关的大‹u� 业分部分和ƒ] � 业分部 � � 结 � [ \ 。ƒ] � 业

部 � 包括手工ÅÆ ? ƒ] 水产养· 对其粮食安全和生计作出重大贡献的社区。­

¾制定) ��_ 来满足这两个分部 � 的具体需要。 � 业和水产养· 业都需要在全

球、区域和国家各级采$ 管理行动，以及需要 Î ) 、能力建设和确保采用) � 方

法。其 ; 重大” 战有：气候 �  的影响；不断增长的¹ 品 ïä 、õÒ 依 Ï 性和消

˜ 及生产Ëö 物˜ 用；在水产养· 业发生动物 l ù ；¿À 环境和内€ 水域的水生

生� IÑ<= v  。 

78
9:  

• 各国�� 并有能力在国家和区域两级（例如更有- ® 作的区域� 业管理组织）通

过加强管理和� 构' 架改进� 业和水产养· 业的� 理和管理。Ð 不ñ 这一点将`

� 过度ÅÆ 、ÅÆ 能力过Ñ 和U 法、不~• 、不管制Å¹ [\ 的持续T 在； 

• 有关获$ 资源和进ö¾¿ 的mÒ ； 

• z 部� 所Ó 有的这QÛÜò 以下ÀÁ+ 可能更加ã 重：气候�  的影响，在内

€ 和¿À `� ¢£ 和水生环境及其生 � IÑ v  的其; 部 � 的影响，Ô� 对Õ
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¿ 和ÁÂÕÖ 地区以及土地和水资源的管理，影响养· ¹ 的 l ù 的发生，õÒ

和èÒÇËö 物ïä YZ 增长。 

����  

C1‘ 成员国和其 ; 利益 � 关× 通过以下方式，改进了 �_ 和标准的制定工作，‰

+ 促进实施《{l 任� 业行为H� 》、其; 国ÓŒ × ，以及应对Õ出现的[\ ：  

• 定期~• 《{l 任� 业行为H� 》及� 关Œ× 的实施Ø œ； 

• 6 建& 和i��_' 架、Æ衡发展目标9 养
 需要提供ÙÚ ； 

• 为国Ó Û9 提供ÆÜ ，如 � 业? 员会；加强对其 ; 国Ó 9: 的贡献和Ý

9 ，如%� 国大会、经 � 组织、世 ; 组织、Þß 经 � 会、%� 国环境‹ 划

à 、áO 物M È´ 、生物ƒt 性È´ 以及国Ó ¿ r 组织Ç ； 

• 制定Õ的Œ× ，如³ 定、行动计划?"# 准� ； 

• 在�_ 制定和国Ó âã 方(� 展能力建设； 

• ÍR 和利用及时+ 可靠的ÎÏ ； 

• 加强9� 关伙伴的� 作。 

C2‘ 通过建&? 加强国家和区域 � 构，包括区域 � 业 � 构，改进 � 业和水产养·

的� 理，ô © 有： 

• 6 建&Õ 的� 构和支持现有� 构的方式提供ÙÚ 和Î ) ； 

• 6� 构的� 理和管理，包括更加有-+ ä 明的¨_ 工作，� 展能力建设； 

• 定期~• 建&Õ� 构? 加强、改进现有� 构，包括¨_ ä 明度+ 作出的& 力。 

C3‘ 成员国和其 ; 利益 � 关× 对¿À 和内€ÅÆ � 业更加有- 的管理，对改进 �

业资源、生� IÑ 及其可持续利用的Ø œ作出了贡献，ô © 有： 

• � 业gh 和管理方( 的"# ÙÚ 和能力建设； 

• 支持积极实施生� � 业方法，åæÅÆ 社区的生计需要； 

• 定期~• 和gh ¹` 资源和生� IÑ Ø œ； 

• 推动和促进� 业管理方( 的国Ó� 作。 

C4 ‘ 成员国和其 ; 利益 � 关× ‰可持续水产养 · 增加的 ¹ 和水产品产量中受

益，ô © 有：  
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• 促进可持续水产养· ； 

•  对水产养· 业的全球、区域和主\ çæ 和gh ；  

• 为发展{l 任水产养· 方法，包括对水生 l ù 的管理提供Î ) ； 

• 为农村生计提供支持，强– 一体 农业IÑ 和生� IÑ 方法； 

• 促进在应用�� 9 发展、"#�� 和能力建设方( 的伙伴关I 和èé 。 

C5‘ � 业活动，包括 � 具的3 用，更加安全，"# 和社会经济-. 更高，对环境

ê 好，在所有各级ëì �‹ � ，ô © 有： 

• 促进对cd 、í 制和cZIÑ 的改进，包括3 用±î ïð c}IÑ ； 

• 定期~•c} 、í 制和cZ 活动的* 行Ø œ及� 关” 战； 

• "# ÙÚ 和能力建设； 

• 支持减少能源消ñ 和环境影响； 

• 建& 和þ 
 � ïòó ； 

• 支持各国通过和实施国家、国Ó Å¹ 安全标准。 

C6‘ 成员国和其 ; 利益 � 关方实现了 � 业和水产养· 产品更{ l 任的Í 获后利用

及;< ，包括加强对¾¿ 准ö 要� 的预} 和³– ，ô © 有： 

• 通过和实施以‰� 为依据的准� 和行为‹• ； 

• "# 建© 和能力建设； 

• 促进国Ó ;< 的³– 一� 和Çs 。 
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��'(��'(��'(��'( D0000KL4M�NOPQRSLTUV�WXYKL4M�NOPQRSLTUV�WXYKL4M�NOPQRSLTUV�WXYKL4M�NOPQRSLTUV�WXY  
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19． 消˜× 对安全、营养ô 富和质量更好的食品的需 � 及世 ; 组织《实施动 �

物± 生0> 2 施³© 》和《"# 性 ;<õö ³© 》对国Ó 食品 ;< 的影响，在国

家和全球Ý( � 续对食品安全性、质量 [ \ 和 � 关标准产生÷ø ùú 。发展中国

家和发È 国家都 | 望食品法û? 员会提供国Ó 性 | ` 来保 
 消˜× 健康，s 时确

保ÈÆ 食品;< 。重要的是根据各` 国家的数据提供关于食品安全性和营养的‰

� 建© ，以确保其国Ó� 关性。­¾ 作出ü 大& 力发展g ƒ 国家提供关于食品安

全性、质量和营养的可靠数据的能力。 

20． 国家食品安全和质量 �_€ ­¾ 9 国家其 ; 发展计划 � 一 �?× 纳ö 国家

其; 发展计划。有- 采用食品¸ 食品安全管理方法需要 ‚ 及人、动物、 � 物和环

境± 生的 � 构@�� 展 � 作。 � : 需要保ý 为消˜×Ô þ 健康膳食¼½WX ，并

保ý 消˜× �� 作出这MÔ þ 的Ð� 和" 能。 

78
9:  

• � 续� 成强大的���� 来制定和实施国家食品安全/质量�_ ； 

• 世; 组织的³©à 然是国Ó ;< ‹ � 的基础，不会ò 区域经济R � 的保
 主 

�_? 国家一级保
 �_ ，?×òÊ 营部� 标准
 来
 大的影响+ j � � ； 

• Õ出现的食品安全[\ 和更加� � 的食物¸ O � 可能3 资源‰KL 食品管理活

动�• 其; 用ô 。 

����  

D1‘ 根据各国和其; 利益 � 关× 的 �¼ � 见，制定关于食品安全和质量的Õ 的和

� � 的食品标准，Y 理粮食、农业和 � 业产品的生产、加工、安全利用和ÈÆN

< [\ ，ô © 有： 

• 支持粮农组织/世± 组织食品法û? 员会； 

• 在国家和区域Ý(P 传 	 `3 用食û Œ本，在食品标准  方( 促进 � 展区

域� 作； 

• 在食品安全和质量，包括食物成分和营养需要方( 提出‰� 建© （包括食

品 
 加 � 	 家? 员会、农3IJ % K 会© 、 � 生物ÛÜgh% K 会© 和特

别	 家会© 提出的建© ）； 
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• 9 世± 组织†� � 作，P 传和支持提高发展中国家Ý 9 食û 工作的- 益。 

D2‘ 各国制定食品安全和质量 �_ 及以‰� ý 据为基础的计划，这Q�_ 和计划

*+ 出ÈÉ ± 生和 ;< 重点，包括应Ã 预Ä 工作，得ñ ì � 国Ó 上8 定 � � 的法

‹ 的支持，ô © 有： 

• 6 支持 i 个食物¸ 食品安全质量�_ 及其实施战略的制定提出建© ； 

• 进行能力和 � 构建设以确保一 � 的法 
 ' 架，进行有- 食品质量管理，提

供食品安全 Î Ï 及有 - 提供"# 服务，如01 、 � ý 和实1˜ 服务，及¬

发现和应对食品安全ÂÃ›œ ； 

• 支持 ÍR 、 � � 、分• 和3 用关于食品安全及质量的‰� 数据，包括有关

食品 
 加 � 、  � 和 � 生物¢£ 物、农3 和¯3IJ 、食源性 l ùc} 、

食物成分和营养需要方( 的‰� 数据； 

• 为发展国家Ä¥ 能力及¬ 期发现和应对食品安全ÂÃ›œ 提供食品安全 Î

Ï 和"# 建© ； 

• 支持国家和区域粮食安全、农业和农村发展及农业食品� 业计划。 

D3‘ 各国实施有- 计划，在食物¸ 各个环¡ 更好地 � b 国Ó 上关于良好‹• 的建

© ，ì �¾¿ 对所有食品的需� ，ô © 有： 

• 6 制定 ‚ 及实现食品质量和安全目标的管理和U 管理方法的国家战略提出

建© ，x© 经济和;< [\ ； 

• 6 质量计划的制定和实施及产品和过S ¼Õ 提出建© ； 

• 促进食物¸ 作业× 获$• 当"# ； 

• 进行能力和� 构建设以便制定和发� 有关良好‹• 的"#| / ； 

• 支持关于食品安全、营养和其 ; 食品质量 [ \ 的消 ˜× Ý 9 和 � � 的È �

�� 提高计划。 
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D3  X  X X  X X 

��'(��'(��'(��'( E0000789��Z[�\]789��Z[�\]789��Z[�\]789��Z[�\]  
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21． g ƒ 国家的¹ � � 续 ¨ ø 和v  o 国Ó 社会V 来了ã 重 ” 战。农村生计 ‘

‘ 依 Ï 生产性¹ � ，这M¹� 提供6 业和 Íö 。在自然¸ û 和人为¸ û@ 后，需

要改进¹ � 管理、 � º½� 和¹� ]^ 的质量。需要制定一个战略性方法以确保

健康的¹ � 能 � � T› ，‰+ 减少—˜ 气体Ÿ  ，´ ) 减 � 气候 �  ，保 
 生物

ƒt 性，保 
Ç 生动物生境，保 
 R 水区。g ƒ 国家K 在以可持续的方式管理¹

� ；国Ó社会和粮农组织的” 战是3 绝大ƒ 数国家yÐ ñ 这一点。 

78
9:  

22． 能 � 成 ! $¨ 于比较 � 定的经济进展。粮农组织能 � 对国家能力作出重大

贡献，通过 �_ 建© 、能力发展和"# Î ) ´ ) � 们 � 服过X 可持续¹ � 管理方

( 的� � 。然+ ，人口 � 续增长、 � � 不 � 和/? 经济• 力，可能 � 续`�¹� �

用于农业、í¾? 其 ; 土地用ô 。这Q[\ 是一个ã 重” 战，在一Q 关键国家可

持续¹� 管理¤ 可能� 续ø � 。 

����  

E1‘ ‚ 及¹� 和� 业的�_ 和活动： 

 i) 以及时和可靠的ÎÏ 为基础： 

 ����  

• 作为权À 性全球 ¹ � 资Ò 来源； � � 和 „ 发定期全球 ¹ � 资源gh 结果
及世界 ¹ � Ø œ~• ；  

• 支持国家和区域 ¹ �c} 和gh ，包括通过) � 土地3 用gh9 其 ; 部 �
� 结� ； 

• 通过及时、高质量3 用 �% è 、èé 、出  物和其 ; ! 体，有 - 分ÅÐ�
和ÎÏ ； 

 ii) 通过国Ó� 作和Û9 得ñ 加强： 

 ����  

• 为 � : 和其 ; 利益 � 关× Û9 �_ 和Õ 出现的 [ \ 提供一个动 �9: ，包
括部长级会© 、� 业? 员会、世界� 业大会； 
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• 各区域 � 业? 员会、"# ƒ 组和其 ; ? 员会、 	 家" 8 会、全球èé 和区
域èé ； 

• 加强国家、区域、全球过S @� 的%I ，包括通过E 大区域 � 业? 员会的 
作用； 

• 为¹ � � 作伙伴关 I 提供 | ` ，包括制定%� 计划和行动，以及通过包括
主2 # 区伙伴关 I 在内的其 ; 伙伴关 I 和通过9Ê 营部 � 及U �: 组织的
活$ 的伙伴关I 。 

E2‘ ‚ 及¹ � 的 � 构得ñ 加强，¨_ 工作得ñ 改进，包括¹ � 利益 � 关× Ý 9 制

定¹��_ 和法
 ，‰+ 为� 业和¹� 产业方( 的Ë 资提供更加有利的环境： 

 � � � �  

• 支持¹��_ 和法
 的Ý 9 性制定，� 构改� 和改进� 理的& 力； 

• 对¹�� 构进行部� �� 和比较分• 。 

E3‘ 将� 业更好地纳ö 国家发展计划和进S ，s 时²³ ¹�9 其; 土地3 用� 结� ： 

 � � � �  

• 支持有- 的国家¹� 计划，包括能力建设和Ð�NO ； 

• 主持及支持国家¹� 计划基£ 。 

E4‘ 更加 �¼ 地实施可持续¹� 和º» 管理，减少% � 和¹ � v  ，增加¹ � 和
º» 对改善生计和减� 气候� 的贡献： 

 � � � �  

• 通过利益� 关× 的有- " 8 过S ，制定和采用良好¹�‹• 准� ； 

• 支持改进� & 管理，包括通过社区方法； 

• 支持发展及实施国家和国Ó£ ' � 制以利于可持续¹� 管理； 

• 更 ƒ 地利用 £ ' � 制来促进 Î Ï É Å 和数据 ( 的发展，并进行能力建
设，以加强 ¹ � 管理及减少% � 和 ¹ � v  。  

E5‘ 加强¹ � 和º» 的社会和经济 ï 值及生计利益，¹ � 产品和服务¾¿ 有) 于
3� 业成为一项更加经济可行的土地3 用Ô þ ： 

 � � � �  

• 了« 和分•`�Ë 资增加的社会和经济òó ； 

• 分•� 产品的生产、消˜ 和;< ； 
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• 为社区 ¹ � 管理和有利于改善生计、减L 贫困的 ¹ � � 业提供 "# Î )

和准 � 。  

E6‘ 更好地实现¹ � 和 � 业的环境 ï 值，有- 实施有关保 
 ¹ � 生物ƒt 性、•

应气候� 、]^ v  的土地及管理水和Ç 生生物资源的战略： 

 � � � �  

• 提供"# 和 �_ Î ) 以支持景  和生 � IÑ 方法，7 重# 区生 � IÑ 、q

) 地区和¶¿ 、Õ¿ ¹� 和其; �� 生� IÑ ； 

• 支持各国Y 理¹� 健康[\ ，特别7�• 应气候� ； 

• 支持国家和区域关于保 
 ¹ � 及其生物ƒt 性的计划，加强R 水区、Ç 生
生物资源和保
 区的管理，]^ v  � 地及Ä� * C  。 


��
����� E �� ��  

��������  

��������  

a -  

����	����	����	����	  


���

���

���

���
  

b -  

������������������������  

����������������  

c -  

����������������  

d -  

����������������  

e -  

�� !��� !��� !��� !�  

"#�$"#�$"#�$"#�$  

f -  

%&�'(%&�'(%&�'(%&�'(  

g -  

)*+,-)*+,-)*+,-)*+,-  

h -  

./01�./01�./01�./01�  

23232323  

E1 X X X X X X X X 

E2 X X  X X X X X 

E3  X  X X  X X 

E4 X X X X X X X X 

E5 X X  X X X X X 

E6 X X X  X  X X 

��'(��'(��'(��'( F0000789��^_`F�abIJcRSdef�L��D�X789��^_`F�abIJcRSdef�L��D�X789��^_`F�abIJcRSdef�L��D�X789��^_`F�abIJcRSdef�L��D�X

gPhi��jdklgPhi��jdklgPhi��jdklgPhi��jdkl  

45
6�  

23． 自然资源（土地、水、气候和遗传资源）及其服务对于粮食生产及加强农
村发展和可持续生计¤ 有­ 要。ì 于对食品、ýþ 、能源的需 �Ã + 增长以及生
产性土地¨ ø 和v  ，在g ƒ 地区为获$ 和利用这Q 资源的mÒ 和z{ 可能更加
† | 。这Q mÒ 将ò 以下òó+ 更加ã 重：生长WX 发生 �  ，Ô 水更为ã 重，
生物ƒt 性¨ ø ，极 , 气候rX 和气候 �  的其 ; 影响。为了当代和子孙后代的
利益对自然资源进行可持续管理，这要 � - � ‚ 及自然资源主要方( 及其 � 理的
不s �‰ 以及权衡 . þ 和可持续管理自然资源所需的ƒ�‰ 方法。 ( “ 的 ” 战
是，确保在国家、区域和全球Ý( ，包括为支持制定和3 用国ÓŒ × ，提供有关
自然资源的主要数据（包括地理空 � 数据）、Ð� 和方法，及其在农业、 � 业和
� 业部� 传/ 。 
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24． 通过可持续农业、 � 业和 � 业 �_ 及活动+ 改进自然资源的Ð� 和管理，
有g ƒ� 会可以Ê 制气候 �  的不利影响。 � « 行动包括0 � 减少人为Ÿ  ? 增
加› � 。国Ó ' 资 � 制（如12 发展 � 制、全球环境基£ ）支持减 � 和• 应气候
�  、在各部 � 采用并需要ƒ�‰ 方法的手段。然+ ，^ß 的SÌ 和ãä 的资ä

标准 ‘ ‘ � � 为有关农业、 � 业和 � 业的活动提供资£ 。国Ó 上\ 益 � �ñ ，生
物能源的发展为可持续农业和农村发展3 提供 � � y V 来” 战。需要提供国Ó 和
国家数据及ÎÏ 并进行" 8 过S ，‰+ 制定可持续生物能源战略和�_ 。 

78
9:  

• 各国对可持续自然资源管理、气候�  、生物能源� 关� � 和” 战的4� 和应
对能力，并� 有受ñ 人口增长、粮食和能源˜ 用上ð 及气候 �  的不利影响的
5 n ，+ 是ò 经济发展的积极影响+ 得ñ 促进； 

• 粮农组织可以在国ÓÝ( 对制定� 关Œ× 有- 作出贡献； 

• 国ÓŒ × ，包括《6 都© 定× 》和 2012 年@后的任何安Ÿ 、《12 发展 �

制》和其; › ¾¿� 制，将为土�› � T 7 ˜ ，促进农� 获$ 此` 资£ ； 

• 可以为获$ 遗传资源及分Åò 利用这M资源+ 产生的利益制定国家和国Ó�_

及安Ÿ ，这M利益充分*+ 出粮食和农业遗传资源的特8 性质； 

• 各国能 � 确定可实现目标及制定 � 关 �_ 、计划和活动，以便可持续管理其自
然资源及• 应和减� 气候� 。 

����  

组织结果组织结果组织结果组织结果 指指指指 标标标标 

F1 ‘ 各国在促进和 � 展可持续土地管理方 (
的能力得ñ 加强。 

����  

• 提供 � _ 建© 、能力建设和 "# | ` 和 /
? 制定关于如何可持续3 用土地的准�  

• 加强各国在国家Ý( 生成和3 用土 � 、土
地和土地3 用数据 

• gh 和c} 土地资源、土地3 用、土地•
9 性、土地v  和土 � /土地管理活动，
³– 、�� 和传/ 全球Ý(gh 资Ò  

• 支持 ‚ 及土地3 用、土地3 用 �  和土地
v  的国ÓÈ´ ，支持各国根据这Q 国Ó
Œ× : 行其~•  务 

F.1.1‘ %少有 20 个国家表明有能
力对土地资源、土地3 用、土地管
理和土地v  进行IÑ–y 。 

F1.2‘ %少有 10 个国家利用粮农组
织的准 � 进行土地3 用‹ 划和可持
续管理。 

F1.3‘ %少有 10 个国家有能力满足
其国内的土地资源c} 、gh 和~
• 要� 及: 行这方( 的国Ó -; 。 

F1.4 ‘ E 大及 - � 粮农组织在%�
国可持续发展部、%� 国* C  Ä
�È´ 、%� 国生物ƒt 性È´ 和
%� 国气候 �  ' 架È´ 中的作用
以支持各国实施有关土地资源和土
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组织结果组织结果组织结果组织结果 指指指指 标标标标 

• gh 土地9 气候� @� 的�� 影响，包括
—˜ 气体Ÿ  和分< ，为环境服务7 ˜ 。 

地3 用行动计划。 

F2 ‘ 各国在国家和ÁÂ O 域Ý( （包括 ˆ 界
水资源）应对水资源= � 和提高农业 IÑ 水
资源生产力的能力得ñ 加强。 

����  

• 加强各国 c } 和~ • 国家水资源和水的 
利用、数量和质量，包括地理空 � ÎÏ 的
能力； 

• ³– 、 � � 和传/ 全球Ý( 的水资源及其
利用的 g h 数据（农村水资源 Ñ 计 I
Ñ ），6 水资源Ø œ和Ì 势进行全球分•
（包括世界水资源发展~• 和 � 构 � 水资
源[\³–‘%� 国水� 制） 

• 支持 ‚ 及农业水管理、ÁÂ O 域管理、ˆ
界水资源、有关 � _ /战略的制定和实施
的国家和区域� 构 

• 加 强 各 国 在 Y 理 > ? … - 和 现 代  
（MASCOTTE）及水资源3 用-. 和生产
. 提高方( 的能力（通过 AQUASTAT）。 

F2.1‘ %少有 10 个国家增强了关于
国家水资源及其利用的c} 和~•

能力。 

F2.2‘ %少有 10 个国家利用ì 全球
水资源ÎÏIÑ AQUASTAT 提供
的分• 和± 景�� 来制定其�_ /战
略和实施计划。 

F2.3 ‘ ì 于提供 �_ 和战略支持+
采$2 施的国家? ÁÂ O 域组织的
数量。 

F2.4‘ %少有 20 个国家、ÁÂ O域
? 农业IÑ 采用先进的水生产. 工具
(包括 MASCOTTE、AQUACROP)，
应对水@Ô。 

F3 ‘ 在国家、区域和国ÓÝ( 加强 �_ 和计
划以确保保 
 和可持续利用粮食和农业生物
ƒt 性及ÈÆ 分Åò 利用遗传资源+ 产生的
利益 

����  

• 通过粮食和农业遗传资源? 员会为遗传资
源¨_ 提供一个�:� 9:  

• 实施粮食和农业遗传资源? 员会ƒ 年工作
计划 

• 加强和³– 全球 � 制以促进实施粮农组织
粮食和农业遗传资源全球行动计划 

• 加强9� 关国Ó 组织和Œ× ，包括《生物
ƒt 性È´ 》的 � 作，确保• 当*+ 出具
体农业需要 

• 分• 遗传资源的利用和N A ，促进ÈÆ�
理地分Åò 利用遗传资源+ 产生的利益 

F3.1 ‘ 粮食和农业遗传资源? 员会
在其ƒ 年工作计划中8 定的%少 6
个主要产出和B S C 得ñ 实现。 

F3.2 ‘ 实施动物遗传资源全球行动
计划和 � 物遗传资源全球行动计划
的%少 15 个国家‰粮农组织为支
持 ; 们实施全球行动计划+ 设& 的
� 制受益。 

F3.3 ‘ 9 《生物ƒt 性È´ 》D ×
Y 关于粮食和农业生物ƒt 性的一
项%� 工作计划á 经实施，%少3 5
个国家能 � ‰改进的~• 要 � 和环
境9 农业目标的³– 受益。 
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组织结果组织结果组织结果组织结果 指指指指 标标标标 

F4 ‘ 更加ÈÆ 地获$ 自然资源及有保 � 地3
用自然资源，包括EF 、土G 人和< 受û H
体获$ 和3 用自然资源。 

����  

• 通过制定及采用• 当方法，改进 � 理、 �
_ 、行� 管理和利益� 关方Ý 9  

• 通过K 式和传Ñ� 制È � Å 有自然资源的
权利及其I ò  

• 采用• 当定值方法和标准，确保ÈÆ JK
和J L 及促进有• 当保� 的出M  

• 支持Ý 9 性土地和有关土地3 用管理‹ 划
的活动 

• 通过制定和采用• 当方法，管理和« ¨ 自
然资源(获$ 和3 用)mÒ 。 

F4.1 ‘ 通过关于土地和其 ; 自然资
源3 用的{l 任� 理的自� 准� 。 

F4.2‘ 10 个国家，包括%少两MÂ
Ã› œ，在 � 理、 ¨_ 和行 � 管理
方(3 用粮农组织的准 � 来实施有
保� 和ÈÆ 的自然资源3 用。 

F4.3‘ 有 10 个� 构在国家和社区Ý
( 在能力建设和法 
 授权方(3 用
粮农组织的准� 和�_ 支持。 

F4.4‘ %少有 10 个国家‰对土地管
理的大量Ë 资受益，粮农组织"#
和‹• 能力通过世行/粮农组织� 作
计划安Ÿ 促进的伙伴关 I 对这M土
地管理N 以支持。 

F5 ‘ 各国应对气候 �  和生物能源ÇÕ 出现
的环境” 战的能力得ñ 加强。 

����  

• 支持将气候 �  纳ö9 农业、 � 业和 � 业
有关的国家�_ 、战略和计划的主O活动 

• 加强国家获$ 和利用9c} 和应对Õ 出现
的环境” 战及其影响有关的Ð� 和"# 的
能力 

• 加强国家获$9 气候 �  和其; 环境服务
7 ˜ 有关的£ ' � 制的能力以及‰这M�

制受益的能力 

• 促进关于可持续生物能源发展及国家可持续
生物能源战略和计划制定方( 的国Ó对O  

• 对 � : � 过S 进行P 传和提供Ëö ，以确
保粮食、农业、 � 业和 � 业[\ 在应对全
球” 战的国ÓŒ × 的âã 和实施过S 中得
ñ *+ 。 

F5.1‘ %少有 15 个国家将有关减�
• 应气候 �  的粮食和农业 [ \ 纳
ö 其国家发展战略和计划。 

F5.2 ‘ 对于气候 � " 和 �  的影响
进行gh 的  P 和分•"# %少在
20 个国家得ñ 更Õ和应用。 

F5.3‘ %少有 10 个国家表明，对于
长期气候� 对农业的影响进行gh
以及对于9 气候� " 和极, rX 有关
的ÛÜ 进行管理的能力得ñ 加强。 

F5.4 ‘ 为支持国家气候 �  • 应和
生物能源计划+ 实施的发展战略和
计划P 传工作%少在 10 个国家得
ñ 国家� 构的确� 和采用。 

F5.5‘ %少有 30 个国家‰有关气候
�  的£ ' � 制受益，并表明支持
将土 � › � T 纳ö 6 都会©@ 后的
体I 。 

F5.6 ‘ 在国Ó³ 定中 - � 并Y 理了
粮食安全、可持续自然资源管理、
减贫、• 应气候� @� 的%I 。 
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组织结果组织结果组织结果组织结果 指指指指 标标标标 

F5.7‘ %少有 10 个国家制定了国家
可持续生物能源战略?�_ 。 


��
����� F �� ��  

��������

��������  

a -  

����	����	����	����	  


���

���

���

���
  

b -  

������������������������  

����������������  

c -  

����������������  

d -  

����������������  

e -  

�� !��� !��� !��� !�  

"#�$"#�$"#�$"#�$  

f -  

%&�'(%&�'(%&�'(%&�'(  

g -  

)*+,-)*+,-)*+,-)*+,-  

h -  

./01�./01�./01�./01�  

23232323  

F1 X X  X X X X X 

F2 X X X X X X X X 

F3 X X X X X X X X 

F4 X X X X X X X X 

F5 X X X X X X X X 

��'(��'(��'(��'( G0000mno5�pqrAstPhmno5�pqrAstPhmno5�pqrAstPhmno5�pqrAstPh  

45
6�  

25． 生计以资产为基础，生计的改善 ‘ ‘ 依 Ï® 作良好的¾¿ 。发展中国家需

要利用 �_ 和 � 构 �  所提供的¾¿ 和 ;< � � ，改 � 其8 品战略和 �_ 以满足

发展和粮食安全需要。生产× 和出口8 需要满足产品质量和安全性需 � ， � b


来
 高的行业标准、YZ í¾ 和不断� 的食品消˜ u 式。 

26． 通过9 Q 级生产有关的 ‚ 农产业，增值 � 会YZ 增加。 ‚ 农 � 业和 ‚ 农产

业的发展可能3 国Ó 和国内¾¿ 的z{ 更加†‡ ，+ 利益不会自动产生，y 不会

j 所有各方ÉÅ 。这Q� o ƒ 农、R 工资× 、8 人、加工S 家、T 发¾¿ 和U

� 8V 来困V 。例如， � b‚ 农 � 业的要 � 可能需要发展‹u 更大和更加8 业性

的农¿ ，可能对ƒ 农产生不利影响。st ，传Ñ 的农 � ‘8 人 ‘ T 发8 ‘ U � 8

¸ 中各方可能¤ V • 应来自W ¾及其Õ 供应¸ 的” 战。通过发展 ‚ 农 � 业和E 大

8 业农¿+¼½ 的6 业需要伴p 确保农村地区更加ÈÆ 和安全的6 业WX 的 �_

和服务。 

78
9:  

• Ú 设：U L 需要• 各国提供Î ) 以确定¾¿ 、� 构和 �_ 应对手段；各国农业
部和其; 组织可能不具¥• 当WX 支持发展­ 要基础设施，制定• 当�_ ，发
展良好的• 当环境的其; 方( ；Ý 9 生产、加工和 �� 活动的各方一
 需要采
用更加8 业性的方法以便‰有利可X 的¾¿ 受益；发展中国家的中ƒ ] � 业需
要提高其"# 、管理和�� " 能。 
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• ÛÜ ：ˆ 国È Y 的Ë 资Z 力和‹u 经济将o 发展中国家ƒ È Y 的z{ V 来ã 重
困V ； ‚ 农� 业和农¿ 可能� 有� b 国Ó ~ 动标准，� : 可能不具¥�_ 和�

构能力? 人力对此进行有关管理；农� 可能� 有充分(• � 业，可能Ô�­ 要
管理" 能来利用8 业 � 会；高粮ï 为农村地区的Íö 和生计V 来ÛÜ 和 � � ，
$¨ 于资源的获$ 、 ‚ 农 � 业的z{ 力、分k 和� � IÑ 的…- 及ƒ 农利用Õ

的? E 大的;< � � 的能力。 

����  

G1‘• 当的 �_ 和服务3 农村和í [ 地区ƒ ‹u 经营× 能 � 提高z{ 力， � 2 Õ
的� 业，增加U 加值和满足¾¿ 需� ，ô © 有： 

• ¾¿ 和ï 值¸ 分• ，包括对ï 值¸ 发展战略、生产"# 和¾¿� � 进行gï ； 

• 分• 气候 �  ÇÕ 出现的全球 ” 战、 ï 值不 � 定和自然资源Ô� 的ƒ ‹u
经营× 生产的影响； 

• 为ï 值¸ 的发展提供�_ 建© 和"# Î ) ； 

• 为3 ƒ ‹u 经营×98 业¾¿ 更好地� 结� 进行能力建设和� 构加强。 

G2‘ 在农业和农村发展 �_ 、计划和伙伴关I 中对农村¼½6 业[\o N 充分²
³ ，ô © 有： 

• 分• 农¿ 和U 农¿6 业的ä � 和Ì 势； 

• 提出�_ 建© 以E 大农村农业和U 农业部� 的6 业； 

• � 展P 传工作及进行能力建设以支持有利于农村6 业的�_ 。 

G3‘ 国家和区域 �_ 、法‹ 和 � 构ª 持有z{ 力的 ‚ 农 � 业和 ‚ 农产业，强 Ê
营部� 在农村可持续发展方( 的积极作用，ô © 有： 

• gï” 战、� � 和战略； 

• ´ ) 制定 ‚ 农 � 业和 ‚ 农产业 �_ 和计划， ‚ 及为 ‚ 农产业发展提供• 当
有利环境和为 ‚ 农� 业ï 值¸ 提供资£ Ç 领域； 

• 加强� 构建设，如支持‚ 农� 业P 传� 构Ç ，在"# 发展、管理和产品�� Ç
领域加强能力建设。 

G4‘ 增强对国Ó ;< 环境和;< � � 的 �  进行分• 的能力，为农业生产× 和 ‚
农� 业¼½ 良好的�_ 和� 构环境，ô © 有： 

• 对于影响发展的农业¾¿ 和;< �_ 进行分• ； 

• 在¾¿ÎÏ 和分• 、� _ 制定和国Ó ;<âã 中提出建© 及提供\] 支持。 

G5‘ 加强 � : 建&• 当体制、£ ' 和管理 IÑ 的能力，3 农业生产× 和 ‚ 农 � 业
能� 更好地获$Ëö 和产出¾¿ 及服务，ô © 有： 
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• 对¾¿ 、服务、� 构和管理 ' 架进行分• ； 

• 6¾¿ 纳ö 、ÛÜ 管理和ÈÉ ‘Ê 营部�� 作提出建© 及提供Î ) ； 

• 进行� 构能力建设。 
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6�  

27． Y 理 ` � 粮食和营养不安全及贫困的ƒM òó ，需要 � 关的最ÕÎÏ 和分
• ，不 } 用来确定粮食不安全和营养不足的成ò ，+, 用来确定有 - 的« ¨ 方
« 。具体需要：a) 进行P 传和提高 � � ，3 粮食安全和营养[\ 在国家、区域和
全球© S 中q 有更重要的^_ ；b) 加强各国对粮食和农业营养 � 势进行gh 以及
将粮食安全和营养目标纳ö�_ 、战略和计划的能力；c) 促进食物权和有关法


' 架；d) 对粮食和营养安全计划进行应用 � � 并* ` 这Q 计划的经1 � ] ；e) 
提供营养� � 和ÎÏ 以确保全体人� 获得充足膳食及改善营养。 

78
9:  

28． 在家e Ý( ，有权并 , 能 � 获得充足经济资源可以保ý a 于粮食不安全和
饥饿。社会、Œ 、法 
 和 � � 关 I 对如何确定这Q 权利产生重大影响。ò 此能
� 成! 将$¨ 于�� 实现粮食和营养安全的制´òó j 消除的S 度和Z 度。 

29． ÛÜ 包括：a) Ô� 能 � 在国ÓÝ(c} 发展›œ? 保ý �_ 一 � 性的国家
ÎÏIÑ ；b) 在有关国家各部、国Ó� 构和组织@� Ô� 有-� 作。 

����  

H1‘ 成员国、发展伙伴和其; 利益 � 关方能 � 获得b 在改善粮食安全和营养的Î

Ï 、分• 资Ò和经1 。 
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����  

• Ð�NOÆ Ü ； 

• DE 出  物（《世界粮食不安全Ø œ》、《粮食及农业Ø œ》、《农产品
¾¿ Ø œ》），有关Õ出现[\ 的定期~• 和主要ŒX ； 

• c 行全球、区域和国家会© ，Û9 目± 和Õ出现的[\ ； 

• 制定和实施方法、工具和准� ，促进粮食安全和营养ÎÏ 的标准 和Ñ 一； 

• 粮食安全和营养分• 及gh 的方法和工具，支持制定A 对和影响gï 工作
的粮食安全和营养�_ ； 

• 全球分• 、c} 和P 传。 

H2‘ 各国和 � 关区域 � 构制定并采纳一 � 的 �_ 、计划和q 预行动，应对粮食不
安全的根本� ò 和ÀÁ 。 

����  

• 为制定和实施�_ 、战略和行动计划提供分• 方( 的支持和� 展能力建设； 

• 加强粮食安全ÎÏ 和预= IÑ ； 

• 对将营养[\ 纳ö 粮食安全�_ 和计划的方法提供"# ÙÚ ； 

• 提高�� 和制定P 传战略。 

H3‘ 各国有能力和Î Ï ，将保 
 和改善消˜× 膳食和提高营养水Æ作为其发展计

划的& 力方• 。 

����  

• 提高通过ƒM de （膳食 | / 、加 f 标g 、 � N 营养 � �RS ）NO 营养
ÎÏ 和膳食|` 的能力； 

• 提高国家营养Ð� 和实h 能力方( 的伙伴关I ； 

• 支持营养方( 的� 构�� 作； 

• � 制有关改善营养的食物/膳食方法有- 性Ð�ŒX 。 

H4‘ 根据要 � ª 持有关国家在有关粮食安全和营养 i 利的活动中实施有关逐步实

现食物权的自� 准� ，包括善� 的�� （ä 明、Ý 9 和[l ）。 

����  

• 采纳及i� 《支持在国家粮食安全•• 内逐步实现充足食物权的自� 准� 》； 

• 6 基于食物权和人权的方法的应用，积j Ð� 并9 国家和国Ó伙伴进行NO ； 
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• ÍR 和传/ 有关k 实食物权的最· ‹• 和经1 ； 

• 对在法
 、� 构和社会改�•• 内基于食物权的进S 提供"# 和法
 ÙÚ ； 

• 应用9 粮食安全和营养 ' 架 � 关的善 � � � （包括ä 明度和 [ l 制）的能
力� 发和P 传。 

H5‘ � 制和传/ 作为ÈÉ 产品的可靠及时的Ñ 计数据，以便在各Ý( 对粮食安全

和营养分•9¨_ 提供支持。 

����  

• 食物Æ衡表、<y 数据和家e 预算–y 方( 的能力建设； 

• � 发有关粮食安全� 势和Ì 势的全球数据R ； 

• � 发ÎÏ 管理IÑ ； 

• � 改和制定Õ的• 当Ñ 计方法； 

• ÉÅ 最· Ñ 计‹• 方( 的Ð�9 经1 ； 

• 制定战略以支持可持续国家Ñ 计IÑ 。 
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6�  

30． 农村地区 [ 人（其中大部分0 � ?� � 依 Ï 农业为生）一 
 最 l < 受ñÂ

Ã›œ 的影响并 , 受影响最ã 重。除了 � 续发生的?Õ 的mÒ @H ，气候 �  y

3 自然¸ û 的 � . 和ã 重S 度增加。ÂÃ›œ 的Ä¥ 和应对2 施­¾ •� ƒ ‹u

经营× 、¶ � 、 � � 、¹ � 利用× 、无地农¿ 工人及其m养×Ç 农业人口的具体

需要。­¾ 特别重Z 粮食不安全和营养方( � � 的H 体，包括EF 和no 。有-

支持应 ‚ 及¸ ûÛÜ 管理的所有成分，包括预= 、应Ã 计划、¸ ûÛÜ 减少、需
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要gh 和及时应对。9 其 ; 部 � （如健康、 � � 、社会r 务）和主要伙伴（%�

国IÑ 和U �: 组织/� � 社会组织）的%I ­¾� 续确保全球、区域和国家Ý(

的) � 支持。粮农组织 � 展工作所需的£ ' 和 � 构环境在发生 �  ： (1) 有关Â

Ã›œ 的供资增加并 , 更加ƒt ；人e 主  行动 
 来 
ƒ 地 ì 全球和国家Ý(

的R� 资£ 资 ) ；(2) Ý 9 粮食、营养和农业应Ã 和 ]^ 工作的%� 国 � 构和U

�: 组织的数量增加，这为³ 作和� 作V 来� � ，h 是y V 来³– 方( 的” 战；(3) 

K 在进行的%� 国改� 过S 为粮农组织6 全球、区域和国家Ý( 的粮食安全和营养

[\ 进行³– 和领` 提供� � ；(4) 国家¸ û 管理� 构的能力建设3 发生ÂÃ›œ

的国家�: 能� 在ÛÜ 减少和H 部Î )³– 方( 发BÕ 的和更大的作用。 

78
9:  

• �: 充分优先重ZÛÜ 分• 、预= 、应Ã 计划、¥ ¸ 和ÂÃ›œ 应对2 施³–

方( 的能力建设，重建更t 好； 

• 粮农组织将管理食物¸ÂÃ›œ ，采用：C 关于预Ä 和应对ˆ 界动物l ù 及� 物

úû 和食品安全ÂÃ›œ 的O � 管理' 架F ，y p 为C食物¸ O � 管理中心F ； 

• 粮农组织通过在O � 管理 ' 架内以及对大‹uÂÃ›œ 逐步实施应Ã|BIÑ

来加强其YZ 应对能力； 

• 粮农组织各"# Y 的核心能力应当•� 对总的应Ã 和]^ 工作提供支持并 ' ›

发B 领` 作用的需要； 

• 一个重大的Z 在ÛÜ 是，O � 的数量和ã 重S 度可能远远W出粮农组织进行有

- 应对的能力。 

����  

I1 ‘ 在全球和发展中国家Ý( ，利益 � 关方采用粮食和农业ÂÃ› œ预= IÑ 进

行有- 应对，ô © 有： 

• 在 � � 农村人口较ƒ 的高ÛÜ 发展中国家，加强生成、c} 、分• 和管理

预= 数据的能力。 

• 通过• 当伙伴关I 改进现有地方、国家、区域和全球预= IÑ 。 

I2 ‘ 通过有 - 的应Ã‹ 划，3 �� 农村人口较ƒ 的高ÛÜ 发展中国家的 � : 和有

关伙伴能� 应对粮食和农业ÂÃ›œ ，ô © 有： 

• 支持制定A 对粮食和农业ÂÃ›œ 的应Ã 计划； 
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• 加强当地能力和� 构安Ÿ ，þ 持和提高营养水Æ，� 其是[ 人和粮食不安

全人H 的营养水Æ。 

I3 ‘ � � 农村人口较ƒ 的高ÛÜ 发展中国家的 � : 和有关伙伴应有能力以³– 一

� 、及时和"# 上强有力的方式应对粮食和农业ÂÃ›œ 。ô © 有： 

• 为准¥ 性别qr 需 �gh 、行动计划和应对2 施提出"# 建© ，确保受影
响的农村贫 [ 家e 和社区YZ ]^ ，重建 ]^ 能力更强的生计，能 � 更好
地Y 理将来¸ ûÛÜ ； 

• 为1R 所需的资源进行P 传支持； 

• 为þ 持和提高营养水Æ并4 营养和家e 粮食安全² 量纳ö 农业ÂÃq 预活
动提供"# 建© ； 

• 对粮农组织工作人员进行应Ã|BIÑ 的\] 。 

I4 ‘ � � 农村人口较ƒ 的高ÛÜ 发展中国家有关Z 在ÂÃ›œ 的 �_ ' 架和 � 构

能力得ñ 加强，应当对农业产业进行充分 i � ，(“ÛÜ 的农村社区和家e 应改

善农业及土地和水资源管理，以s É 此` ÛÜ ，ô © 有： 

• 对在产业�_ 和计划中i� s É ÛÜ 的作法和�� 提供�_ 和"# 建© 。 
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31． 农村 tF 在农业、农村发展及家e 、社区一级的粮食安全中发Bf 不s h

��J 充的作用，然+ ，不ÆÇ 现u <= ，EFv 权水ÆÉ ， � 续w � 在战» 饥
饿方($ 得进展。性别不ÆÇ 是C 一M重大的经济和社会x ø ，y 是一M不ÈÆ

和对实现家e 、社区粮食安全的制´F 。à 然需要´ ) 各国4 性别 [ \ 纳ö 主O

计划，加强各自分• 和« ¨9 性别有关的发展和人e 主  ” 战的能力。人们€ 要
� 粮农组织在其所有工作中优先重Z 性别 [\ 。 tF 得不ñsÇ 的 � 会，EF �

有经济权力，极, 贫困和饥饿6 无法根除。 
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• 对« ¨ 性别ÆÇ[\ 有益于实现发展目标，人们可能à 然<= Ô� �� ； 

• 高ð 的粮食ïä 可能对tF 产生不s 影响； 

• 总部和下 2 rY 两级« ¨ 性别ÆÇ[\ 的足� 能力。 

����  

组织结果组织结果组织结果组织结果 指指指指 标标标标 

K1 ‘ 农村性别ÆÇ[\ j 纳ö%� 国粮食
安全、农业和农村发展的�_ 和%� 计划。 

����  

• 在%� 国IÑ 内部并9 其; 利益� 关方
建& 更ƒ 有- 的伙伴关I  

• 优 现有工具和方法并利用 � � 成果来
yz %� 国IÑ 的通用方法 

• 提供"# ÙÚ 以促进vNEF 权力和减
少农村和í [ 地区获得资源、产品、服
务、6 业和¨_ 权方( T 在的性别不Æ
Ç 现u 。 

K1.1 ‘ 粮农组织9 %少一个%� 国其
; � 构 � 作，为在%少三个Ý 9 C³
– 一 � F%� 计划的国家 � 展活动制
定计划并{l 实施。 

K1.2 ‘ %少两个Õ 的%� 国 IÑ 总体
�_Œ × 中包8 了粮农组织的职 l 领
域。 

K1.3 ‘ ì 粮农组织 � 发的工具和方法
% 少在三个国家 j 用来应用和实施
C³– 一� F%� 计划。 

K1.4 ‘ 在三个Ý 9 C³– 一 � F%�
计划的国家，%少一项粮食安全和 /?  
农业c 2 以粮农组织 "# ÙÚ 为基础
并促进vNEF 权力和ÆÇ 获得资源 /
¨_ 权。 

K2‘ � : 加强了将性别ÆÇ[\ 纳ö 农业
和农村发展计划、项目和�_ 的能力。 

��� �  

• 制定并支持\] 工作以� 发 � : 和利益
� 关方在 �� 、Ý 9 性¨_ 和计划制定
方( 的" 能 

• 提高ÍR 、分• 和在¨_ 过S 中利用性
别分` 数据的能力 

• 进行有关Õ出现[\ 的� � 以 � 发和更
Õ能力建设工具。 

K2.1 ‘ ¨ _ 和发展人员根据社会经济
及性别分• （SEAGA）方法和工具以
及在 ( H { 个国家实施的计划， � 展
社会经济和性别分• 。 

K2.2‘ %少三个国家的Ñ 计人员和农业
�_ 分 • 人员根据粮农组织的 \ ] ，
� 制、分• 和传/ 性别分` 数据。 

K2.3 ‘ ì 于粮农组织在四个国家提供
的 \ ] 和 " 能 � 发支持+ 制定的%少
一个性别qr 的农业和农村发展 �_
c 2 。 

K2.4‘ì 于粮农组织提供的\] 和" 能
� 发支持，四个国家 � 发用来 * 行和
衡量性别分 ` �_ 影响，包括对 � 势
H 体和F 性| 主家e 的影响的IÑ 。 

K2.5 ‘ 更Õ 了所有 � 关的能力建设 }
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组织结果组织结果组织结果组织结果 指指指指 标标标标 

Ò 以包括对Õ 出现 [ \ 的性别qr 的
�� 结果。 

K3‘ 支持各国 � : 制定性别qr 性、包 l
性和Ý 9 性的农业和农村发展�_ 。 

����  

• 根据准确的性别分` ÎÏ 数据和ÎÏ ，
对制定性别qr 的�_ 提供"# 支持和
�_ ÙÚ  

• � 展对性别qr 性›œ 的分• 以便6�
_ 行动È 成É�  

• 提供对O 、P 传、[ l 的ÆÜ ，并在 �
: 和利益� 关方@� 建& 伙伴关I  

• � 展有关Õ出现的�_[\ 的 �� 以支
持¨_ 过S 。 

K3.1 ‘ 性别分 ` 数据和结果来自对下
� [ \ 的 � � ，d 性别和农村发展和
包括~ • ù / € • ù • 在内的健康 [
\ 、Œ� 、气候 �  和生物能源。在
四个国家制定%少一项性别qr 的农
业 �_ 时， � : 利用这Q 数据和结果
Ð 出�_¨ 定。 

K3.2 ‘ � : 和利益 � 关方在四个国家
� 展性别qr ›œ 分• 。 

K3.3‘ ì 粮农组织提供支持，ñ 2011
年w 在四个国家 � 展 � :9 利益 � 关
方的 �_ 对O ，以制定最少一项性别
qr 的农业和农村发展�_ 。 

K4‘ 粮农组织管理Ý 和职工在Y 理其工作
中的性别[\ 上表现出‚ 业ƒ „ 和能力。 

����  

• ì"# 部 � 根据社会经济及性别分• 方
法，� 发和利用性别主O u°  

• 利用基于社会经济及性别分• 的性别主
O u° ，提高粮农组织总部和下  地
点职工的性别分•" 能 

• 粮农组织 " # 部 � | 定高级…员† 任
C 性别[\% é 员F 以体现对性别主O
 工作的有力-;  

• 预算§0 将根据行动计划 | 标衡量-;
和…- 。 

K4.1‘ 在 2010 年年w@± 对性别9 发
展行动计划进行– i 以 ì �Õ 的战略
' 架，纳ö ‰当± 性别9 发展行动计
划的第一 ¦ * 行 ›œ~• 中‡ $ 的经
1 。 

K4.2 ‘ 粮农组织 "# 部 � * 行、c}
和~• 其9 性别� 关的目标。 

K4.3 ‘ 总部和下   地点的所有 	 业人
员� 受性别主O 方( 的\] 。 

K4.4 ‘ 所有性别 [ \% é 员ë ì 较高
级别的…员† 任。 


��
����� K ����  

��������

��������  

a -  

����	����	����	����	  


���

���

���

���
  

b -  

������������������������  

����������������  

c -  

����������������  

d -  

����������������  

e -  

�� !��� !��� !��� !�  

"#�$"#�$"#�$"#�$  

f -  

%&�'(%&�'(%&�'(%&�'(  

g -  

)*+,-)*+,-)*+,-)*+,-  

h -  

./01�./01�./01�./01�  

23232323  

K1 X X  X X  X X 

K2     X  X X 

K3  X  X X  X X 
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K4    X X X X X 

�������� '('('('( L 0000=>�•r€_AB�D��•Ž•vw�•‘�’“”IŒ=>�•r€_AB�D��•Ž•vw�•‘�’“”IŒ=>�•r€_AB�D��•Ž•vw�•‘�’“”IŒ=>�•r€_AB�D��•Ž•vw�•‘�’“”IŒ  

45
6�  

32． 过X 20 年中，无9 6� 对值€ 是绝对值+> ，农业资£ ëYZ 下s 。…方

发展Î ) 中农业所q 比重‰ 1979 年的 18%，下s % 2004 年的 3.5%，资£ ‰ 1984

年的大´ 80 ˆ t ‰下s ñ 2004 年的 34 ˆ t ‰。要5ÈÉ 和Ê 人Ë 资对农业和农

村发展产生最大影响，需要满足一QWX ：包括（ � 其为Ê 人Ë 资）¼½ 有利环

境的• 当 �_ 和战略，以最先进的手段制定ÈÉË 资计划和项目，及时全( 地c

} 和gï 结果及影响。需要进行分• ，确定Ë 资可行性的理 ì ，y 明Ë 资¥Ô 方

« 的� � 。 

33． p f 无WX/ Š 的增加，ÈÉ ‹ � 管理需要在中期支出 ' 架、ÈÉ 支出x

y 及其 ; ' 架内得ñ 加强。p f 部 � i 体方A 、0 � 预算支持及一Œ子供资方(

的Ë 资• 增加，Î ) 实- 需要ab 《Î ) 实- Ž• P> 》（2005 年）和《•� r

行动© S 》（2008 年）提高。需要改进具体Ë 资业务的设计，m成这一设计过S

‰国Ó• 国家 	 业力量的 � Œ。 ‘ 于对农业和农村发展的ÈÉË 资有Ê ，­¾ 在

核心领域进行Ë 资，以便最大S 度地发B ’ “ 作用，G�Ê 营部 � 的资£ 。最

后，g ƒ 国家­¾ 加强影响c} ，并加强部? 和 � 构中除项目人员以H 的人员的

能力。 

78
9:  

34． 在更 �¼ 的H 部环境中，主要Ú 设（和ÛÜ ，如果 ›œ� * ）是：国家和

国Ó 一级当± 农业和农村发展的强大势” ，在一段时期内得ñ 保持，3�/ （预

算资源和…方发展 Î ) 作出的 � / ë ） � 成支持粮食安全和减L 贫困的实ÓË

资；发展中国家生产的8 品的国Óïä 不应ü • ，+ 应 � 定在足以†‡ ƒ 生产×

和 ‚ 农 � 业Ë 资× 增加地方粮食生产和加工、减L 贫困S 度的水Æ@上。经 � 发

组织国家农业J f 和U 关K ;<õö 所½成的¾¿ –— Í 后需要大大减少；发展

中国家4� 出口 � � 的更加果断的 �_ñ ^ ；《 Î ) 实- Ž• P> 》和《• � r

行动© S 》（2008 年）得ñ 有- 实施，‰+ 确保各M来源³– 一� ，� 成� 力，

3 受Î 国受益。 

35． 在国家Ý( ，主要Ú 设（和ÛÜ ，如果›œ� * ）是： � : 有能力推动利

用ÈÉ 资£ 支持Ê 人Ë 资，s 时s É Ê 人Ë 资ÛÜ 和N < 成本的经济改 � © S ；

�: ˜ 有有- 管理Ë 资项目的足� 能力和†‡� 制。 
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36． 在 � 构Ý( （粮农组织及其伙伴），主要Ú 设（和ÛÜ ，如果 ›œ� * ）

是：资源的利用充分™活，满足 	 � 的Ë 资需要和国家的要 � ；能 � 获得支持国

家能力建设活动的资源；本组织能� 获得?G 纳支持国家Ë 资� 关重点的" 能。 

����  

L1‘ 制定实施国家和区域农业、农村发展及粮食安全的部 � �_ 和战略，为国家

预算、发展伙伴和Ê 营部� 更加有- 地对农业进行Ë 资š 定基础，ô 经有： 

• 在制定 � :Ë 资 ' 架方( 发B 粮农组织的 	 ` 作用并提供粮农组织定• 的

	 业能力和Ð� 产品； 

• 粮农组织在 ‚ 农产业 Î Ï IÑ 、Ë 资气候 | 数、ÈÊ 伙伴关 I 和农村£ '

体IÇ 方( 提供gh 、�_ ÙÚ 和"# 支持。 

L2 ‘ 加强在农业和农村发展部 � 进行可持续Ë 资 ‹ 划和实施工作的国家能

力，ô © 有：  

• 在Ë 资 j 期管理方( � 展 ì 粮农组织 ›” 的能力建设活动， � 发和推 � �

关的Ð� 产品； 

• 各国、各区域和供资 � 构ÉÅ 国Ó 供资 � 构gï 工作的经1 （* 行m成~

• 、项目* 行m成~• ）和更ƒ 区域/主\gï �� 方( 的Ð� 。 

L3‘ 制定、T 准、实施和gï 国家对农业和农村发展的有-ÈÉË 资活动，ô ©有： 

• • 成员国Ñ1 提供粮农组织的"# 和Ë 资 j 期管理	 业Ð� 。 


��
����� L �� ��  

��������

��������  

a -  

����	����	����	����	  


���

���

���

���
  

b -  

������������������������  

����������������  

c -  

����������������  

d -  

����������������  

e -  

�� !��� !��� !��� !�  

"#�$"#�$"#�$"#�$  

f -  

%&�'(%&�'(%&�'(%&�'(  

g -  

)*+,-)*+,-)*+,-)*+,-  

h -  

./01�./01�./01�./01�  

23232323  

L1 X X  X X X X X 

L2  X   X  X X 

L3 X X  X X  X X 

 

IV """"  •k'(�•k'(�•k'(�•k'(� ��+,��+,��+,��+,  

37． 9 战略目标¤ � œ，职能目标的 i 个制定过S 要� ： 

• ™š 确定有Ù 应对的[\ 和” 战 



C 2008/4 

 96 

• 确定Ú 设和ÛÜ  

• 强– 根据• 用的组织结果提高组织…-  

• 制定m成组织结果的目标和| 标 

38． 对n 项职能目标，上• ›œ 的® 要 j 纳ö 战略 ' 架/中期计划现有部分。为

职能目标 Y制定并以“ 时结果žŸ � 出了结果Ý( 的一Šâ 定| 标。 

•k•k•k•k '('('('( X0000–��—A˜™š›�r€œ3–��—A˜™š›�r€œ3–��—A˜™š›�r€œ3–��—A˜™š›�r€œ3  

45
6�  

39． 领` 和法定 � 构需要得ñ 有- 服务，其¨ 定得ñ YZ 、ä 明的实施。粮农

组织的P 传作用，如其基本ŒX 中所体现的çt ，$¨ 于健康良好的内部NOŒ

 和有- 的H 部NO�_ 和战略。粮农组织€ 需要在^ß 的环境中® 作， � 展 �

¼的活动，包括P 传 "#Ð� 和 * 行实地和ÂÃ 项目。在 �¼ 的地理èé （总

部、区域、分区域、国家2 rY 和% é Y ）中 � 展ˆ�‰ 工作，需要充分重Z 行

动³– 一� ，+ 各级@有足� 的自主权和应对能力。 

40． 其 ; 主要行动手段需要受益于总体 ³– 一 � 和不断改进的环境。本组织9

g ƒ 其 ; 实体， � 其是%� 国 IÑ 的其 ; 组织建& 伙伴关 I 。这3 提供了 � � ，

@V 来了” 战，需要   手& 力，3 要在%� 国 � 作 ' 架内更加有- 地• 成员国提

供服务，@要É Å 服务，以便s É 行�� 支。 

41． 粮农组织的计划和活动需要cd ，采用 IÑ 、 ‹• 的方法，gï 和提高Û

Ü 管理、 í 制和内部 � 理过S 的- 果，´ ) 本组织实现其目标。¡¢ 、£� 和不

良行为，对有- 实施本组织的 �_ 和目标产生重大ÀÁ 。通过¤ y 、–y 和预Ä

¡¢ 和不良行为，促进本组织活动的¥ KÛ 气；为了加强粮农组织的¥ K ，需要

总结G$ �] ，实行SÌ 和�_ 改� 。 

78
9:  

• 利益 � 关方 � 续对本组织的3 ¦ 作出 -; ，s 时在成员国9 D × Y@��

成ä 明和�Î 的气§ ； 

• 为管理实地计划伙伴9 供资来源@� 的关I$ 得�s S 度的�Î 和ä 明； 

• f 然粮农组织对预算H/0 的可预 } 性不足á 经 	 以为L ，h 这à 然是一

个明 ‚ 的制´òó 。 

����  
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X1‘ 加强对粮农组织工作的� 理和cd ，对粮农组织o N 有- 的|`  

X2‘ 粮农组织利用所有资£ 来源 � 展的工作，应以…-' 架为基础，其战略和行
动计划应²³ 全球、区域、分区域和国家Ç ¨ ƒÝ( 的 [ \ ，并G$ 以 ‘ 的经1

�] 。á 经为计划$ 得的结果和国家中期重点 ' 架1R 了资源。 

X3‘ 通过ˆ�‰ 工作和方法，管理人员• 当确定、‹ 划、支持和促进增加ï 值和
发B� 力的� � 。 

X4‘ 全组织一级重点Ò 出、行@有- 的 	 ` 和P 传方法，4 饥饿[\ �ö 国Ó©

S 的重要^_ ，‰+ 增加对农业和农村Ë 资需 � 的理« ，提高对粮农组织比较优
势的�� 。 

X5‘ 在国家、区域和全球各级，9 主要利益 � 关× 建&? 进一步发展关键的伙伴
关I 和%Ö ，包括通过粮农组织对%� 国 IÑ 的 �_Ñ 一和³– 作出 IÑ 的、积
极主动的贡献。 

X6‘ 粮农组织在国家、分区域和区域各级 � 成务实有- 的力量和* 行计划，通过
9 成员国及其区域组织各自的发展© S 和全球-; 一 � 的、9%� 国És 方法³

– 的És8 定的重点 ' 架Ç 支持能力建设，应对人e 主  和发展” 战。 

X7‘ 本f 支持成员国发展工作的ƒ„ ，通过åæ %� 国全IÑ 各项进S 的部Ó�

制，制定和实施全组织Ð� 管理和能力建设战略。 

X8‘ 建& 有- 的ÎÏ"# 、ÎÏ 管理制度，将增值ÎÏ"# /ÎÏ 管理« ¨ 方« 和
服务9 粮农组织不断� 的需�� 结� 。 

•k•k•k•k '('('('( Y0000r€…1�•ž��r€…1�•ž��r€…1�•ž��r€…1�•ž��  

45
6�  

42． 在任何 � 构中，管理和行 � 服务­¾È ñ 最高的- . 和质量标准。需要明
确划分授权、职 l 和 l 任，在资源及其有-3 用¨ 定权 \ 益下   ñ 项目和计划实
施地点的›œ 下 � 其如此。作为一个Ð� ] 粮农组织€ 应当能 � G� 和J © ó 质
高、积极主动的工作人员。预期K 在 � 展的全(vwxy 将3 粮农组织的业务支
持结构和IÑ 发生重大� 。 

78 
9:  

43． T 在以下ÛÜ ：Ô� 过ª 资£ 来-† 改进行 � 服务的˜ 用；& d 实现改 �

的期望可能W
 本组织–i• 应的能力；成见和…«¬ 性对�� 的­® 。 

����  
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组织结果组织结果组织结果组织结果 指指指指 标标标标 

Y1‘ 为粮农组织9 职工有关的< 职后{¢ 的
òó 和供资采$ 改进‹ �2 施。 

Y1.1‘ ‰ 2009 年 1 ¯ 1 \# ，根
据H ° 年度ƒ 算h 值，在本组织所
有~•s 期的‹ 务~ 表中òó < 职
后{¢ 。 

Y1.2 ‘ 成员国为± ƒ {¢9 现有资
£@� 的Ô口-²• H 的资£ 。 

Y1.3 ‘ 用于« ¨{¢[\ 的Ë 资§
09 资产/{¢ Ø œ一� 。 

Y2‘ 通过实施国Ó 会计标准，更好地支持 ¨
_ 、‹ 务管理和‹ 务 l 任，改进‹ 务~• 。 

Y2.1 ‘ 粮农组织的 ‹ 务~ 表 ì � 国
ÓÈÉ 部 � 会计标准，并 ìH ° x
计核g 。 

Y2.2‘• 管理人员和预算持有人提供
更加经L 、及时和� 关的‹ 务ÎÏ 。 

Y2.3 ‘ • 领 ` � 构和 /)×~• 更
ƒ 准的‹ 务ÎÏ 。 

Y3‘ 加强内部 í 制 IÑ ，确保行 � 过S 、 ‹
务 ‹ � 和SÌ 具有 � 关性，支持有 - 、高 -
的资源管理。 

Y3.1‘ ‹ 务/行� 过S 和SÌ 有-Y
理ÛÜ ，并依据明确的作用和职 l
制定。 

Y3.2 ‘ 预算持有人和 ³ ) 人员在其
� 关‹ 务SÌ 的作用和职 l 方( 得
ñ \] 。 

Y3.3‘ 及时更Õ ‹ 务/行� SÌ ，以
*+ 本组织业务过S 的� 。 

Y4 ‘ 为管理人力资源制定和应用基于结果
的、ì 能力推动的战略。 

Y4.1 ‘ 实地和总部工作人员对基于
结果的管理的 � � 和应用´ 分比提
高（当± 基准：对各 ` 工作人员进
行基于结果的管理的–y 。 

Y4.2 ‘ 依据m成的年 ²xy 数量衡
量，ì � PEMS xyj 期的工作人
员比例。 

Y4.3 ‘ 性别行动计划È ñ 较高职Ç
中EF 人数| 标及È ñ µ° | 标。 

Y4.4‘ 实现地理代表性| 标。 

Y4.5‘ 以 PEMS xyj 期衡量，Ý
加领` 能力计划和 ‚ • 管理、领 `
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组织结果组织结果组织结果组织结果 指指指指 标标标标 

能力得ñ 改进的管理人员比较。 

Y4.6‘ 根据 PEMS 和职工个人发展
需要和/?†‡� 制，, A ñÕ 的地
点? ¶^ 上的职工人数。 

Y5‘ 管理和行 � 支持服务(• 用 | 、及时+
具有成本- 益。 

Y5.1‘ 服务级³© · Ÿ 的服务比例 

Y5.2 ‘ÉÅ 服务中心员工数9 其服
务的¸ 员总数的比例。 

Y5.3 ‘ ¹ | 对通过ÉÅ 服务中心Y
理的r 务的及时性和准确性的满 �
度。 

Y5.4 ‘ ¹ | 对管理服务部 � 提供的
基础设施和WX 的满 � 度（包括2
º 度、þ 
Ø œ和总体» • 度）。 

Y5.5 ‘ 对采¼行动要 � 作出ç 应的
及时性。 

Y5.6 ‘ 	 业人员及更高职^ 空Ô È
• % Ô任¨ 定的时�j 期 

Y5.7‘ 《手½》中目± 需要 2 步以
上的N < xy /T 准的‹ 定和其; 行
� òóSÌ 得ñ � 改ƒ 减。 

 

V. efŸ ¡¢efŸ ¡¢efŸ ¡¢efŸ ¡¢  

44． 基于结果的方法要5 产生最大影响，自 � /06 需要7 重实现中期重点 '

架内8 定的结果。在国家一级，资源的12 主要以国家中期重点 ' 架中‹ 定的国

家发展重点为准4 ，通过 Î ¾基£ 、%� 计划、0 � 预算支持Ç ，支持粮农组织

的组织成果（d 结果），s 时资源12€ 将支持区域计划。 

45． ¿ 管不可能包8 所有资源1R 的& 力，影响重点领域可促进战略目标及其

8 定的组织结果，构成其内部?��@� 的一个A 点，� 们将： 

a) ´ ) 为可能‰增加资£ 中受益的重点结果分组1R 资源，发BCDEF 作

用，为更好地G� 自� 提供的预算H 资源和伙伴关I 以J 充分—会˜ 提供一M

NO 和P 传手段； 
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b) 逐步促3 以R� 方式提供预算H 自�/0 ，减少ST 的UVWX ； 

c) 主要« ¨ 发展中国家优先重Z 的[\ ，7 重能力建设，]^�_ 管理' 架； 

d) 促进领`� 构ab8 定重点cd 预算H 资源的3 用。 

46． 影响重点领域的 • � 性期Ê ´ 为四年，可根据需要À 长。其基础是一项

战略和产出 | 标，n 两年度将作为中期 ‹ 划过S 的一部分进行一 ’ xy ，可根

据Õ 出现的需要和结果N 以 ² Q 、–i? 
 加。  

47． 为更好地G� 成员和 /) 方Ý 9‹ 划过S ，将c 行一 ’ ì � 关成员和预算

H 资£ 其 ; 可能的提供方Ý 加的U K 式两年度会© （不Á 于领`� 构会©j 期的

一部分），其目的是NO 预算H 供资需要，特别是9 影响重点领域有关的ÎÏ 。 

A���� !"#  

48． 下( 的Â Œ提出了Ã 个可能的影响重点领域，以便在mi 的中期计划中进

一步9 • ，供 2009 年领`� 构x© 。这Q可能的影响重点领域是根据为$ 得结果

+ 需要12 预算H 资源的现有?Õ 出现的” 战+ 确定的。 

 

可能的影响重点领域可能的影响重点领域可能的影响重点领域可能的影响重点领域 

o 在当前粮食危机和气候变化背景下为实现全球粮食安全采取行动：在当前粮食危机和气候变化背景下为实现全球粮食安全采取行动：在当前粮食危机和气候变化背景下为实现全球粮食安全采取行动：在当前粮食危机和气候变化背景下为实现全球粮食安全采取行动：���

� �� � � � ��  !"#$��%&'()*+,-./�.01.&

'23451.�67
8 29:� !";� 2<=>?@A���B

CD>EF�!"GHI@JK1 2LMNO��!PQRST UV.W

�X0?@�B/YZ!";�ST[  

o 防止和减轻跨界动植物病虫害和食品安全事件的不利影响防止和减轻跨界动植物病虫害和食品安全事件的不利影响防止和减轻跨界动植物病虫害和食品安全事件的不利影响防止和减轻跨界动植物病虫害和食品安全事件的不利影响U�\ ] /^

_/`a�bcde X[  

o 为可持续森林管理加强信息基础：为可持续森林管理加强信息基础：为可持续森林管理加强信息基础：为可持续森林管理加强信息基础：fgh�i jklI j �mnopqr

0st�
8[  

o 实施《负责任渔业行为守则》实施《负责任渔业行为守则》实施《负责任渔业行为守则》实施《负责任渔业行为守则》Uuvwxy� z{|uv}~��X•

€•I@Juv0‚Hƒ„4…�B/YZ/� h†!"GH0‡ˆo

p���‰4Š‹2CD>NO
8Œ•[  

o 应对土地和水资源短缺应对土地和水资源短缺应对土地和水资源短缺应对土地和水资源短缺：：：：Ž•• : ‘ ’0 ‚‡ˆ “p/ ” ,0op� 


82LM•–—˜™š2 ›œ• •ž…Ÿ   

o 信息及统计信息及统计信息及统计信息及统计：：：：fg�B/YZ0� G4Ijmn0�S¡¢�
8 2£
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¤•¥�B0� ¦†§�Fv0¨�©ª«¬­®<%�¯°[  

o 标准制定和管理：标准制定和管理：标准制定和管理：标准制定和管理：Ž•�B0� ±² /³´µ¶0�·�
8 2›œ¸

ŸA���B�
80¹¨ Uº»•¼/"½;�/¾¿‡ˆ X[  
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�������� 2	£n
)¤ ��	¥E£n
)¤ ���	£n
)¤ ��	¥E£n
)¤ ���	£n
)¤ ��	¥E£n
)¤ ���	£n
)¤ ��	¥E£n
)¤ ���  


¦�•§�����¨©Yª«
¦�•§�����¨©Yª«
¦�•§�����¨©Yª«
¦�•§�����¨©Yª«  

本• � 性p $ 供Ý² 用，Ä 自《Å 期行动计划》中的žŸ 表， ­¾ %Iz

ŒX 来…。本p $ 并U 无所不包，现c 段可能é 能预见需要 � 改《基本ŒX 》的

ÆQ 领域。s 理，并U 所 � 的所有各点都需要 � 改《基本ŒX 》。* 行《Å 期行

动计划》的各项行动所需的对粮农组织《基本ŒX 》的 � Kª« 预计 • 大会提

出，供大会Ç &H 部gï 后续行动? 员会在 2009 年根据È S 及法
 r 务? 员会提

出的建© 和理r 会 ' › 提出的建© T 准。 

¡¬­®¯°¡¬­®¯°¡¬­®¯°¡¬­®¯°  

1) 领`� 构一É 最好在《基本ŒX 》中进行定  。 

������������������������  

2) 主要根据各"# ? 员会、各区域会© 的建© 采$ 行动，大会将： 

a) IÑ 地x© 全球Ø œ以确定为加强 �_ 一 � 性+ 需要受ñ 优先重Z 的ç

Q[\ ， � � 当± 的管理 ' 架以确定需要粮农组织? 其 ; 9: 及¬ 采$

行动的领域； 

b) ' › ² ³ 粮农组织@H 的其 ; 9: 提出的有关粮食和农业的 �_[\ 和

Œ× ，并• 这Q 9: 提出建© 。 

3) 大会将0 � （不通过理r 会） Íñ 各"# ? 员会、各区域会© 以及部长级

会©~•‚ 及全球�_[\ 和国Ó' 架（包括W´ 、È´ 和W例）部分。 

4) 大会将在n 个两年度第™年 6 ¯c 行会© 。 

5) 大会n Ê 会© 有一个主\ ，z 主\ 一
 ì 大会根据理r 会建©8 定。 

6) 大会将0 � 根据理r 会的建©x© 其© S 。 

�����±������±������±������±�  

7) 理r 会将在计划? 员会和‹ � ? 员会支持下，: 行以下� 理职能： 

a) 6 以下各项作出¨ 定和提出建© 的重大作用： 

i) 理r 会本Ë 和除大会H 其; 领`� 构的工作‹ 划和…-2 施； 

ii) c} 和~• 这Q2 施的…- ； 
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iii) 粮农组织的战略、重点和预算； 

iv) 总体工作计划； 

v) 不需要大会� 改《基本ŒX 》的重大组织改� ； 

vi) 6 大会主\ 和© S • 大会提出建© 。总qr 将如s Ì /; 为大会© S 所

Ð 的çt ，• 理r 会提出此` 建© 供其x© 。 

b) 理r 会6 计划和预算¨© ，包括预算水Æ，• 大会提出明确建© ； 

c) cd� 理¨ 定的实施； 

d) 进行cd ，确保： 

i) 粮农组织在‹ 务和法
 ' 架内® 作； 

ii) 进行ä 明、Ç & 、	 业的x 计和职业eÍ cd ； 

iii) 对粮农组织在促进计划的结果和影响方( 的…- 进行ä 明、	 业、Ç

& 的gï ； 

iv) 建& 有- 的基于结果的预算� 制和管理IÑ ； 

v) 人力资源、ÎÏ 和通Î "# 、g ´ 和采¼ Ç�_ 和IÑ ，3 实用@• 用； 

vi) 预算H 资£ 可以有- 促进粮农组织的重点目标； 

e) 根据3 定…-| 标cd 管理…- 。 

8) 理 r 会将不 ’ Û9 全球 � _ 和管理 [ \ ，除U 有ÂÃ 理 ì Û9 此 ` [ \

（将ì"# ? 员会和大会Y 理）。 

9) 理r 会将更加™活地c 行会© ，会期长@ò© S ›œ+ " （通Ln 两年度

%少c 行V Ê 会© ）。� 将： 

a) 在两年度第™年 11 ¯c 行会© ，根据大会¨ 定的分—预算会˜ 水Æ和可

获得的预算H 资源， ¨ 定对将要来“ 的两年度的计划和预算分k 需作出

的任何–i ； 

b) 在计划? 员会和‹ � ? 员会n Ê 会©@ 后c 行Þ @会© （%少两Ï ）； 

c) %少比大会提± 两个 ¯c 行一 ’ 会© ，为大会作准¥ ，‰+3 各项建©

得ñ ²³ ，包括• 大会提出大会最²© S 供其最² T 准。 
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10) 理r 会~• 将 ì 结9 、¨ 定和建© 组成（作逐Ð òó 以便提供™› 并以所

有Ñ >È � ）。 

11) 理r 会将根据È 法? 和‹ � ? 员会的结9 和建© ，x© 职业eÍ ? 员会的

年度? 两年度~• 。 

�±�²³´µ�±�²³´µ�±�²³´µ�±�²³´µ  

12) 1Ò 地Ø 明理 r 会Ç & 主K 的职能和积极促进粮农组织 � 理的作用，消除

9 总qr 管理作用出现mÒ 的可能性，除了主持理r 会会©@H€ 包括： 

a) 作为成员@�6 有{ © 的[\ È 成一� 的Ó实中� 人； 

b) 6 工作计划9 计划? 员会、 ‹ � ? 员会和È 法? 的主K % é ， ' ›9 各

"# ? 员会和区域会© 的主K % é ，一 
 出K 计划? 员会和‹ � ? 员会

会© 及区域会© ； 

c) 在理r 会Ç & 主K � 为有益时，; /Ì 可p 时61¥ 和c 行会© 的行 � 和

组织r 项，Ô R 区域ƒ 组代表" 8 会© ； 

d) 6 成员通过理r 会及其计划和‹ � 两? 员会及区域会© 表明的关7 ，9

粮农组织高级管理Ý% é ； 

e) 确保理 r 会及时了« 其 ; 9: 中对粮农组织授权极为重要的最Õ 动 � ，

' ›9 其 ; 领` � 构，特别是设在ÕÖ 的粮食和农业 � 构的领 ` � 构保

持对O； 

f) 推动不断改进粮农组织� 理的- 益、-. 和成员主人�� 。 

13) 《基本ŒX 》€ 将具体Ø明： 

a) ì 大会? 员会在× $ È 法? 建© 后确定Ç & 主K 的理5 资ä （能力）并

提N 2009 年大会¨ 定； 

b) Ç & 主K 需要在ÕÖ Ý 加理 r 会的所有会© ，+, 一 
 n 年应在ÕÖØ

© %少 6 % 8 个¯ 。 

������¶ž���������¶ž���������¶ž���������¶ž���  

14) 计划? 员会的职能将强– 计划重点、战略、预算和gï ，并将包括：对实

地和下  2 rY 工作的x© ；粮农组织在促进全球 �_ 一 � 性和法 ‹ 方 ( 的重

点；9 其; 组织为"# 工作建& 的伙伴关I 及进行的³– 。 
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15) ‹ � ? 员会将 ‚ 及行 � 管理、服务和人力资源以及 ‹ 务的所有方( ，包括

这Q工作领域的�_ 和预算 ‘� 为‹ 务及行� ? 员会。 

16) 两? 员会将更加™活地c 行会© ，会期长@ò© S ›œ+ " ，9 计划和预

算‹ 划及xyj 期一�‘ （n 两年度一
% 少c 行四 ’ 会© ）。 

17) 两? 员会将c 行更ƒ% K 会© 。Ù 要Û9 内 l 重Ú ? 两? 员会的贡献将产

生¤ 大�J 作用，Û9 6 将在% K 会© 进行。 

18) 两? 员会需要提出明确建© 及更加7��_ 、战略和重点活动，以便对理

r 会进行更好的cd 和更加积极的 | ` 。计划和 ‹ � 两? 员会将提出明确的建

© ，供理r 会在• 大会提出其关于预算水Æ的建© 时²³ 。 

19) ‹ � ? 员会将8 定并通过其应当xy 粮食计划à Û QŒX 的标准。 

20) 两? 员会的成员是国家+ 不是个人。h 国家在提p 其代表时，应提出具有

­ 要"# 资ä 的代表，以及： 

a) 主K 应 ì 理 r 会根据个人资äÔ 出，将不q 有其Ô c ƒ 组的K ^ ，y 不

代表一个区域? 国家（如果主K 职^ 出现空Ô ，将 ì ? 员会Ô 出的z ?

员会„ 主K Ü 代，0 ñ 理r 会Ô出Ü J 人员）； 

b) 除主K H ，两? 员会的成员数将分别增加ñ 12 p ，Uu 、Þu 、 rt

加、ÅÝ 和Þ u n 个地区ë 有权 ˜ 有最ƒ 两p 代表，+ ß t 和à /ß Æ

À 可各有一p 代表，代表 ì 区域提p 并 ì 理r 会确 � （各国可在个别会

©? 在任期内ÜA 其成员以áa K ^ 空Ô）； 

c) 两? 员会，包括% K 会© ，将• 无发> 权的 P 员�   。 

·¸E¹º±…���·¸E¹º±…���·¸E¹º±…���·¸E¹º±…��� �·¹�!�·¹�!�·¹�!�·¹�!  

21) 成员： 

a) 成员是国家+ 不是个人。h 国家在提p 其代表时，应提出具有 ­ 要"#
资ä 的代表，以及： 

b) 主K 将ì 理r 会a 个人能力‰È 法? 成员中Ô出（如果主K 职^ 出现空Ô，
将ì ? 员会Ô出的z ? 员会„ 主K Ü代，0 ñ 理r 会Ô出Ü J 人员）； 

c) ? 员会将可以有Ã p 成员，n 个区域有权 ˜ 有一p 成员， ìz 区域提p
并经理r 会确 � （各国可在个别会©? 在任期内ÜA 其成员以áa K ^
空Ô）。 

22) È 法? 将• 无发> 权的 P 员�   。 
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N‚¢�»	N‚¢�»	N‚¢�»	N‚¢�»	  

23) 区域会© 将成为粮农组织大会的? 员会。 

24) 职能将包括： 

a) 6 全球 �_[\ 及法 ‹ 提出区域 �_ 一 � 性 [ \ 和区域方 ( ‘ • 粮农组
织大会~• ； 

b) 6 粮农组织在本区域的计划以及9 本区域 � 关的粮农组织总体计划进行
x© 并提出建© ‘• 理r 会提N~• 。 

25) 区域会© 一 
 根据z 区域粮农组织成员的 ¨ 定n 两年Ô � 一 ’ ，成员@�

6 会© 的© S 、� 式、\ 期、会期和­ 要性进行充分" 8 。 

26) 各区域会© 任 ¦ 一p ~• 员。主K 和~• 员将在会©@ � J 任，+ , 主
K ，? 如果主KÔK ，~• 员将根据领` � 构6 计划和预算过S 进行的cd 和¨

_ 的Õj 期，• 粮农组织理r 会和大会提N 区域会©~• （计‹ 两? 员会y 将 '

› 对~• 进行x© ）。 

¼½���¼½���¼½���¼½���  

27) 各? 员会将• 理 r 会~• 粮农组织的预算、各项计划的重点和战略，0 �

• 粮农组织大会通~ 全球�_ 和法‹ ，并将成为粮农组织大会的? 员会。 

28) â 会期� 主K 将� 续J 任，• 理r 会和大会提N~• 。 

29) "# ? 员会将根据需要更™活地确定会期和会© � . ，一 
 n 两年c 行一
’ 会© 。; 们将Û9 Õ出现的重点[\ ，可	 � 为此目的c 行会© 。 

30) 主K 将促进6© S 、� 式和会期9 成员充分" 8 。 

31) 农业? 员会（农? ）特别应当将µ¶ 业作为其© S 的一部分并J 出足 � 的
时� Û9 µ¶ 业。 

¾¿À�»¾¿À�»¾¿À�»¾¿À�»  

32) 当"#Ý( 的 r 项需要 � � 上 � 可? 需要提高可见度时，大会? 理 r 会可

以Ô R 部长级会© 。部长级会© 的~• 一
 0 � 提N 大会x© 。 

¹/­®`•;‹¹/­®`•;‹¹/­®`•;‹¹/­®`•;‹  

33) 食品法û 和国Ó � 保È´ÇW´ 、È´ 和 ³© （a 粮农组织È S I ò ）的

ã ´ 方会© 可通过 � 关"# ? 员会， � # 领` � 构对有关 [ \ 的重Z （ � 改《基

本ŒX 》）。 
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34) 法定 � 构、È´Ç 将• 粮农组织理 r 会和大会~•ì 粮农组织分—会˜ 提

供资源的ç 部分资£ 的3 用›œ 。 

RS����Á��€˜RS����Á��€˜RS����Á��€˜RS����Á��€˜  

35) 理r 会、计划? 员会、‹ � ? 员会、È 法? 、区域会©和"# ? 员会各自将： 

a) 制定一 ¦ƒ 年工作计划，%少为期四年，n 两年度制定一 ’ ，提N 理 r

会和/? 大会xy （ab 各自的~•ô © ）；和 

b) n 两年 � � 一 ¦ Ý b 工作计划衡量其进展的~• ，y 提N 理r 会和/? 大

会xy 。 

ÂÃÂÃÂÃÂÃ  

36) 经理r 会T 准�ö È S 的gï‹ 定将在《基本ŒX 》中N 以*+ 。 

Ä�Ä�Ä�Ä�  

37) x 计? 员会将ì 总qr 任¦ ，其成员全部为理r 会根据‹ � ? 员会的建©s

� 的H 部成员（总qr ）。x 计? 员会将通过‹ � ? 员会• 理r 会提N 年度~• 。 

38) 除了c P 长进行的定期x 计@H ，H ° x 计员将-† 对总qr 0Á 2 È ˜

的x 计 l 任。 

%Å±%Å±%Å±%Å±  

39) 为了提高ä 明度和促进NO ，总qr 将6 以下方(• 理 r 会和计‹ ? % K

会©~• 并9; 们进行对O： 

a) 战略 ' 架和中期计划重点； 

b) 高级管理Ý 确定的& d $ 得进展的重点目标； 

c) 年度和两年度…- 。 

40) 《基本ŒX 》将 ‹ 定，ab• 最É • 当Ý( 授权的8 定 � � ，总qr 可将

特定工作和行动领域中的最² 权力和 l 任授N | 定…员，此` 授权将在粮农组织

手½和È � 的职^ Ø明中得ñ *+ 。 

41) äå 总qr 职^ 的候Ô人将： 

a) 在进行Ô c 的大会上æç 。成员将有 � 会• 候Ô 人提 [ （候Ô 人的˜ 用

将ì 粮农组织预算支² ）； 
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b) 在%少比将进行Ô c 的大会提± 60 Ïc 行的粮农组织理r 会的一Ê 会©

上æç 。在z ’ 会© 上，理 r 会成员及  P 员都有 � 会 • 候Ô 人提 [

（9 候Ô 人见( } 为了« ›œ ，不会提出任何建©? 得出Û9 结9 ‘ 候

Ô人的˜ 用将ì 粮农组织预算支² ）。 

42) 成员国 � : 关于äå 总qr 职^ 的候Ô 人的提p 将在上• 理r 会会©@±

%少 60 Ï� Q。 

43) 将要空Ô的总qr 职^ 应N 以È � ，提p 时� 不得少于 12 个¯ ，应7� 所

有提pà 然m全Á 于成员国的l 任。 

44) 粮农组织大会将于 2009 年x T 大会Ç &H 部gï ? 员会è 定的总qr 职^

的理5 资ä 。 

45) 总qr 的任期将改为四年，可’ é 任一个四年任期。 

�������� ./`./`./`./` ÆÇÆÇÆÇÆÇ È.È.È.È. EIJÉ:EIJÉ:EIJÉ:EIJÉ:  

46) 可以提N 的计划和预算ŒX ： 

a) 战略 ' 架，时�•• 为 10‘ 15 年，n 四年xy ； 

b) 中期计划，时�•• 为四年，n 两年度xy 一 ’ ； 

c) 工作计划和预算，žŸ 一个两年度，n 两年度xy 一 ’ ； 

d) 基于* 行…- 的管理~• ，为± 一个两年度�� ，n 两年度xy 一 ’ 。 

47) 各领`� 构的作用： 

a) 大会在n 两年度第™年 6 ¯c 行会© ，6 d 将来“ 的两年度的预算水Æ

和计划（结果 ' 架）作出最²¨ 定； 

b) 理r 会： 

i) %少比大会提± 两个¯c 行会© ，6 d 将来“ 的两年度的预算水Æ和计

划• 大会提出明确建© 供其x© ； 

ii) 在两年度第™年 11 ¯c 行会© ，根据大会¨ 定的分—预算会˜ 水Æ和

可获得的预算H 资源，¨ 定d 将来“ 的两年度的计划和预算分k 所需作

出的任何–i ； 

c) 计划和 ‹ � 两? 员会将提出明确的建© ，供理r 会在• 大会提出其关于

预算水Æ的建© 时²³ 。 
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48) ‘ 于领`� 构在计划制定过S 中不断� 动，将$ 消工作计划和预算® 要。 

49) ‚ 及本组织"# 计划的È ¡� 划§ ，将需要计划? 员会和 ‹ � ? 员会提出

建© ，通L 将 ì 理r 会x T ，理r 会 Í 后将在计划和‹ � 两? 员会@后c 行Þ @

的会© 。 

50) 除了资本ê| 和"#� 作计划现行展期‹ 定@H ，ë g 两年度@� 结 � 高

È 5%的分—预算。 

51) ì7 0 和íî 会˜ ： 

a) 理r 会n 年根据‹ � ? 员会提N的一¦~•xy ì7 0 和íî 会˜ 的Ø œ； 

b) 在粮农组织è ï 的‚ G^_ ~• 各国及时7 0 、ð7 0 和íî 会˜ 的›œ 。 
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�������� 3				 2008Êš*Êš*Êš*Êš* ²³Ë¾ÂÃ²³Ë¾ÂÃ²³Ë¾ÂÃ²³Ë¾ÂÃ Ì9•§�Ì9•§�Ì9•§�Ì9•§�  

������������ Í�•§Î}Í�•§Î}Í�•§Î}Í�•§Î} ��������  

�������������������� ������������ ���� �! �! �! �!  

1) C ¬ 期行动F 是总qr 有权在领` � 构对《Å 期行动计划》ª« 进行全 (

xy@±� 展的活动。管理Ý 对所有有) 于推动Ç &H 部gï 后续行动的¬ 期行

动o N 了积极的重Z 。¬ 期行动需要ñ 通³8 、º&Î 心，促3 所有工作组、职

工 � 构和 � 大职工Ý 9 。有Q 活动€ 要 � � 改SÌ 、计算 � IÑ 重Õ � S 、° 用

	 家æ [ 、职工 \ ] 、Õ 过SW 用和•• 。¿ 管T 在这Q 制´òó ，117 项¬ 期

行动中有 80%要ò á 经m成（27%），要ò K 在ab 其预期m成 \ 期KL 进行

（53%），h ì 于Ô� 资£? 其; � ò ，20%的¬ 期行动* 行工作出现Àó ?â �

* 行。2008 年大会@±ém 成的任何¬ 期行动将9 管理Ý 根据全(vwxy 提出

的行动一# 纳ö 《Å 期行动计划》。¬ 期行动Ø œ总结如下： 

2) Ç &H 部gï 所强– 的行 � 管理改进工作包括总qr 可 � 7 进行的活动。

第一项重大活动是f 手对行� 和支持服务进行一项全(vwxy 。为此，于 2008

年 5 ¯ ”Ô 了一家ÙÚ È Y � 展这项xy 。第一c 段xy 可N ² 的结果是本组织

总部和下 2 rYm 成产出所需的一个高级业务u ] 。这项结果于 2008 年 9 ¯ w

N ² 。管理Ý 和领` � 构对这一u ] 进行x©@ 后，z ÙÚ È Y 将进行第™c 段

的工作，进一步制定zu ] ，提供有关组织影响的更™š›œ ，为实施­ 要改 �

制定项目，并提出更™š 的˜ 用和¡´gh 。 

 
        

行动行动行动行动 状况状况状况状况 

全(vwxy （两个c 段） 第一c 段（高级业务u ] ） ‘áa 期m成，
管理ÝK 在x© 。 

 第二阶段（™š 的u ] 制作） ‘ 定于 10 ¯
中� 7 ，2009 年 4 ¯ ¦m 成 

 

3) 在人力资源领域，Ç &H 部gï 建© 本组织³– µ° 、职工 \ 养和ô � 标

准，纳ö 一个一� 的人力资源�_' 架。2008 年 4 ¯ ，• 工作组提N 了有关人力

资源管理的一项战略和�_ ，á 经?K 在采$ 一I�2 施： 

• 任¦ 	 业和国家…员的权力á 经‰ 2008 年 4 ¯ # 下  o 各部、各区域2 r

Y 和Ç & 2 È ˜ 的{l 人； 

• K 在W行 360 度…- 管理方法。这对3 职工个人工作计划9 全组织目标�%

I 的基于结果的管理%关重要，并K 在‰„ 总qr 一级‘ 下推� ñ 全组织； 
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• 制定了一项人力资源性别行动计划，3 F 性工作人员的µ° 和õ J 9 工作

和生活åæ 的�_� 结� ； 

• 制定了一¦* 行ö 年	 业人员计划的�_ŒX ，目±K 在内部xy ； 

• € 制定了一项职工, ¶ �_ ，目±K 在内部xy ； 

• áab Ç &H 部gï 的建© 重Õ 分k 了 \ ] 基£ ，将 \ ] 资源用于加强职

工确定、cd 产出和结果的" 能； 

• 粮农组织/农发基£ /粮食计划à %� 管理 � 发中心计划将‰ 2008 年#E 大

ñžŸ : 行管理职 l 的职工，将z 计划E 大ñ 主管级别以下的职工。 

 
        行动行动行动行动 状况状况状况状况 
	 业和国家…员的任¦  2008 年 4 ¯ á 下  o 各部和2 rY （2 È ˜ ）的{l

人 
360 度…- 管理 2008 年 4 ¯ � 7W 点‘ 预计于 2009 年中逐步推� ñ

全组织 
性别行动计划 9 利益� 关方Q步" 8 后，K 在xy 计划ª«  
ö 年	 业人员计划 �_á è 定，K 在内部xy  
职工, ¶ �_  �_á è 定，K 在内部xy  
\] 基£ 的分k  áab Ç &H 部gï 的建© 重Õ分k 了\] 基£  
管理� 发中心 z 计划á E 大ñ 包括主管级别以下-† 管理l 任的职工 
 

4) 在‹ 务领域，采用国ÓÈÉ 部 � 会计标准 j Z 为%� 国 IÑ³– 和改 � 业

务方法的一项先 ¨WX ，将用于提高 ‹ 务会计、 ‹ 务管理和 ¨_ 支持 IÑ 的实

- 。管理Ý��ñ ，在全组织大量c 2�� z{ 的÷ 景下，z 项目的时Ê¤ 大S

度上$¨ 于 2008‘ 09 年时期内，粮农组织获得所需内部人力资源的›œ 。��ñ

这一ÛÜ ，国ÓÈÉ 部 � 会计标准项目? 员会现K 在²³ 能 � a � 定m成\ 期于

2010 年� 7 实施这Q标准的r 9 。 

 
        行动行动行动行动 状况状况状况状况 
采用国ÓÈÉ 部� 会计标准 K 在进行‘ì 于全组织9@ z{ 性的c 2 ，项

目? 员会K 在xy � 定 2010年的实施\ 期。 
资£ 展望建©  K 在进行‘ 2008 年 10 ¯‹ � ? 员会第一™三

Ê 会© � � 上支持减少支持 ˜ 用 Íö 的 ‹ 务
管理ÛÜ 的一个C 结 �F � 制，要 � D × Y
提出一项建© 供其 5 ¯ 会©x© 。 

� 续为长期< 职后{¢ 提供资£  K 在进行 ‘ ‹ � ? 员会 Íñ 了有关本组织9
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职工有关的< 职后 {¢ 和资£ 不足的最Õ~
• 。 ‹ ? 将在 2009 年 5 ¯ ¦ 的会© 上xy
2008 年ƒ 算h 值，并• 理r 会提出在 2010‘
11 年为本组织< 职后{¢ 提供资£ 的建© 。 

 

5) Œ �� 是一个需要特别重Z 的领域，á °å 一p æ [6 这一过S • 本组

织提供ÙÚ 。H ° æ [á 在主持 2008 年 9 ¯ 成& 的�� ƒ 组的工作。 

 

行动行动行动行动 状况状况状况状况 
Œ �� 过S  �� ƒ 组于 2008 年 9 ¯ 成& ，á 经� 7 工作。 
 

6) 9 粮农组织远景和计划重点有关的¬ 期行动，为制定一个基于结果的一体

 管理 ' 架提供了保ý ，这一 ' 架3 粮农组织的A 点‰预期利用分—会˜� 展的

活动， � • 5 算通过3 用分—会˜ 和预算H 资源$ 得的成果。z' 架为C 改 � 增

长F š 定ø 实的基础，ab 成员的需要确定工作的优先 ’ Ì 和Ò 出重点，ù1 手

段 – 目的关I ，粮农组织将以此通过总体目标、战略目标和组织结果以及核心职

能，d 粮农组织将用于$ 得这Q 结果的关键行动手段的构架内，依¾粮农组织的

比较优势，促进在成员国内部和为成员国$ 得8 定的影响。 

7) 管理Ý 通过 � � ‚ 及作物、µ¶ 、 � 业、 � 业、能力建设、基于结果的管

理、资源12 、伙伴关I 、Ð� 管理、P 传NO 、基本数据和Ñ 计资Ò 、Ë 资支

持、应Ã 和]^ 、 �_ 和战略 Î ) 、经济、社会和粮食及营养 �_ 、性别主O 

和EFv 权、环境、气候 �  和自然资源管理Ç 各个方( 的Þ 要战略ŒXª« ，

积极支持对结果构架实质的x© ，‰+ 3 大会? 员会能 � 建© T 准基于结果的一

体 管理 ' 架和三大总体目标，�� 上T 准 11 项战略目标和两项职能目标及ú 项

核心职能。 

8) 现K 在制定更全( 的战略ŒX ，以便为 2009 年� 制K 式的《中期计划》š

定基础。关于核心职能，其中包括：一项加强基本数据和Ñ 计资Ò 的战略，æ及

最Å 对粮农组织在这一领域中的工作进行的Ç &gï ；一项伙伴关 I 战略，• 粮

农组织各部 � 和伙伴提供 | ` ，7 重‰现有 � 作安Ÿ 中G$ 的经1 �] 和成 ! 要

ó ；本组织内部以及9 成员和H 部伙伴的一项全组织Ð� 管理战略；以及粮农组

织一项Õ的全组织NO P 传�_ 及战略。 

9) 6 制定战略目标及其根本的组织结果+> ， � 业和水产养 · 的战略 ‹ 划过

S K 在ab 2008 年计划进行，+ 在 2008 年期� ，制定了一项经过�� 的粮农组

织 � 业战略ª« 。关于气候 �  、环境c} 和gh 及生物能源的各项ˆ 部 � 计划
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的制定工作于 Í 年 � 7 ，并9%� 国其 ; � 构结为伙伴。Ë 资支持战略K 在制定

中，9 所有利益 � 关× 进行了" 8 ，确定了Õ 的工作领域。所有粮食安全特别计

划W点项目将在 2008 年期� 逐步² Q，�• 支持更�¼ 的国家和区域粮食安全计

划。性别主O 和EFv 权的中û 资源比例提高。营养工作的重点K 在‰社区一

级 � • � 构能力建设和4 营养 �_ 纳ö 粮食和农业 �_ 。á 经采$ Q 步2 施，为

9 国Ó � 子能� 构的%� 活动作出Õ的� 作安Ÿ 。 

 
        行动行动行动行动 状况状况状况状况 

基于结果的一体 ‹ 划 ' 架 z ' 架 � � 上得 ñ 大会 ? 员会 � 可，有Ù
2008 年大会T 准。 

核心职能 �� 上得ñ 大会? 员会� 可；有Ù 2008 年大
会T 准。将为 2009 年大会进一步制定和最²
确定。 

战略目标和职能目标 �� 上得ñ 大会? 员会� 可；有Ù 2008 年大
会T 准。将为 2009 年大会进一步制定和最²
确定。 

组织结果 在确定结果及其具体目标和| 标方($ 得了长
足进展。将为 2009 年大会进一步制定和最²
确定，作为《 2010 ‘ 13 年中期计划》和
《2010‘ 11 年工作计划和预算》的一部分。 

为9 国Ó � 子能 � 构的%� 活动
作出Õ的� 作安Ÿ  

将在 2009 年期� 制定和8 定K 式的《2010‘
13 年中期计划》和《2010‘ 11 年工作计划和
预算》时最² 确定。 

 

10) 关于9 %� 国 IÑ 和H 部伙伴的³ 作，K 在为%� 国伙伴关 I 和设在ÕÖ

的 � 构@� 的 ³ 作制定战略 ª« ，将进一步 � 展的工作包括 � � 社会和Ê 营部

� 、世界ü 行和国Ó£ ' � 构、国Ó 农业 � � " 8 ƒ 组以及世界动物± 生组织的

Ý 9 。所有这Q都根据全组织伙伴关I 战略进行。 

 
        行动行动行动行动 状况状况状况状况 
%� 国伙伴关I  K 在�� 一¦ 战略。 
设在ÕÖ 的� 构@� 的³ 作 K 在�� 一¦ %� 战略。 
 

11) 在支持发展中国家方 ( ，更加7� 和优先重Z Uu 最不发È 国家的国家中

期重点 ' 架。在ú 个C³– 一 �F W点国家，国家中期重点 ' 架á 经在 � : 和U

� : ýþ 及发展伙伴的积极Ý 9 下制定，并á 纳ö%� 国发展 Î ) ' 架És 进

S 。对国家中期重点 ' 架的一项gï 将在 2009 年m成。关于国家和分区域重点 '
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架及分区域ƒ�‰ ƒ 组的有关工作计划的制定工作K 在进行。根据Õ 的 Î ) 环境

和国家Ý( 工作方式，K 在 � � 国家中期重点 ' 架的准 � 和SÌ ，以利于国家中

期重点 ' 架的制定、管理、³– 和c} ；为粮农组织驻国家代表和下   …员c 2

了\ ] 班；通过制定SÌ 和准 � 以及 � 展 \] ，"#� 作计划的管理权下  K 在

$ 得进展。 

 
        行动行动行动行动 状况状况状况状况 
Uu 最不发È 国家的国家中期重
点 ' 架 

K 在进行；� % 2008 年 9 ¯ ，Uu 最不发È
国家的V 个国家中期重点 ' 架á 经m成，这一
` 别( H 12 个国家的准¥ 工作刚刚m成。 

制定国家和分区域重点 ' 架 K 在• 更ƒ 国家提供支持。2008 年 � 7 制定
国家中期重点 ' 架的国家大´ 有 25 个。9 有
关粮农组织驻国家代表进行了� 作。ß ÆÀ 区
域国家中期重点 ' 架的制定工作á 于 2008 年
6 ¯ � 7 。 

"#� 作计划的管理权下   如果为"#� 作计划的区域分k 以及这Q分k
的管理+ 设计的IÑ 得ñ 11 ¯ 大会T 准，区
域分k 将‰《2010‘ 11 年工作计划和预算》�
7 实行。关于各个项目核准的Õ安Ÿ 将在 2009
年逐步实行，s 时将制定SÌ 和准 � ，加强部
分权力下 2 rY 及实施一项\] 计划。 

C³– 一�F W点国家 K 在进行。在� 展了C³– 一�F 活动的ú 个
W点国家，国家中期重点 ' 架á 经在粮农组织
驻国家代表领`@ 下（• 尔Ž 尼Þ 例H ，粮农
组织在z 国� 有L 设 � 构，ò+ 是在分区域2
rY 和总部的领`@ 下）并, 在�: 、U �:
ýþ 和发展伙伴的积极Ý 9 下制定，这Q' 架
á 纳öÉs 进S 。z 项活动在 2008 年%� 国
发展Î )' 架战略内 � 续进行，s 时� 展\]
和%� 计划的制定工作。 

 

12) 关于 � 理和cd ，c P 长2 È ˜ 将m成对粮农组织现行ÛÜ 管理方法的一
项全(gh 。2008 年x 计? 员会进行了重组，全部ìH 部成员组成。对内部x 计
职能的一项H 部s 行xyá 于 2007 年m成，以后n V 年进行z 项xy 。� 明c P

长可0 È ‹ � ? 员会的�� 的c P 长2 È ˜ È S ，将在 2008 年 10 ¯‹ � ? 员会
xy@ 后È � 。gï 2 È ˜ È S ª« 为设& 粮农组织业务上Ç & 的$ Ç 的gï 2

È ˜ 提出了�_' 架和� 构安Ÿ ，ì 计划? 员会在 2008 年 10 ¯ 进行了x© ，并
将进行�� ，供计? 下Ê 会© 进一步�� 。将在 2009 年设& 一个eÍ… 员职^ 以
作为总部� 构改 � 的一部分，h¾ 经 2008 年大会T 准。2006 年以来一0 制定滚
动性ƒ 年gï 计划，确保gï ì � 领` � 构和管理Ý 的需要，s 时包括所有重要
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工作领域和ÛÜ 最大的领域。总qr 将6 成员十分关7 的主要 [\ � 续c 行 � 动
�Û 会。 

 
        行动行动行动行动 状况状况状况状况 
x 计? 员会 á 实施 
H 部s 行xy  á 实施 
c P 长2 È ˜ È S  �� 的È S ª« 。2008 年 10 ¯ á 提N ‹ � ?

员会。 
gï 2 È ˜ È S  È S ª« 。2008 年 10 ¯ á 提N 计划? 员会。

� � 的ª« 在 2009 年提N 计划? 员会进一步
x© 。 

设& eÍ… 员职^  管理Ýás� 设& eÍ… 员职^ ，法 
 2 È ˜
和c P 长2 È ˜ K 在è 定z 职^ 的职l•• 。 

对本组织现行ÛÜ 管理方法进行
全(gh  

9ÛÜ 管理È Y 的 �sY 于最后x T c 段。Ù
Ú È Y 应当在 2008 年w@±� 7 xy 。 

滚动性ƒ 年gï 计划 2009‘ 10 年•� 滚动性战略和计划gï 工作计
划á 经è 定，2008年 10 ¯ á 提N 计划? 员会 

 

增效节支增效节支增效节支增效节支 

13) A 对 2007 年 11 ¯ 大会表¨ 通过的 2008‘ 09 年预算§0 ，管理Ý yYZ 采

$ 了行动，z 项预算§0 预计在两年度* 行工作计划方( 需要 2 210 万t ‰的¡

´ 和增 - ¡ 支（在工作计划和预算中á 经作了计划的 1 330 万 t ‰增 - • @

H ）。为了6 ‡ 有¼� 的建© 以及为提出Õ 的好主 � 提供M子资£ ，建& 了一个

¼Õ 基£ 并制定了‹ 务6 ‡ 方« 。K 如 2008 年 5 ¯ • ‹ � ? 员会所~• 的（FC 

122/12 号ŒX ），粮农组织各$ ^ 提出了¼Õ 的方法，在下• V 个 �¼ 领域产生

1 810 万t ‰a 两年期计算的¡´ 和增-¡ 支13，+ 为了È ñ 要 � 的 2 210 万t

‰，在本两年度将寻� 其余的 400 万t ‰，包括通过全(vwxy 获得。 

• ÀÁÂÃ4Ä （590万t ‰），包括：通过更为¥ ï 的旅行服务 �s s É 旅

行˜ 用；s É Ù � 旅行权利的成本；地方x 计职能 � Œ；3 用Õ"# s É

电 Î ˜ 用；通过一项Õ 的 � 业g 可安Ÿ ，s É 全组织和桌 ( 软X˜ 用；提

高电子发� 的会©ŒX 和出 物比例；以及通过� 构� µ 标s É 电˜ ； 

• ÅÆ&Ç0vÈ?@OÉ （170万t ‰），包括：理r 会会期±@ 一Ï ；减

少H 部¤ T ˜ 用； 

                                                 
13 � � � � � � � � � � � 	 
 � � 
 � � � � � � � � � � �  
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• ÊË ÌÍÎÏ† （300万t ‰），通过当± 工作领域的 � 并9 重组，确定了

$ 消? s 级的总部13个D级职^ ； 

• Ð8‡ˆÂÃÑÒ （520万t ‰），b 在提高* 行工作计划所3 用的U 职员

资源比例，在U 职员人力资源可以É 成本提供 � œ服务的领域，确定了$

消? s 级的19个	 业人员和一
 服务人员职^ ； 

• KgÓ¬ST0ÔÕ�Ö‡×Ø （230万t ‰），通过进一步提供预算H 资

源实现，包括： Í$ 粮农组织为设在ÕÖ 的其 ; � 构2 理g ý 和通行ý 要

� 的 ˜ 用；预算H 资源0 � 对工作计划作出贡献时，És 为 � 关职^ 提供

资£ ；ab Ç &H 部gï 建© 7.7，xy 支持˜ 用ç Í�_ ，确保ç Í• 当

的˜ 用。 
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�������� 4	Ï	Ï	Ï	Ï 5/2007Ð†»Ð†»Ð†»Ð†» 				����������������  

²³Ë¾ÂÃ�Ì9•§²³Ë¾ÂÃ�Ì9•§²³Ë¾ÂÃ�Ì9•§²³Ë¾ÂÃ�Ì9•§ 14 

 

大会大会大会大会，，，， 

1. 忆及忆及忆及忆及 2005 年关于对粮农组织进行Ç &H 部gï ，以便为粮农组织C 绘

制± 进蓝X F 的第 6/2005 号¨© 。 

2. 欢迎欢迎欢迎欢迎Ç &H 部gï 的~• ，~• 将为全体成员6 本组织改 � 增长一Œ子

) � 计划的 ¨_ š 定基础。€ 欢^ 总qr 的管理ÝC � � 性F ç 应，

C �� 性F ç 应将进一步³) 各成员作出¨ 定。 

3. 重申重申重申重申粮农组织在粮食、农业及� 关自然资源基础方( 的全球职 l ，欢^

’ ’ 全( 强– 农业对所有人目± 和Í 后 i 祉的重要作用，强– 《千年P

> 》的重要性以及本组织对支持《战略 ' 架》中所• 成员国8 定的三项

目标可作出的重大贡献： 

− 战» 饥饿和营养不良； 

− 农业对可持续经济和社会发展的贡献； 

− 自然资源基础的保
 和可持续利用。 

4. 重申重申重申重申其��� � 和¨ 心，在%� 国IÑ 改 � 的总体 ' 架内，抓© � 会，

为一项振ù 粮农组织的计划¬\ 采$ 深思y ³ 的行动。 

大会决定：大会决定：大会决定：大会决定： 

5. 在IÑxy Ç &H 部gï~• 、其结9 和建© 以及管理Ý ç 应后，制定制定制定制定

一个Å 期行动计划和战略 ' 架。行动计划将� • ： 

a) 粮农组织的远景和计划重点： 

i) 2009‘ 2011 年期� 的工作重点和计划–i ； 

ii) 长期战略 ' 架要点ª« 和中期计划ª« ； 

b) � 理改� ； 

                                                 
14 C 2007/PV/9 
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c) IÑ 改� 、Œ �� 和组织结构–i ： 

i) � 构Œ �� 以及行� 和管理制度改� ； 

ii) 进行结构–i ，以提高-. 和- 益。 

6. 在� • 改� 的n 项行动时，Å 期行动计划将具体Ø明：所 ‚ ‹ 务影响；

è 实现的目标；实施时� 表；2009‘ 2011 年期� 的实施步骤。 

7. 2008 年下半年，在理r 会c 行@期会©@ 后，& d 召开召开召开召开粮农组织大会

特别会© 。大会特别会© 将邀å 所有成员Ý 加，És Û9 和¨ 定Å 期行

动计划的建© ，并6 预算影响作出¨ 定。 

8. 根据粮农组织È S 第 VI W建立建立建立建立一个有时Ê 的大会? 员会，{lm 成•

2008 年大会特别会© 提N Å 期行动计划建© 的工作。z ? 员会将• 本

组织所有成员�   ，邀å ; 们充分Ý 加。? 员会在工作中将力 � ä 明和

� 结，并R 体¨ 定? 员会提N 大会的最后建© ，¿ 最大可能通过³8 一

� 作出各项¨ 定。� 将以本组织的所有Ñ > 进行工作。在不影响理r 会

各L 设? 员会法定职能的›œ 下，? 员会的职能如下： 

a) • 大会提出以上第 5 段所•Å 期行动计划的建© ； 

b) 不断xy 总qr 在其职权内6 Ç &H 部gï 后续行动采$ 的所有行动

的实施›œ ，� 其包括Z 羸行动，并提供* ` � 见，- � 有Q 行动需

要提供­ 要的预算资源。 

9. 为了保持­ 要的势” ，6 粮农组织改 � 增长的Å 期行动计划È 成一� �

见，要求要求要求要求大会? 员会在 2007 年 12 ¯ � 7 其工作，并在 2008 年 1 ¯ w

以± 制定其工作安Ÿ 、•� 性工作方« 和可* 行2 施的时 � 表。²³ ñ

粮农组织大会特别会© 应不ð 于 2008 年 11 ¯c 行，大会要�z ? 员会

在 2008 年 5 ¯ 1 \ 以± 提N 一¦ 进展~• 并在 2008 年 9 ¯ w 以± 提N

其最后~• ，并¿ ¬ 7� ： 

a) ™šxy Ç &H 部gï~• ，包括Ç &H 部gï 的n 一项建© ，以便
得出Q步结9 ，|` ? 员会进一步工作； 

b) 确定¨_ 的ÎÏ 需要，包括需要D × Y³) 领`� 构6 上• 第 5 段提
ñ 的n 一个领域得出结9 ； 

c) 为以下方( 提供|` ：ª è 需要È S 及法 
 r 务? 员会x© 的任何8

定的 � 理改 � ；可能需要的深ö 分• ；2009 年期 � 工作和预算计划
Ç 方( 的任何è © 的Å 期–i 、行� 、人力资源和组织结构； 
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d) 6 战略 ' 架和中期计划的主要内 l ª« È 成一�� 见；对 2009 年期

� 及以后� 展的进一步后续行动提出建© ；进一步制定和实施一项粮

农组织�Õ 计划所需的领`� 构的任何特别安Ÿ 。 

10. 任命任命任命任命 Mohammed Saeid Noori-Naeini � 授为? 员会主K ，Agnes van 

Ardenne van der Hoeven F 士和 Wilfred Joseph Ngirwa 为„ 主K 。? 员会

将任¦ 其主K � 和代表各区域的És„ 主K 。主K � 会© 将• 无发> 权

的 P 员�   ，将	 � Û9 行� 和组织r 项。 

大会还决定：大会还决定：大会还决定：大会还决定： 

11. 为了提高-. ，大会? 员会将a 需要成&{l 具体任务的工作组，提出

各自� 见供其x© 。工作组ìn 个区域最ƒ 三p 成员国代表组成。工作

组的会©• 粮农组织所有成员的 P 员�   ，以确保ä 明，并以本组织

所有Ñ > 进行工作。为保ý 所有成员可出K 工作组和主K � 会© ，会©

不s 时s 步c 行，工作组会© 不9 主K � 会© 重Ú 。? 员会主K 、主K

� 和工作组将在n’ 会© 后• 粮农组织全体成员提供¥ 忘ó 。? 员会主

K 将• 大会特别会© 提N 最后~• 。 

12. 粮农组织管理Ý 将根据要�• 大会? 员会、其主K � 和工作组的工作提

供全力支持。 

13. 大会? 员会在工作中，将Z 需要¨ 定要� 理r 会各? 员会6 其职 l 内的

改� 进S • 其提供ÙÚ 。 

14. 大会� 为 2008‘ 2009 粮农组织KL 计划预算需要增加 400 万t ‰，为

实施本¨© 供资，并在第 3/2007 号¨© 中作出‹ 定。 

（2007 年 11 ¯ 23 \ 通过） 
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�������� 5	��	��	��	�� ²³Ë¾ÂÃÌ9•§���²³Ë¾ÂÃÌ9•§���²³Ë¾ÂÃÌ9•§���²³Ë¾ÂÃÌ9•§���  

´µÑ�Ò3���´µÑ�Ò3���´µÑ�Ò3���´µÑ�Ò3���  

 

 

´µ	´µ	´µ	´µ	 Noori Naeini ÓÔ��±�²³´µ!ÓÔ��±�²³´µ!ÓÔ��±�²³´µ!ÓÔ��±�²³´µ!  

Õ´µ	Õ´µ	Õ´µ	Õ´µ	 van Ardenne �Ö�×Ø!�Ö�×Ø!�Ö�×Ø!�Ö�×Ø!  

Ngirwa ����Ö�ÙÚÛÜ!Ö�ÙÚÛÜ!Ö�ÙÚÛÜ!Ö�ÙÚÛÜ!  
 
 

 

粮农组织的粮农组织的粮农组织的粮农组织的 

远景和计划远景和计划远景和计划远景和计划 

重点重点重点重点 

治理改革治理改革治理改革治理改革 

系统改革、系统改革、系统改革、系统改革、 

文化变革文化变革文化变革文化变革和和和和 

组织结构组织结构组织结构组织结构  

主席团主席团主席团主席团 

 ��������������������  ��������������������  ��������������������   
��� �   			 	  


��	
��	
��	
��	  

Vic Heard (英国) Lamya Al-Saqqaf  
(科威特) 
Natalie Feistritzer 
(奥地利) 

R. Parasuram 
(印度) 

Noori Naeni 教授 

��	��	��	��	  Horacio Maltez 
(巴拿马) 

 Rita Mannella 
(意大利) 

van Ardenne 大使 （荷兰） 
Ngirwa 大使 
(坦桑尼亚) 




 
  ��� �  喀麦隆 安哥拉 埃塞俄比亚 厄立特里亚 

 科特迪瓦 刚果共和国 加 蓬  
 津巴布韦 尼日利亚 埃 及  

��� �   ��� �  中 国 斯里兰卡 马来西亚 巴基斯坦 

 越 南 印度尼西亚 泰 国  
 日 本 巴基斯坦 菲律宾  

��� �  ��� �  德 国 波 兰 比利时 法 国 

 瑞 典 葡萄牙 荷 兰  
 瑞 士 俄罗斯联邦 芬 兰  

��������������������������������  哥伦比亚 阿根廷 巴 西 巴 西 

 古 巴 巴 西 危地马拉  
 巴拉圭 多米尼加共和国 墨西哥  

��� �   ��� �  埃 及 约 旦 阿 曼 阿富汗 

 伊 朗  叙利亚 苏 丹  
 阿富汗 埃 及 利比亚  

������������  加拿大 加拿大 加拿大  

 美 国 美 国 美 国 美 国 
��������������������  澳大利亚 澳大利亚 澳大利亚 澳大利亚 

 新西兰    
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