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PROLOGO DEL PRESIDENTE

1. En mi calidad de Presidente del Comité de la Conferencia, debo expresar mi reconocimiento
por todo el apoyo recibido del Comité y de la Administracion y el personal de la Organizacion en la
aplicacién del Plan inmediato de accién (PIA) para la renovacion de la FAO aprobado por la
Conferencia en su periodo extraordinario de sesiones de noviembre de 2008.

2. No podemos presentar este informe a la Conferencia sino con un sentimiento de humildad. El
nimero de personas que padecen hambre, totalmente inaceptable, asciende en la actualidad a més de

1 000 millones; esas personas tienen los mismos derechos y el mismo anhelo de respeto y dignidad
que todos nosotros. Las decisiones y los desafios a corto plazo que confrontan al mundo se han
suavizado al tiempo que empezamos a salir timidamente de la crisis econémica y financiera, pero no
ha ocurrido lo mismo en relacién con los problemas a medio y largo plazo. Mientras la poblacién
mundial se incrementa inexorablemente desde 6 800 millones de personas camino de los mds de 9 000
millones previstos para el 2050, los presupuestos puiblicos se ven atenazados por déficits récord en
gran parte de los paises desarrollados, los precios de los alimentos se mantienen por encima de las
medias mds recientes y las implicaciones del cambio climdtico para los medios de vida de los pobres y
los hambrientos resultan cada vez mds evidentes.

3. Como puso de manifiesto la reciente cumbre del G-8, el mundo no ha olvidado las
necesidades de los pobres y los hambrientos, pero tampoco estd haciendo suficiente al respecto. La
préxima Cumbre Mundial sobre la Seguridad Alimentaria brindard una oportunidad para reforzar ese
compromiso y reorganizar las prioridades de acuerdo con su importancia real.

4. Al recordar la conclusién a que se llego tras la Evaluacién externa independiente (EEI), a
saber, que “aparecen continuamente desafios a los que solo una organizacién mundial con el mandato
y la experiencia de la FAO puede hacer frente con legitimidad y autoridad”, debemos preguntarnos si
hemos hecho suficiente para permitir a la FAO desempefiar su papel esencial en la comunidad
mundial. Con la aprobacidn del PIA para la renovacién de la FAO, los Miembros, apoyados por la
Administracién, demostraron su compromiso con un programa de reforma. Ahora, con gratitud, placer
y orgullo sumos, presento el informe final del Comité a la Conferencia de la Organizacion.

5. Los logros son reveladores:
¢ se ha introducido la gestion basada en resultados y ha comenzado el cambio hacia una
cultura basada en resultados;
la descentralizacion avanza, al igual que la delegacion de responsabilidad;
se ha iniciado la simplificacion organizativa;
se estd dedicando atencidén a mejorar la gestion de los recursos humanos;
se estd introduciendo un sistema de gobierno mas eficaz.

6. Sobre todo, hemos creado un clima de confianza mutua y unidad de propésitos entre la
Organizacién y sus Miembros y entre estos mismos. La reforma no puede ser un proceso estitico y el
Director General, bajo la supervision de los 6érganos rectores, encabeza ese proceso. Los desafios son
inmensos y la respuesta debe ser proporcionada.



C 200977

7. Si bien los progresos realizados hasta la fecha han sido considerables, podria haberse
conseguido mas. Los recursos destinados al Fondo fiduciario de apoyo al PIA no han sido suficientes,
a consecuencia de lo cual se han escalonado las medidas, inicialmente previstas como un conjunto
global. El impetu puede decaer facilmente, dependiendo como depende de un cambio de la cultura
tanto en la Secretaria como en los 6rganos rectores. Con el corazén y la mente siempre puestos en
lograr que la FAO contribuya con mayor eficacia a los esfuerzos mundiales para superar el hambre y
la pobreza, debemos alimentar esta fragil planta. Todos nosotros debemos ahora redoblar nuestros
esfuerzos, a fin de conseguir los recursos financieros necesarios, lograr los miximos resultados
posibles en los 6rganos rectores y proporcionar a la Administracién y el personal de la FAO
supervision y apoyo esenciales para que continde la aplicacion del PIA con miras a aumentar la
eficacia de la FAO, que desempefia un papel fundamental en la eliminacion del hambre, y la
realizacién del derecho a la alimentacion en el contexto de la seguridad alimentaria nacional, en el
conjunto de la comunidad global.

Mohammad Saeid Noori-Naeini
Presidente del Comité de la Conferencia para el

Seguimiento de la EEI (CoC-EEI)
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

1. En el primer afio de aplicacion del Plan inmediato de accién para la renovacién de la FAO, la
Organizacidn y sus Estados Miembros han avanzado con decisién en el proceso de reforma y han
sentado unas bases sélidas para un cambio duradero. El Comité de la Conferencia para el Seguimiento
de la Evaluacion Externa Independiente de la FAO

(CoC-EE]) ha dirigido el proceso de forma ejemplar y ha estimulado y orientado a los Miembros y a la
Secretaria en este primer afio. El personal y la Administracién de la FAO han hecho gala, a su vez, de
un extraordinario nivel de entusiasmo, compromiso y determinacién en apoyo del esfuerzo que supone
la reforma. Por lo que a mi respecta, la reforma de la FAO y la aplicacién del Plan inmediato de accién
siguen estando entre mis prioridades, ya que el mundo necesita una FAO reforzada que pueda
desempeifiar el papel que le corresponde en la lucha contra el hambre.

2. El nuevo Marco estratégico definido por los Estados Miembros y la Administracién contiene
los principios amplios y el asesoramiento estratégico que requieren nuestros futuros programas de
trabajo. Se basa en un marco conceptual s6lido —un enfoque basado en los resultados mejorado— como
se acordé en el PIA. El Plan a plazo medio 2010-13 (PPM) y el Programa de trabajo y presupuesto
2010-11 (PTP) orientan todos los recursos a disposicion de una Organizacién reestructurada con
disposiciones de trabajo renovadas hacia la consecucién de resultados cuantificables, distinguiendo
claramente entre el trabajo técnico y el administrativo. De hecho, todas las secciones del PPM y el
PTP son en si mismas programas de reforma.

3. El enfoque empleado por el CoC-EEI en el seguimiento de los avances, a través de grupos de
trabajo dirigidos por Miembros, ha sido innovador y provechoso y ha creado las condiciones para que
se desarrollase un didlogo fructifero entre los Miembros y la Administracién. Los Miembros se
mantenian al corriente de los distintos avances y aportaban sugerencias a la configuracion de politicas
y la planificacién en los dmbitos de la gestion basada en los resultados, las reformas de los recursos
humanos, el cambio de cultura, la reforma de los sistemas administrativos y la actuacién de forma
unificada. Este dialogo ha contribuido de forma significativa a la creacién de unos lazos de
colaboracién entre los Miembros y entre éstos y la Administracion, que son necesarios para acometer
reformas profundas, amplias y duraderas.

4. Es evidente que queda mucho por hacer, a pesar de que en el primer afio ya se ha completado
un 56 % de las medidas del PIA. Quedan por delante muchos retos para poder finalizar con éxito toda
una serie de iniciativas complejas, de gran alcance e interdependientes. Los Miembros pueden tener la
seguridad de que estoy decidido a que el PIA no pierda su impetu y a que el personal de la FAO
mantenga su dedicacién y siga ejerciendo su obligacién de poner en marcha las reformas. Espero que
los Miembros sigan sintiéndose comprometidos con la renovacién de la FAO, a través de su apoyo
financiero, sus &nimos y su supervision efectiva.

5. Le estoy agradecido al Profesor Noori y al CoC-EEI en su globalidad por haber orientado el
conjunto de reformas mds amplio que se haya emprendido jamds en todas las Naciones Unidas y en el
que se han combinado de forma ejemplar vision de futuro y sentido practico.
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Al presentar su informe a la Conferencia, el CoC-EEI desea manifestar su agradecimiento por el
decidido apoyo prestado por la Administracion de la FAO y el Director General a lo largo de todo el
proceso. El CoC-EEI también reconoce con agradecimiento el compromiso constante del personal
de la FAO con la reforma de la Organizacion. Ademads, el liderazgo, la dedicacion y el trabajo del
Presidente del CoC-EEI, el Profesor Mohammad Saeid Noori Naeini, los Vicepresidentes, la
Embajadora Agnes van Ardenne-van der Hoeven y el Embajador Wilfred Joseph Ngirwa, asi como
de los Presidentes, Copresidentes, Vicepresidentes y miembros de los grupo de trabajo han sido
cruciales para permitir que el trabajo del CoC-EEI se concluyera con éxito.

INTRODUCCION

1. En 2008, 1a Conferencia, en su periodo extraordinario de sesiones, aprobd el Plan inmediato
de accién (PIA) para la renovacion de la FAO, que debia ser aplicado entre 2009 y 2011. La
Conferencia también cred “un Comité de la Conferencia de cardcter temporal (CoC-EEI) para el aiio
2009, con arreglo al articulo VI de la Constitucion de la FAO, para continuar el seguimiento de la
Evaluacion Externa Independiente de la FAO, que concluyera las labores pendientes en el marco del

Plan inmediato de accion™.

2. Las funciones del CoC-EEI eran recomendar a la Conferencia en 2009:
“1) el nuevo Marco estratégico, el Plan a plazo medio 2010-13 y el Programa de trabajo y
presupuesto 2010-11 a partir del nuevo marco integrado basado en resultados;

2)  cualquier cambio que resultara deseable en el tamarfio y la representacion regional de la
composicion del Consejo;

3)  nuevas reformas de los sistemas, cambio de la cultura y reestructuracion de la Organizacion,

en particular:

a) el seguimiento dindmico de los informes del examen exhaustivo por parte de la
Administracion, incluidas las primeras medidas al respecto;

b) el comienzo y examen del informe del estudio relativo a un marco de gestion y
evaluacion de riesgos para la Organizacion;

c) los planes para una mayor eficacia de las oficinas descentralizadas;

d) propuestas detalladas para fortalecer la gestion de los recursos humanos”.

3. También se solicit6 al CoC-EEI que “recomendara a la Conferencia en 2009 los cambios

necesarios en los Textos Fundamentales que se han previsto en el Plan inmediato de accion” y que
supervisara la aplicacion del PIA en 2009, en estrecha consulta con los 6rganos rectores de la FAO.

4, También se solicit6 al CoC-EEI que “analizara el concepto de “reforma con crecimiento” y
presentara propuestas al respecto al periodo de sesiones de la Conferencia que se celebraria en
2009”.

1 Resolucién 1/2008: Adopcién del Plan inmediato de accién para la renovacion de la FAO. El texto completo de la
resolucion figura en el Anexo 1 del presente informe.
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5. Las disposiciones de trabajo para el CoC-EEI, su Mesa y los grupos de trabajo eran similares a
las adoptadas en 2008. La denominacién de los grupos de trabajo se cambi6 para que reflejara el
caricter del trabajo que se debia desarrollar en 2009, como se indica a continuacion?:

- Grupo de trabajo I: Marco estratégico, Plan a plazo medio y Programa de trabajo y
presupuesto;

- Grupo de Trabajo II: Textos Fundamentales y composicién del Consejo;

- Grupo de trabajo III: Reforma de los sistemas, cambio de la cultura y reestructuracién
organizativa.

6. En su primera reunidn, celebrada el 21 de enero de 2009, el CoC-EEI acord6 su plan de
trabajo. Se procurd garantizar, mediante una planificacion cuidadosa, que los programas de trabajo del
CoC-EEl y la Administracion fueran completamente coherentes y que, al mismo tiempo, estuvieran
coordinados con los periodos de sesiones de los 6érganos rectores en 2009. En total, se planificaron
inicialmente 28 reuniones, que se incrementaron posteriormente a 36.

7. Ademads se organizd una serie de seminarios informales sobre cuestiones relacionadas con el
PIA. La organizacién de los seminarios respondié a las solicitudes presentadas por los Miembros, que
deseaban intercambiar opiniones sobre cuestiones que revestian un interés particular entre ellos y con
la Administracién, de manera informal e interactiva. A pesar de no formar parte de las deliberaciones
formales, los seminarios fueron ttiles para mejorar la comunicacidn y la comprensién, por lo que
contribuyeron al avance en varias cuestiones de dreas como el cambio de la cultura, la reestructuracién
de la Sede y las oficinas descentralizadas, la gestién basada en resultados, la simplificacién de los
procesos burocréticos, la gestién de los recursos humanos, la participacion y las expectativas de los
funcionarios, etc.

8. Aplicacion del PIA: Durante 2009, la Administracién de la FAO ha informado con
regularidad al CoC-EE]I, sus grupos de trabajo y el Consejo de la FAO acerca del avance en la
aplicacién del PIA. Segtin lo solicitado en la Resolucién 1/2008, se cre6 un Fondo fiduciario para la
aplicacion del PIA. Para el final de septiembre de 2009, 31 Miembros habian realizado promesas por
un importe total de 8,3 millones de USD y 23 Miembros habian efectuado pagos al Fondo fiduciario
por un valor total de 5 millones de USD. En la resolucién se instaba a todos los Estados Miembros a
contribuir recursos extrapresupuestarios por un importe provisional de 21,8 millones de USD para
2009 (excluidos los gastos de apoyo a proyectos, a razén de un 7 %). Si bien las necesidades de
recursos para 2009 se revisaron posteriormente y se redujeron a 14,3 millones de USD (excluidos los
gastos de apoyo a proyectos), de los cuales 9,8 millones de USD (10,5 millones incluidos los gastos de
apoyo a proyectos) se consideraban esenciales para iniciar la aplicacién de medidas interdependientes,
el total de las promesas de contribucidn recibidas no ha alcanzado esa cantidad.

0. La aplicacién del PIA se ha realizado con arreglo a 14 proyectos, que agrupan diversas
medidas estrechamente relacionadas entre ellas, asignados a directores y equipos de proyecto
establecidos por la Administracién. Aunque se han logrado numerosos avances en muchos de los
proyectos, en funcién de su alcance y su longitud, algunas partes importantes siguen pendientes de
realizacién. De hecho, la aplicacidn del PIA sélo estd llegando al término del primer afio de un periodo
mds largo en el que se prevé desplegar este complejo proceso. Por lo tanto, al igual que en 2009, la
continuacién de la ejecucién que conducird a la aplicacion del PIA serd un elemento principal en el
préximo bienio 2010-11.

2 En el Anexo 2 del presente informe figuran los detalles de la composicion y los oficiales del CoC-EEI, sus grupos de
trabajo y su Mesa.

9



C 200977

10. En abril de 2009, la empresa de consultoria Ernst & Young presentd su informe a la
conclusion del Examen exhaustivo recomendado por la EEI sobre los procesos administrativos
principales. Para facilitar la comprension de las medidas diversas —y a menudo interrelacionadas—
contenidas en el PIA y en las recomendaciones aceptadas del examen exhaustivo, se ha adoptado un
enfoque integrado convenido por el CoC-EEI y el Consejo consistente en asignar las medidas
relacionadas con el examen exhaustivo a los proyectos pertinentes del PIA. En el Apéndice 5 se
proporciona informacion sobre el avance logrado en 2009 en relacion con todas las medidas del PIA y
se presenta una vision general de todas las medidas del PIA en el periodo 2009-2011 y posteriormente.

11. La estructura del informe sigue el contenido de la Resolucién 1/2008 y refleja las principales
areas de trabajo del CoC-EEI en 2009. En la primera seccién se presenta una vision general de la
documentacioén de planificacién preparada por la Administracion en respuesta a las necesidades
seflaladas en el PIA en relacion con un nuevo marco basado en resultados. También se presenta el
andlisis del CoC-EEI del concepto de “reforma con crecimiento”. En la segunda seccién del informe
se trata el drea de la reforma de la gobernanza y se esbozan el proceso que ha conducido a la redaccién
de las modificaciones de los Textos Fundamentales necesarias para la aplicacion del PIA y el resultado
de las deliberaciones relacionadas con la composicién del Consejo. Por dltimo, en la tercera seccidn se
presentan los logros en el drea de la reforma de los sistemas, cambio de la cultura y reestructuracion
organizativa y en la cuarta seccion se enumeran las dreas de trabajo pendientes en relacion con el PIA
y los mecanismos que se establecerdn en 2010 para asegurar su finalizacién.

10
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I. MARCO ESTRATEGICO, PLAN A PLAZO MEDIO Y PROGRAMA DE
TRABAJO Y PRESUPUESTO

12. En la presente seccidn se esbozara el nuevo marco de resultados de la FAO y se ofrece una
vision general de la documentacién relacionada con la programacion y la presupuestacion. También se
trata el concepto de la “reforma con crecimiento”, como solicit6 la Conferencia en 2008. Los
documentos de planificacién representan un esfuerzo considerable destinado a relacionar los medios
con los fines, a fin de definir resultados con arreglo a su contribucién a los objetivos y las necesidades
de recursos. En estos documentos se presenta un programa de trabajo unificado en el marco de
resultados para las cuotas asignadas y la estimacidn de contribuciones voluntarias en todas las
ubicaciones, comenzando por los resultados y las asignaciones de recursos motivados por la oferta
para pasar después a los motivados por la demanda. También representan una base para la rendicién
de cuentas sobre gestidn, tanto internamente como ante los Miembros, mediante los indicadores del
marco de resultados.

13. Como exige el PIA, y con objeto de establecer un vinculo claro entre los resultados que deben
alcanzarse y los recursos necesarios, la Administracion presenta, por primera vez, el Plan a plazo
medio (PPM) 2010-13 y el Programa de trabajo y presupuesto (PTP) 2010-11 en un documento
combinado. Sobre la base del Marco estratégico, en el PPM cuatrienal se presenta un enfoque
programético basado en resultados de la labor de la Organizacién en relacion con todas las fuentes de
financiacién. El enfoque adoptado en el PPM ayudara a enfocar y priorizar el trabajo de la
Organizacidn, proceso que continuard en el bienio 2010-11.

14. En el PTP, por otra parte, se presentan los recursos , procedentes tanto de las cuotas asignadas
como de contribuciones voluntarias, que se gestionardn en el marco de un programa de trabajo
unificado durante los dos primeros afios de los marcos de resultados del PPM. El proceso de
formulacion ha sido especialmente complejo, dado que el PTP 2010-11 es en realidad un conjunto de
reformas y un programa de trabajo integrales.

a) Marco estratégico

15. El nuevo Marco estratégico es un documento perspectivo a un plazo de 10 afios y que esta
sujeto a revision cada cuatro afios en el que se establecen la visién acordada de la FAO y las metas
mundiales de los Miembros y en el que se esboza el enfoque basado en resultados de la planificacion
del programa, la ejecucion, el seguimiento y la presentacién de informes, y que cuenta con una
jerarquia de medios y fines que abarca toda la labor de la Organizacién (Apéndice 4).

16. En linea con el formato establecido en el PIA (medida 3.2), el Marco estratégico incluye
(véase el recuadro):

« un andlisis de los desafios en relacién con la alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural
(Seccion I);

o lavision de la FAO y las metas mundiales de los Miembros convenidos (Seccién II);

« el enfoque basado en resultados de la planificacion del programa, la ejecucion, el seguimiento
y la presentacion de informes, en el marco de un jerarquia de medios y fines que abarca toda
la labor de la Organizacién (Seccién III);

» los objetivos estratégicos que deben alcanzar los Estados Miembros con el apoyo de la FAO
(Seccion IV);

» las ocho funciones bésicas determinadas en el PIA, que constituyen la ventaja comparativa de
la FAQ, en todos los objetivos (Seccién V).

11
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Marco basado en resultados de la FAO

Vision de la FAO

Un mundo libre del hambre y de la malnutricion en el que la alimentacion y la agricultura
contribuyan a mejorar los niveles de vida de todos sus habitantes, especialmente los mds pobres,
de forma sostenible desde el punto de vista economico, social y ambiental.

Las tres metas mundiales de los Miembros

®  Reduccion del niimero absoluto de personas que padecen hambre para conseguir
gradualmente un mundo en el que todas las personas, en todo momento, dispongan de
alimentos inocuos y nutritivos suficientes que satisfagan sus necesidades alimenticias y sus
preferencias en materia de alimentos a fin de llevar una vida activa y sana.

e FEliminacion de la pobreza e impulso del progreso economico y social para todos mediante el
aumento de la produccion de alimentos, la potenciacion del desarrollo rural y medios de vida
sostenibles.

®  Ordenacion y utilizacion sostenibles de los recursos naturales, con inclusion de la tierra, el
agua, el aire, el clima y los recursos genéticos, en beneficio de las generaciones actuales y
futuras.

Objetivos estratégicos

A. Intensificacion sostenible de la produccion agricola.

B.  Incremento de la produccion ganadera sostenible.

C. Gestion y utilizacion sostenibles de los recursos de la pesca y la acuicultura.
D

Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en todas las fases de la cadena

alimentaria.
E. Ordenacion sostenible de los bosques y drboles.
F. Gestion sostenible de las tierras, las aguas y los recursos genéticos y mejora de la respuesta

a los desafios ambientales mundiales que afectan a la alimentacion y la agricultura.
G. Entorno favorable a los mercados para mejorar los medios de vida y el desarrollo rural.
H. Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la nutricion.

1. Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas y las situaciones de
emergencia alimentaria y agricola.

K. Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes y servicios asi como en la adopcion de
decisiones en las zonas rurales.

L. Mayor inversion publica y privada en agricultura y desarrollo rural y mds eficacia en la
inversion.

Objetivos funcionales
X.  Colaboracion eficaz con los Estados Miembros y las partes interesadas.
Y. Administracion eficiente y efectiva.
Funciones bdsicas
Seguimiento y evaluacion de las tendencias y perspectivas a largo y medio plazo.

a.
b. Recopilacion y suministro de informacion, conocimiento y estadisticas.

c. Elaboracion de instrumentos, normas y estdndares internacionales.

d. Opciones y asesoramiento sobre politicas y estrategias.

e. Apoyo técnico para fomentar la transferencia tecnolégica y crear capacidad.
[ Promocion y comunicacion.
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g. Interdisciplinariedad e innovacion.

h. Asociaciones y alianzas.

17. Al abordar las tendencias y los desafios generales ante los que se hallan la alimentacion, la
agricultura y el desarrollo rural, el nuevo planteamiento de la FAO basado en resultados proporciona
un medio estructurado para centrarse en aquellas oportunidades en las que la FAO goza de la mejor
situacién para intervenir, aprovechando sus ventajas comparativas con respecto a otros asociados en el
desarrollo. Ello promueve una definicién impulsada por la demanda de intervenciones centradas que
estdn directamente ligadas a la consecucion de las metas y los objetivos de los Miembros. Dichas
intervenciones son la base de los marcos de resultados cuatrienales y del programa de trabajo bienal de
la FAO que se presentan en el Plan a plazo medio y en el Programa de trabajo y presupuesto.

b) Plan a plazo medio

18. En el PIA se estableci6 el formato de presentacion de los objetivos estratégicos y funcionales
y de los resultados de la Organizacion subyacentes en el PPM (medida 3.3 del PIA).

19. El PPM tiene un horizonte temporal de cuatro afios, debe ser revisado cada bienio y abarca:
a) Objetivos estratégicos que deberan alcanzar los Estados Miembros y la comunidad
internacional con el apoyo de la FAO, de conformidad con el Marco estratégico.

b) Objetivos funcionales que garanticen que los procesos y la labor administrativa de la
Organizacidn contribuyan a la realizacion de mejoras en un marco basado en los resultados.

¢) Resultados de la Organizacion: representan los efectos que se prevé lograr en un periodo de
cuatro afnos con todas las fuentes de fondos y que contribuyen a los objetivos estratégicos.

d) Funciones bésicas de la FAO.

€) Ambitos prioritarios de repercusion que proporcionan una herramienta de comunicacién y
promocioén para orientar la movilizacion de recursos y los esfuerzos de colaboracién
encaminados a la consecucién de grupos prioritarios de resultados.

Los grupos de trabajo acogieron con agrado el PPM y tomaron nota con aprobacién del hecho de que
se hubiera reducido el nimero de resultados de la Organizacién (56) en el nuevo marco de resultados,
en consonancia con la tendencia anterior de reduccidn de las entidades programdticas (183).

20. Indicadores. Como se prevé en el PIA (medida 3.3), la determinacién de indicadores de los
resultados que sean especificos, mensurables, realizables, realistas y fijen un plazo preciso es un
elemento central del nuevo marco de planificacién de la FAO y constituird uno de los factores
esenciales del éxito de un sistema de gestion eficaz basado en los resultados. A este respecto, los
grupos de trabajo del CoC-EEI proporcionaron las orientaciones siguientes: i) los indicadores deben
medir resultados, més que productos; ii) se debe garantizar la capacidad de evaluar comparativamente,
medir y supervisar eficazmente los indicadores de manera continua mediante bases de referencia y
fuentes de datos; iii) se deben realizar mayores esfuerzos para limitar el nimero de indicadores para
cada resultado, de modo que se pueda realizar el seguimiento con una cuantia de recursos previsible.

21. Como se establece en el PIA (medida 3.12), la Organizacién introducird una estrategia de
movilizacidn y gestién de recursos a partir del préximo bienio que comprenderd los &mbitos
prioritarios de repercusion, los marcos nacionales de prioridades a medio plazo y las esferas regionales
y subregionales de accién prioritaria. La estrategia formara parte del proceso de planificacién a medio
plazo a fin de asegurar que las contribuciones voluntarias se orientan al marco de resultados y mejoran
el seguimiento y la supervision por parte de los érganos rectores.
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22. Ambitos prioritarios de repercusién. Como se dispone en el PIA (medida 1.5), los 4mbitos
prioritarios de repercusion (APR):

a) movilizardn recursos a favor de grupos de resultados prioritarios que podrian beneficiarse de
una financiacion adicional y, en cuanto “buques insignia”, constituyen un instrumento de
comunicacién y promocién destinado a ayudar a captar recursos extrapresupuestarios
voluntarios y a fomentar asociaciones para complementar las cuotas asignadas;

b) permitirdn, de forma progresiva, una financiacion conjunta, ligada menos rigidamente y
menos reservada para usos especificos, de las contribuciones extrapresupuestarias voluntarias;

¢) abordaran sobre todo aspectos prioritarios para los paises en desarrollo, haciendo hincapié en
la creacién de capacidad y en que los marcos para las politicas resulten acertados;

d) facilitardn la supervision por los 6rganos rectores del uso de los recursos extrapresupuestarios
de conformidad con las prioridades acordadas en el marco del nuevo modelo de
presupuestacion.

También se reconocié que la plena utilizacién de los APR esté todavia por lograrse y que el Comité de
Finanzas y el Comité del Programa deberian considerar periédicamente la cuestién durante 2010-11.

23. El CoC-EEI ha ratificado siete 4mbitos prioritarios de repercusion que ayudardn a movilizar
apoyo extrapresupuestario destinado a 45 de los 49 resultados de la Organizacién previstos en relacién
con los objetivos estratégicos.

Ambitos prioritarios de repercusion de la FAO

a) Apoyo a la aplicacién del Marco Integral de Accién (MIA) - Apoyo a la produccién de
alimentos por los pequefios agricultores y sistemas mundiales de informacién y seguimiento
(APR-MIA).

b) Amenazas transfronterizas a la produccion, la salud y el medio ambiente (APR-EMPRES).
c) Fortalecimiento de la base de informacién para la ordenacion forestal sostenible (APR-OFS).

d) Creacién de capacidad en apoyo de la aplicacion del Cédigo de Conducta para la Pesca
Responsable (APR-CCPR).

e) Hacer frente a la escasez del agua y de la tierra (APR-EAT).

f) Refuerzo de la capacidad de consolidar la informacién y las estadisticas en aras de la
adopcidn de decisiones en relacion con la ordenacidn sostenible de la agricultura, los
recursos naturales, la seguridad alimentaria y la mitigacidn de la pobreza (APR-CCIE).

g) Establecimiento y aplicacion de normas mundiales en las politicas y legislacion nacionales
(APR-NLN).

c) Programa de trabajo y presupuesto

24. Como se dispone en el PIA (medida 3.4), por primera vez, en el PTP 2010-11 se presenta una
vision integrada de los recursos totales necesarios para ejecutar el programa de trabajo, en forma de
cuotas asignadas y contribuciones voluntarias en el marco de un programa de trabajo unificado. Con
arreglo al enfoque basado en los resultados, estos recursos se someterdn a las mismas disposiciones de
planificacién y supervision, alentando a los donantes a que reduzcan la asignacion para fines
especificos e incrementen su destinacién a un fondo comun de las contribuciones voluntarias. En el
nuevo ciclo de planificacion, como se prevé en el PIA, el Consejo propondré a la Conferencia el
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programa de trabajo, la cuantia del presupuesto con cargo a las cuotas asignadas y proporcionard una
estimacion de la financiacién extrapresupuestaria, para su examen y aprobacion.

25. El CoC-EEI ratificé la aplicacién del nuevo modelo de presupuestacion, segin lo dispuesto en
el PIA, y sefial6 que el presupuesto integrado proporcionaba una visién mas completa de los recursos
de que disponia la Organizacion, con lo que se pretendia mejorar la gobernanza, la supervision y la
aplicacidn al marco de resultados acordado, e hizo hincapié asimismo en la importancia de las
contribuciones voluntarias. A pesar de que la incertidumbre sobre las contribuciones voluntarias y su
asignacion predeterminada podria afectar a la consecucién de los resultados previstos en el programa
de trabajo unificado, se sefial6 que la movilizacién y la provisién de contribuciones voluntarias deben
armonizarse plenamente con los objetivos estratégicos. Las contribuciones voluntarias serdn objeto de
seguimiento periddico por parte del Comité del Programa y el Comité de Finanzas y del Consejo, se
guiardn por los marcos de resultados y no deberian proporcionarse para fines predeterminados. Esta
supervision serd facilitada mediante la introduccién en 2010-11 de un sistema de seguimiento de la
marcha de la ejecucidn, y presentacion de informes al respecto, basado en resultados.

26. El Programa de trabajo se basa en las necesidades previstas para alcanzar los objetivos de dos
afios en los marcos de resultados presentados en el PPM para los objetivos estratégicos y los objetivos
funcionales, junto con los recursos correspondientes para las oficinas en los paises, el Programa de
Cooperacidn Técnica y los gastos de capital y de seguridad.

27. El Programa de trabajo y presupuesto abarcard un solo bienio, dividiéndose el presupuesto
entre un presupuesto administrativo y un presupuesto del programa con cargo a las cuotas y recursos
extrapresupuestarios previstos presentados en un marco basado en los resultados, y comprendera:

e los resultados de la Organizacién, incluyendo la responsabilidad de cada resultado que debera
alcanzarse en el bienio;

o la cuantificacion de los costos para todas las obligaciones y todos los resultados de la
Organizacion;

o el célculo de los aumentos de costos y los ahorros por eficiencia previstos;

» provisiones para obligaciones a largo plazo, obligaciones que no cuenten con la financiacién
necesaria y fondos de reserva;

» proyectos de resolucion sobre consignaciones para su aprobacién por la Conferencia.

d) Marcos de resultados

28. Segun se prevé en el PIA (medida 3.3) y con arreglo al acuerdo del CoC-EEI y el Consejo, en
el PPM/PTP conjunto se presenta la version integra de los marcos de resultados y la asignacién de
recursos prevista para 2010-11 para cada objetivo estratégico y objetivo funcional, que comprende:

« el titulo del objetivo, a saber los beneficios o cambios que se espera lograr en un plazo de diez
afios en instituciones de los Estados Miembros, la comunidad internacional o los asociados
para el desarrollo;

« las dificultades y los desafios, a saber los problemas que deben abordarse, en particular los
correspondientes factores y tendencias importantes de caracter demografico, ambiental y
macroecondmico; se ponen de relieve las principales necesidades en materia de intervencion
para el desarrollo, centrdndose en las oportunidades para la intervencion por parte de la FAO a
través de los resultados de la Organizacion y de los instrumentos principales;

» las hipétesis y los riesgos relacionados con la consecucién del objetivo, en el supuesto de que
se alcancen los resultados de la Organizacion. Las hipétesis son suposiciones sobre los riesgos
que podrian afectar al progreso o al éxito de la intervencién de desarrollo;
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» lalista de control de la aplicacién de las funciones bésicas al logro de cada uno de los
resultados de la Organizacion;

» los resultados de la Organizacion, a saber, los resultados o efectos que se espera obtener en un
plazo de cuatro anos adoptando y utilizando los productos y servicios de la FAO;

« los indicadores, es decir, los factores o variables de tipo cuantitativo o cualitativo que
proporcionan un medio sencillo y viable para medir los logros, reflejar los cambios
relacionados con una intervencion o ayudar a evaluar el rendimiento de un actor en el
desarrollo;

« una base de referencia, es decir, el valor del indicador medido al comienzo del periodo —en
este caso, principios de 2010;

» las metas, es decir, el valor del mismo indicador al final de los dos afos del PTP y los cuatro
afios del PPM, reflejando asi lo que se espera alcanzar durante esos periodos;

o lacuantia de los recursos (asignados y voluntarios) previstos para cada resultado de la
Organizacidn en toda la Organizacién para el bienio 2010-11.

Cabe sefialar que actualmente el programa relativo a los FAOR y el PCT no estan plenamente
integrados en el marco basado en resultados. Dado que el trabajo en relacién con este asunto aun no se
ha ultimado, la Administracion y los 6érganos rectores pertinentes seguirdn considerandolo durante el
bienio 2010-11 con miras a aplicarlo en 2012 en la medida posible.

29. Aunque en el PPM se ha realizado un intento inicial de expresar las prioridades sustantivas de
la Organizacion, se reconoce que el establecimiento de prioridades es un ejercicio a largo plazo que
depende de la disponibilidad de la informacién complementaria necesaria de los comités técnicos y las
conferencias regionales, que deberia proporcionarse en el primer ciclo completo de planificacién
basada en los resultados en 2010-11. En este contexto, estd previsto preparar dreas prioritarias para la
adopcién de medidas a escala regional y subregional, con vistas a someterlas al examen de las
conferencias regionales en 2010.

e) Concepto de “reforma con crecimiento”

30. En la Resolucién 1/2008 se encargd al CoC-EEI que analizara el concepto de “reforma con
crecimiento” y que presentara propuestas a la Conferencia de 2009. De hecho, si bien la expresion
“reforma con crecimiento” era un mensaje central de la EEI, los evaluadores no la definieron
claramente.

31. Con arreglo a las consultas con el Comité de Finanzas y el Comité del Programa, los grupos
de trabajo convinieron en que, aunque podia haber diferentes percepciones sobre las implicaciones del
concepto, la nocién de “reforma con crecimiento” suponia, entre otras cosas, una Organizacién
adecuadamente dotada de recursos con una ventaja comparativa mds fuerte, una mejor gobernanza y
competencias técnicas, administrativas y de gestion reforzadas, tanto en la Sede como en las oficinas
descentralizadas. En el recuadro siguiente figuran las conclusiones principales.
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“Reforma con crecimiento’”

“Los comités presentaron al CoC-EEI los siguientes elementos iniciales relacionados con el concepto
de “reforma con crecimiento”, a efectos de su examen. El crecimiento deberia ser real, atendiendo a
los siguientes puntos:

a)

b)

c)

d)

la consideracion primaria es conseguir prestar servicios a los Estados Miembros con eficiencia y
efectividad;

la necesidad de garantizar la sostenibilidad de las reformas que se estdn llevando a cabo en la
Organizacion;

el imperativo de lograr que la FAO disponga de unos recursos humanos muy cualificados y
suficientes;

las necesidades de crecimiento no deben definirse en funcion de cifras predeterminadas, sino que
deben valorarse en primer lugar en funcion de los objetivos estratégicos y funcionales y del Plan
a plazo medio (PPM) aprobados por los organos rectores;

la integracion completa prevista del presupuesto ordinario y los recursos extrapresupuestarios en
el PPM y el Programa de trabajo y presupuesto (PTP).”

32.

Los miembros también destacaron la necesidad de examinar opciones para un planteamiento a

largo plazo con respecto a la “reforma con crecimiento”, entre otras la de combinar un incremento en
los recursos con una mayor rendicién de cuentas y eficacia de una Organizacion reformada. En un
intento de aclarar mds el concepto, se hizo hincapié en los siguientes aspectos:

o lainclusién de la repercusion sobre la seguridad alimentaria como un posible elemento de la
definicion de la “reforma con crecimiento’;

» la preocupacion ante la posibilidad de predecir los recursos extrapresupuestarios;
» el mantenimiento de niveles adecuados en los recursos humanos de la Organizacion;

o  garantizar una supervision adecuada del proceso de reforma con crecimiento.

3 Parrafo 17 del informe de la reunién conjunta del Comité del Programa y el Comité de Finanzas
(CL 136/10, 13 de mayo de 2009).
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II. REFORMA DE LA GOBERNANZA

33. La Conferencia de 2008 solicit6 que se realizaran labores de seguimiento en dos dreas de la
gobernanza: i) las enmiendas a los Textos Fundamentales de la Organizacion necesarias para aplicar el
Plan inmediato de accidn; ii) la cuestion de la composicion del Consejo, que se habia dejado
inconclusa en 2008. Las enmiendas a los Textos Fundamentales recomendadas por el CoC-EEI, que se
tratan de manera completa en el Apéndice 3, sélo se esbozan en la presente seccion.

a) Enmiendas a los Textos Fundamentales de la FAO para la aplicacién del PIA

34. La Conferencia, en su periodo extraordinario de sesiones, determind, mediante la
Resolucién 1/2008, que el CoC-EEI deberia recomendar a la Conferencia en 2009 las modificaciones
necesarias de los Textos Fundamentales para aplicar el Plan inmediato de accién (PIA). Determind,
ademds, que esta labor se realizarfa con arreglo a las recomendaciones del Comité de Asuntos
Constitucionales y Juridicos (CCLM) y seria examinada por el Consejo, si fuera necesario.

35. El CCLM celebro cinco periodos de sesiones de 2009, todos ellos abiertos a observadores sin
derecho a intervencion. El CCLM recomendo diversas modificaciones de los Textos Fundamentales,
correspondientes a todas las dreas en las que en el PIA se recomendaba la incorporacién de
modificaciones.

36. El Grupo de trabajo II del CoC-EEI se reuni en tres ocasiones en 2009 para examinar las
modificaciones propuestas de los Textos Fundamentales de la Organizacion. Asimismo, brindé
orientaciones al CCLM sobre dos cuestiones concretas: i) la armonizacién del régimen del CCLM y
los Comités del Programa y de Finanzas de manera que el CCLM, ademads de sus siete miembros
elegidos, contara con un Presidente elegido por el Consejo con arreglo a las calificaciones
individuales, que no representaria a ningin pais o regién y que no tendria derecho a voto; ii) la
posibilidad de sustituir a un Miembro durante un periodo de sesiones de los Comités del Programa y
de Finanzas y el procedimiento conexo.

37. En junio de 2009, el CoC-EEI ratific6 todas las enmiendas propuestas recomendadas por el
CCLM y examinadas por el Grupo de trabajo II en dicha fecha. Asi se pudo cumplir el plazo de julio
de 2009, dentro del cual se exigia que se informara a los Miembros de la FAO de las enmiendas
propuestas a la Constitucion4. El CoC-EEI también sefial6 que el CCLM deberia examinar otras
enmiendas de los Textos Fundamentales relacionadas con el PIA en un periodo de sesiones posterior
en 2009.

38. En el Informe del CoC-EEI sobre las enmiendas de los Textos Fundamentales para la
aplicacion del Plan inmediato de accion, que se incluye como Apéndice 3 en el presente informe, se
recomienda que se introduzcan modificaciones a los Textos Fundamentales en las siguientes dreas:

- Conferencia;
- Consejo;
- Presidente Independiente del Consejo;

- Comités del Programa y de Finanzas;

4 El plazo para informar a los Miembros de las enmiendas propuestas a la Constitucién es de 120 dias antes del periodo de
sesiones de la Conferencia en el que se someteran a votacion tales enmiendas (Articulo XX, parr. 4 de la Constitucién).
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- Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos;

- Comités técnicos;

- Conferencias regionales;

- Reuniones ministeriales;

- Nombramiento y mandato del Director General;

- Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los resultados;

- Delegacion de autoridad del Director General.

39. En linea con las recomendaciones del CCLM, se van a incorporar las enmiendas propuestas a
la Constitucidn, el Reglamento General de la Organizacién (RGO) y al Reglamento Financiero.
Ademads, algunas medidas del PIA se abordaran mediante resoluciones de la Conferencia. Todas las
enmiendas propuestas se tratan de manera completa en el Apéndice 3 del presente informe.

b) Composiciéon del Consejo de la FAO

40. En la Resolucién 1/2008 se dispuso que el CoC-EEI deberia recomendar a la Conferencia en
2009 “cualquier cambio que resulte deseable en el tamafio y la representacion regional de la
composicion del Consejo”.

41. La cuestion de la composicién del Consejo fue objeto de un amplio debate en 2008, después
de que el Grupo de trabajo II concluyera que la base de representacién de los miembros del Consejo
no era equilibrada y que era preciso revisar este asunto. Se presentaron al Grupo de trabajo II, para que
las examinara en detalle, las diversas opciones respecto de la composicion del Consejo que se habian
elaborado como resultado de los debates anteriores, tras observar que todos los Miembros
consideraban importante que el Consejo funcionara de manera eficaz y eficiente.

42. El Grupo de trabajo II convino en que: 1) la opcién que preveia el mantenimiento del tamafio
actual del Consejo y la redistribucion de los puestos entre las regiones era inaceptable; ii) la
reconstitucion del Consejo segtin el modelo de una junta ejecutiva y con un nimero menor de
miembros (como se recomendd a consecuencia de la EEI) no era factible por el momento.

43. Las opciones que preveian el mantenimiento de la composicién del Consejo o el aumento del
nimero de miembros y la distribucidn de los puestos adicionales entre los grupos regionales se
siguieron debatiendo en el seno del Grupo de trabajo II, asi como en el marco de consultas entre los
grupos regionales.

44. A finales de septiembre de 2009, cuando todavia no se habia alcanzado un acuerdo sobre un
posible cambio en el nimero de miembros del Consejo, se seguian realizando esfuerzos para lograr un
consenso sobre este asunto de preferencia en el 36.° periodo de sesiones de la Conferencia.
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ITI. REFORMA DE LOS SISTEMAS, EL CAMBIO DE CULTURAY LA
REESTRUCTURACION DE LA ORGANIZACION

45. En esta seccidn se tratan cuestiones del drea de la administracion, el cambio de la cultura y la
reestructuracion de la Organizacion. Asimismo, se abordara el resultado del examen exhaustivo y el
estudio relativo a un marco de evaluacion y gestion de riesgos para la Organizacién, como solicit6 la
Conferencia en 2008.

a) Estructura organica de la Sede

46. En el PIA se solicitaba que se llevara a cabo una reestructuraciéon amplia de la Sede de la FAO
que debia comenzar en 2009 y continuar en 2010-11, de manera que se finalizara en 2012 (medidas
3.91 a 3.103 del PIA). El proceso incluia una estructura organizativa revisada provisional de la Sede,
con un amplio acuerdo en principio sobre las caracteristicas de la “cispide” del nuevo organigrama.
La elaboracién més detallada de la estructura habia de realizarse sobre la base de consultas entre los
Miembros y la Administracién. El CoC-EEI aprueba la realizacion de la reestructuracion general de la
Sede de la FAO (Grifico 1). Como se prevé en el PIA, la estructura organica se refinard hasta el final
de 2012 sobre la base de consultas entre la Administracién y los érganos rectores, en particular con
vistas a armonizar las cuestiones intersectoriales, como el desarrollo rural y la seguridad alimentaria, y
la estructura.

47. La Administracion presenté dos documentos de andlisis a las reuniones conjuntas de los
grupos de trabajo [ y III, con declaraciones funcionales relativas a las unidades principales, asi como
numerosas aclaraciones en respuesta a las preguntas de los Miembros. Este trabajo se hizo en el
entendimiento de que se incluirfan propuestas unificadas en el PTP para 2010-11.

48. Esta labor se guid por los principios para la reestructuracién, tal y como se exponen en el
parrafo 46 del PIA, a saber: asegurar 4mbitos de control manejables; la agrupacién de unidades y una
compartimentacion menor; la integracién y la representacion de las oficinas descentralizadas en los
procesos de adopcion de decisiones por parte de la Administracién superior; estructuras con menos
estratos; el perfeccionamiento y la utilizacién efectivos de los recursos humanos; la gestion en funcién
de los resultados, la delegacién y la responsabilidad; decisiones de eficacia de costos sobre las
ubicaciones, y, en los casos posibles, la puesta en comtn de servicios con otros organismos de las
Naciones Unidas y la subcontratacion.

49. En esta nueva estructura se reduce a siete el nimero de lineas directas de notificacion al
Director General. El Director General encabezard en calidad de oficial ejecutivo principal un nuevo
equipo de gestion ejecutiva integrado por los dos Directores Generales Adjuntos, que representaran la
base de conocimiento de la Organizacion y los aspectos operacionales de su labor. Este equipo serd
més flexible, pero tendra al mismo tiempo la responsabilidad, la autoridad y el alcance funcional para
asegurar que las decisiones relativas a todos los aspectos de la labor de la Organizacién se lleven a la
practica de manera oportuna y eficaz.

50. La estructura departamental en la cispide tiene en cuenta el andlisis funcional realizado en
2009 y la documentacion se completard con los andlisis en curso y la aplicacién de las medidas del
PIA y las recomendaciones del examen exhaustivo. Los cambios en la estructura departamental
propuesta en comparacion con la actual estructura organica se pueden resumir como sigue:
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a)

b)

d)

€)

g)

51.

Se suprimirdn los actuales Departamento de Conocimiento y Comunicacion y Departamento
de Recursos Humanos, Financieros y Fisicos.

Se establecerd y creard progresivamente durante el bienio un nuevo Departamento de
Servicios Internos, Recursos Humanos y Finanzas a partir de: la mayor parte del
Departamento de Recursos Humanos, Financieros y Fisicos (AF); partes del Servicio del
Programa y del Presupuesto (PBEP), en concreto, las funciones relacionadas con la previsién
econémica y con el desempefio en el gasto con cargo al presupuesto; la Divisién de Asuntos
de la Conferencia, del Consejo y de Protocolo (KCC).

El Departamento de Cooperacién Técnica eliminard la Division de Operaciones de Campo
(TCO). Algunas de las actividades de esta dltima division serdn absorbidas por una nueva
Unidad para la Supervisién y la Coordinacion de las Actividades de Campo, que depende de la
Oficina del Subdirector General, y otras seran desempefadas por la nueva Divisién de Apoyo
a la Elaboracién de Politicas y Programas (que sustituye a la antigua TCA).

El Departamento de Gestion de los Recursos Naturales y Medio Ambiente seguird ocupdndose
de la utilizacion sostenible de los recursos naturales, de la coordinacion de los recursos
genéticos para la alimentacion y la agricultura y de los aspectos ambientales, especialmente
del cambio climatico y de los desafios y las oportunidades planteados por la bioenergia. Se
eliminard la Division de Investigacion y Extension y sus funciones se transferirdn a la Oficina
de Intercambio de Conocimientos, Investigacién y Extension.

El Departamento de Agricultura y Proteccién del Consumidor y el Departamento de
Desarrollo Econémico y Social mantendrdn sus actuales estructuras de division, mientras que
se realizardn considerables cambios por debajo del nivel de divisién mediante la adopcién de
modalidades mads flexibles, facilitadas por la desjerarquizacion.

El Departamento de Pesca y Acuicultura y el Departamento Forestal reducirdn el niimero de
divisiones de tres a dos, pero manteniendo sus actuales mandatos.

Como respuesta a la recomendacién del Examen exhaustivo en el sentido de reducir la
fragmentacion y la duplicacion, habra una unica Division del Oficial Jefe de Informacion
(CIO) que rendira informe directamente al Director General Adjunto de Operaciones y que
serd responsable de los sistemas de informacién y los servicios de comunicaciones y
tecnologias de la informacion.

Ademds, segun la recomendacion derivada del Examen exhaustivo, en julio de 2009 se inici6

un examen externo complementario separado sobre la funcién de la Oficina del Director General en
relacién con las actividades administrativas, cuyos resultados estardn disponibles a finales de octubre.

52.

En el Griéfico 1 se ilustra la estructura propuesta de la Sede, mientras que en el PTP 2010-11

se proporcionan los detalles de los puestos y los recursos asignados a cada uno de los departamentos.

21



C 2009/7

Grifico 1: Organigrama de la Sede
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b) Estructura descentralizada (plantilla, ubicacion y cobertura de las oficinas
descentralizadas)

53. El CoC-EEI reiter6 la importancia de fortalecer la estructura descentralizada de la FAO,
reconociendo que el éxito de la Organizacion depende de su capacidad de difundir al exterior los
conocimientos que produce, para ayudar a los paises a abordar los desafios con que se enfrentan. En
este contexto, se decidio incluir los recursos destinados a las visitas de los Miembros a las oficinas
descentralizadas en el PTP para 2010-11. En 2009, se ha demostrado que las visitas al terreno de los
representantes permanentes de la FAO son muy utiles para permitir que los Miembros y los érganos
rectores se familiaricen con la labor de las oficinas descentralizadas. Estas visitas les permiten obtener
una impresién de primera mano sobre los desafios con que se enfrentan estas oficinas para prestar
apoyo a los paises en sus esfuerzos humanitarios y de desarrollo, asi como para comprender las
opciones y cuestiones que pueden contribuir a mejorar el funcionamiento de estas oficinas.

54. Segun se dispone en el PIA (medidas 3.76 a 3.90), en el bienio 2010-11 se hard mucho
hincapié en la mejora de la coherencia, el rendimiento y la integracion de la red actual de oficinas
descentralizadas y en asegurar que la Organizacion funcione de manera unificada.

55. Las oficinas regionales, colaborando segtin proceda con las oficinas subregionales, asumirdn
progresivamente nuevas responsabilidades relativas a las cuestiones siguientes, de las que deberdn
rendir cuentas: i) supervisar a las oficinas en los paises, en particular por lo que respecta a la gestién
de los recursos de la red de representaciones de la FAO; ii) ocuparse de la gestion de los proyectos del
PCT no destinados a situaciones de emergencia en las regiones respectivas; iii) dirigir los procesos de
planificacién estratégica, programacion y presupuestacion de la region; iv) supervisar a los
funcionarios técnicos regionales; v) organizar las Conferencias Regionales fortalecidas y prestarles los
servicios necesarios; vi) dirigir las asociaciones, en particular las establecidas con organizaciones
regionales; vii) prestar apoyo a las oficinas en los paises sobre cuestiones relacionadas con la reforma
de las Naciones Unidas. La financiacién de las oficinas regionales debe estar en proporcion con sus
nuevas responsabilidades.

56. Las oficinas descentralizadas asumirdn sus nuevas funciones en la planificacion estratégica y
el establecimiento de prioridades a nivel de la Organizacién y en el &mbito descentralizado. Deberdn
prestar apoyo a la elaboracién de marcos nacionales de prioridades a medio plazo (MNPMP) y de
esferas prioritarias regionales y subregionales. Asimismo, participardn activamente en la formulacién
progresiva y la introduccién de los 4mbitos prioritarios de repercusion, con inclusién de la aplicacién
de las estrategias asociadas de movilizacion de recursos. Se capacitard al personal de las oficinas
descentralizadas en los conceptos de gestion basada en los resultados y un nuevo sistema de
planificacién, supervisién y presentacion de informes de las actividades, y se elaborardn puntos de
referencia que se aplicardn progresivamente.

57. El CoC-EEI ratificé las iniciativas adoptadas por la Administracién en virtud de la autoridad
del Director General con el fin de afrontar en el corto plazo el déficit estructural en el presupuesto de
la red de oficinas en los paises. En linea con las recomendaciones de la EEI se acordé suprimir el
coeficiente de descuento por vacantes para los puestos de la red de representaciones de la FAO
(FAOR). Esta medida dotard de mayores recursos al presupuesto de las FAOR y supondrd una
reduccién del déficit estructural. El déficit restante de la red de representaciones de la FAO en 2010-
11 se cubrird mediante medidas provisionales como el nombramiento de coordinadores de emergencia
que actien como oficiales encargados de las representaciones de la FAO cuando sea posible y con el
consentimiento previo de los donantes en cuestion y, en casos concretos, la colocacién de los actuales
representantes de la FAO en los puestos vacantes en las oficinas regionales y subregionales. Asimismo
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deberia procurarse obtener el pago puntual e integro de las contribuciones gubernamentales de
contraparte en efectivo (CGCE), tomando en consideracién las condiciones especiales en que se
encuentran distintos paises.

58. Descentralizacion de las funciones de la OCD y del PCT Como se solicita en el PIA, en el
nuevo PTP se han asignado recursos del PCT a las regiones, bajo la autoridad de los representantes
regionales (medida 3.22 del PIA). Ademads, las funciones de apoyo de la OCD en relacién con las
oficinas en los paises se han transferido a las oficinas regionales y subregionales correspondientes
(medida 3.95 del PIA). Tal vez serd necesario ajustar durante la ejecucion las asignaciones
provisionales de recursos del PTP para 2010-11 derivadas de estas nuevas disposiciones.

59. Como puede verse en el Grafico 2, en el que se ilustra la estructura descentralizada, las
oficinas regionales supervisardn las oficinas nacionales de sus respectivas regiones y los
representantes regionales presentardn sus informes al Director General Adjunto (Operaciones). A
reserva de cualquier enmienda que pueda formular el examen externo de la oficina del Director
General, las oficinas de enlaces con las Naciones Unidas en Ginebra y Nueva York enviardn un
informe a la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Exteriores de Toda la Organizacién, mientras
que las demads oficinas de enlace lo hardn al Director General Adjunto (Operaciones).
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Griéfico 2: Organigramas descentralizados
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¢) Gestion de los recursos humanos

60. En el PIA se dispone que “los recursos humanos de la FAO constituyen el principal activo de
la Organizacidn y proporcionan la totalidad de su apoyo técnico a los Estados Miembros” y se esboza
una serie de medidas que se deben adoptar en esta drea (medidas 3.59 a 3.75 del PIA). En 2009, el
CoC-EEI confirmé que el drea de los recursos humanos era fundamental para que la reforma de la
Organizacidn tuviera éxito y exhort6 a la Administracion a que siguiera considerdndola prioritaria.

61. La Administracién desarrolld, en consulta con los Miembros, una estrategia de gestion de
recursos humanos y marco de politicass, que incorpora tres metas fundamentales consolidadas de
recursos humanos, a saber:

a) hacer posible una fuerza de trabajo con un alto grado de excelencia y rendimiento;

b) establecer los recursos humanos como un asociado estratégico en la gestion de la
Organizacion;

¢) proporcionar un servicio eficiente y eficaz de recursos humanos en apoyo de la realizacién
de los programas.

62. En el &mbito de estos objetivos, se han identificado seis iniciativas centrales de recursos
humanos que apuntalan la realizacién efectiva de dichas metas. Estas iniciativas consisten en: la
evaluacién del rendimiento; la capacitacion para desempeiiar funciones directivas y de gestion; la
presentacion de informes sobre la gestidn; nuevas politicas de recursos humanos; el apoyo a la
reestructuracion; iniciativas de simplificacion.

63. En el informe final del examen exhaustivo se presentd una serie de recomendaciones sobre la
gestién de los recursos humanos, entre las que cabe sefialar: 1) una importante modificacién en la
funcién de recursos humanos a fin de dotarla de un enfoque de “socio institucional’’; ii) un nuevo
marco de rendicién de cuentas para la funcién de recursos humanos; iii) la simplificacién de los
procesos de recursos humanos existentes a fin de lograr una mayor eficiencia en la realizacién de estos
procesos; iv) el establecimiento de nuevos procesos de recursos humanos (tales como la estrategia, la
comunicacién y la dotacién de personal en materia de recursos humanos) que refuercen la funcién de
recursos humanos y la transformen en una funcién més estratégica; v) el reajuste de la combinacién de
aptitudes y competencias del personal de categoria profesional en la funcién de recursos humanos; vi)
el fortalecimiento de las competencias de gestion.

64. El CoC-EEI ratifico la integracién propuesta de las recomendaciones aceptadas del examen
exhaustivo en el marco de recursos humanos. El CoC-EEI también sefialé que las tres metas en
materia de recursos humanos fijadas en el Marco estratégico eran coherentes con el objetivo funcional
Y (“Administracion eficiente y eficaz’) asi como con los resultados de la Organizacion conexos. Se
reconocid la contribucién de las matrices subyacentes de indicadores y objetivos a la mejora de la
gestion basada en los resultados. El CoC-EEI también reconocié que el Marco estratégico de gestién
de los recursos humanos era un documento “vivo” que se revisaria y actualizaria segin fuera necesario
para reflejar iniciativas y mejoras nuevas o en surgimiento en materia de recursos humanos.

5 Informe sobre los progresos realizados en la aplicacion del marco de politicas y la estrategia de gestion de recursos
humanos (FC 128/9).
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65. Se acogié con satisfaccion el enfoque de “socio institucional” previsto con miras a transformar
la funcidén de recursos humanos en una funcién mds estratégica y consultiva, asi como las medidas que
se estaban adoptando para elaborar mecanismos de apoyo, como el sistema de informacién sobre
gestion de recursos humanos. Ademads, se hizo hincapié en la importancia de prestar servicios
integrados y eficaces de recursos humanos para mejorar la eficacia operacional e incrementar la
satisfaccion de los usuarios.

66. En vista de la funcién fundamental de la funcién de recursos humanos en la gestién eficaz y la
renovacion de la Organizacion, el Comité de Finanzas, en su 128.° periodo de sesiones, celebrado en
julio de 20009, solicit6 que se reforzara la colaboracidn con otras organizaciones del sistema comun de
las Naciones Unidas en relacion con el desarrollo de politicas adecuadas de gestion de los recursos
humanos y manifest6 su satisfaccidn a este respecto por la participacion activa de la FAO en la Red de
recursos humanos de la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas (CEB).

67. La modernizacién de la funcién de recursos humanos constituird un proceso intenso y
constante en los préximos dos bienios. La reforma se llevard a cabo con arreglo a un enfoque gradual
con planes de trabajo detallados basados en los resultados asi como indicadores de realizacién y metas
que permitan medir los progresos y supervisar los trabajos, y que encajen con otros sectores de
seguimiento de la EEI en particular el Examen exhaustivo y el cambio de la cultura en la
Organizacion. También se deberd prestar la atencion debida a garantizar el equilibrio de
representacion entre hombres y mujeres y geografico en el personal de la Organizacion.

68. El progreso serd supervisado por el Consejo a través del Comité de Finanzas, que, en
reconocimiento de la importancia de la funcién de los recursos humanos en la Organizacion, ha
reafirmado que el examen de la aplicacién del Marco estratégico de los recursos humanos deberia
seguir siendo un elemento pendiente en el programa de sus periodos ordinarios de sesiones. Con miras
a reforzar su supervision de la aplicacién de las principales iniciativas de recursos humanos, el Comité
pidié que el marco se complementara mediante informes periédicos sobre los progresos en la
realizacién de cada una de las iniciativas y una evaluacién de las repercusiones de las actividades
finalizadas, cuando corresponda.

d) Cambio de cultura

69. En el PIA se destac6 que “el cambio de la cultura era fundamental para el éxito de la reforma
de la FAO” y se acogi6 con agrado el establecimiento por la Administracién de un equipo de cambio
de la cultura, en un proceso dirigido por el Director General Adjunto. En 2009 se ha logrado un avance
significativo en esta drea fundamental. El CoC-EEI reconocié el intenso trabajo realizado por el
equipo de cambio de la cultura, que ha propiciado, gracias a la participacién activa del personal de la
FAO, el desarrollo de una vision interna, como se exigia en la medida 3.31 del PIA. Durante el afio se
organizaron seminarios para el personal de la Sede y las oficinas descentralizadas que permitieron que
el equipo de cambio de la cultura recibiera las aportaciones de mas de 1 000 funcionarios. Se
desarrollaron 30 propuestas de medidas en el &mbito de reconocimiento y recompensas, desarrollo
profesional y creacion de un medio de trabajo inclusivo. En 2010, las actividades del cambio de
cultura se centrardn en la aprobacion y la aplicacién de estas propuestas buscando la coherencia y
sinergias con la Divisién de Gestion de Recursos Humanos. Se debe dar continuidad de manera activa
a los esfuerzos dirigidos a garantizar la integracién del cambio de la cultura en el proceso general de
reforma, asi como la sostenibilidad a largo plazo en toda la Organizacion.
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e) Marco de evaluacion y gestion de riesgos para la Organizacion

70. Los consultores de Deloitte y la Oficina del Inspector General presentaron a los grupos de
trabajo una estrategia para mejorar el enfoque de la gestién de riesgos aplicado por la FAO. El enfoque
propuesto consiste en un proyecto dirigido internamente con el apoyo necesario de consultores
especializados en gestién de riesgos, en vez del enfoque previsto en el PIA, con arreglo al cual el
proceso seria dirigido por consultores (medidas 3.49 a 3.54). El Comité de Finanzas hizo especial
hincapié en la importancia de actuar con la prudencia financiera adecuada en toda la Organizacién, en
linea con las recomendaciones de la EEI y el PIA, y manifest6 su satisfaccién por el compromiso de la
Administracién a aplicar la gestion del riesgo institucional, con inclusién de la integracién de la
gestion de riesgos en el sistema futuro de evaluacidn del rendimiento.
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IV. EL CAMINO POR RECORRER

71. En esta seccion se describen los préximos pasos del proceso de reforma y se indican las areas
con respecto a las cuales serd preciso seguir trabajando asi como los mecanismos de seguimiento
previstos para velar por una supervision adecuada de la aplicacién del PIA.

a) Areas de trabajo pendiente

72. Para el final de 2009, deberia de haberse completado el 56 % de todas las medidas del PIA
aprobadas en virtud de la Resolucién 1/2008 de la Conferencia. Durante 2010-11 y posteriormente se
ejecutardn varios proyectos muy complejos con la finalidad de introducir nuevos modos de gestion,
nuevos procesos de trabajo, nuevos servicios administrativos, nuevas politicas de recursos humanos y
nuevos sistemas de seguimiento, presentacion de informes y evaluacién. Todos ellos modificardn de
manera significativa la forma de trabajar de la Organizacién (véase el Apéndice 5). La Administracion
presentara un calendario revisado para proseguir la aplicacién del programa de reforma. En el préximo
bienio, las medidas del PIA corresponderdn principalmente a las cinco dreas siguientes:

o Atencion a las necesidades de los Miembros por medio de la programacion, el seguimiento, la
presentacion de informes y la movilizacion de recursos basados en resultados: la
Organizacidn elaborard sistemas de seguimiento y presentacion de informes con objeto de
proporcionar a los Miembros informacién basica sobre el rendimiento y seguir mejorando el
nuevo modelo de planificacion y presupuestacién incluyendo, entre otras cosas, las
actividades mencionadas en los parrafos 22, 25 y 28 en relacion con la utilizacién de los APR
y la plena aplicacion del marco de gestion basada en resultados. En 2010-11 se emprendera la
aplicacidn en toda la Organizacién del sistema de evaluacidn del personal (SEGR) con el fin
de completar el “vinculo de responsabilidad” entre los objetivos estratégicos de la FAO y el
rendimiento individual del personal. Se hard hincapié en el establecimiento de las prioridades
respecto de la labor técnica de la Organizacion, que es un proceso constante que debera
realizarse activamente a lo largo de todo el primer ciclo completo de planificacién basada en
resultados, en 2010-11. Se pondré en practica una estrategia de movilizacion y administracion
de recursos que abarcard los dmbitos prioritarios de repercusion, los marcos nacionales de
prioridades a medio plazo y las dreas prioritarias para la adopcion de medidas a escala
regional y subregional, que se aplicard con vistas a asegurarse de que las contribuciones
voluntarias se destinen a los marcos de resultados acordados y permitan mejorar el
seguimiento y la supervision por parte de los érganos rectores.

o Funcionamiento unificado de la Organizacion mediante la armonizacion de sus estructuras,
funciones y responsabilidades con el marco de resultados: seguird refindndose la estructura de
la Sede y la Organizacién invertird en la infraestructura esencial para permitir al personal de
las oficinas descentralizadas utilizar los mismos instrumentos y medios que sus colegas en la
Sede. La Organizacion duplicard también el nimero de funcionarios que rotardn entre la Sede
y las oficinas descentralizadas a fin de asegurar la circulacidn del conocimiento y la
experiencia entre las oficinas y de enriquecer la experiencia y el conocimiento del personal.
Seran precisas mayores aclaraciones sobre las funciones de algunas unidades para lograr que
la Organizacién funcione de forma unificada. La Administracién preparard una visiéon a medio
y largo plazo respecto de la estructura y el funcionamiento de la red de oficinas
descentralizadas, teniendo en cuenta las medidas de descentralizacion del PIA. La
Administracion, tras recibir observaciones de las conferencias regionales, formulard y
presentard en 2010 propuestas al examen de los 6rganos rectores pertinentes con vistas a su
aprobacion y aplicacién. Todo el proceso se llevard a cabo con la participacion activa y
asesoramiento del CoC-EEI. Se realzardn y renovaran las asociaciones de la FAO
aprovechando las posibilidades de realizar mas actividades conjuntas y establecer nuevos
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acuerdos de colaboracién con los organismos con sede en Roma y el sistema de las Naciones
Unidas, asi como con el sector privado y con organizaciones de la sociedad civil.

o Logro de los mejores recursos humanos posibles por medio de la politica de recursos
humanos, las prdcticas y el cambio de la cultura: 1a Organizacion elaborara plenamente un
sistema coherente e integrado para la contratacién y la formacién de jovenes profesionales e
invertird para contar con mds personal de la categoria profesional en la Divisién de Gestion de
Recursos Humanos a fin de reforzar su funcién en cuanto asociado operativo estratégico de la
Organizacidn. Se llevaran a cabo importantes iniciativas como la politica de rotacién del
personal y la introduccién del Sistema de evaluacién y gestion del rendimiento (SEGR). Las
actividades relativas al cambio de la cultura se centrardn en el seguimiento de la aplicacién de
la visién interna y en la integracién del cambio de la cultura en el proceso de reforma general.

o Uso eficiente de las contribuciones de los Miembros mediante la reforma de los sistemas
administrativos y de gestion: se mejorara el funcionamiento del Centro de Servicios
Compartidos y comenzaran el examen y el aumento de la automatizacién de las funciones de
los registros. Se creard la nueva unidad de impresion y distribucién y se introducird una serie
de mejoras relacionadas con los procedimientos para las compras en la Sede y sobre el terreno.
Proseguird la simplificacién de los procedimientos administrativos, teniendo en cuenta
también los resultados del examen externo de las actividades administrativas realizadas por la
Oficina del Director General que se estd llevando a cabo. Se completara un proyecto piloto
sobre gestion de riesgos institucionales que permitird evaluar la estructura y el marco de
gestidn de riesgos actuales, indicar las deficiencias y orientar la elaboracién de un marco de
gestion de riesgos institucionales comun a toda la Organizacién que contendrd los elementos
necesarios para mejorar continuamente la capacidad de gestion de riesgos de la Organizacion.

o Mejora de la articulacion de las necesidades de los Miembros mediante un sistema de
gobierno y una supervision eficaces: se reforzara aun mas la funcién de evaluacion, incluso
en su papel consultivo respecto de la gestion, la programacion y la presupuestacion basadas en
resultados. Se definirdn mejor y prepararan programas de trabajo plurianuales para el Consejo,
los comités del Consejo y las conferencias regionales. Los drganos rectores pertinentes
mantendran en examen las funciones y el mandato del Comité de Etica propuesto.

b) Disposiciones para el seguimiento por parte de los 6rganos rectores

73. El CoC-EEI examin6 dos posibles opciones para el seguimiento de la gobernanza durante
2010-11 y acord6 aplicar las disposiciones para la supervision indicadas mas adelante, en el
entendimiento explicito de que el CoC-EEI propuesto para 2010-11 estarfa presidido por el Presidente
Independiente del Consejo de la FAO.

74. Se creard un Comité de la Conferencia con un mandato limitado a 2010-11 que presentara
informes a la Conferencia en 2011 y cuya naturaleza serd similar a la del CoC-EEI de 2009. Por
razones de continuidad, se darén a dicho comité el nombre y la abreviatura del actual Comité de la
Conferencia (CoC-EEI). Sin embargo, su mandato y estructura serdn diferentes. Su mandato se
centrard en realizar la supervision general y el seguimiento de la aplicacién del PIA, ademas de
proporcionar las orientaciones que se le soliciten sobre mejoras a este respecto. E1 Comité se reuniré
con menor frecuencia (tres veces al ailo como maximo) y su estructura serd mas simple: no sera
necesario establecer grupos de trabajo independientes para abordar cuestiones especificas ni serd
necesario disponer de una secretaria con dedicacién exclusiva para prestar servicios al Comité con
regularidad, si bien, en otros respectos, funcionard con modalidades de trabajo similares:
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75.

podran participar plenamente todos los Miembros, llevara a cabo su labor en todos los idiomas
de la Organizacién y adoptard sus decisiones por consenso, en la medida de lo posible;

sus reuniones se planificardn teniendo en cuenta los periodos de sesiones conexos de los
organos rectores, a fin de garantizar un escalonamiento adecuado de las reuniones
complementarias, y no se celebrardn al mismo tiempo que las reuniones principales de los
organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma;

el Comité designard a una Mesa, compuesta por el Presidente y los dos Vicepresidentes del
Comité y un representante de los Estados Miembros de cada region, que abordara dnicamente
las cuestiones administrativas y organizativas;

recibird el apoyo activo de la Administracion, que proporcionard los servicios de secretaria y
los documentos necesarios para sus reuniones.

Al mismo tiempo, se recurrird a los érganos rectores existentes, particularmente el Consejo, el

Comité de Finanzas, el Comité del Programa y el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos:

el Consejo seguird supervisando los avances generales en la aplicacion del PIA e informara a
la Conferencia en 2011, y recibira de la Administracién informes sobre los avances en la
aplicacion del PIA, para su examen y para que proporcione orientaciones al respecto;

el Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el Comité de Asuntos Constitucionales y
Juridicos, segin proceda, proporcionardn aportaciones especificas al Consejo relativas a las
dreas de sus respectivos mandatos;

el Presidente Independiente del Consejo, en el marco de su funcién reforzada, desempefiard
una funcién activa de facilitacién y coordinacidn en el desempeiio de esta funcién de
supervision.
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Apéndice 1:

APENDICES

Resolucién 1/2008 - Aprobacion del Plan inmediato de accién (PIA) para la
renovacion de la FAO

Apéndice 2: Composicion de la Mesa y los grupos de trabajo del Comité de la Conferencia
(CoC-EEI) en 2009

Apéndice 3: Informe del CoC-EEI sobre las enmiendas de los Textos Fundamentales para
aplicar el Plan inmediato de accién

Apéndice 4: Marco estratégico 2010-19

Apéndice 5: Informe sobre los progresos realizados en la aplicacion del PIA en 2009

Nota

En los apéndices 1 y 2 se proporciona informacién adicional.

Los apéndices 3, 4 y 5 se incluyen con fines de referencia. El Apéndice 3 fue examinado por el
Consejo de la FAO en su 137.° periodo de sesiones, mientras que los apéndices 3 y 4 serdn
considerados por la Conferencia de la FAO, en relacion con temas del programa separados, en su
36.° periodo de sesiones, en noviembre de 2009.
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Apéndice 1

RESOLUCION 1/2008 - APROBACION DEL PLAN INMEDIATO DE ACCION (PIA)
PARA LA RENOVACION DE LA FAO (2009-11)

LA CONFERENCIA:

Reafirmando el mandato mundial dnico de la FAO en relacidn con la alimentacién y la agricultura y el
constante compromiso de los Miembros con el logro de las metas de la Cumbre Mundial sobre la
Alimentacién y los Objetivos de Desarrollo del Milenio;

Reafirmando la contribucidon que la FAO debe realizar para ello y para abordar el hambre y la reduccién
de la pobreza, la expansion de la agricultura y la produccién de alimentos, los elevados precios de los
alimentos, el cambio climdtico y las esperadas repercusiones de la reciente crisis financiera sobre la
inversion en agricultura, asi como los desafios y las oportunidades que supone la bioenergia.

Reafirmando, en este contexto, la necesidad de una “reforma con crecimiento” de la FAO.

Acogiendo con agrado el informe del Comité de la Conferencia sobre el Seguimiento de la Evaluacién
Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI), donde se incluye el Plan inmediato de accién (PIA), que
proporciona una base firme y realista para que la FAO incremente considerablemente su importancia en
el mundo, su eficiencia y su eficacia al servicio de todos sus Miembros.

Reconociendo la participacion activa de todos los Miembros y el indefectible apoyo del Director
General y de la Administracion en el proceso, y destacando la necesidad de que prevalezca el mismo
espiritu de cooperacion en la aplicacién y finalizacidn de la reforma:

1) DECIDE aprobar, a efectos de su aplicacion, el Plan inmediato de accion para la renovacion de
la FAO (2009-11) y su anexo, que constituyen parte integrante de la presente resolucion, y que figuran
en el Apéndice E.

2) DECIDE que se elaboren enmiendas a los Textos Fundamentales para su aprobacion en el
36.° periodo de sesiones en 2009, con el fin de dar efectividad a las disposiciones del Plan inmediato de
accioén y, habiendo tomado nota del informe del Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos en su
83.° periodo de sesiones (septiembre de 2008), decide, ademas, en espera de tales enmiendas de los
Textos Fundamentales, 1o siguiente:

a) los comités técnicos del Consejo rendiran informes a la Conferencia sobre asuntos de politicas y
reglamentos mundiales y al Consejo sobre asuntos del programa y del presupuesto;

b) el Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el Programa de trabajo y presupuesto 2010-11 se
elaborardn segun lo especificado en el Plan inmediato de accidn, sin que se requiera un Resumen
del Programa de trabajo y presupuesto.

3) DECIDE que la ejecucion del Plan inmediato de accién en 2009 requiere financiacién mediante
contribuciones extrapresupuestarias y que su financiacién para 2010-2011 se tratara con arreglo al
Programa de trabajo y presupuesto. En relacion con este aspecto, INSTA a todos los Estados Miembros
a contribuir recursos extrapresupuestarios por un importe provisional de 21,8 millones de USD para 2009
a un fondo fiduciario especial creado con dicha finalidad. A efectos de transparencia, la contabilidad del
fondo fiduciario serd publica y el Consejo, con el apoyo del Comité de Finanzas, se encargara de la
oportuna supervision.
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4) DECIDE crear un Comité de la Conferencia de caracter temporal (CoC-EEI) para el afio
2009, con arreglo al articulo VI de la Constitucién de la FAO, para continuar el seguimiento de la
Evaluacién externa independiente de la FAO, que concluya las labores pendientes en el marco del Plan
inmediato de accién. Dicho Comité finalizara su informe sobre la propuesta de enmienda de los Textos
Fundamentales en junio de 2009¢ y concluird su informe final para septiembre de 2009 a efectos de la
presentacion del mismo ante la Conferencia en noviembre de 2009.

5) El Comité estara abierto a la participacién plena de todos los Miembros de la Organizacion. El
Comité tratard de realizar su labor con transparencia y unidad y decidira colectivamente sobre sus
recomendaciones finales a la Conferencia, llegando a sus decisiones en la mayor medida posible por
consenso. El Comité de la Conferencia emprendera su labor con el apoyo directo de grupos de trabajo y
el asesoramiento del Consejo, del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el Comité de Asuntos
Constitucionales y Juridicos, segiin proceda, sin perjuicio de que estos Comités presenten sus informes al
Consejo ni de las funciones estatutarias de los mismos. Se espera que la Administracién de la FAO apoye
activamente al Comité de la Conferencia y participe plenamente en sus reuniones y en las de sus grupos
de trabajo, proporcionando los documentos oportunos para su examen.

a) Las funciones del Comité, sin perjuicio de las funciones estatutarias del Consejo y de sus
comités permanentes, serdn:

i) formular a la Conferencia en 2009 recomendaciones sobre los siguientes aspectos:

1) el nuevo Marco estratégico, el Plan a plazo medio 2010-13 y el Programa de trabajo y
presupuesto 2010-11 propuestos por la Administracién a partir del nuevo marco
integrado basado en resultados;

2) cualquier cambio que resulte deseable en el tamaiio y la representacion regional de la
composicién del Consejo;

3) nuevas reformas de los sistemas, cambio de cultura y reestructuracion de la
Organizacion, en particular:

a) el seguimiento dindmico de los informes del examen exhaustivo por parte de la
Administracién, incluidas las primeras medidas al respecto,

b) el comienzo y examen del informe del estudio relativo a un marco de gestién y
evaluacién de riesgos para la Organizacidn,

¢) los planes para una mayor eficacia de las oficinas descentralizadas,

d) las propuestas detalladas para fortalecer la gestioén de los recursos humanos.

11) recomendar a la Conferencia en 2009 los cambios necesarios en los Textos Fundamentales
que se han previsto en el Plan inmediato de accién proporcionando la supervision de
politicas y la orientacién del proceso de revision de los Textos Fundamentales. Esta labor se
llevard a cabo sobre la base de las recomendaciones del Comité de Asuntos Constitucionales
y Juridicos, que se pondran directamente a disposicién del Comité, y serdn objeto de examen
por el Consejo, seguin proceda.

iii) analizar el concepto de “reforma con crecimiento” y presentar propuestas al respecto al
periodo de sesiones de la Conferencia que se celebrard en 2009.

6 Con el fin de que las propuestas de cambios en la Constitucion puedan remitirse a los Miembros 120 dias antes de la
Conferencia, conforme a lo dispuesto en el articulo XX, parrafo 4, de la Constitucién.
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b) El Comité de la Conferencia:
i) establecerd tres grupos de trabajo encargados de preparar contribuciones sobre:

1) el Marco estratégico, el Plan a plazo medio para 2010-13 y el Programa de trabajo y
presupuesto para 2010-11,

2) propuestas de enmiendas a los Textos Fundamentales y cualquier cambio que resulte
deseable en el tamafio y la representacion regional de la composicién del Consejo,

3) lareforma de los sistemas, el cambio de cultura y la reestructuracion de la Organizacion.

ii) podré establecer ademds otros grupos de trabajo por un periodo limitado, segtin sea
necesario;

1ii) nombrard una Mesa compuesta por el Presidente y los Vicepresidentes del Comité de la
Conferencia, un representante de los Estados Miembros por region y los Presidentes y
Vicepresidentes de los grupos de trabajo, los cuales participardn como observadores con
derecho a voz. La Mesa tratard exclusivamente cuestiones administrativas y organizativas.

¢) Modalidades del Comité de la Conferencia: Los grupos de trabajo estardn integrados por un
Presidente y un Vicepresidente (o dos copresidentes) nombrados por el Comité de la Conferencia
y estardn abiertos a la plena participacion con derecho a voz de todos los Miembros. Un médximo
de tres representantes de los Estados Miembros por region serdn designados como portavoces de
sus regiones en cada uno de los grupos de trabajo. Las reuniones de la Mesa estardn abiertas a
observadores sin derecho a voz del conjunto de los Miembros de la FAO. La labor del Comité de
la Conferencia se desarrollard en todos los idiomas de la Organizacién. Las reuniones del Comité
de la Conferencia, de sus grupos de trabajo o de su Mesa no se celebraran en paralelo entre si o
en paralelo con otras reuniones importantes de los organismos de las Naciones Unidas con sede
en Roma, permitiéndose de este modo la mayor participacién de los Miembros. El Presidente del
Comité de la Conferencia y su Mesa, asi como los Presidentes de los grupos de trabajo, velaran
por que se faciliten unos memorandos a los Miembros después de cada reunion.

6) DECIDE nombrar a los siguientes miembros de la Mesa del Comité de la Conferencia
(CoC-EEI): al Prof. Mohammad Saeid Noori-Naeini, Presidente del Comité y a la Sra. Agnes van
Ardenne-van der Hoeven y al Sr. Wilfred Joseph Ngirwa, Vicepresidentes del Comité.

7) DECIDE que el Consejo supervisara el progreso general realizado en el seguimiento de
la ejecucion del Plan inmediato de accidn, e informaré al respecto a la Conferencia en su 36.°
periodo de sesiones de 2009 y en su 37.° periodo de sesiones de 2011. A tal efecto, recibird de la
Administracion informes periddicos trimestrales de situacion para su examen y asesoramiento.
El Consejo recibira apoyo para su labor de seguimiento en 2009 por parte del Comité de la
Conferencia. Recibird también aportes del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el
Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos en sus &mbitos de competencia respectivos, que
podran reunirse flexiblemente en los periodos de sesiones adicionales que resulten precisos.

(Aprobada el 19 de noviembre de 2008)






C 2009/7

Apéndice 2

Composicion de la Mesa y los grupos de trabajo del
Comité de la Conferencia (CoC-EEI) en 2009

Presidente: Profesor Noori Naeini (Presidente Independiente del Consejo)

Vicepresidentes: Embajadora van Ardenne (Paises Bajos) y Embajador Ngirwa (Tanzania)
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EE.UU. EE.UU. EE.UU.
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1) ANTECEDENTES

1. En 2008 la Conferencia, en su periodo de sesiones extraordinario, determind en su

Resolucion 1/2008 que el Comité de la Conferencia sobre el Seguimiento de la Evaluaciéon Externa
Independiente de la FAO (CoC-EEI) debia recomendar a la Conferencia en 2009 los cambios necesarios
en los Textos Fundamentales de la Organizacién contemplados en el Plan inmediato de accién (PIA),
brindando su supervision y orientacioén en materia de politicas al proceso de revision de los Textos
Fundamentales. Determiné ademds que esta labor se llevara a cabo sobre la base de las recomendaciones
del Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM), que se proporcionarian directamente al
Comité y serian revisadas por el Consejo segtin fuera apropiado.

2. El CCLM celebro cinco periodos de sesiones después de que la Conferencia aprobara el PIA en
noviembre de 2008: dos en febrero de 2009 (periodos de sesiones 84.° y 85.°), dos en mayo de 2009
(periodos de sesiones 86.° y 87.°) y uno en septiembre (88.° periodo de sesiones). A los cinco periodos de
sesiones pudieron asistir observadores sin voto. Fueron dedicados a examinar los cambios necesarios a
los Textos Fundamentales para la aplicacion del PIA y cuestiones conexas. El CCLM recomendd una
serie de modificaciones a los Textos Fundamentales, con inclusion de todas las medidas del PIA que
implican enmiendas a la Constitucién.

3. El Grupo de trabajo II del CoC-EEI celebrd tres reuniones durante el primer semestre de 2009
para examinar los proyectos de enmiendas de los Textos Fundamentales de 1la Organizacion, y brindé su
orientacion al CCLM.

4. El CoC-EEI refrendé todas las recomendaciones del CCLM que figuran en este informe,
observando que los Miembros de la FAO deberian ser informados de los proyectos de enmiendas de la
Constitucion para mediados de julio de 2001.” Observé también que el CCLM debia considerar otras
enmiendas de los Textos Fundamentales relacionadas con el PIA en un periodo de sesiones subsiguiente
durante 2009.

5. En la siguiente seccidn de este informe se presentan las esferas en que se recomiendan cambios
de los Textos Fundamentales. E1 Anexo 1 contiene un cuadro de sintesis de todas las enmiendas
propuestas de los Textos Fundamentales relacionadas con las medidas del PIA que procuran abordar,
mientras que en el Anexo 2 figura el texto completo de los cambios de los Textos Fundamentales
recomendados por el CoC-EEI a la Conferencia.

2) CAMBIOS RECOMENDADOS EN LOS TEXTOS FUNDAMENTALES

6. El CCLM recomend6 que se incorporaran a la Constitucion, al Reglamento General de la
Organizacién (RGO), al Reglamento Financiero y a los reglamentos de los distintos Comités las
enmiendas propuestas que figuran mds abajo. Recomend6 también que ciertas medidas del PIA se
abordaran mediante resoluciones de la Conferencia.

" El plazo para informar a los Miembros de los proyectos de enmiendas de la Constitucién se cierra 120 dias antes del periodo de
sesiones de la Conferencia en que se someterdn a votacion las propuestas en cuestion, es decir, a mediados de julio de 2009
respecto del préximo periodo de sesiones de la Conferencia.
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a) Definicion del término “6rganos rectores”

7. El CCLM observo que la cuestion habia sido objeto de atencién durante los debates mantenidos
en el CoC-EEI, en que los miembros habian planteado interrogantes sobre los conceptos de “gobernanza”
y “brganos rectores”. Teniendo en cuenta la préctica de otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas, el CCLM recomendé insertar en los Textos Fundamentales una nota apropiada para definir el
término "6rganos rectores” (el contenido de esta nota figura en el Anexo 2 del presente informe).

b) Conferencia

8. El CCLM refrend¢ el texto del parrafo 1 revisado del Articulo I del RGO referente a las fechas
del periodo de sesiones ordinario de la Conferencia, que se reproduce en el Anexo 2 de este informe.

9. El CCLM consider6 que, para reflejar mejor la matriz de medidas del PIA referidas a la
Conferencia seria conveniente que las medidas 2.5, 2.6 y 2.10 fueran objeto de una resolucién de la
Conferencia, que se incorporaria en el Volumen II de los Textos Fundamentales. Este proyecto de
resolucién se presenta en el Anexo 2 del presente informe.

10. El CCLM considerd que otras medidas de la matriz referidas a la Conferencia debian abordarse
mediante cambios apropiados en los métodos de trabajo en vigor. A este respecto, observé que para cada
periodo de sesiones de la Conferencia se elaboraba un documento titulado ‘“Preparativos para el periodo
de sesiones de la Conferencia”. Recomendé que se invitara a la Secretarfa a actualizar dicho documento a
la luz de las enmiendas a los Textos Fundamentales que aprobaria la Conferencia y que, segin fuera
apropiado, se incorporara al documento todo cambio recomendado en los métodos de trabajo. EIl CCLM
recomendd también que, en el futuro, el documento en cuestiéon se difundiera adecuadamente y se
seflalara a la atencidén de todos los funcionarios y Miembros de la Organizacidn pertinentes.

¢) Consejo

11.  El CCLM observé que las enmiendas en este ambito incluian no solamente la aplicacioén de la
matriz de medidas en lo relativo a las funciones del Consejo, sino también las consecuencias del nuevo
ciclo de periodos de sesiones de la Conferencia para la duracién del mandato de los miembros del
Consejo y de su Presidente asi como la necesidad de medidas transitorias. El CCLM destacé también que
se necesitarian medidas transitorias en relacién con el mandato de los miembros del Comité del
Programa, el Comité de Finanzas y el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos.

12.  El CCLM refrend6 la modificacién propuesta a los parrafos 1 ¢) y 2 del articulo XXII del RGO
referente a la eleccion del Consejo, que figura en el Apéndice II. Dichas enmiendas se derivaban del
hecho de que la Conferencia ya no celebrarfa sus perfodos de sesiones en octubre o noviembre sino en el
mes de junio de los afios en que deba reunirse.

13.  El CCLM observé que, en virtud del articulo XXII del RGO, los miembros del Consejo se eligen
para un mandato de tres afios, y su composicion se renueva parcialmente cada afno sobre la base de tres
grupos de miembros elegidos por la Conferencia. En cada perfodo de sesiones de la Conferencia, esta
elige dos grupos de miembros a fin de asegurar la renovacién parcial escalonada de los miembros del
Consejo. El CCLM observé que en vista de que la Conferencia celebraria un periodo de sesiones en
noviembre de 2009 y otro en junio de 2011 (es decir, unos seis meses antes de lo previsto), seria
necesario adoptar disposiciones transitorias. Con arreglo a las mismas, en su periodo de sesiones de
noviembre de 2009 la Conferencia elegiria dos grupos de miembros para un mandato de dos afios y
medio, mientras que en junio de 2011 elegiria un grupo para dos afios y medio y otro para tres afios. Al
cabo de ese proceso de ajuste, la renovacién de los miembros se realizarfa normalmente de acuerdo con
los procedimientos revisados. El CCLM subray6 que la reduccion del mandato afectaria tinicamente a los
nombramientos que tuvieran lugar después de la enmienda del RGO y no al mandato de ningiin miembro
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ya elegido del Consejo, de conformidad con el principio de que los cambios relativos a la duracién del
mandato no debian tener efecto retroactivo.

14.  El CCLM observd que en vista de que la Conferencia, que elige al Presidente Independiente del
Consejo, celebraria un periodo de sesiones en noviembre de 2009 y otro en junio de 2011, el
nombramiento del Presidente Independiente en el periodo de sesiones siguiente seria para un mandato de
aproximadamente un afio y medio, hasta la eleccién de un nuevo Presidente en junio de 2011.

15. El CCLM observé también que seria necesario adoptar medidas transitorias con respecto al
mandato de los miembros del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el CCLM. Los miembros
de estos comités se elegirfan en el periodo de sesiones del Consejo inmediatamente sucesivo al siguiente
periodo de sesiones de la Conferencia y permanecerian en el cargo por un periodo de dos afios y medio
aproximadamente, hasta la eleccién de nuevos miembros en un periodo de sesiones del Consejo que se
celebraria tras el periodo de sesiones de la Conferencia de junio de 2011.

16. El CCLM refrend6 estas disposiciones y subray6 que estas disposiciones no plantearian cuestiones
de indole juridica, puesto que los futuros miembros del Consejo, el Presidente Independiente del Consejo
y los miembros de los comités serian elegidos con arreglo al nuevo régimen y antes de la eleccién se les
informaria de la duracién reducida de su mandato.

17.  El CCLM refrendo el proyecto de enmienda al articulo XXIV.1 del RGO relativo a las funciones
del Consejo en lo tocante a “la situacién mundial de la agricultura y la alimentacion, y cuestiones
conexas”, que reflejaba el hecho de que en el futuro dichas funciones competerian principalmente a los
comités técnicos y a la Conferencia. La enmienda propuesta figura en el Apéndice II.

18. EL CCLM refrend6 la propuesta de que otras medidas de la matriz se abordaran mediante la
aprobacién de una resolucién de la Conferencia que se incorporaria en el volumen II de los Textos
fundamentales. E1 CCLM refrendo el proyecto de resolucion de la Conferencia propuesto a tal efecto,
que figura en el Apéndice II.

19. El CCLM observé que desde hacia muchos afios se distribuia regularmente a los miembros una
“Nota sobre los métodos de trabajo del Consejo”. El CCLM recomendé que dicha nota se revisara en el
futuro préximo. Junto con los articulos revisados del RGO y la resolucién de la Conferencia, la nota
definirfa las nuevas modalidades de funcionamiento del Consejo. El CCLM recomendé también que los
Presidentes del Consejo recordaran sistemdticamente a los miembros del Consejo la nota revisada.

d) Presidente Independiente del Consejo

20. El Comité recomend6 que la Conferencia aprobase una resolucién sobre el Presidente
Independiente del Consejo, que se adjunta en el Anexo 2 del presente informe, y que esta se incluyese en
el Volumen II de los Textos Fundamentales.

21. El CCLM recomendd asimismo que, en aras de la claridad y a fin de que los Miembros tuvieran
una visién completa de todas las disposiciones juridicas aplicables a una determinada cuestion, se
incorporasen en los instrumentos principales de los Textos Fundamentales, en particular el Reglamento
General de la Organizacidn, notas a pie de pdgina en las que se destacaran las resoluciones pertinentes de
la Conferencia recogidas en el Volumen II de los Textos Fundamentales y se remitiera a las mismas.
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e) Comité del Programa y Comité de Finanzas®

22.  El CCLM tomo6 nota de que en el PIA se pedia, entre otras cosas, que los miembros estuvieran
dotados de las cualificaciones necesarias, que el Presidente fuera elegido por el Consejo y que se
asignara un determinado nimero de puestos a cada regién; observé también que todo ello implicaba
determinados cambios en la forma de proceder respecto de la eleccion de los miembros. E1 CCLM tomé
nota de que las propuestas reflejaban el deseo de armonizar los regimenes de los comités del Consejo de
composicién restringida. El CCLM también examiné con cierto detenimiento la propuesta de que los
presidentes de los comités actuasen siempre supra partes y, en consecuencia, no se considerasen
“miembros” de los comités.

23.  Con respecto a la cuestiéon del plazo de presentacién de candidaturas por parte de los Estados
Miembros para los cargos de Presidente del Comité del Programa y Presidente del Comité de Finanzas,
el CCLM aprob¢ la propuesta, elaborada por la Secretaria tras consultar con la unidad pertinente de la
Organizacién, de establecer un plazo que terminara 20 dias antes del inicio del periodo de sesiones del
Consejo en el que fuera a realizarse la eleccion. Este plazo se aplicaria a la presentacién por parte de los
Estados Miembros de candidaturas tanto a los puestos de miembros como a los cargos de presidentes de
los comités.

24. En cuanto al parrafo 8 b) del Articulo XXVI del RGO por el que se permite que cinco o mas
Estados Miembros de la Organizacién soliciten al Director General que convoque un periodo de sesiones
del Comité del Programa, y en vista de la composicién actual de la Organizacién (191 Estados
Miembros), el CCLM recomendé que se aumentara el nimero de Estados Miembros de 5 a 15. Por lo
tanto, en el parrafo 8 b) revisado del Articulo XXVI del RGO se dispondria que el Comité del Programa
celebraria periodos de sesiones cuando los convocara el Director General o cuando se lo solicitaran por
escrito 15 o més Estados Miembros.

25. El CCLM examind la cuestion de si se deberia permitir votar al Vicepresidente en el caso de que el
Presidente elegido por el Consejo no pudiera asistir a un periodo de sesiones del Comité o si fuera
incapaz de desempeifiar sus funciones, y si este hecho se deberia reflejar en el Articulo XXVI revisado
del RGO. El Comité observé que, en virtud de los nuevos procedimientos, el Consejo elegiria en primer
lugar a su Presidente entre los representantes designados por los Estados Miembros y que el Presidente
seria elegido en funcién de sus cualificaciones y no deberia representar a una regién ni a un pais. En
virtud del nuevo sistema, el Presidente no tendria derecho a voto. No obstante, se esperaba que los
miembros del Comité elegidos sobre una base regional representaran a sus regiones y votaran.

26. El CCLM seiial6 que los comités tendrian que enmendar sus reglamentos, en particular para
reflejar el hecho de que el Presidente no tendria derecho a voto. En ese momento, mediante la revisién de
los reglamentos, seria posible aclarar que el Vicepresidente que desempefiara las funciones de Presidente
si tendria derecho a voto. El CCLM observé que los casos en los que el Vicepresidente desempefiaria las
funciones de Presidente serian excepcionales y que, ademds, los comités adoptaban normalmente las
decisiones por consenso. El Articulo IV revisado de los reglamentos de los comités podria decir lo
siguiente:

“El Presidente del Comité elegido por el Consejo no tendrd voto. Cada representante de
un miembro del Comité, incluido el Vicepresidente cuando actiie como Presidente, tendrd un voto

(..)”

8 Esta secci6n trata exclusivamente del régimen y la composicién del Comité del Programa y el Comité de Finanzas. Las
propuestas de enmiendas referentes a sus funciones se abordaron conjuntamente con las relativas al Programa de Trabajo y
Presupuesto, por lo cual se incluyen mds abajo en la seccidn titulada “Programacion, presupuestacién y seguimiento basado en
los resultados™.
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27. El CCLM aprob¢ el Articulo XXVI revisado del RGO y el Articulo XXVII del RGO sobre el
Comité del Programa y el Comité de Finanzas que se reproducen en el Anexo 2 del presente informe.

28.  Durante una reunién del Grupo de Trabajo II del CoC-EEI se sefial6 que, de conformidad con el
PIA para la renovacién de la FAQO, en las sesiones del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el
CCLM deberian poder participar observadores sin derecho a voz. Excepcionalmente, un comité podria
decidir celebrar una sesién a puerta cerrada para examinar temas especificos si considerase que hubiera
razones importantes para ello. Tras debatir ampliamente la cuestiéon, el CCLM recomend6 que se
revisasen el parrafo 9 del Articulo XXVI y el péarrafo 9 del Articulo XXVII del RGO de modo que
rezaran lo siguiente:

“En los periodos de sesiones del Comité (del Programa o de Finanzas, segiin el caso)
podrdn participar observadores sin derecho a voz, a menos que el Comité decida lo
contrario. En el informe del periodo de sesiones deberdn indicarse las razones de dicha
decision. Los observadores sin derecho a voz no podrdn intervenir en ningiin debate”.

29. En mayo de 2009, el Grupo de trabajo II pidi6 al CCLM que examinase dos cuestiones
relacionadas con la representacion y participacion en los trabajos del Comité del Programa y el Comité
de Finanzas:

. si serfa posible reemplazar a un miembro durante un periodo de sesiones de los
comités. El CCLM indic6 que en situaciones en que después del comienzo de un
periodo de sesiones surgiera la necesidad imprevista de reemplazar a un representante,
un funcionario designado del mismo Miembro deberia poder tomar parte en los
trabajos. Por consiguiente el CCLM recomend6 que se enmendara a tal efecto el
Reglamento de los comités;

. la cuestién de qué representante deberia estar autorizado a hacer uso de la palabra en
caso de que en un periodo de sesiones de los comités hubiera mas de un representante
de un Estado Miembro. El CCLM manifest6 la opinién de que tal situacién no podria
plantearse porque el representante de un Estado Miembro ante un comité era elegido
especificamente por el Consejo, o designado con arreglo a los procedimientos
correspondientes, y unicamente el representante designado podia tomar parte en los
trabajos del comité en cuestion.

f) Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos

30. El CoC-EEI habfia debatido y aprobado la propuesta examinada por el CCLM en su 84.° periodo de
sesiones con vistas a armonizar el régimen del CCLM, el Comité del Programa y el Comité de Finanzas
de manera que, ademds de sus siete miembros elegidos, el CCLM tuviera un Presidente elegido por el
Consejo sobre la base de sus cualificaciones individuales. El Presidente no representaria a un pais o una
region y no tendria derecho a voto. En consecuencia, el CCLM recomendé al Consejo una enmienda al
Articulo XXXIV del RGO que figura en el Anexo 2 del presente informe.

31. Durante una reunién del Grupo de trabajo II del CoC-EEI se sefnalé que, de conformidad con el
PIA, en las sesiones del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el CCLM deberfan poder
participar observadores sin derecho a voz. Excepcionalmente, un comité podria decidir celebrar una
sesidn a puerta cerrada para examinar temas especificos si considerase que hubiera razones importantes
para ello. Se observé que contrariamente a lo que ocurria con el Comité del Programa y al Comité de
Finanzas, en el caso del CCLM, dada la naturaleza de los temas que trataba, podria no ser apropiado
indicar en el informe las razones para celebrar una determinada sesion a puerta cerrada. En el caso del
CCLM, la disposicion revisada del Articulo XXXIV del RGO rezaria como sigue:
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“En los periodos de sesiones del Comité podrdn participar observadores sin derecho a voz, a
menos que el Comité decida lo contrario. Los observadores sin derecho a voz no podrdn
intervenir en ningiin debate” .

g) Conferencias regionales

32.  El CCLM observé que la funcidon y los métodos de trabajo de las conferencias regionales se
habian debatido ampliamente en el Comité de la Conferencia, y en vista de la importancia de la cuestion
dedic6 una cantidad de tiempo considerable a examinar las enmiendas propuestas.

33. El CCLM examiné y refrendé la propuesta de enmienda del Articulo IV de la Constitucion
referente a las conferencias regionales que figura en el Anexo 2 del presente informe.

34. El CCLM recomendo la aprobacién del nuevo Articulo XXXV del RGO (reproducido en el Anexo
2 del presente informe) a fin de establecer un marco juridico comin y uniforme para las conferencias
regionales de la Organizacién, y permitir a la vez a las conferencias regionales adoptar sus propios
reglamentos y “métodos de trabajo”.

h) Comités técnicos

35. A fin de poner en practica las medidas 2.56 a 2.65 del PIA el CCLM refrend6 el proyecto de
enmienda de los pérrafos 6 'y 7 del Articulo V de la Constitucion referentes a los comités técnicos, que se
reproduce en el Anexo 2 de este informe, con la cual se respetaria la estructura general de dicho articulo
y se reflejaria una distincidon entre los comités de composicién restringida y los comités técnicos de
composicion abierta. Refrend6 también las enmiendas del Articulo II (parrafo 2) y el Articulo XXIV del
RGO referentes a las lineas de presentaciéon de informes de los comités (el texto correspondiente se
reproduce también en el Anexo 2 del presente informe), y recomendé al Consejo que se pidiera a los
comités técnicos que enmendaran su Reglamento.

Comité de Agricultura

36. A fin de poner en practica de la medida 2.61 del PIA el CCLM recomend$ una enmienda del
parrafo 6 b) del Articulo XXXII del RGO referente a la inclusion de la ganaderia en el programa del
Comité. El articulo revisado se reproduce en el Anexo 2 del presente informe.

Comité de Problemas de Productos Bésicos

37. A fin de poner en practica la medida 2.62 del PIA el CCLM recomendé una enmienda del parrafo
7 del Articulo XXIX del RGO referente a la interaccién con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, la Organizacién Mundial del Comercio y el Fondo Comun para los Productos
Basicos. El articulo revisado se reproduce en el Anexo 2 del presente informe.

Comité de Seguridad Alimentaria Mundial

38. A fin de poner en practica la medida 2.65 del PIA el CCLM recomendé una enmienda del parrafo
6 a) del Articulo XXXIII del RGO referente a la revision por parte del Comité de El estado de la
inseguridad alimentaria en el mundo. El articulo revisado se reproduce en el Anexo 2 del presente
informe.
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i) Reuniones ministeriales

39. El CCLM sefal6 que, hasta la fecha, se habian convocado reuniones ministeriales en virtud del
parrafo 5 del Articulo VI de la Constitucién para el debate de temas concretos y que, por regla general,
los 6rganos rectores habian aprobado la convocatoria de tales reuniones.

40. El CCLM también observd que, por lo general, los Textos Fundamentales de las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas no contemplaban la representacién de los Miembros a un nivel
determinado, tanto porque ello se consideraba fundamentalmente un asunto de incumbencia de los
propios Estados Miembros como en razén de la necesaria premisa de que en una reunién
intergubernamental se espera que una delegacién represente la posicion de su gobierno,
independientemente del rango de los miembros representantes.

41. El CCLM recomend? al Consejo que la Conferencia aprobara la resolucién que se reproduce en el
Anexo 2 con respecto a las condiciones para la convocacidn de reuniones ministeriales y las lineas de
presentacion de informes correspondientes.

j)Director General

Nombramiento y mandato del Director General

42. El CCLM examind la cuestién del nombramiento y el mandato del Director General y refrend6 el
texto de los parrafos 1 y 3 revisados del Articulo VII de la Constitucién que se reproduce en el Anexo 2
del presente informe.

43. El CCLM refrendé también el parrafo 3 revisado del Articulo XXXVI del RGO referente al
procedimiento para hacer frente a una vacante imprevista en el cargo de Director General, en el que sin
definirse en detalle el procedimiento acelerado se solicitaba al Consejo que adoptara con prontitud las
disposiciones necesarias para la eleccion del nuevo Director General.

44. Con respecto a las disposiciones vigentes del parrafo 2 del Articulo XXXVI del RGO, en virtud de
las cuales el Director General Adjunto actia como Director General en caso de vacante en el cargo o de
incapacidad del titular, el CCLM observé que el Director General Adjunto con mayor antigiiedad en el
cargo deberfa actuar como Director General en caso de incapacidad de éste o de vacante en el cargo. En
el caso de que se haya nombrado a los Directores Generales Adjuntos al mismo tiempo, el Director
General Adjunto con mayor antigiiedad en la Organizacién desempefiard las funciones de Director
General, y, si ambos tienen la misma antigiiedad, las mismas serdn ejercidas por el Director General
Adjunto de mayor edad. Esto se refleja en el nuevo parrafo 5 del Articulo XXXVI del RGO, que se
reproduce en el Anexo 2 del presente informe.

Delegacion de autoridad del Director General

45. El CCLM tom6 nota de que el CoC-EEI habia examinado ampliamente la cuestién y que la medida
3.43 del PIA era el resultado de un largo proceso de examen de la cuestién. El CCLM refrend6 en el
nuevo parrafo 5 del Articulo XXX VI del RGO, que se reproduce en el Anexo 2 del presente informe.

k) Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los
resultados

46. El CCLM seial6 que la mayor parte de las medidas necesarias para aplicar la matriz de medidas en
lo relativo a esta cuestién estaban interrelacionadas y manifesté su acuerdo con el planteamiento
propuesto por la Secretaria para aplicar las medidas que, de conformidad con sus debates anteriores sobre
los criterios para la distribucién de las enmiendas a los Textos Fundamentales propuestas, entrafiaban
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enmiendas al Reglamento General y al Reglamento Financiero asi como la aprobacién por la
Conferencia de una resolucién en la que se estipularan las caracteristicas principales del nuevo sistema
de planificacién y presupuestacion.

47. En particular, el CCLM:

a) hizo suya la enmienda propuesta al Articulo XXV del RGO sobre los periodos de sesiones
del Consejo. A este respecto, el CCLM observé que podrian ser necesarios algunos ajustes
a las actuales préicticas y funciones del Consejo en relacién con los preparativos para la
Conferencia;

b) hizo suya la enmienda propuesta al parrafo 2 del Articulo II del RGO sobre el programa de
la Conferencia;

c) hizo suya la enmienda propuesta al parrafo 2 del Articulo XXIV del RGO sobre las
funciones del Consejo;

d) hizo suya la enmienda propuesta al parrafo 7 del Articulo XXVI del RGO sobre las
funciones del Comité del Programa;

e) hizo suya la enmienda propuesta al apartado a) del parrafo 7 del Articulo XXVII del RGO
sobre las funciones del Comité de Finanzas;

f) hizo suya la enmienda propuesta al Articulo XXVIII del RGO sobre los periodos de
sesiones simultdneos y las reuniones conjuntas de los Comités del Programa y de
Finanzas;

Q) hizo suyas las enmiendas propuestas a los parrafos 4 y 6 del Articulo 3 del Reglamento
Financiero y aprobd la supresion del parrafo 5 del Articulo 3.

48. El CCLM hizo suyo el proyecto de resolucién de la Conferencia titulada “Reforma de la
programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en resultados” y recomendd que se incluyera
en el Volumen II de los Textos Fundamentales.

49. El texto de las enmiendas al RGO y al Reglamento Financiero, asi como el de la resolucién de la
Conferencia aprobados por el Comité, se presentan en el Anexo 2 de este informe.

10
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ANEXO 1: CUADRO DE SINTESIS DE LAS PROPUESTAS DE ENMIENDAS A LOS TEXTOS FUNDAMENTALES

. Propuestas de enmiendas al Propuesta de aprobacion de .
Propuestas de enmiendas a la - Propuestas de enmiendas al
. Reglamento General de la una resolucién de la . .
Constitucion Y . Reglamento Financiero
Organizacion Conferencia

Cambios recomendados en los Textos Fundamentales

Medidas del PTA

Enmiendas recomendadas

2.7 [Conferencia] La Conferencia se reunird en junio del segundo afio del bienio

- Enmienda propuesta al parrafo 1 del articulo I del Reglamento
General de la Organizacién (RGO)*

2.13 [Conferencia] Cambios en los Textos Fundamentales en relacion con las
funciones, lineas de presentacion de informes, funcién en la formulacién de
recomendaciones a la Conferencia, etc., como se describe en detalle en la matriz de
medidas.

- Aprobacion propuesta de una resolucion de la Conferencia*

- Propuesta de enmienda al parrafo 6 b) del articulo V de la
Constitucion™

- Propuesta de enmiendas al parrafo 2 ¢) xii) y xiii) del articulo 2 y el
parrafo 2 del articulo XXIV del GRO*

2.14 [Consejo] Las funciones del Consejo se aclarardn segin sea necesario en los
Textos Fundamentales.

Propuesta de enmiendas a los parrafos 1y 2 del RGO*

2.25 [Consejo] Introducir cambios en los Textos Fundamentales en relacion con las
funciones, las lineas de presentacién de informes, etc.

Propuesta de aprobacién de una resolucién de la Conferencia*

2.26 [Presidente Independiente del Consejo] Revisar los Textos Fundamentales para
especificar claramente el papel de facilitacion proactiva del Presidente Independiente
del Consejo para la gobernanza de la FAO.

- Propuesta de aprobacion de una resolucion de la Conferencia*

2.33 — 2.34 [ Presidente Independiente del Consejo)] Los Textos Fundamentales
también especificardn:

1) las cualificaciones (competencias) deseables para el Presidente Independiente
que seran establecidas por el Comité de la Conferencia con el asesoramiento del
CCLM y serédn aprobadas en el periodo de sesiones de la Conferencia en 2009;

- Aprobacién propuesta de una resolucion de la Conferencia™®
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Cambios recomendados en los Textos Fundamentales

Medidas del PIA

Enmiendas recomendadas

ii) que el Presidente Independiente debera estar presente en Roma para todos los
periodos de sesiones del Consejo y que normalmente es de prever que transcurra
por lo menos de seis a ocho meses al afio en Roma.

2.35 [Comité del Programa 'y Comité de Finanzas] Las aclaraciones de las funciones
y los métodos de trabajo se aplicardn inmediatamente en la prictica y posteriormente
se introducirdn cambios en los Textos Fundamentales.

2.43 [Comité del Programa 'y Comité de Finanzas] Introduccion de cambios en los
Textos Fundamentales para las funciones de los Comités.

Enmienda propuesta al parrafo 7 del articulo XX VI del RGO
sobre las funciones del Comité del Programa (PC)*

Enmienda propuesta al apartado a) del parrafo 7 del Articulo
XXVII del RGO sobre las funciones del Comité de
Finanzas(FC)*

Enmienda propuesta al articulo XXXVIII del RGO sobre los
periodos de sesiones simultaneos y las reuniones conjuntas de
los Comités del Programa y de Finanzas*

2.44 a 2.47 [Comités del Programa y de Finanzas] Composicién del Comité del
Programa y el Comité de Finanzas, presidentes y observadores: se introducirdn
cambios en los Textos Fundamentales, en particular en relacion con la eleccion de los
miembros.

Revisién propuesta del articulo XX VII del RGO*
Revision propuesta del articulo XXVII del RGO*

2.48 [Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos] Se introduciran cambios en
los Textos Fundamentales, en particular en relacién con la eleccién de los miembros.

Revision propuesta del articulo XXXVI del RGO*

2.52 a 2.54 [Conferencias Regionales] L.os cambios en las lineas de presentacién de
informes, las funciones y los métodos de trabajo se aplicardn inmediatamente en la
préctica y posteriormente se introducirdn cambios en los Textos Fundamentales.

Nuevo parrafo 6 propuesto en el articulo IV de la Constitucién*

2.55 [Conferencias Regionales] Introducir cambios en los Textos Fundamentales en
relacién con las funciones, las lineas de presentacién de informes, etc.

Nuevo articulo XXXV del RGO, por el que se establece un marco para

las Conferencia Regionales™

2.56 [Comités técnicos] Los comités informarédn al Consejo sobre el presupuesto de la
FAO asi como sobre las prioridades y estrategias para los programas, y directamente a
la Conferencia de la FAO sobre las politicas y la regulacién mundiales.

2.65 [Comités técnicos] Introducir cambios en los Textos Fundamentales en relacion
con las funciones, las lineas de presentacién de informes, etc.

Nuevos parrafos 6 y 7 propuestos en el articulo V de la Constitucion*

Adicién de los nuevos incisos xi) y xii) en el parrafo 2 c) del
articulo II del RGO*
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Cambios recomendados en los Textos Fundamentales

Medidas del PIA

Enmiendas recomendadas

Adicién de los nuevos apartados c) y d) en el parrafo 2 del
articulo XXIV del RGO*

2.61 [Comité de Agricultural
Introducir cambios en los Textos Fundamentales para los métodos de trabajo.

Revision propuesta del parrafo 6 del articulo XXXII del RGO*

2.62 [Comité sobre Problemas de Productos Bdsicos]
Introducir cambios en los Textos Fundamentales para los métodos de trabajo.

Revision propuesta del parrafo 7 del articulo XXIX del RGO*

2.63 [Comité de Seguridad Alimentaria Mundial] Introducir cambios en los Textos
Fundamentales en relacion con las funciones, las lineas de presentacion de informes,
etc.

Revision propuesta del parrafo 6 del articulo XXXIII del
RGO*

2.66 [Reuniones ministeriales] Modificar los Textos Fundamentales para especificar
que la Conferencia o el Consejo podran convocar una reunién ministerial cuando
asuntos definidos en el plano técnico precisen de una aprobacién politica o de mayor
resonancia.

2.67 [Reuniones ministeriales] Los informes de las reuniones ministeriales seran
examinados normalmente de forma directa por la Conferencia.

Aprobacién propuesta de una resolucién de la Conferencia*

2.73 [Medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAQO] Se definira la

expresion “érganos rectores”, preferiblemente en los Textos Fundamentales.

Nota en la que se define la expresidn “6rganos rectores” pendiente de
inclusion en los Textos Fundamentales*

2.95 a 2.100 [Nombramiento y duracion del mandato del Director General]
Introducir procedimientos y realizar cambios en los Textos Fundamentales a fin de
aumentar las oportunidades para que los Miembros de la FAO evalden a los
candidatos al cargo de Director General antes de la eleccion.

Revision propuesta del articulo XXX VI del RGO*

Revision propuesta del parrafo 1 del articulo XXXIX del
RGO*

2.101 [Nombramiento y duracion del mandato del Director General] Modificar los
Textos Fundamentales en lo tocante al mandato del Director General de modo que se
establezca en cuatro afios con posibilidad de renovacién por un cuatrienio mas.

Revision propuesta de los parrafos 1 y 3 del articulo VII de la
Constitucion™
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Cambios recomendados en los Textos Fundamentales

Medidas del PIA

Enmiendas recomendadas

3.10 [Programacion, presupuestacion y seguimiento basado en resultados]
Introducir los cambios necesarios en los Textos Fundamentales en relacioén con el
ciclo programdtico y presupuestario, incluido el calendario de los periodos de sesiones
de los 6rganos rectores.

Enmienda propuesta al parrafo 1 del articulo 1 del RGO
referente a la fecha del periodo ordinario de sesiones de la
Conferencia*

Enmienda propuesta al apartado c) del parrafo 2 del articulo II
del RGO sobre el programa de la Conferencia *

Enmienda propuesta al articulo XXV del RGO sobre los
periodos de sesiones del Consejo*

Enmienda propuesta al parrafo 2 del articulo XXIV del RGO
sobre las funciones del Consejo*

Enmienda propuesta al parrafo 7 del articulo XX VI del RGO
sobre las funciones del Comité del Programa (PC)*

Enmienda propuesta al apartado a) del parrafo 7 del
articulo XX VII del RGO sobre las funciones del Comité de
Finanzas (FC)*

Enmienda propuesta al articulo XX VIII del RGO sobre los
periodos de sesiones simultaneos y las reuniones conjuntas de
los Comités del Programa y de Finanzas*

Propuestas de enmiendas a los parrafos 4 y 5 del Articulo 3 del
Reglamento Financiero*

Aprobacién propuesta de una resolucioén de la Conferencia*

3.43 [Delegacion de autoridad] Revisar los Textos Fundamentales a fin de estipular
que, de conformidad con el principio de delegacién de autoridad en el nivel mds bajo
apropiado, el Director General podré delegar la autoridad y responsabilidad finales por
areas especificas de trabajo y accién en oficiales designados y dicha delegacién se
reflejard en el Manual de la FAO y en las descripciones de los puestos publicadas.

Adicién propuesta de un nuevo parrafo 5 en el articulo XXX VII del
RGO*

* Pueden consultar los detalles en el Anexo 2.
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ANEXO 2:

TEXTO COMPLETO DE LAS ENMIENDAS RECOMENDADAS A LOS
TEXTOS FUNDAMENTALES

I. ENMIENDAS PROPUESTAS A LOS TEXTOS FUNDAMENTALES

En los proyectos de enmiendas que se reproducen mas abajo, las propuestas de supresién
formuladas por el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos se indican mediante tachade y
las propuestas de insercidn se destacan en cursiva subrayada.

A. ENMIENDAS A LA CONSTITUCION

Resolucion .../2009
Aplicacion del Plan inmediato de accién para la renovacion de la FAO (2009-11)

Enmiendas a la Constitucion

LA CONFERENCIA:

Recordando la resolucién 1/2008 sobre la aprobacion del Plan inmediato de accion (PIA) para la
renovacion de la FAO (2009-11)”, aprobada por la Conferencia en su 35.° periodo
(extraordinario) de sesiones, en la que se hacia un llamamiento a enmendar los Textos
Fundamentales de la FAO y, en particular, la Constitucién;

Recordando asimismo que el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM), en sus
84.° y 85.° periodos de sesiones, actuando bajo la orientacién del Comité de la Conferencia para el
Seguimiento de la Evaluaciéon Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI), ha propuesto
enmiendas a la Constitucién para su aprobacién por la Conferencia en su periodo de sesiones
de 2009;

Observando que el Consejo, en su 136.° periodo de sesiones, respald6 la sustancia de las
enmiendas propuestas por el CCLM;

Observando ademdés que el Director General comunicé las enmiendas propuestas a los
Miembros de la FAO de conformidad con el parrafo 4 del articulo XX de la Constitucidn;

Habiendo examinado el texto de las enmiendas a la Constitucién propuesto por el Consejo en
su 136.° periodo de sesiones;

1. Resuelve aprobar las siguientes enmiendas a la Constitucion:

Conferencias regionales

Nuevo parrafo 6 del ARTICULO IV de la Constitucion:
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“FUNCIONES DE LA CONFERENCIA

(..r)

6. “Se establecerdn las conferencias regionales que la Conferencia determine. Esta
determinard asimismo el régimen, las funciones y los procedimientos para la presentacion
de los informes de las conferencias regionales.”

Comités técnicos

Version revisada del parrafo 6 y nuevo parrafo 7 del articulo V de la Constitucion:

“Consejo de la Organizacion

(-.r)

6. En el desempefio de sus funciones, el Consejo serd ayudado:

a) por un Comité del Programa, un Comité de Finanzas y un Comité de Asuntos
Constitucionales y Juridicos, gue deberin informar de sus actuaciones al Consejo;

b) por un Comité de Problemas de Productos Basicos, un Comité de Pesca, un

Comité Forestal, un Comité de Agricultura y un Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial, que deberdn informar de sus actuaciones al Consejo en lo referente al
programa_y _al presupuesto v _a la Conferencia _en materia _de politicas y

reglamentacion.

—de—sus—actuaciones—al-Consejo—y—su La
composicion y las atribuciones de los Comités a que se hace referencia en el pdrrafo 6 se
regirdn por las normas aprobadas por la Conferencia”.

Director General

Enmiendas a los parrafos 1y 3 del articulo VII de la Constitucion:

“EL DIRECTOR GENERAL

. izaci6 a un Di i u
1 La Organizacién tendrd un Director General nombrado por la Conferencia para un
periodo de cuatro seis afios. El Director General podra ser reelegido solo una vez por un
periodo ulterior de cuatro anos.
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2.

2. El nombramiento del Director General conforme a este Articulo se efectuara con
arreglo a los procedimientos y las condiciones que determine la Conferencia.

3. Si el cargo de Director General quedara vacante antes de la expiracién de su
mandato, la Conferencia, bien en el periodo ordinario de sesiones subsiguiente o en uno
extraordinario convocado segun lo dispuesto en el parrafo 6 del articulo III de esta
Constitucion, nombrard al Director General, de conformidad con las disposiciones de los
parrafos 1 y 2 del presente articulo. Ne—ebstante;—eEl mandato del Director General
nombrado en un periodo extraordinario de sesiones expirard al-finalizar-el-afio-del-tercer
tras el segundo periodo ordinario de sesiones de la Conferencia después de la fecha del su
nombramiento, con arreglo a la secuencia establecida por la Conferencia para el
mandato del Director General.

4. Bajo la supervision general de la Conferencia y del Consejo, el Director General
tendra plenos poderes y autoridad para dirigir las actividades de la Organizacion.

5. El Director General, o el representante que él designe, participard sin derecho a
voto en todas las sesiones de la Conferencia y del Consejo, y someterd a la consideracién
de la Conferencia y del Consejo propuestas para una accidén adecuada acerca de los
asuntos que se planteen ante los mismos.”

Cursa instrucciones a la Secretaria a fin de que modifique la redaccién de la versién

inglesa en los pérrafos 2 y 4 del articulo V y del parrafo 7 del articulo XIV de la Constitucion para
el empleo de la palabra “Chairperson” en lugar de “Chairman”.

B.

ENMIENDAS AL REGLAMENTO GENERAL DE LA ORGANIZACION

Resolucion /2009

Aplicacion del Plan inmediato de accion para la renovacion de la FAO (2009-11)

Enmiendas al Reglamento General y al Reglamento Financiero de la Organizacion

LA CONFERENCIA,

Recordando la resolucién 1/2008 sobre la aprobacion del Plan inmediato de accién (PIA) para la
renovacion de la FAO (2009-11), aprobada por la Conferencia en su 35.° periodo (extraordinario)
de sesiones, en la que se hacia un llamamiento a enmendar los Textos Fundamentales de la FAO
y, en particular, el Reglamento General de la Organizacidn;

Recordando asimismo que el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM), en sus

84.°, 85.° 86.° y 87.° periodos de sesiones, actuando bajo la orientaciéon del Comité de la
Conferencia para el Seguimiento de la Evaluacion Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI),
ha propuesto enmiendas al Reglamento General de la Organizacién y al Reglamento Financiero
para su aprobacidn por la Conferencia en su periodo de sesiones de 2009;

Observando que el Consejo, en su 136.° periodo de sesiones, respaldé la sustancia de las

enmiendas propuestas por el CCLM;
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Habiendo examinado el texto de las enmiendas al Reglamento General de la Organizacién y al
Reglamento Financiero propuesto por el Consejo en su 136.° periodo de sesiones;

1. Decide aprobar las siguientes enmiendas al Reglamento General de la Organizacion:

La Conferencia se reunira en junio

Parrafo 1 revisado del articulo I del RGO:

“Periodos de sesiones de la Conferencia

1. El periodo ordinario de sesiones de la Conferencia se celebrard en la sede de la
Organizacion en el mes les-meses-de junio ectabre-o-noviembre, a menos que se hubieran
sefalado lugar y fecha distintos por una resolucién previa de la Conferencia, o, en
circunstancias excepcionales, por un acuerdo del Consejo (...).”

Lineas de presentacion de informes de los comités técnicos v examen del
Marco estratégico vy del Plan a plazo medio por la Conferencia

Parrafo 2 revisado del ARTICULO II del RGO referente al programa de la Conferencia:

‘“Programa

Periodos ordinarios de sesiones

1. ()

2. El programa provisional de un periodo ordinario de sesiones comprendera:
(..r)

c) (o)

iii) el examen del Plan a plazo medio y, en su caso, del Marco estratégico;

(modificacién de la numeracién de otros incisos)

xii) un_examen, de conformidad con el pdrrafo 6 del articulo V de la
Constitucion, de los informes sobre politicas y reglamentacion del Comité
de Problemas de Productos Bdsicos, el Comité de Pesca, el Comité
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Forestal, el Comité de Agricultura y el Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial;

xiii) examinar, de conformidad con el pdrrafo 6 del articulolV de la
Constitucion y el articulo XXXV del presente Reglamento los informes
sobre politicas y reglamentacion de las Conferencias Regionales.”

Modificacion del mandato de los miembros del Consejo debido al cambio de fecha del
periodo de sesiones de la Conferencia

Parrafos 1y 2 revisados del articulo XXII del RGO:

“Eleccion del Consejo

1. a) Salvo lo dispuesto en el parrafo 9 de este articulo, el Consejo serd elegido por un
periodo de tres afios.

b) La Conferencia adoptard las disposiciones adecuadas para que en cada uno de
dos afios civiles sucesivos cesen dieciséis miembros del Consejo y en el tercer afio
civil diecisiete.

¢) El mandato de todos los miembros de un grupo expirard simultdneamente, bien
al terminar el perfodo ordinario de sesiones de la Conferencia, el afio en que este se
celebre, o el 34-de-diciembre-30 de junio en los demas afios.

2. La Conferencia, en cada periodo ordinario de sesiones y después de considerar las
recomendaciones del Comité General, cubrira todas las vacantes de los Miembros del
Consejo cuyo mandato expire al terminar ese periodo de sesiones o al concluir el mes de
junio del afo siguiente, de conformidad con lo previsto en el parrafo anterior.

...)”

Modificacion de las funciones del Consejo v de las lineas de presentacion de informes
de los comités técnicos

Parrafos revisados 1 y 2 del articulo XXIV del RGO:

“Funciones del Consejo

Con sujecién a lo dispuesto en el parrafo 3 del articulo V de la Constitucién, el Consejo
actuard en nombre de la Conferencia, entre los periodos de sesiones de ésta, en calidad de
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organo ejecutivo de la misma, adoptando decisiones en asuntos que no sea necesario
someter a su consideraciéon. Al Consejo corresponderdn en particular las funciones
siguientes:

1. Situacién mundial de la agricultura y la alimentacidn y cuestiones conexas

El Consejo debera:

a €) redactar un programa provisional para el estudio que ha de realizar la Conferencia
sobre el estado de la agricultura y la alimentacién, subrayando las cuestiones especificas
de politica general que aquélla deberd considerar o que pueden ser objeto de una
recomendacién formal de la misma, en virtud del parrafo 3 del articulo IV de la
Constitucion, y auxiliar al Director General a preparar el informe y el programa que
servirdn de base para el examen por la Conferencia de los planes de los Estados Miembros
y Miembros Asociados;
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b) examinar, asesorando al respecto, cualquier asunto relativo a la situacion
mundial de la alimentacion y la agricultura o derivado de la misma asi como las
cuestiones conexas, especialmente cualquier asunto urgente que exija la adopcion de
medidas por la Conferencia, las conferencias regionales, los comités mencionados en el
pdrrafo 6 del articulo V de la Constitucion o el Director General;

c) examinar, asesorando al respecto, cualquier asunto relativo a la situacion
mundial de la alimentacion y la agricultura o derivado de la misma v las cuestiones
conexas que se puedan haber remitido al Consejo de conformidad con decisiones de la
Conferencia o en virtud de cualquier disposicion aplicable.

2. Actividades presentes y futuras de la Organizacion, incluidos su Marco
estratégico, su Plan a plazo medio y su Programa de trabajo y presupuesto

El Consejo debera:

a) estudiar y formular recomendaciones a la Conferencia sobre las—euestiones—de

dmieo; el Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el Programa
de trabajo y presupuesto;

b) formular una recomendacion _a _la Conferencia referente _a la cuantia del
presupuesto;

b)c) tomar cuantas medidas sean precisas, cifiéndose al Programa de trabajo y
presupuesto ya aprobado, respecto a las actividades técnicas de la Organizacion,
informando a la Conferencia sobre todos los aspectos de las politicas que requieran una
decision de esta;

d) decidir sobre los ajustes al Programa de trabajo y presupuesto que sean precisos
a la luz de las decisiones de la Conferencia referentes a la cuantia del presupuesto;

e) examinar, de conformidad con el pdrrafo 6 del articulo V de la Constitucion, los
informes sobre cuestiones programdticas y presupuestarias del Comité de Problemas de
Productos Bdsicos, el Comité de Pesca, el Comité Forestal, el Comité de Agricultura y el
Comité de Seguridad Alimentaria Mundial;

f) examinar, de conformidad con el pdrrafo 6 del articulo 1V de la Constitucion y el
articulo XXXV del presente Reglamento los informes sobre cuestiones programdticas y
presupuestarias de las conferencias regionales.
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.y

Ciclo revisado de preparacion del Programa vy presupuesto v de los periodos de
sesiones del Consejo

Articulo XXV revisado del RGO:

“Periodos de sesiones del Consejo

1. El Consejo celebrard un periodo de sesiones siempre que lo considere necesario, o
cuando sea convocado por su Presidente, o por el Director General, o bien cuando lo
pidan a este por escrito eiee quince o mas Estados Miembros.

2. El Consejo celebrard en todo caso-entredosperfodos-ordinarios-de-sesiones-deta
Cenfereneia; los tres cinco periodos ordinarios de sesiones siguientes por bienio:

a) el primero, inmediatamente después de clausurarse el ordinario de la Conferencia;

b)

c) el cuarto, con +20 60 dias de antelacion, por lo menos, al periodo ordinario de
sesiones de la Conferencia;

d) el quinto, hacia el final del segundo ario del bienio.

3. En su periodo de sesiones inmediatamente posterior a uno ordinario de la
Conferencia, el Consejo debera:

a) elegir a los Presidentes y miembros del Comité del Programa, el Comité de
Finanzas y el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos;

b) tomar cualquier medida de urgencia dimanante de una decisién de la Conferencia.
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54.  En su periodo de sesiones del segundo afio del bienio, que se celebrard 420 60
dias antes por lo menos que el ordinario de la Conferencia, el Consejo ejercitard en
particular las funciones previstas en los parrafos 1c), 2 a) y b) y, en la medida de lo
posible, las estipuladas en el parrafo 5 b) del articulo XXIV de este Reglamento.

(Se modificara en consecuencia la numeracién de los demds parrafos de este articulo).”

Comité del Programa

Articulo XXVI revisado del RGO:

“Comité del Programa

1. El Comité del Programa previsto en el parrafo 6 del articulo V de la Constitucion
estard integrado por representantes de ++ 12 Estados Miembros de la Organizacion.
Dichos Estados Miembros serdn elegidos por el Consejo de conformidad con el
procedimiento indicado en el parrafo 3 de este articulo. Los Miembros del Comité
designardn como representantes a personas que hayan demostrado un interés continuo por
los objetivos y las actividades de la Organizacion, hayan participado en reuniones de la
Conferencia o del Consejo y tengan especial competencia y experiencia en cuestiones
econdmicas, sociales y técnicas correspondientes a las diversas esferas de las actividades
de la Organizacién. Los miembros del Comité serdn elegidos por un periodo de dos afios
en la reunién que celebre el Consejo inmediatamente después del periodo ordinario de
sesiones de la Conferencia. Su mandato expirard en el momento de la eleccion de nuevos
miembros por el Consejo. Todos ellos podran ser reelegidos.

2. Todo Estado Miembro de la Organizacién que desee ser elegido como miembro
del Comité deberd comunicar al Secretario General de la Conferencia y del Consejo, lo
antes posible, pero con una antelacién minima de 48 20 dias con respecto a la fecha de
apertura del periodo de sesiones del Consejo en que deba celebrarse la eleccion, el
nombre del representante que designaria en caso de ser elegido y los detalles de las
cualificaciones y experiencia del candidato. El Secretario General de la Conferencia y del
Consejo comunicard por escrito esta informacién a los Miembros del Consejo, antes del
periodo de sesiones de éste en que haya de celebrarse la eleccion. Se aplicard el mismo
procedimiento para la presentacion de candidaturas al cargo de Presidente.

3. La eleccion del Presidente y de los miembros del Comité se efectuara con arreglo
al siguiente procedimiento:

ab)  El Consejo elegird en primer lugar al Presidente de entre los representantes
designades propuestos por los Estados Miembros de la Organizacion. El
Presidente serd elegido sobre la base de sus cualificaciones individuales y no
representard a una region o un pars.
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ba)

c)

d)

Los Estados Miembros presentardn sus candidaturas para la eleccién, como
miembros del Comité por una regién concreta, segiin determine la Conferencia a

los efectos de las elecciones del Consejo.

ada a El Consejo
procederdala-eleecibnde legzra a los mlembros del Cormte en—des—et—a-pas—eeﬂ

stgutentesregiones dos miembros de cada una de las siguientes regiones:

Africa, América Latina y el Caribe, Asia y el Pacifico, Cercano Oriente y

Europa.
i) 1 | la_eleceidnd Miem! o 1

stgutentes—regiones un miembro de cada una de las siguientes regiones:
Eurepa, América del Norte y Pacifico Sudoccidental.

Salvo lo dispuesto en el subpérrafo b} 3 a) supra, la-eleecién-delosMiembros-del
Comité las elecciones se realizardan de conformidad con las disposiciones de los
parrafos 9 b) y 13 del articulo XII del presente Reglamento, celebrandose una sola
eleccidn para cubrir simultdneamente todas las vacantes que se produzcan en cada

srupe-deregiones region especificada en el anterior subpéarrafo c).

Las otras disposiciones sobre votaciones contenidas en el articulo XII de este
Reglamento se aplicaran mutatis mutandis a la eleccién de los miembros del
Comité.

a) Si se cree que el representante de un miembro del Comité no va a poder asistir
a un periodo de sesiones de este o si, por incapacidad, fallecimiento o cualquier
otra razén se ve imposibilitado de ejercer sus funciones durante el resto del
mandato para el cual el Miembro al que representa ha sido elegido, el Miembro de
que se trata deberd informar al Director General y al Presidente tan pronto como
sea posible y podra designar un representante sustituto, que deberd reunir las
condiciones y experiencia mencionadas en el parrafo 1 de este Articulo. Debera
informarse al Consejo de las cualificaciones y experiencia del representante
sustituto.

Preszdente del Comité elegido por el Conselo no pudiera asistir a un perlodo de

sesiones del Comité, sus funciones serdn ejercidas por el Vicepresidente
designado de conformidad con el Reglamento del Comité. Si, por incapacidad,
fallecimiento o cualquier otra razon el Presidente del Comité elegido por el

Consejo _no puede ejercer sus funciones durante el resto del mandato, sus
funciones serdn desemperiadas por el Vicepresidente elegido de acuerdo con el

Reglamento del Comité hasta que el Consejo no haya elegido, en su primera
reunion _siguiente a la determinacion de la vacante, un nuevo Presidente. El
nuevo Presidente serd elegido para el periodo no transcurrido del mandato.
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5. El Presidente del Comité del Programa pedré deberia asistir a las reuniones de la
Conferencia o del Consejo en que se trate del informe del Comité.

6. El Presidente del Consejo podra asistir a todas las sesiones del Comité del
Programa.
7. El Comité del Programa tendra el siguiente cometido:
a) pasar revista:
1) a las actividades corrientes de la Organizacion;
ii) al Marco estratégico, asi como los objetivos programdticos a largo plazo
de la Organizacion y su Plan a plazo medio, asi como cualquier ajuste en
los mismos;

1if) al resumen—y—al-proyeeto—de Programa de trabajo y presupuesto de la

Organizacion para el bienio siguiente, sobre todo en lo que se refiere a:

- contenido y equilibrio del programa, teniendo en cuenta la
medida en que en él se propone la ampliacién, reduccién o
terminacién de las actividades presentes;

- grado de coordinacién de actividades entre las distintas divisiones
técnicas de la Organizacién y entre esta y otras organizaciones
internacionales;

- prioridades que deberian concederse a las labores en curso, a su
incremento y a actividades nuevas;

iv) a cualquier ajuste que resulte preciso al Programa de Trabajo y
Presupuesto vigente o al Programa de Trabajo vy Presupuesto del bienio
siguiente en virtud de la decision de la Conferencia sobre la cuantia del

presupuesto;

b) examinar los asuntos enumerados en el articulo XX VIII de este Reglamento;
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do) aprobar y reformar su propio reglamento, que deberd estar de acuerdo con la
Constitucion y con el Reglamento General de la Organizacion;

ed) examinar cualquier otra cuestion que le sometan el Consejo o el Director General;

fe) informar al Consejo o asesorar al Director General, segin corresponda, sobre los
asuntos tratados por el Comité.

8. El Comité del Programa se reunira con la frecuencia necesaria, ya sea:

a) a peticién de_su Presidente, actuando por propia iniciativa o en virtud de una
decision del Comité o de una solicitud presentada por escrito al Presidente por
siete miembros del Comité; o bien

b) a_peticion del Director General, actuando por propia iniciativa o en
respuesta a una solicitud presentada por escrito por 15 o méas Estados
Miembros.

En todo caso, el Comité del Programa celebrard wne dos periodos de sesiones al afio.

9. En las sesiones del Comité del Programa podrdn participar observadores sin
derecho a voz, salvo decision en contrario del Comité. En el informe del periodo de
sesiones deberdn indicarse las razones de dicha decision. Los observadores sin derecho a
voz no podrdn intervenir en ningin debate.

910. Los representantes de los Miembros del Comité tendrdn derecho al reembolso de
los gastos de viaje en que justificadamente incurran al trasladarse por la ruta més directa
desde su lugar de destino al lugar donde se retna el Comité, asi como los de regreso. De
conformidad con las normas sobre viajes de la Organizacion, tendran también derecho al
cobro de una dieta cuando asistan a periodos de sesiones del Comité.”

Comité de Finanzas

Articulo XXVII revisado del RGO:

“Comité de Finanzas

1. El Comité de Finanzas previsto en el parrafo 6 del articulo V de la Constitucién
estard integrado por representantes de ++ 12 Estados Miembros de la Organizacion.
Dichos Estados Miembros serdn elegidos por el Consejo de conformidad con el
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procedimiento indicado en el parrafo 3 de este articulo. Los Miembros del Comité
designardn como representantes a personas que hayan demostrado un interés continuo por
los objetivos y las actividades de la Organizacion, hayan participado en reuniones de la
Conferencia o del Consejo y tengan especial competencia y experiencia en cuestiones
econdmicas, sociales y técnicas correspondientes a las diversas esferas de las actividades
de la Organizacién. Los miembros del Comité serdn elegidos por un periodo de dos afios
en la reunién que celebre el Consejo inmediatamente después del periodo ordinario de
sesiones de la Conferencia. Su mandato expirard en el momento de la eleccion de nuevos
miembros por el Consejo. Todos ellos podran ser reelegidos.

2. Todo Estado Miembro de la Organizacién que desee ser elegido como miembro
del Comité deberd comunicar al Secretario General de la Conferencia y del Consejo, lo
antes posible, pero con una antelacién minima de +8 20 dias con respecto a la fecha de
apertura del periodo de sesiones del Consejo en que deba celebrarse la eleccion, el
nombre del representante que designaria en caso de ser elegido y los detalles de las
cualificaciones y experiencia del candidato. El Secretario General de la Conferencia y del
Consejo comunicard por escrito esta informacién a los Miembros del Consejo, antes del
periodo de sesiones de éste en que haya de celebrarse la eleccidn. Se aplicard el mismo
procedimiento para la presentacion de candidaturas al cargo de Presidente.

3. La eleccion del Presidente y de los miembros del Comité se efectuard con arreglo
al siguiente procedimiento:

ab) El Consejo elegird en primer lugar al Presidente de entre los representantes
designades propuestos por los Estados Miembros de la Organizacion. El
Presidente serd elegido sobre la base de sus cualificaciones individuales y no
representard a una region o un pais.

ba) Los Estados Miembros presentardn sus candidaturas para la eleccién, como
miembros del Comité por una regién concreta, segiin determine la Conferencia a
los efectos de las elecciones del Consejo.

siguiente DI’OC@dlmt@l’llO

) Lo ctirh_en_la_eleceidnd Miesal |
las—sisuientes—regiones dos miembros de cada una de las siguientes

regiones: Africa, América Latina y el Caribe, Asia y el Pacifico, Cercano
Oriente y Europa.

ii)
l-as—s&ga-}en%es—regteﬂes un mzembro de cada una de las szguzentes
regiones: Earopa, América del Norte y Pacifico Sudoccidental.

d) Salvo lo dispuesto en el subparrafo b} 3 a) supra, ta-eleceién-detos Miembros-del
Comité las elecciones se realizardan de conformidad con las disposiciones de los
parrafos 9 b) y 13 del articulo XII del presente Reglamento, celebrandose una sola
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eleccién para cubrir simultdneamente todas las vacantes que se produzcan en cada
erupe-deregiones region especificada en el anterior subpérrafo c).

e) Las otras disposiciones sobre votaciones contenidas en el articulo XII de este
Reglamento se aplicardn mutatis mutandis a la elecciéon de los miembros del
Comité.

4. a) Si se cree que el representante de un miembro del Comité no va a poder asistir

a un periodo de sesiones de este o si, por incapacidad, fallecimiento o cualquier otra razén
se ve imposibilitado de ejercer sus funciones durante el resto del mandato para el cual el
Miembro al que representa ha sido elegido, el Miembro de que se trata deberd informar al
Director General y al Presidente tan pronto como sea posible y podrd designar un
representante sustituto, que deberd reunir las condiciones y experiencia mencionadas en el
parrafo 1 de este Articulo. Deberd informarse al Consejo de las cualificaciones y
experiencia del representante sustituto.

b)

Preszdente del Comité elegldo por el Consejo no pudlera asistir a un periodo de

sesiones del Comité, sus funciones serdn ejercidas por el Vicepresidente
designado de conformidad con el Reglamento del Comité. Si, por incapacidad,
fallecimiento o cualquier otra razon el Presidente del Comité elegido por el
Consejo no puede ejercer sus funciones durante el resto del mandato, sus
funciones serdn desempeiiadas por el Vicepresidente elegido de acuerdo con el
Reglamento del Comité hasta que el Consejo no haya elegido, en su primera
reunion siguiente a la determinacion de la vacante, un nuevo Presidente. El
nuevo Presidente ocupard el cargo dejado vacante durante el resto del mandato.

5. El Presidente del Comité de Finanzas deberia asistir a las reuniones de la
Conferencia o del Consejo en que se trate del informe del Comité.

6. El Presidente del Consejo podra asistir a todas las sesiones del Comité de
Finanzas.

7. El Comité de Finanzas tendrd el siguiente cometido:

a) estudiar el Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio y el Programa de Trabajo y

Presupuesto para el bienio siguiente, asi como las consecuencias financieras de las- otras

propuestas presupuestarias-del Director-General, incluidas las de créditos suplementarios,

formulando recomendaciones sobre las mismas al Consejo respecto a las cuestiones de
importancia;”

(..r)

8. El Comité de Finanzas se reunird con la frecuencia necesaria, ya sea:
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a) convocado a peticion de su Presidente, actuando por propia iniciativa o en virtud
de una decisién del Comité o de una solicitud presentada por escrito al Presidente
por tres_siete miembros del mismo; o bien

b) a peticiéon del Director General, actuando por propia iniciativa o en respuesta a
una solicitud presentada por escrito por 3 /5 o mas Estados Miembros.

En todo caso, el Comité de Finanzas celebrara s#ae dos periodos de sesiones al afio. Para

9. En los periodos de sesiones del Comité de Finanzas podrdn participar
observadores sin derecho a voz, a menos que el Comité decida lo contrario. En el informe
del periodo de sesiones deberdn indicarse las razones de dicha decision. Los
observadores sin derecho a voz no podrdn intervenir en ningiin debate.

970. Los representantes de los Miembros del Comité tendran derecho al reembolso de
los gastos de viaje en que justificadamente incurran al trasladarse por la ruta mds directa
desde su lugar de destino al lugar donde se retina el Comité, asi como los de regreso. De
conformidad con las normas sobre viajes de la Organizacion, tendran también derecho al
cobro de una dieta cuando asistan a periodos de sesiones del Comité.”

Funciones del Comité del Programa y del Comité de Finanzas referentes al Marco
estratégico, el Plan a plazo medio y el Programa de trabajo y presupuesto

Articulo XXVIII revisado del RGO:

“Periodos de sesiones simultineos y reuniones conjuntas de los Comités del
Programa y de Finanzas

1. En—el segundo—afio—del bienio—se—reunirdn—simultineamente—1Los Comités del

Programa y de Finanzas celebrardn los periodos de sesiones simultineos gue sean
precisos. En tales periodos de sesiones ambos Comités examinardn por separado, entre

otros asuntos, el Marco estratégico elresamen—y-elproyeeto-de; el Plan a plazo medio y

el Programa de trabajo y presupuesto presentados por el Director General para el bienio

siguiente. El Comité del Programa examinaré el resamen—y—el-proyecto-del Programa de
trabajo y sus aspectos programdticos y financieros pertinentes, al paso que el Comité de

Finanzas estudiara los aspectos sustantivos de los servicios de gestion y administracion y

los aspectos financieros generales del resamen—y—el-proyeeto-de Programa de trabajo y
presupuesto, sin ocuparse del contenido del Programa.

2. Haeta—el-final-de Durante los periodos de sesiones simultdneos mencionados,
ambos Comités celebrardn reuniones conjuntas para tratar, segiin convenga, de:
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a) las repercusiones financieras de los aspectos técnicos, de gestion y

administrativos del resamen-y-el-proyeeto-de Programa de trabajo;

b) las repercusiones del aludido restmen—y—proyeete—de Programa de trabajo en lo
referente a la cuantia del presupuesto;

c) las repercusiones financieras en afios sucesivos de las actividades previstas en el
Plan a plazo medio y en el resamen—y—proyecto—de Programa de trabajo y
presupuesto;

d) el formato que se adoptard para la presentacion del Marco estratégico, el Plan a

plazo medio y del resumen—y-el-proyeeto-de Programa de trabajo y presupuesto,
con objeto de facilitar su examen;

e) cualquier otro asunto que interese conjuntamente a ambos Comités y que entre en
sus atribuciones.

3. Los Comités del Programa y de Finanzas presentardn al Consejo un informe
refundido sobre los aspectos del Marco estratégico, del Plan a plazo medio y del resurmen
y—el-proyeeto—de—Programa de trabajo y presupuesto que sean de interés comun para
ambos, exponiendo las principales caracteristicas de aquellos y subrayando las cuestiones
de politica general que hayan de estudiar el Consejo o la Conferencia.

4. En el segundo afio del bienio, los Comités del Programa y de Finanzas estudiardn
y propondran ajustes al Programa de trabajo y presupuesto para el bienio siguiente en la
medida de las necesidades a la luz de las decisiones de la Conferencia referentes a la
cuantia del presupuesto.”

Comité de Problemas de Productos Basicos

Parrafo 7 revisado del Articulo XXIX del RGO:

“Comité de Problemas de Productos Basicos

(..r)

7. El Comité tendrd muy en cuenta las funciones y actividades del Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial y del-Cemité—dePoliticas—y Programas—de—Ayuda
Ahimentarta de la Junta Ejecutiva del Programa Mundial de Alimentos, con el fin de
evitar repeticiones y duplicaciones innecesarias de trabajo. En el desempeiio de sus
funciones, el Comité tratard, segun proceda, de fortalecer la interaccion con la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, la Organizacion
Mundial del Comercio y el Fondo Comiin para los Productos Bdsicos.

(...)”
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Comité de Agricultura

Parrafo 6 b) revisado del Articulo XXXII del RGO:

“Comité de Agricultura

(..r)

6. El Comité se encargara de:

(-er)

b) asesorar al Consejo sobre el programa general de trabajo a medio y largo plazo de
la Organizacién, en lo relacionado con la agricultura y la ganaderia, la
alimentacién y la nutricién, otorgando especial importancia a la integracién de
todos los aspectos sociales, técnicos, econdmicos, institucionales y estructurales
referentes al desarrollo agricola y rural en general;

(...)”

Comité de Seguridad Alimentaria Mundial

Parrafo 6 a) revisado del Articulo XXXIII del RGO:

“Comité de Seguridad Alimentaria Mundial

6. El Comité servira de foro en el sistema de las Naciones Unidas para examinar y
aplicar politicas concernientes a la seguridad alimentaria mundial, que comprenderan la
produccién de alimentos, la utilizacion sostenible de la base de recursos naturales para la
seguridad alimentaria, la nutricidn, el acceso fisico y econémico a los alimentos y otros
aspectos de la erradicacién de la pobreza relacionados con la seguridad alimentaria, las
repercusiones del comercio de productos alimenticios en la seguridad alimentaria
mundial y otros asuntos conexos, y en particular:

a) examinar los principales problemas y cuestiones que afectan a la situacién
alimentaria mundial, en particular mediante el informe sobre El estado de la
inseguridad alimentaria en el mundo, y las medidas que proponen o adoptan los
gobiernos y las organizaciones internacionales pertinentes para resolverlos,
teniendo en cuenta la necesidad de adoptar un enfoque integrado para su
solucién’;
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(...)”

Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos

Articulo XXXIV revisado del RGO:

“Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos

1. El Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos previsto en el parrafo 6 del
articulo V de la Constitucién estard integrado por representantes de siete Estados
Miembros de la Organizacién. Dichos Estados Miembros serdn elegidos por el Consejo
de conformidad con el procedimiento establecido en el pdrrafo 3 del presente articulo.
Los Miembros del Comité designardn como representantes a personas que hayan
demostrado un interés continuo por los objetivos y las actividades de la Organizacion,
hayan participado en reuniones de la Conferencia o del Consejo y tengan, en la medida
de lo posible, especial competencia y experiencia en cuestiones juridicas. Los Miembros
del Comité serdn_elegidos por un periodo de dos afios al reunirse el Consejo
inmediatamente después del periodo ordinario de sesiones de la Conferencia. Su mandato
expirard en el momento de la eleccion de nuevos miembros por el Consejo. Todos ellos
podrdn ser reelegidos.

miembros—del-Comité: Todo Estado Miembro de la Organizacion que desee ser elegido
como miembro del Comité deberd comunicar al Secretario General de la Conferencia y
del Consejo, lo antes posible, pero con una antelacion minima de 20 dias con respecto a
la fecha de apertura del periodo de sesiones del Consejo en que deba celebrarse la
eleccion, el nombre del representante que designaria en caso de ser elegido y los detalles
de las cualificaciones y experiencia del candidato. El Secretario General de la
Conferencia y del Consejo comunicard por escrito esta informacion a los Miembros del
Consejo, antes del periodo de sesiones de este en que haya de celebrarse la eleccion. Se
aplicard el mismo procedimiento para la presentacion de candidaturas al cargo de
Presidente.

3. La eleccion del Presidente y de los miembros del Comité se efectuard con arreglo
al siguiente procedimiento:

a) El Consejo _elegird en primer lugar al Presidente entre los representantes
designados por los Estados Miembros de la Organizacion. El Presidente serd
elegido sobre la base de sus cualificaciones individuales y no representard a una
region o un pais.
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b) Los Estados Miembros presentardn _su_candidatura _para la eleccion como
miembros del Comité con respecto a una region concreta, segun _determine la
Conferencia para los efectos de las elecciones del Consejo.

c) El Consejo elegird un miembro del Comité de cada una de las siguientes
regiones: Africa, Asia y el Pacifico; Europa; América Latina y el Caribe;
Cercano Oriente; América del Norte y Pacifico sudoccidental.

d) Las elecciones se realizardn de conformidad con las disposiciones de los
pdrrafos 9b)y 11 del articulo XII del presente Reglamento, celebrdndose una
sola eleccion para cubrir la vacante que se produzca en cada region especificada
en el apartado c) supra.

e) Las otras disposiciones sobre votaciones contenidas en el articulo XII de este
Reglamento se aplicardn mutatis mutandis a la eleccion de los miembros del
Comité.

4. a) Si se cree que el representante de un miembro del Comité no va a poder

asistir a un periodo de sesiones de este o si, por incapacidad, fallecimiento o cualquier
otra razon se ve imposibilitado de ejercer sus funciones durante el resto del mandato
para el cual el Miembro al que representa ha sido elegido, el Miembro de que se trata
deberd informar al Director General y al Presidente tan pronto como sea posible y podrd
designar un representante sustituto, que deberd reunir las condiciones y experiencia
mencionadas en el pdrrafo 1 de este articulo. Deberd informarse al Consejo de las
cualificaciones y experiencia del representante sustituto.

b) En caso de que el Presidente del Comité elegido por el Consejo se vea en la
imposibilidad de asistir a un periodo de sesiones del Comité, un Vicepresidente elegido
por el Comité ejercerd sus funciones. Si, por incapacidad, fallecimiento o cualquier otra
razon, el Presidente del Comité elegido por el Consejo no pudiera agotar su mandato, sus
funciones serdn desempeiiadas por el Vicepresidente hasta que el Consejo elija un nuevo
Presidente en el primer periodo de sesiones que celebre desde que el cargo haya quedado
vacante. El nuevo Presidente ocupard el cargo dejado vacante durante el resto del
mandato.

5. El Presidente del Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos deberia asistir
a las sesiones de la Conferencia o del Consejo en que se trate del informe del Comité.

6. El Presidente del Consejo podrd asistir a _todas las sesiones del Comité de
Asuntos Constitucionales y Juridicos.

37 El Comité celebrara periodos de sesiones para tratar los temas especificos que le
encomiende el Consejo o el Director General suscitados por:

a) la aplicacién o interpretacion de la Constitucion, de este Reglamento y del
Reglamento Financiero, o la reforma de dichos textos;

33



C 200977

b)

c)

d)

€)

g

h)

)

7

k)

)

m)

48.

la formulacién, aprobacién, entrada en vigor e interpretacion de las convenciones
y acuerdos multilaterales suscritos en virtud del articulo XIV de la Constitucidn;

la formulacién, aprobacidn, entrada en vigor e interpretacién de acuerdos en que
participe la Organizacion en virtud de los articulos XIII y XV de la Constitucion;

cualesquiera otros problemas relativos a las convenciones y acuerdos concertados
bajo la égida de la Organizacién o en que esta participe;

el establecimiento de comisiones y comités al amparo del articulo VI de la
Constitucion, comprendida su composicién, atribuciones, presentaciéon de
informes y reglamentos;

los asuntos relacionados con la pertenencia a la Organizacién y con las relaciones
de esta con las naciones;

la conveniencia de solicitar dictimenes de la Corte Internacional de Justicia, de
conformidad con el parrafo 2 del articulo XVII de la Constitucién, o con el
Estatuto del Tribunal Administrativo de la Organizacién Internacional del
Trabajo;

el criterio que debe seguirse respecto a las prerrogativas e inmunidades que han
de solicitarse de los gobiernos de los paises en que tienen su sede la
Organizacion, las oficinas regionales, y las representaciones en los paises o en
donde se celebren conferencias y reuniones;

los problemas que se planteen para asegurar la inmunidad de la Organizacién, de
su personal y de sus bienes;

problemas relacionados con elecciones y sistemas de presentacién de
candidaturas;

normas respecto a credenciales y plenos poderes;

informes acerca de la situacién de convenciones y acuerdos, segin prevé el
parrafo 5 del articulo XXI de este Reglamento;

aspectos politicos de las relaciones con organizaciones internacionales,
gubernamentales 0 no gubernamentales, entidades nacionales o personas privadas.

El Comité podrd examinar también los aspectos constitucionales y juridicos de

cualquier otro asunto que le remita el Consejo o el Director General.
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509. Al examinar los temas mencionados en los parrafos 3 6 y 4 7, el Comité podra
formular recomendaciones y dar opiniones consultivas, segtin proceda.

6 10. El Comité elegira entre sus miembros un Presidente y un Vicepresidente.

711. ElComitécelebrardsussestones-apuertacerrada; En los periodos de sesiones del

Comité podrdn participar observadores sin derecho a voz, a menos que el Comité decida
lo contrario. Los observadores sin derecho a voz no podrdn intervenir en ningiin debate.

8 12. El Comité podrd formular y reformar su propio reglamento, que deberd estar de
acuerdo con la Constitucion y con este Reglamento.

13. El Presidente y los representantes de los Miembros del Comité tendran derecho al
reembolso de los gastos de viaje de ida y vuelta en que justificadamente incurran al
trasladarse por la ruta mds directa desde su lugar de destino al lugar donde se retna el
Comité. De conformidad con las normas sobre viajes de la Organizacion, tendran también
derecho al cobro de una dieta cuando asistan a periodos de sesiones del Comité.”

Conferencias regionales

Nuevo ARTICULO XXXV del RGO (la numeracién de los articulos subsiguientes se
modificard en consecuencia):

“Conferencias regionales

1. Habrd Conferencias Regionales para Africa, América Latina y el Caribe, Asia y
el Pacifico, Cercano Oriente asi como FEuropa, las cuales se reunirdn
normalmente una vez por bienio en los afios en que no se celebre un periodo de
sesiones de la Conferencia.

2. Las funciones de las conferencias regionales serdn las siguientes:

a) constituir_un_foro de consulta sobre todos los asuntos relacionados con el
mandato de la Organizacion en la region, incluidas las cuestiones particulares de
interés para los miembros en la region de que se trate;

b) servir de foro para la formulacion de posiciones regionales sobre cuestiones de
politica y regulacion a escala mundial que se inscriban en el marco del mandato
de la Organizacion o incidan en el mismo y en las actividades de la
Organizacion, entre otros fines, para promover la coherencia regional en
materia de politica y regulacion a escala mundial;

c) determinar, _asesorando al respecto, los problemas particulares de sus
respectivas regiones y las dreas prioritarias de trabajo que deben tenerse en
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d)

cuenta al elaborar los documentos relativos a la planificacion, el programa vy el
presupuesto de la Organizacion y proponer modificaciones a dichos documentos;

examinar los planes, programas o proyectos llevados a cabo por la Organizacion

e)

que afecten a la region, y prestar asesoramiento al respecto;

examinar el desempeiio de la Organizacion en la region para determinar su

contribucion _al logro de resultados mediante los indicadores de rendimiento
oportunos, incluidas las evaluaciones pertinentes, y prestar asesoramiento al

respecto;

Las conferencias regionales presentardn informes al Consejo, por conducto de

los Comités del Programa y de Finanzas, en los dmbitos de sus respectivos
mandatos, sobre asuntos relativos al programa y al presupuesto, asi como a la
Conferencia en materia de politica y regulacion. Los informes de las
conferencias regionales serdn presentados por el Presidente.

a) Como minimo seis meses antes de la fecha propuesta para la conferencia

b)

regional, el Representante Regional de la Organizacion en la region de que se
trate, previa consulta con el Presidente, enviard una comunicacion a_los
miembros de la conferencia regional. En dicha comunicacion se incluird un
breve resumen de los programas de la Organizacion que sean de interés para la
region y de los resultados del anterior periodo de sesiones de la conferencia
regional, y se invitard a los miembros a formular sugerencias en cuanto a la
organizacion del siguiente periodo de sesiones de la conferencia regional, en
particular sobre su programa.

El Director General, en consulta con el Presidente de la conferencia regional y

c)

teniendo en cuenta el proceso mencionado en el apartado a) supra, preparard un
programa provisional y lo enviard a los miembros a mds tardar 60 dias antes del
periodo de sesiones.

Cualquier miembro de la conferencia regional podrd solicitar del Director

General, por lo menos 30 dias antes de la fecha de un periodo de sesiones, que
incluya un tema determinado en el programa provisional. El Director General
enviard acto seguido a todos los miembros, si fuera preciso, el programa
provisional modificado juntamente con los documentos oportunos.

Las conferencias regionales adoptardn las disposiciones, de conformidad con la

Constitucion y el presente Reglamento, que puedan ser necesarias para_su
funcionamiento _interno, _incluido el nombramiento de un_relator. Las

conferencias _regionales también podrdn adoptar y enmendar su _propio
Reglamento, que deberd ser acorde con la Constitucion y el presente

Reglamento.”
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Nombramiento del Director General

Articulo XXXVI revisado del RGO:

“Nombramiento del Director General

1. Conforme a lo dispuesto en el parrafo 1 del articulo VII de la Constitucién, el
nombramiento del Director General se sujetard a las condiciones siguientes:

a) Cuando vaya a terminar el mandato del Director General, se incluird en el
programa del periodo ordinario de sesiones de la Conferencia inmediatamente precedente
a la expiracion del mandato el nombramiento de un nuevo Director General; cuando, por
otras razones, el puesto de Director General se encuentre vacante o se reciba noticia de
que quedard vacante, se incluird la designacién de un nuevo Director General en el
programa del periodo de ses