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Liens utiles

Site web RuralInvest
fao.org/in-action/ruralinvest/fr

Cours d’introduction à RuralInvest
elearning.fao.org/course/view.php?id=811 

Cours 1: Collecte participative de données et planification des investissements sur le terrain 
elearning.fao.org/course/view.php?id=812 

Cours 2: Plan d’affaire simplifié: instantané de faisabilité
elearning.fao.org/course/view.php?id=813

Cours 3: Plan d’affaire: descriptif détaillé
elearning.fao.org/course/view.php?id=814



Créer son compte d’utilisateur
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Le site web va 
automatiquement reconnaitre
a version la mieux adaptée à 
votre ordinateur

Cliquez ici pour 
télécharcher. Ensuite allez
dans votre dossier des 
téléchargements pour 
double cliquer sur le 
fichier et lancer 
l’installation

Allez voir notre tutoriel pour apprendre en 
détail comment télécharger et installer le 
logiciel :
fao.org/in-action/ruralinvest/resources/fr/

Pour télécharger le logiciel, rendez-vous sur : 
https://data.apps.fao.org/static/downloads/RIV/index.html. Vous pouvez accéder à cette page depuis 
le site de RuralInvest (lien dans les liens utiles p. 4).

https://www.fao.org/in-action/ruralinvest/resources/en/
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Créer son compte d’utilisateur

Cliquez ici pour 
créer votre compte
(voir diapositive 
suivante pour le 
detail)

Aprés avoir créer votre
compte, vous vous
connecterez ici. Vous avez
aussi l’option de voir le mot 
de passe que vous rentrez
en cliquant sur l’oeil et vous
pouvez le changer en cas
d’oubli.

Choisissez la 
langue

Une fois que vous avez installé le logiciel, vous devez créer votre compte



Remplissez les informations demandées et cliquez sur : créer un compte. Vous devez utiliser un email 
auquel vous avez accès et créer un mot de passe que vous utiliserez pour vous connecter à RIV20. Vous
recevrez automatiquement un e-mail qui vous demandera de cliquer sur un lien pour confirmer votre
compte. 
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Créer son compte d’utilisateur



Votre compte a été créé avec succès. 

Retour         <

8

Créer son compte d’utilisateur

Au moment oú vous cliquez sur “Vérifier le compte maintenant”. Vous allez être redirigé sur l’application
en ligne and voir un message de confirmation. Vous pouvez alors entrez votre mail et votre mot de passe 
dans l’application téléchargée.

Cliquez sur “Retour”et connectez
vous en entrant votre email et 
votre mot de passe.



Page d’accueil
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La liste des projets 
en cours sera vide, 
car vous n’avez pas 
encore créé de 
projets dans le 
RIV20.

Accès aux 
cours en ligne

Numéro de la 
version que vous 
utilisez

Quand vous ouvrez le logiciel pour la première fois, l’écran d’accueil apparaît. Veuillez noter que votre 
version peut être plus récente que celle utilisée dans ce didacticiel, elle peut donc présenter des 
différences.



Page d’accueil
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Retour à la vue 
d’ensemble d’où que 
vous soyez dans le 

programme
Accès à toutes vos 

configurations
Choix de la 

langue

Accéder à votre liste de 
plans d’affaire/plans 
d’affaire simplifiés

Administration de 
votre compte

Transmission de 
vos observations

Déconnectez-vous 
de votre compte

En haut de la page se trouve le menu principal, qui restera toujours visible. 

Menu principal



Cliquez sur le bouton «Configuration» 
puis sur  «Nouveau».

Vous devez donner un nom à cette 
configuration, par défaut la configuration 
sera « Personnelle » (par la suite la 
« Collaboration » sera expliquée) et 
cliquer ensuite sur «Créer 
configuration».

Vous pouvez aussi importer une 
configuration existante ou recevoir une 
configuration via la collaboration.  Cela 
présente l’intérêt de pouvoir réutiliser la 
configuration créée pour une banque ou 
une institution de développement 
donnée. 11

Configuration

La première chose que vous devez faire pour créer un nouveau plan d’affaire simplifié/plan d’affaire est 
de créer une configuration.

Créer une configuration



Tout d’abord, vous devez inscrire les 
informations financières suivantes:
• Nom de la devise
• Symbole de la devise
• Taux de change
• Taux d’actualisation

Vous verrez ces informations s’afficher 
dans la section «Informations 
générales» du plan d’affaire 
simplifié/plan d’affaire.

12

Configuration 

Le nom que vous aurez 
inscrit s’affichera ici.

La configuration vous permet de conserver les mêmes paramètres dans plusieurs plans d’affaire 
simplifiés ou plans d’affaire. Cette configuration «centralisée» facilite la comparaison entre différents 
projets dans un contexte où l’on retrouve la même devise, le même taux de change, les mêmes sections 
qualitatives, et en particulier le même taux d’actualisation.

Créer une configuration
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Configuration 

Le principe des taux d’actualisation est qu’ils doivent représenter pour l’agent (producteur ou 
gouvernement) le coût d’opportunité du capital. Pour le producteur, une autre solution est la 
moyenne des taux d’intérêt servis sur les dépôts par les organismes locaux de financement du 
commerce. Le gouvernement doit quant à lui prendre en compte le taux d’intérêt auquel le pays 
peut emprunter des capitaux sur un marché international qui lui corresponde; à défaut, le 
rendement des obligations à long terme du trésor public peut aussi convenir.

Le taux d’actualisation est le minimum de rentabilité à obtenir pour dégager un profit, ce 
bénéfice est la VAN. 

Le taux d’actualisation désigne le taux utilisé dans l’analyse de la valeur actualisée des flux de trésorerie 
servant à déterminer la valeur actuelle des flux de trésorerie futurs. Le taux d’actualisation permet 
d’exprimer la valeur temporelle de l’argent.

C’est le taux d’escompte appliqué à une valeur future pour déterminer sa valeur actuelle. Pour comparer 
deux plans d’affaire, il est important d’utiliser le même taux d’actualisation.

Taux d’actualisation
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Configuration

Cliquez sur chacune des 
sections pour modifier les 
sous-étapes, le texte 
explicatif  et/ou cliquez 
sur le bouton orange pour 
en ajouter une.

Cliquez sur les poubelles 
pour supprimer des 
sous-étapes.

L’information qualitative est un élément très important du plan d’affaire simplifié/plan d’affaire. Elle 
permet à la personne d’analyser votre plan d’affaire simplifié/plan d’affaire pour mieux connaître votre 
environnement, vos débouchés commerciaux, vos contraintes, etc. Vous devez donc fournir le plus de 
renseignements possibles sur votre projet: le marché visé pour vos produits, l’organisation de votre 
entreprise, les impacts et les risques sociaux et environnementaux.

Vous pouvez personnaliser les sous-étapes et les catégories selon vos besoins et ceux des institutions 
financières qui vont recevoir le plan d’affaire. 

Adapter l’analyse qualitative
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Configuration 

Quand vous avez terminé, cliquez sur le 
bouton  «Enregistrer»; le fichier de 
configuration sera ainsi sauvegardé dans la 
liste des configurations.

Cliquez pour transférer dans
vos configurations en
“collaboration” (voir la section 
collaboration p95)

Vous pouvez modifier les catégories et les champs personnalisés. Ces catégories apparaissent dans la 
première section du plan d’affaire/plan d’affaire simplifié. Cela permet de par la suite, classer les plans 
d’affaire/plan d’affaire simplifiés en fonction de ces différentes catégories. 

Adapter les champs et catégories
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Configuration 

Ces boutons vous permettent 
de visualiser vos configurations 
personnelles ou celles de la 
section collaborative. 

Allez voir p95 pour en apprendre 
plus sur la collaboration pour les 
configurations.

Une fois sauvegardée, vous pouvez voir votre liste de configurations dans la section « configuration »

Configuration - aperçu
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Liste

Dans la liste, vous pouvez visualiser tous les plans d’affaire simples et détaillés, organisés par dossiers.  



18

Vous pouvez
voir les plans 
d’affaire
organisés en
dossiers

Utiliser des filtres pour 
visualiser certains plans 
d’affaire

Cliquez ici pour 
choisir les 
informations
visibles en colonne
dans la liste des 
plans d’affaire.

Liste

Click here to 
download your List in 
Excel format.

Dans la section liste, vous pouvez créer et voir vos plans d’affaire personnels et collaboratifs. Vous
pouvez également faire une copie de sauvegarde de tout vos plans d’affaire et configurations.  

Aperçu liste



Liste

Selectionnez
le projet

19

Vous pouvez télécharger un projet, le déplacer dans un dossier, le supprimer, télécharger le rapport en
excel ou en PDF.  

Organiser vos plans
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Cliquez ici pour 
créer un nouveau 
dossier, entrer le 
nom et cliquer sur 
“créer dossier”. 

Vous allez voir vos
dossiers de la 
sorte

Liste

Vous pouvez organiser vos plans d’affaire dans des dossiers. 

Créer un dossier
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Selectionnez
le projet que 
vous voulez
déplacer

Vous pouvez télécharger le 
fichier RIV20, supprimer ou
dupliquer le projet, 
télécharger le rapport en
excel, en PDF et le déplacer
dans un nouveau dossier. 
Choisissez “Déplacer vers
Dossier”. 

Liste

1

2

3
4

Pour bouger un projet d’un dossier à un autre, selectionner le et les boutons d’actions vont apparaitre sur 
la droite. 

Organiser vos projets
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Création d’un nouveau projet

Vous pouvez créer un nouveau plan d’affaire simplifié ou détaillé soit depuis la liste ou depuis la page 
d’accueil en cliquant sur “nouveau”. 

Nouveau plan d’affaire simplifié

Choisissez si vous voulez créer un 
plan “personnel” (hors ligne) ou en
“collaboration” (sur le cloud).  

Choisir entre “Plan d’affaire”et
“Plan d’affaire simplifié”. 

Choisir si vous voulez faire un plan 
d’affaire avec une comparaison
“avec” et “sans” projet ou bien
juste une analyse “avec projet”. La 
suite du guide sera pour le cas
d’une analyse “avec projet” 
seulement. L’analyse différentielle
sera expliquée plus tard dans le 
document.

Selectionner la configuration 
depuis le menu déroulant avant
de pouvoir cliquer sur créer. 

Choisir le dossier dans
lequel le projet sera 
sauvegardé. Par defaut, le 
plan crée sera dans le 
“Dossier par Défaut”



La version «Non 
générateur de 
revenu» de RIV20 
est en cours 
d’élaboration.
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Un plan d’affaire est une analyse couvrant 
plusieurs années, dans laquelle on intègre 

les années précédant l’année de 
production à plein régime.

Une fois votre plan d’affaire simplifié 
achevé et analysé, vous pouvez, si vous le 
souhaitez, le convertir en plan d’affaire. La 
marche à suivre pour convertir un plan 
d’affaire simplifié en plan d’affaire est 
indiquée plus loin. 

Création d’un nouveau projet
Plan d’affaire simplifié ou détaillé

Avant de procéder à une analyse détaillée de votre projet sur plusieurs années (en sélectionnant «Plan 
d’affaire»), RuralInvest vous recommande d’effectuer une analyse simple sur une année de pleine 
production (en sélectionnant  «Plan d’affaire simplifié»).
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Plan d’affaire simplifié
Vue d’ensemble 

Dans la "Vue d'ensemble", vous verrez les différentes sections d'un projet. Dans le cas d'un plan d’affaire 
simplifié, vous avez huit sections. Vous pouvez naviguer dans les sections en cliquant simplement 
dessus.
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Vous allez voir que l’icone
change en fonction que le 
projet est “personnel”ou en
“collaboration”.

Plan d’affaire simplifié
Vue d’ensemble 

Depuis la “Vue d’ensemble ” vous pouvez : convertir un plan d’affaire simplifié en plan d’affaire détaillé
(voir p49) et transformer un plan d’affaire “Personnel”en plan d’affaire en “Collaboration” pour collaborer
avec des collègues ou y açcéder via votre compte en ligne depuis un autre ordinateur que le votre (voir
page 95). 



En cliquant sur l’un 
quelconque de ces boutons, 
vous pourrez accéder à la 
vue d’ensemble de votre 
projet.

Une fois ces champs d’information 
remplis, le bouton orange vous 
conduira à la section suivante. 26

Vous pouvez insérer des 
notes personnelles (elles 
ne sont pas partagées) et 
des observations qui 
pourront être imprimées 
dans le rapport.

Informations générales

Dans la section «Informations générales», vous pouvez modifier le nom du projet et insérer le mois de 
lancement pour le calendrier, la catégorie environnementale et la catégorie de projet (que vous avez 
préalablement indiquée dans la configuration) ainsi que des informations complémentaires sur le lieu et 
l’état du projet.

Plan d’affaire simplifié



L’information en 
gris appartient à 
la configuration 
choisie.

Appuyez sur ce 
bouton pour 
accéder à la 
configuration.

Vous pouvez 
aussi joindre 
des fichiers.

En cliquant sur le cadenas, il vous 
sera possible de modifier des 
aspects de la configuration qui 
sont verrouillés. Normalement, 
cela n’est PAS recommandé. 
Voyez l’encadré ci-dessous.

27

Plan d’affaire simplifié
Informations générales

Vous avez un accès direct à votre configuration au cas où il serait nécessaire de la modifier, et vous 
pouvez aussi joindre des fichiers au projet.
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Plan d’affaire simplifié
Justification et analyse

Dans chaque section du projet, vous pouvez remplir la section : Justification et Analyse qui pourra être
imprimer dans le rapport si vous le désirez. C’est l’endroit oú le technicien ou la personne relisant le plan 
d’affaire peuvent écrire leur analyse et/ou la justification du financement du projet ou son rejet.
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Plan d’affaire simplifié
Notes

Dans chaque section du projet, vous pouvez remplir la section : Notes. Ces notes peuvent vous servir
pour ne pas oublier certains points, elles ne seront pas partager. Elles restent uniquement visibles pour 
vous. 
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Plan d’affaire simplifié
Entrepreneurs et bénéficiaires

Dans cette section, vous inscrirez toutes les informations recueillies sur les entrepreneurs 
et les bénéficiaires.



Vous pouvez 
sélectionner chacun de 
ces thèmes pour 
inscrire des 
informations 
spécifiques.
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Chaque section contient 
une aide à la rédaction 
qui guide l’insertion 
d’informations.

Vous pouvez suivre ici l’avancement de 
l’évaluation qualitative. Vous pouvez 
soit cliquer sur ces boutons pour passer 
à la sous-section de votre choix, soit 
cliquer sur le bouton orange en bas de 
l’écran.

Plan d’affaire simplifié
Évaluation qualitative

L’évaluation qualitative comporte des sous-sections destinées à mieux organiser les informations. 
Comme on l’a mentionné précédemment, vous pouvez personnaliser cette section en ajoutant des sous-
étapes dans la configuration.



Vous pouvez 
voir ici tous 
les coûts de 
vos 
investisseme
nts classés 
par type.

Cliquez ici pour 
ajouter le coût d’un  
bien.

Cliquez ici pour 
ajouter un coût lié 
à la main-d’œuvre.

Cliquez ici pour 
ajouter un coût lié 
à des services 
professionnels.

32

Plan d’affaire simplifié
Coûts des investissements

Les coûts des investissements se subdivisent en trois catégories: les biens, la main-d’œuvre et les 
services professionnels



• Unité
• Quantité
• Coût unitaire
• La proportion des ressources

propres
• Vie économique
• Coût de remplacement
• Entretien annuel (qui apparaîtra 

dans les frais généraux et coûts 
fixes)

Suivez la même démarche pour les 
catégories «main-d’œuvre» et 
«services professionnels».

N’oubliez pas d’indiquer s’il s’agit 
d’un bien nouveau ou préexistant

33

Plan d’affaire simplifié
Coûts des investissements

Pour ajouter un «bien», vous devez disposer des éléments suivants:



34

Cochez cette case 
si votre bien ne se 
dépréciera pas au 
fil du temps 
(par exemple un 
terrain).

Précisez combien 
d’années se sont 
écoulées depuis 
l’acquisition du 
bien.

La valeur actuelle 
du bien sera 
automatiquement 
calculée par le 
logiciel

Précisez la vie 
économique au 
moment de l’achat 
du bien

Comme le bien 
existe déjà, 100% 
de sa valeur est en 
ressources propres

Plan d’affaire simplifié
Coûts des investissements – biens existants

Si le bien que vous inscrivez est préexistant, vous devez faire attention aux différents champs
à renseigner.
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Déroulez la liste pour 
visualiser les biens 
que vous avez 
insérés. Sélectionnez 
le bien 
correspondant à 
cette 
main-d'œuvre. 

Une fois que vous avez 
sélectionné le bien associé, 
vous verrez les informations 
liées à celui-ci.

Plan d’affaire simplifié
Coûts des investissements – main d’oeuvre

Quand vous ajoutez un «coût de main-d’œuvre» dans la section relative aux coûts des investissements, 
vous pouvez associer une main-d’œuvre à un actif spécifique. Ce qui veut dire que, lorsque l’actif sera
remplacé, la main-d’œuvre qui lui correspond sera automatiquement comptabilisée.



Cliquez ici pour 
ajouter des  
«fournitures et 
services» et des  
coûts de main-
d'œuvree.

Les «coûts 
d’entretien» sont liés 
aux actifs investis; 
vous pouvez les 
modifier pour chaque 
«bien» qui nécessite 
un entretien, dans la 
section relative aux 
coûts des 
investissements.

36

Plan d’affaire simplifié
Frais généraux et coûts fixes

Suivez la même procédure pour les frais généraux et les coûts fixes. Au préalable, vous aurez défini 
toutes les dépenses de votre plan d’affaire simplifié qui, dans une année de production à plein régime,
ne sont pas fonction du volume de production de l’entreprise.



Cliquez ici pour 
ajouter un nouveau 
bloc.

37

Plan d’affaire simplifié
Blocs d’activité

Pour calculer tous les coûts de production et les recettes de l’activité, il sera nécessaire de créer des 
blocs d’activité. 



Ici, vous pouvez 
ajouter un 
descriptif du bloc 

Choisissez l’unité de référence:
la meilleure unité pour calculer 
les coûts de production/recettes 
au cours d’un cycle.

Comme dans les 
sections 
précédentes, 
vous pouvez 
cliquer ici pour 
vous déplacer 
dans les 
sections d’un 
bloc. À la 
deuxième étape, 
vous insérerez 
les recettes et 
les coûts.

38

Remplissez les cases 
correspondantes pour élaborer 
votre cycle de production.

Choisissez le nombre d’unités 
de référence par cycle: pour 
refléter l’ensemble de l’activité, 
nous pouvons avoir un certain 
nombre d’unités de référence par 
cycle.

Plan d’affaire simplifié

1

2

3

Blocs d’activité

Lorsque vous aurez cliqué pour créer un nouveau bloc, il faudra inscrire son nom, l’unité de référence 
choisie et le nombre d’unités de référence par cycle, avant de définir le cycle dans le calendrier.
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Dans la première 
rangée, vous 
indiquez les mois où 
les coûts de 
production seront 
appliqués.

Dans la deuxième 
rangée, vous 
cliquez sur les 
mois où les coûts 
de transport seront 
appliqués pour les 
ventes.

Dans la troisième rangée, 
vous inscrivez les mois où le 
règlement est perçu.

Plan d’affaire simplifié

1 2

3

Blocs d’activité

En cliquant sur chaque demi mois du calendrier, les rectangles deviennent jaunes. Vous choisirez le 
mois du début et celui de la fin de la production, c’est-à-dire les mois où les coûts de production seront 
appliqués. De plus, vous marquerez les mois où les coûts de transport seront appliqués pour les ventes 
(2ième rangée) ainsi que les mois où le paiment est perçu (3ième rangée).
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En cliquant sur «+», vous pouvez 
créer un deuxième cycle pour 
l’année. Cela signifie que votre 
cycle sera répété à l’identique et 
commencera au mois que vous 
aurez choisi pour le début du 2ième

cycle

Plan d’affaire simplifié
Blocs d’activité

Le plan d’affaire simplifié étant une analyse annuelle, si votre cycle est supérieur à 12 mois, il ne pourra 
pas être créé et devra être ramené à un an. Lors de l’élaboration d’un plan d’affaire détaillé, il sera 
possible d’avoir un cycle plus long. Cependant, si votre cycle se répète dans une année, vous pourrez 
facilement le reproduire.



Vous verrez que 
les recettes et 
les coûts 
d’exploitation 
sont indiqués ici 
par unité de 
référence et par 
cycle.

Cliquez ici pour 
ajouter une 
recette.

Cliquez ici pour 
ajouter un coût lié 
aux intrants.

Cliquez ici pour 
ajouter un coût de 
main-d’œuvre.

41

Plan d’affaire simplifié
Blocs d’activité

Après avoir défini le cycle, vous devrez saisir toutes les informations relatives aux recettes, aux coûts 
des intrants et aux coûts de main-d’œuvre, toujours par unité de référence et par cycle.
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Spécifiez l’unité de 
vente. C’est l’unite
avec laquelle le 
produit ou le service 
va être vendu (ex: kg, 
fruit, homme-jour 
etc..)

Inserez la quantité
produite d’unite de 
vente séléctionnée
par unité de 
reference et par 
cycle 

Insérez le prix par 
unité de vente 
séléctionnée

Vous pouvez aussi insérez
des coûts de transport par 
unité de vente associée au 
produit/service vendu. 

Pour les recettes, l’entreprise peut vendre des produits ou des services. Vous devez sélectionner une
unite de vente pour chacun des produits vendus, basé sur les informations fournies par l’entrepreneur et 
prenant en compte les prix du marché disponibles.

Blocs d’activité : Recettes

1

2

3

4

Plan d’affaire simplifié
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Spécifiez l’unité de 
mesure de ce coût.  

Inserez la quantité
nécéssaire de 
l’intrant par unité de 
reference et par 
cycle 

Insérez le coût par 
unité

Vous pouvez aussi insérez
des coûts de transport par 
unité associée à l’intrant. 

Pour les intrants, vous devez sélectionner une unité de mesure pour cet intrant. Cela peut varier en
fonction des informations disponibles mais en faisant attention à mettre la quantité par unite de 
référence et par cycle.

Blocs d’activité : Intrants

1

2

3

4

Plan d’affaire simplifié
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Spécifiez l’unité de 
mesure parmis les 4 
options.

Inserez la quantité
d’unité de mesure
utilisée par unité de 
reference et par 
cycle 

Insérez le coût par 
unité de mesure

Pour les coûts de main d’oeuvre, vous devrez choisir l’unité de mesure de ce coût. Cependant, le logiciel
vous proposera 4 options : homme.jour, homme.semaine, homme.mois et homme.an . 

Blocs d’activité : Main d’oeuvre

1

2

3

Plan d’affaire simplifié



Pour chaque bloc, vous pouvez voir un 
résumé des marges par unité de 
référence.
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En cliquant sur les trois points, 
vous pouvez modifier, dupliquer 
ou supprimer le bloc.

En pointant le cycle, vous 
obtenez les marges totales 
du cycle.

Un mois de chevauchement 
de la production du bloc 1 et 
de celle du bloc 2.

Nombre d’unité de 
référence par cycle

Mois de l’année en 
pleine production

Plan d’affaire simplifié

Enfin, vous pourrez visualiser tous les blocs dans la vue d’ensemble des blocs. Ici, apparaissent les mois 
où une activité a lieu et les mois où il n’y a pas de coûts de production ni de recettes. Vous verrez 
également les moments où se produira un chevauchement de cycles de production. 

Blocs d’activité
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Plan d’affaire simplifié

Dans la dernière section, vous verrez d’abord un résumé du projet avec les indicateurs principaux du plan 
d’affaire simplifié.

Synthèses et rapports



Vous pouvez choisir de 
générer un «rapport de 
base», un «rapport 
détaillé» ou un «rapport 
personnalisé». Dans ce 
dernier, vous pourrez 
sélectionner les sections à 
inclure dans le rapport. 

Enfin, cliquez sur «Générer PDF» et, 
une fois le PDF chargé, cliquez sur 
«Télécharger le PDF».
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Plan d’affaire simplifié

Et vous pourrez ensuite produire un rapport aux formats Excel et PDF.

Synthèses et rapports



Dans le rapport détaillé figureront 
également des tableaux reprenant les 
coûts d’investissement, les frais 
généraux et les coûts fixes, ainsi que 
les blocs d’activité.

Vous pouvez choisir les sections 
que vous souhaitez inclure ou 
non dans le rapport 
personnalisé.
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Plan d’affaire simplifié
Synthèses et rapports détaillé et de base
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Conversion d’un plan d’affaire simplifié en 
plan d’affaire



Conversion en plan d’affaire
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Pour convertir votre plan d’affaire simplifié en plan 
d’affaire, vous devez revenir à l’écran «Vue 
d’ensemble» du plan d’affaire simplifié et cliquer sur 
le bouton orange. Automatiquement un plan 
d’affaire sera crée dans votre liste avec vos 
données déjà entrées et votre plan d’affaire 
simplifié restera intact. 

Conversion en plan d’affaire permet d’aller d’une analyse annuelle à une analyse pluri- annuelle sans 
recommencer de zéro.

Rappel: Vous pouvez choisir dès le 
début d’établir un plan d’affaire, au 
moment de la création d’un nouveau 
projet, mais RuralInvest recommande 
de toujours de commencer par un plan 
d’affaire simplifié.



Plan d’affaire
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Une fois que vous aurez converti votre plan d’affaire simplifié en plan d’affaire, les sections que vous 
devrez peut-être revoir apparaîtront surlignées en jaune et une toute nouvelle section, «Contributions», 
apparaîtra en vert. À l’intérieur de chaque section, les nouveaux champs d’information que vous devrez 
peut-être remplir seront également mis en évidence.

Nouvelles informations nécessaires
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Plan d’affaire

Cliquez sur la durée et sélectionnez le 
nombre d’années sur lesquelles vous 
souhaitez faire porter l’analyse.

Tout d’abord, dans la section «Informations générales», vous aurez la possibilité de choisir la durée 
d’analyse du plan d’affaire. Cela présentera un intérêt lorsque vous remplirez les sections relatives aux 
informations quantitatives.

Informations générales
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Plan d’affaire 

Vous pouvez utiliser le 
bouton pour activer ou
désactiver les 
bénéficiaires indirects

Dans la section «Entrepreneurs et bénéficiaires», vous devrez fournir des informations 
complémentaires sur le partenaire de développement (apportant les subventions) et les bénéficiaires 
indirects.

Entrepreneurs et bénéficiaires
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Plan d’affaire

Quand vous insérez un partenaire de développement vous verrez un menu déroulant pour choisi le type 
de partenaire

Entrepreneurs et bénéficiaires
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Plan d’affaire

Vous pouvez également 
sélectionner l’année au cours 
de laquelle un coût 
d’investissement spécifique 
sera comptabilisé.

Dans la section «Coûts d’investissement», il sera demandé de préciser les sources de financement de 
l’investissement: ressources propres en nature, monétaires, subventions et prêts.

Coûts d’investissement
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Business Plan

When adding a new Investment Good, you can breakdown the total cost between (i) internal funding: 
Own Resources in Kind or in Cash; or (ii) external funding: Grant Amount or Loan Amount. 

You can complete 
the breakdown of 
the total cost in 
’Absolute values’, 
meaning the 
amount of money 
for each category or 
in ‘Percentage’ of 
the total cost.

You will insert ‘Unit 
Type’; ‘Quantity’; and 
’Unit Cost’ as before.

If you don’t cover the total cost 
with Own Resources or Grant, 
the remaining amount will be 
automatically calculated into 
the Loan Amount.

As now we are doing 
a pluri-annual 
analysis, we can 
select the year of 
the investment.

Investment costs
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Plan d’affaire

Quand vous ajoutez un coût d’investissement main d’oeuvre et service professional, vous devrez préciser
les sources de financement et l’année oú le coût à lieu. 

Coûts d’investissement
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Quand “Par An” est selectionné, une
barre avec les années d’analyse
apparait et vous pouvez modifier les 
coûts pour chaque année. 

Vous pouvez aussi
specifier s’il y a des 
ressources propres
couvertes en nature.

Plan d’affaire

Dans la section des “Frais généraux et coûts fixes”, vous avez l’option de modifier les coûts pour chaque
année d’analyse; par exemple quand l’entreprise prévoit de s’accroitre au fil des années et donc devra
recruter plus d’employés. 

Frais généraux et coûts fixes par année
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Cliquer sur Réinitialiser si vous
voulez reprendre ou appliquer
pour sauvegarder et passer aux 
années suivantes.

Plan d’affaire

Ensuite, ajouter le coût
unitaire et la quantité par 
an (pour les années
séléctionnées)

2

Sélectionnez les années
qui ont les même coûts et 
quantité. Dans ce cas la, 
les années 1, 2 et 3 (avec 
les rayures).  

1

Quand vous créez un nouveau coût ou que vous ouvrez un coût déjà rentré, vous allez pouvoir specifier la 
quantité et la valeur par an. 

Frais généraux et coûts fixes
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Quand toutes les années
ont des coûts et des 
quantités associés, vous
pouvez sauvegarder et 
sortir en cliquant sur 
“Effectué”

Plan d’affaire

Une fois que vous avez cliqué sur “Appliquer”, la barre avec les années selectionnées changent de 
couleur. Vous pouvez donc facilement voir quelles sont les années avec les même couts. 

Frais généraux et coûts fixes par an
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Vous pouvez
changer le 
mode ici.

Plan d’affaire

Si au contraire, les frais généraux et les coûts fixes restent les même pour toutes les années d’analyse
alors on peut rester en mode : “Simplifié”. Attention si vous étiez en mode “Par An” et que vous passez en
mode “Simplifié” par défaut les frais généraux de l’année 1 seront appliqués à toutes les années.    

Frais généraux et coûts fixes
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Plan d’affaire

Lorsque vous réexaminerez chaque section, le surlignement en jaune disparaîtra pour laisser apparaître 
les seules sections non réexaminées.

Vue d’ensemble



Par défaut, le calendrier 
répétera le cycle chaque 
année au même moment
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Plan d’affaire

Rappel: Vous pouvez
changer le premier mois du 
calendrier dans la section 
Informations Générales

Un plan d’affaire étant une analyse pluriannuelle, vous verrez maintenant que les blocs s’étendent sur 
plusieurs années. Les informations saisies ici, dans le cadre de la fonction de conception de cycle, vont 
permettre au logiciel de calculer un besoin en fond de roulement très précis.

Blocs d’activité
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Pour un cycle plus long que 12 
mois, il faut décocher «Répéter 
chaque année» et réglez 
l’intervalle entre les répétitions.

Cliquez sur «+» ou «–» 
pour régler l’intervalle 
entre deux cycles.

Par défaut, on ajoute des cycle 
avec le “+” en cliquant sur le 1er 
mois du prochain cycle. Ils
vont se répéter durant chaque
année d’analyse (en bleu). 

Plan d’affaire

Un plan d’affaire étant une analyse pluriannuelle, vous pouvez aussi créer des cycles s’étalant sur 
plusieurs années et régler l’intervalle entre deux cycles.

Blocs d’activité
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Plan d’affaire

Lors de l’insertion des recettes et des coûts dans un bloc, vous pouvez introduire, dans les recettes, une 
quantité autoconsommée, qui sera enlevée des ventes totales. Parallèlement, dans les coûts des 
intrants et les coûts de main-d’œuvre, vous pouvez introduire une quantité prélevée sur fonds 
propres, qui sera retirée du coût total  (valeur monétaire).

Blocs d’activité
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Plan d’affaire

Désactivez le 
commutateur et la 
chronologie apparaîtra. 
Vous verrez les tranches 
du calendrier marquées 
par des bandes de couleur. 
Cela signifie qu’aucune 
periode n’a été 
sélectionnée. Cliquez sur 
les demis mois dans 
lesquelles cette recette 
spécifique interviendra. 

Une fois le(s) mois 
sélectionné(s), il(s) 
apparaîtra(ont) intégralement 
coloré(s). Vous pouvez répéter 
la même opération pour les 
coûts des intrants et ceux de la 
main-d'œuvre.

Par défaut, toutes les recettes et les coûts sont répartis à égalité sur les mois précédemment 
sélectionnés dans le cycle. Toutefois, vous pouvez préciser s’il y a des recettes et des coûts spécifiques 
qui interviennent à des moments spécifiques durant les mois selectionnés.

Blocs d’activité

La même chose pourra
être fait au niveau des 
coûts d’intrants et de 

main d’oeuvre
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Plan d’affaire

C’est pourquoi la 
conception de cycle 
comporte une autre 
section: le profil de 
production.

Ici vous pouvez voir
les informations
rentrées dans les 
étapes 1 et 2. 

Les blocs que vous avez élaborés dans le plan d’affaire simplifié reposent sur une année de production à 
plein régime. Mais à l’issue de sa conversion en plan d’affaire, une analyse pluriannuelle, votre nombre 
d’unités de référence par cycle n’est pas forcément le même d’une année sur l’autre.

Blocs d’activité



Par exemple, si, dans 
votre plan d’affaire, un 
bloc ne débute que dans 
l’année 2, vous n’aurez qu’à 
inscrire 0 dans les cases 
oranges pour la première 
année. Le logiciel 
multipliera donc les 
revenues et les couts de 
production rentrés par 0.
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Plan d’affaire

En cliquant sur les rectangles orange, vous 
pouvez ensuite entrer le nombre d’unités 
de référence les cycles selectionnés.  

Dans le profil de  production, vous pouvez modifier le nombre d’unités de référence par cycle pour tous 
les cycles de production. Cela est particulièrement utile si la production s’accroît au fil des ans jusqu’à 
atteindre son plein régime. 

Blocs d’activité
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Plan d’affaire

C’est une des raisons pour lesquelles il 
est indispensable de sélectionner 

correctement l’unité de référence lors 
de l’élaboration du bloc.

Vous pouvez modéliser la croissance de l’activité simplement, en modifiant le nombre d’unités de 
référence par cycle. 

Blocs d’activité
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Plan d’affaire

Au niveau de la section Contribution, dans un premier temps vous verrez un résumé des coûts
d’investissement : tout ce qui n’est pas couvert par les ressources propres ou par les subventions devra
être couvert par un Prêt à long terme. 

Contributions : Prêt à Long terme



Inscrivez ici le nom de 
l’institution financière chez 
qui le prêt peut être pris 
ainsi que tous les détails 
nécessaires (voir page 
suivante)

Vous pouvez activer un 
second prêt

Cliquez sur les onglets 
pour visualiser les 
différentes informations. 
L’amortissement évolue 
en temps réel en fonction 
des informations saisies 
ci-dessous (nombre de 
paiements, durée du prêt 
et méthode 
d’amortissement).
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Plan d’affaire

Vous pourrez introduire les informations pour un ou deux prêts à long terme.

Contributions : Prêt à Long terme



Selectionner la méthode
d’amortissement demandé par 
l’institution financière
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Le montant du prêt est
automatiquement calculé. C’est le 
montant total des investissements
moins les contributions en ressources
propres et les subventions. 

Nom de l’institution financière qui 
pourra délivrer le prêt

Automatiquement le prêt à long 
terme sera contracté la première 
année, le premier mois

Choisissez le nombre de periode de paiement pendant lequel le paiement
n’aura pas lieu. Les paiements sont juste décalés et non oubliés.

Plan d’affaire

Taux d’intérêt demandé
par l’institution financière

Vous pouvez choisir la Periodicité
des paiements : mensuel, bimensuel, 
trimestriel, 4 mois, 6 mois ou annuel. 

La durée du prêt est exprimée en mois, 
elle est souvent donnée par l‘institution
financière

Veuillez trouver comment remplir les onformations du premier prêt à long terme pour financer les coûts
d’investissement.

Contributions : Prêt à Long terme



Plan d’affaire

En passant votre souris sur 
le graph à barre, cela vous
donnera le montant des 
coûts d’investissement
pour chaque année. 

Dans le cas ci dessus, il y a des coûts
d’investissement important en 2ième 
année. Pour éviter de tout prendre en 11ere 
année il est donc possible de générer un 
deuxième prêt à partir du 13ième mois.

RuralInvest permet d’intégrer au plan d’affaire jusqu’à deux prêts à long terme. Si il y a un besoin de 
financement important ou si les coûts d’investissement sont répartis sur plusieurs années. Vous pouvez 
modéliser un second prêt pour une année différente de celle du premier. Le montant du premier prêt 
diminuera automatiquement.

Contributions: deuxième prêt à long terme
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Dans la méthode linéaire, le 
remboursement du capital est
constant pour chaque periode mais le 
remboursement de l’intérêt diminue.
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Dans la méthode dégressive, le 
remboursement par periode est
constant mais la part des intérêts
décroit et la part du capital croît. L’information sur l’axe

“X” correspond au 
nombre de période de 
paiment, pas 
nécessairement à des 
mois, cela dépend des 
informations rentrées
plus tôt. 

Plan d’affaire

Vous pouvez choisir parmis les 3 methodes d’amortisement : Linéaire et Dégressif, expliqué ci dessous 
et Constant qui divise l’intérêt et le capital de manière égale pour chaque periode de paiement. 

Contributions: Prêt à Long terme
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Flux de Trésorerie
Mensuel

Opérationnel

Recettes
(vient des 

blocs)

Coûts de 
production 
(vient des 

blocs)

Frais
généraux

Il est possible de couvrir ce
besoin en fond de roulement
totalement ou partiellement
par des subventions et/ou
des ressources propres
monétaires.Ce qui n’est pas couvert est le montant qui doit être comblé

par un prêt. Il correspond au montant le plus négatif dans le 
flux de trésorerie mensuel opérationnel après avoir pris en
compte les subventions et les ressources propres
monétaires. 

Plan d’affaire

Besoin en fond de roulement = “Montant le plus élevé”, c’est le montant le plus négatif dans le flux de 
trésorerie opérationnel mensuel : c’est le besoin à combler. 

Contributions: Prêt à court terme
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Le “Montant financé” est le 
montant restant à financer par 
crédit. 

Le “taux d’intérêt” et la 
“méthode d’amortissement” 
sont des informations qui 
viennent des institutions 
financières. 

Le “mois de début” correspond au 
premier mois négatif, dans ce
cas la le premier. La durée du 
prêt est calculée entre le premier 
mois négatif et le dernier. Il est
recommendé d’ajouter 2 mois, en
cas d’imprévu. 

Ce n’est pas raisonnable ni
recommandé de commencer à 
rembourser le capital et 
l’intérêt quand la situation est
encore fragile. Il est conseillé
de laisser suffisamment de 
période de grâce.

Plan d’affaire
Contributions: Prêt à court terme



77

Il y a différents cas de figure: 
• Les périodes de grâce peuvent être trop courtes
• Le taux d’intérêt peut être trop élevé
• Le montant à financer peut être trop élevé

Plan d’affaire 

Si le Flux de Trésorerie après le prêt est encore négatif, le logiciel génerera un message d’erreur, vous ne 
pouvez pas continuer avec un flux de tresorerie après financement négatif.  

Contributions: Prêt à court terme
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Plan d’affaire 

Quand la limite de crédit est en 
dessous du montant restant à 
financer après les subventions et 
les ressources propres, cela 
signifie que l’entreprise a encore 
besoin de financement.

Vous pouvez choisir la ligne de crédit (=crédit mensuel pour chaque mois négatif, le montant correspond 
exactement au montant nécessaire de chaque mois) pour le fonds de roulement par rapport au prêt, vous 
inscrirez la «limite de crédit», qui est le solde maximal pouvant apparaître dans un mois donné. Cette 
valeur est ordinairement fixée par l’établissement financier octroyant la ligne de crédit. 

Contributions : ligne de crédit
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Plan d’affaire

Vous pouvez donc connaître le 
«flux de trésorerie annuel» et la 
«rentabilité financière» grâce à 
des indicateurs distincts.

Normalement, les organismes nationaux de financement s’intéressent davantage au flux de trésorerie, 
alors que, dans le contexte du développement, il est utile d’évaluer la rentabilité d’une entreprise en 
comptabilisant son autoconsommation et ses ressources propres.

Synthèses et rapports



80

Plan d’affaire 

Dans cette section les 
ressources propres en 
nature et la quantité 
d’autoconsommation ne 
sont pas comptabilisées.

Vous verrez aussi les trois 
indicateurs de rentabilité 
calculés à partir du flux de 
trésorerie avant 
financement.

Le flux de tresorerie après 
financement montre
l’impact du financement. Il 
est possible de voir
quelques valeurs négatives

Le flux de trésorerie
après financement doit 
toujours être positif

Le flux de trésorerie negatif avant financement
montre le besoin en financement. Il est souvent
négatif la première année due aux investissements

Le tableau des flux de trésorerie, comme son nom l’indique, présente une vue d’ensemble de tous les 
flux financiers entrants et sortants, les flux d’investissement, les flux d’exploitation entrants, ainsi que 
les flux d’exploitation et flux financiers entrants et sortants. 

Synthèses et rapports



81

En dessous du tableau de Flux de trésorerie annuel, vous pouvez voir les même informations mais
présentées dans un graphique. Si vous passez votre souris sur les bars vous verrez les valeurs
apparaitre.

Synthèses et rapports

Plan d’affaire 
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Plan d’affaire 

Vous verrez aussi les trois 
indicateurs de rentabilité 
calculés en fonction du revenu 
net avant financement.

Le tableau de la rentabilité financière offre une vue d’ensemble de toutes les recettes et de tous les 
coûts de l’entreprise, et comptabilise aussi l’autoconsommation et les ressources propres en nature. 

Synthèses et rapports



83

Plan d’affaire

Le taux de rentabilité interne 
indique la viabilité intrinsèque 
de l’entreprise. S’il est supérieur 
au taux d’actualisation, cela veut 
dire que l’entreprise est 
prometteuse.

La valeur actuelle  nette 
correspond à la valeur actuelle 
d’un flux monétaire futur 
ramenée à l’année de lancement 
du projet par application du taux 
d’actualisation. Plus importante 
est la VAN, plus grande sera la 
rentabilité de l’entreprise.

Nombre d’années pour recouvrir 
l’investissement

L’argent perd de sa valeur au fil du temps. Par conséquent, la valeur actuelle nette (VAN) vous 
permettra d’obtenir le futur bilan de trésorerie exprimé en valeur numéraire d’aujourd’hui. Parallèlement, 
le taux de rentabilité interne (TRI) est le taux annuel de croissance qu’un investissement est appelé à 
engendrer.

Indicateurs de rentabilité
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Plan d’affaire 

Comme pour le plan 
d’affaire simplifié, 
vous pouvez choisir 
ici le type de rapport: 
de base, détaillé ou 
personnalisé. Dans le rapport du plan 

d’affaire, vous pouvez aussi 
ajouter les soldes 
intermédiaires de gestion, 
pour lesquels il vous sera 
demandé de choisir le taux 
d’imposition sur le revenu 
devant s’appliquer.

Ici, vous 
choisissez entre 
Excel et PDF.

Comme cela était le cas dans le plan d’affaire simplifié, vous pouvez, quand vous générez le rapport d’un 
plan d’affaire, générer un rapport de base, un rapport détaillé et un rapport personnalisé aux formats 
Excel et PDF.

Synthèses et rapports
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Plan d’affaire 

Le rapport détaillé est un rapport complet contenant tous les champs et les tableaux possibles, tandis 
que le rapport personnalisé comprend les sections que vous choisissez d’y faire figurer.

Synthèses et rapports
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Analyse de sensibilité



Vous devez 
sélectionner dans le 
tableau la/les 
variable(s) que vous 
voulez faire varier, que 
ce soit dans les 
recettes (qté produite, 
prix) ou dans les coûts 
(qté acheté, coût 
unitaire etc..). La 
valeur entrée dans le 
plan d’affaire 
détaillé/simplifié 
apparaitra en gris 
comme : « Base »

Il est possible de voir sur la droite l’impact de chaque 
scénario d’une variable sur les indicateurs du plan 
d’affaire simplifié. En dessous, vous verrez l’impact 
de la combination des scénarios sur toutes les 
variables sélectionnées. 

1

3

Allez voir notre site internet avec le 
tutoriel sur l analyse de sensibilité: 
fao.org/in-action/ruralinvest/fr

Analyse de sensibilité

Dans l’analyse de sensibilité d’un plan d’affaire simplifié, vous pouvez voir ce qu’il adviendrait du revenu 
annuel net et du nombre d’années nécessaires pour amortir l’investissement dans les situations les 
plus favorables et les plus défavorables. Comme nous travaillons sur un plan d’affaire simplifié, il s’agira 
de l’analyse d’une année de production à plein régime.

Plan d’affaire simplifié

Vous pouvez modifier les variables 
sélectionnées pour visualiser les situations 
les plus favorables (vert) et les plus 
défavorables (rouge).

2
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http://www.fao.org/in-action/ruralinvest/fr


Analyse de sensibilité

Vous trouverez également l’impact de 
la combinaison des différents
scenarios négatifs et positifs sur le flux 
de trésorerie et le revenue net 
(rentabilité).

Vous trouverez l’impact de la 
combinaison des différents scenarios 
négatifs et positifs sur le TRI et la VAN.  

Dans l’analyse de sensibilité d’un plan d’affaire, vous pouvez voir ce qu’il adviendrait du TRI et de la VAN 
dans les situations les plus favorables et les plus défavorables. De plus, il est possible de visualiser 
l’impact de ces différents scénarios sur le flux de trésorerie et le revenu net.

Plan d’affaire
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Activation de l’analyse différentielle



90

Le scenario sans projet ou “statut quo”, fait 
reference à la situation actuelle de l’entrepreneur
projetée dans le futur. Comment l’entreprise
fonctionnerait sans les nouvelles activités
prévues. 

Le scenario avec projet est la situation avec les 
nouvelles activités et donc avec des 
investissements additionnels. 

Analyse différentielle

RuralInvest est un outil qui permet d’analyser des nouveaux investissements et nouvelles activités d’une
entreprise , pour ce faire vous pouvez distinguer 2 scenarios. La comparaison va aider à visualiser la 
valeur ajoutée des nouveaux investissements/activités.  

Avec Projet vs Sans – Projet 



En activant ce commutateur, 
vous créez un «scénario sans 
projet». Si vous avez déjà 
travaillé sur une analyse non 
différentielle (comme montrer 
jusque la dans le manuel), vous 
avez donc travaillé sur un 
scénario avec projet et vous 
allez à présent construire le 
scénario sans projet.
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Analyse différentielle

Quand vous créez un 
plan d’affaire simplifié 
ou un plan d’affaire, 
sélectionnez «Oui»
pour l’analyse 
différentielle.

Allez voir notre site internet avec le 
tutoriel sur l analyse différentielle
fao.org/in-action/rural-invest/fr/

Vous pouvez prévoir une analyse différentielle dès la création du projet, mais vous pouvez aussi l’activer 
alors que vous avez déjà commencé à travailler sur le plan d’affaire simple ou détaillé.

Activer l’analyse différentielle

https://www.fao.org/in-action/rural-invest/fr/
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Analyse différentielle

Vous trouverez la 
distinction des deux
scenarios dans les 
sections 
quantitatives : 
Investissement, 
Frais généraux et 
coûts fixes et Blocs 
d’Activités. 

Tous les renseignements que vous aurez indiqués jusque-là se trouveront automatiquement dans 
l’onglet «Avec projet». Vous devrez compléter l’onglet «Sans projet» pour pouvoir comparer les deux 
scénarios.
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Analyse différentielle

Cliquez sur le bouton orange «Copier 
dans l’autre scénario», qui apparaîtra 
dans le coin supérieur droit.

L’élément apparaîtra 
automatiquement dans l’autre 
scénario.

Dans la section du bloc 
d’activité, vous devez 
cliquer sur les trois points.

D’abord, sélectionnez 
l’élément que vous 
voulez transférer dans 
l’autre scénario.

1

2

3

Vous pouvez copier-coller des informations d’un scénario à l’autre à l’intérieur des trois sections 
relatives aux informations quantitatives.

Copier les coûts d’un scénario à l’autre
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Analyse différentielle 

L’analyse différentielle étant activée et toutes les informations insérées, vous trouverez dans la section 
«Synthèses et rapports» les indicateurs de rentabilité correspondant à chacun des scénarios.

Indicateurs de rentabilité
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Collaborer dans RIV20
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Il est désormais facile de collaborer et de partager des plans d'affaires avec des collègues grâce aux 
fonctionnalités de collaboration. Au lieu de télécharger un plan d’affaire et de l'envoyer par e-mail, ce qui 
peut entraîner différentes versions du même plan d’affaire; il vous suffit de le transférer dans plan 
d’affaire en collaboration et de le partager avec des collègues afin de travailler sur le même plan 
d’affaire.

Plan d’affaire
personnel 1

Plan d’affaire en
Collaboration

Plan d’affaire
personnel  2

Collaboration
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Collaboration

Les projets partagés avec vous sont 
des projets créés par quelqu'un 
d'autre qui ont été partagés avec vous 
soit pour « voir et commenter" soit 
pour "modifier".

Projets en collaboration sont créés 
par vous, et vous pouvez choisir avec 
qui les partager, selon quels 
privilèges.

Projets personnels sont ceux qui sont stockés 
sur votre ordinateur et auxquels vous seul 
pouvez accéder, à partir de l'application de 
bureau ou via un navigateur Web à partir de 
votre ordinateur.

Projets en collaboration sont ceux qui sont 
stockés dans le cloud, et que vous pouvez 
partager avec des collègues pour travailler 
avec eux via une connexion Internet.

Dans votre liste de projets, vous pouvez cliquer sur les onglets pour basculer entre les projets 
personnels et les projets de collaboration.

Liste des plans d’affaire
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Collaboration

Sélectionnez la 
configuration. 
Cela activera les 
boutons bleus sur 
la droite.

Vous pouvez télécharger uniquement le 
fichier de configuration en Personnel en 
cliquant sur Télécharger. Vous pouvez 
également supprimer ou dupliquer une 
configuration. Cliquez sur le bouton pour 
transférez le fichier dans Collaboration

Avec cet onglet, vous 
pouvez visualiser vos 
configurations 
personnelles ou en 
collaboration. Ceux de la 
section collaboration sont 
ceux que vous pouvez 
partager avec vos 
collègues. Si vous 
souhaitez partager une 
configuration personnelle, 
vous devez d'abord la 
transférer vers la section 
collaboration.

Les configurations que vous créez ou importez seront répertoriées dans la section des configurations. 
Lorsque vous importez ou recevez un plan d'affaires, vous verrez automatiquement sa configuration 
dans cette liste. Vous pouvez partager une configuration sans partager un projet. Cela peut être utile, 
par exemple, si vous avez une équipe et que vous voulez que tous certains plans d'affaires soient 
construits avec la même configuration.

Configuration

1

2

3
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Collaboration

Pour partager une 
configuration, 
vous devez 
d'abord la 
sélectionner. Cela 
activera les 
boutons bleus à 
droite.

Vous pouvez renvoyer votre configuration 
dans « Configurations personnelles ». Vous 
pouvez également supprimer ou dupliquer 
une configuration. Et vous pouvez donc 
partager par e-mail ou par lien.

Cliquez sur l'onglet Collaboration pour voir vos configurations en collaboration, vous pourrez alors les 
partager.

Configuration
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Collaboration

Tapez l'e-mail de votre/vos 
collègue(s) et sélectionnez les 
privilèges que vous souhaitez 
leur attribuer : (i) Modifier : tous 
les champs sont modifiables ; (ii) 
Voir/commenter : rien ne peut 
être changé, seulement 
commenté

Vous verrez la liste des personnes avec qui 
vous avez partagé ce fichier. Vous verrez 
également s'ils ont déjà un compte ou non.

Le logiciel informera votre 
collègue par e-mail et 
affichera automatiquement la 
configuration dans sa liste de 
configuration en 
collaboration.

2

3

Cliquez sur le bouton "Partager" et vous pouvez choisir "Inviter par e-mail"

Configuration

1



101

Sélectionnez les 
privilèges que vous 
souhaitez attribuer à 
toute personne 
recevant le lien.

Le lien apparaîtra une fois que vous aurez sélectionné 
les privilèges. Ensuite, copiez et partagez simplement 
l'URL. Notez qu'en utilisant cette option, votre 
collègue devra accéder au RIV20 via un navigateur. 
Une fois cliqué, la configuration apparaitra dans la 
liste des configurations en collaboration

Collaboration

Cliquez sur le bouton "Partager" et vous pouvez choisir "Inviter par URL"

Configuration

1

2
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Collaboration

Accéder avec votre compte
et mot de passe

1

Vous verrez votre
compte depuis le 
navigateur.

2

Quand quelqu’un
vous partage un 
projet, vous recevez
un email avec un lien 
vous permettant
d’ouvrir le plan via le 
navigateur.

3

Comme dans le logiciel, vous
trouverez la liste des projets
partagés avec vous et ceux
que vous avez envoyé à des 
collaborateurs.

4

Si vous avez besoin d'accéder à RIV20 et que vous n'avez pas votre ordinateur, vous pouvez le faire via un 
navigateur sur Internet. Allez sur https://riv.review.fao.org/login et connectez-vous avec vos 
identifiants. Si vous allez dans votre Liste, vous verrez les plans d’affaire en collaboration et ceux 
partagés avec vous.

Accéder RIV20 via un navigateur
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Vous allez voir que l’icone
change en fonction que le 
projet est “personnel”ou en
“collaboration”.

Collaboration

Depuis la “Vue d’ensemble ” cliquer sur : “Transférer dans les projets en collaboration” pour transformer 
un plan d’affaire “Personnel” en plan d’affaire en “Collaboration” pour collaborer avec des collègues ou y 
açcéder via votre compte en ligne depuis un autre ordinateur que le votre

Transférer un projet en collaboration
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Si vous, ou un des collaborateurs 
change quelque chose dans le plan 
d’affaire en collaboration, l’original dans 
“Personnel” ne sera pas affecté.

Vous avez besoin d'une connexion Internet 
continue pour accéder à un plan d'affaires en
collaboration. Cependant, l'équipe RIV travaille 
à améliorer cela.

Collaboration

Une fois que vous avez transféré le plan d’affaire de “Personnel” à “Collaboration”, vous le voyez dans les 
deux onglets : dans le Personnel et une copie a été crée dans l’onglet “Collaboration”. Dans les projets
collaboratifs, vous verrez des fonctions spécifiques comme : commentaires. 
Vous pouvez transférer directement un projet personnel en collaboration depuis la liste des plans d’ 
affaire.

Transférer un projet en collaboration
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Choisissez d’inviter par mail 
ou de générer un lien qui 
pourra être partager.

Collaboration

Vous pouvez travailler avec d’autres personnes sur le même projet, en même temps. Pour ce faire, il faut 
inviter la ou les personnes à collaborer. Cliquez sur le bouton vert. 

Inviter un collaborateur
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Cliquez sur “envoyer
l’invitation”

Vous allez voir la liste des personnes avec 
qui vous partagez le projet ainsi que le 
type de privilege accordé. Vous allez voir
aussi qui a déja un compte RIV ou pas. 

Collaboration

Pour inviter via Email, entrez l’adresse e-mail de la personne que vous voulez inviter et sélectionnez les 
privileges que vous voulez accorder. Avec “Editer”, la personne peut modifier tout ce qui est dans le 
projet, ce qui signifie que chaque changement est enregistré et il n’y a pas de retour en arriere possible. 
Par contre, si vous voulez que la personne puisse uniquement voir le plan d’affaire et laissez des 
commentaires, il faut choisir: “Voir/Commentaire”. Le projet ne sera donc pas modifié mais juste
commenté. 

Inviter un collaborateur
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Choisissez le privilege 
qu aura la ou les 
personnes qui 
recevront le lien

Le lien apparait une fois que vous
avez choisi le privilege, ensuite
vous pouvez copier le lien.

Collaboration

Pour inviter via un lien, vous pouvez selectionner le privilege que vous voulez donner à ceux qui vont
recevoir ce lien, cliquer sur “Copier l’URL” et partager le lien avec vos collaborateurs. Avec les privileges 
“Editer” , la personne peut modifier tout ce qui est dans le projet, ce qui signifie que chaque changement 
est enregistré et il n’y a pas de retour en arriere possible. Par contre, si vous voulez que la personne 
puisse uniquement voir le plan d’affaire et laissez des commentaires, il faut choisir: 
“Voir/Commentaire”. Le projet ne sera donc pas modifié mais juste commenté. 

Inviter un collaborateur
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Cliquer sur les 3 points pour 
supprimer ou répondre à un 
commentaire. 

Les commentaires sont visibles par tous les 
collaborateurs. Vous pouvez y accéder et y 
répondre.

Collaboration

En plus de “Justification et Analyse” et des “Notes” vous pouvez laisser des commentaires dans chaque
section  pour pouvoir plus facilement collaborer avec vos collègues. 

Commentaires
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Vous pouvez voir les 
derniers
changements dans la 
dite section. 

Cette partie est en cours 
d’amélioration et será peut être 
ammené à changer

Collaboration

Vous pouvez voir ce qui a été changé dans chaque section.

Suivi des changements



ASSISTANCE
Veuillez nous contacter si vous avez besoin d’une assistance supplémentaire: CFI-ruralinvest@fao.org
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