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La descentralización y la Red de Oficinas Descentralizadas han recibido cada vez más 
atención durante los últimos años. Reconociendo la necesidad de actualizar la cobertura 
de las oficinas de la FAO y de responder a los contextos cambiantes a nivel de país, 
la Conferencia de la FAO en 2015 solicitó una revisión independiente de las Oficinas 
Descentralizadas a nivel mundial.

Las Conferencias Regionales y otras reuniones de los órganos rectores mantenidas 
durante la primera mitad de 2016 apoyaron los principios y criterios presentados por la 
revisión independiente, y los ajustes en la presencia y operaciones descentralizadas de la 
FAO están actualmente en curso.

En estos momentos, la FAO está celebrando el 40 aniversario de 55 oficinas de país – o 
el 70 por ciento de las oficinas con un Representante de la FAO residente – que fueron 
inicialmente establecidas entre 1977 y 1979. Esto es una oportunidad para recordar los 
logros excepcionales que la Organización ha cumplido mediante la cooperación con sus 
Miembros así como para hacer balance y centrarse en los nuevos desafíos que tiene por 
delante.

A día de hoy, acercar la Organización a sus Miembros asegurando la presencia efectiva 
en el país sigue siendo un principio rector del proceso de descentralización. La evolución 
en la cobertura está encaminada a fortalecer la posición de la FAO como centro de 
conocimientos técnicos y de experiencia y mejorar la ejecución del programa de trabajo 
de la Organización de acuerdo con el Marco Estratégico. Un elemento importante 
que sustenta las mejoras en la cobertura es la necesidad de ser flexible y priorizar los 
esfuerzos donde contribuyan de una forma más efectiva a la consecución de resultados. 
El tamaño y la naturaleza de la presencia de la FAO en el terreno deben ser fácilmente 
adaptables a factores tales como la situación económica de los países, la existencia o 
probabilidad de situaciones de crisis, la ubicación y la resistencia de los socios de la FAO y 
la necesidad específica de nuestro apoyo en el país.

Desde el año 2015, el establecimiento de las Oficinas de Partenariado y Enlace ha ido 
ganando enteros como una solución constructiva para iniciar una presencia en el país 
o para reforzar las representaciones existentes a través de la distribución de los gastos. 
La Acreditación múltiple ha demostrado también ser un acuerdo útil, con beneficios 
diferentes para los países en cuestión así como para la FAO.

Aplicada desde el año 2012 como parte de un amplio proceso de reforma, la estrategia 
de descentralización de la FAO está diseñada para mejorar el impacto de la Organización 
a nivel de país, subregional y regional, asegurando, a la vez, la devolución de mayores 
responsabilidades sobre el terreno. A nivel de país, esto se consigue mediante una 
interacción regular y una colaboración intersectorial con las autoridades nacionales 
y una mayor coordinación dentro del Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a los 
países (UNCT), así como con representantes locales de la comunidad de donantes 
e instituciones financieras internacionales. La proximidad a las partes interesadas, 
incluyendo ONG, sociedad civil y sector privado, ofrece también mayores oportunidades 
para la creación de capacidad nacional y el uso de conocimientos especializados locales.

Prólogo
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En línea con los desarrollos del sistema de las Naciones Unidas, la estrategia trata de 
aprovechar las sinergias inherentes al enfoque de “Unidos en la Acción”. Esto sitúa 
a la FAO en una posición sólida para contribuir a la consecución de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) de los países miembros, particularmente aquellos 
relacionados con el desarrollo agrícola sostenible y la seguridad alimentaria y nutricional, 
en el contexto de la Agenda 2030.

Rodrigo de Lapuerta
Director
Oficina de Apoyo a las Oficinas Descentralizadas

“El fortalecimiento de la capacidad de las Oficinas Descentralizadas se está asegurando 
de forma progresiva para atender las necesidades de los Estados Miembros, en 
concreto los países y las poblaciones más vulnerables, aprovechando al máximo el 
conocimiento y los recursos que cada país puede ofrecer.”

José Graziano da Silva
Director General de la FAO

“Los ODS no serán implementados en Nueva York, ni en Ginebra, sino a nivel país”

Amina J Mohammed
Vicesecretaria General de las Naciones Unidas

en una Sesión informativa para las Agencias  
y Cuerpos Diplomáticos de las Naciones Unidas en Ginebra

---------------------------------------------------
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ACRÓNIMOS vii

AFAOR
Asistente del Representante de la FAO  
(Profesional de Contratación Nacional)

CPLP Comunidad de Países de Lengua Portuguesa

DO Oficina Descentralizada

DRR Representante Regional Adjunto

FAO
Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y  
la Agricultura

FPCT Fondo del Programa de Cooperación Técnica

IR Iniciativa Regional

LO Oficina de Enlace

MDT Equipo Multidisciplinar

MPP Marco de Programación por País

NPO Profesional de Contratación Nacional

ONG Organización no-gubernamental

OSD Oficina de Apoyo a las Oficinas Descentralizadas

PCT Programa de Cooperación Técnica

OE Objetivo Estratégico

PLO Oficina de Partenariado y Enlace

RO Oficina Regional

RPL Líder de Programa Regional

RR Representante Regional

SRC Coordinador Subregional

SRO Oficina Subregional 

UNCT Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a los países

Acrónimos
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INTRODUCTION
INTRODUCCIÓN
La Red de Oficinas Descentralizadas
La Red de Oficinas Descentralizadas recibe orientación programática y 
operacional de la Oficina de Apoyo a las Oficinas Descentralizadas (OSD), que 
garantiza las sinergias y la coordinación entre estas oficinas y entre la sede y el 
terreno. OSD sirve también como defensor de las Oficinas Descentralizadas en 
la sede.

La Red de Oficinas Descentralizadas (DO) está en constante evolución y se están 
elaborando nuevas modalidades para aumentar el impacto de la labor de la 
Organización a nivel de país y para dar prioridad a las necesidades de los países 
miembros.

La FAO está presente actualmente en 
152 países, donde opera mediante 
diferentes tipos de acuerdos de oficinas 
y representaciones. Hay cinco Oficinas 
Regionales, diez Oficinas Subregionales 
y 85 Representaciones de pleno derecho 
(a excepción de 14 alojadas en las 
Oficinas Regionales y Subregionales). 
Otros 37 países están cubiertos mediante 
Acreditación múltiple, por la cual el 
Representante de la FAO reside en otro 
país y es apoyado a nivel local por un Asistente del Representante de la FAO o 
por un Corresponsal Nacional.

Una reciente adición a los acuerdos de representación de la FAO a nivel de 
país es la Oficina de Partenariado y Enlace de la FAO. De las 85 Oficinas en 
los Países, seis son Oficinas de Partenariado y Enlace. Se espera concluir más 
acuerdos de este tipo de oficina en breve.

Existen seis Oficinas de Enlace de la FAO, responsables de facilitar los contactos 
con el Sistema de Naciones Unidas, con asociados externos de desarrollo y con 
Miembros. Además, dos Oficinas de Información operan desde Madrid, España, 
y Lisboa, Portugal. Esta última actúa como enlace con la Comunidad de Países 
de Lengua Portuguesa (CPLP).

En consonancia con las medidas para actualizar la Red de Oficinas 
Descentralizadas, se buscan constantemente nuevos acuerdos para satisfacer 
las necesidades específicas de los Miembros. Un ejemplo reciente es la 
asignación de Oficiales Técnicos Internacionales para impulsar el apoyo de la 
FAO en un área de experiencia específica en países cubiertos por acreditación 
múltiple. Dichos Oficiales tienen un papel de representación, sin sustituir al 
Representante de la FAO acreditado.

	 5	 Oficinas Regionales
	 10	 Oficinas Subregionales
	 85	 Representaciones 
	 37	 Oficinas de Acreditación múltiple 
	 1	 Oficial de Programas
	 4	 Corresponsales Nacionales
	 6	 Oficinas de Enlace
	 2	 Oficinas de Información
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Distribución de funcionarios 

55% Sede

45% Oficinas Descentralizadas

Funcionarios en Oficinas Descentralizadas, por categoría

Categoría del funcionario y ubicación Número Porcentaje del 
total

Profesionales en Representaciones de la FAO, 
incluyendo Oficinas de Partenariado y Enlace 256 19

Funcionarios de Servicios Generales en 
Representaciones de la FAO, incluyendo Oficinas de 
Partenariado y Enlace

478 36

Profesionales en otras Oficinas Descentralizadas 302 23

Funcionarios de Servicios Generales en otras Oficinas 
Descentralizadas 286 22

TOTAL 1 322 100

Con un total de más de 1 300 funcionarios, las Oficinas Descentralizadas 
representan aproximadamente el 45 por ciento de todo el personal financiado 
por el Programa Ordinario de la FAO. En el momento de la publicación, había 
256 Profesionales y 478 funcionarios de Servicios Generales en las oficinas de 
los países y 302 Profesionales y 286 funcionarios de Servicios Generales en las 
oficinas Regionales, Subregionales y de Enlace.
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La cantidad total de recursos asignados a las Oficinas Descentralizadas de la 
FAO es de alrededor del 30 por ciento del presupuesto del Programa Ordinario. 
Pese a que los fondos se destinan principalmente a cubrir los gastos de personal 
y de funcionamiento (incluyendo vehículos y equipamiento) en las Oficinas 
Descentralizadas, muchos países contribuyen a los gastos de oficina mediante la 
provisión de locales, personal nacional, vehículos y equipamiento libre de cargo. 
Además, algunos países ofrecen una Contribución gubernamental en efectivo 
de forma anual, utilizada para compensar los gastos de funcionamiento de la 
FAO a nivel de país. 

Todas las oficinas en los Países de la FAO han sido abiertas previa solicitud de 
los respectivos gobiernos anfitriones y con el consentimiento de los Órganos 
Rectores.

REGIONAL OFFICES
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OFICINAS REGIONALESOficinas Regionales, Subregionales y de Enlace e Información  
de la FAO

Oficinas Subregionales

Oficina Regional

Accra, Ghana (RAF)

ÁFRICA

Oficinas Subregionales

Oficina Regional

Santiago, Chile (RLC)

AMÉRICA LATINA 
Y EL CARIBE

Oficinas Subregionales

Oficina Regional
Budapest, Hungría (REU)

EUROPA y 

ASIA CENTRAL AMÉRICA DEL NORTE

África Central 

Libreville, Gabón (SFC)

África Austral
Harare, Zimbabue (SFS)

África Oriental 

Adís Abeba, Etiopía (SFE)

Caribe

Bridgetown, Barbados (SLC) 

Mesoamérica

Panamá, Panamá (SLM)

Asia Central 

Ankara, Turquía (SEC)

Oficinas de Información

Madrid, España 

Lisboa, Portugal 

Oficinas Subregionales

Oficina Regional

Bangkok, Tailandia (RAP)

ASIA Y PACÍFICO

Oficinas Subregionales

Oficina Regional

El Cairo, Egipto (RNE)

Islas del Pacífico

Apia, Samoa (SAP)

CERCANO ORIENTE 
Y ÁFRICA DEL NORTE

África del Norte

Túnez, Túnez (SNE)

Estados del GCC y el Yemen

Abu Dabi, UAE (SNG)

Países del Mashreq*
Beirut, Lebano (SNM)

*Establecimiento en proceso

Oficina de Enlace
con el Japón

Yokohama, Japón (LOJ)

Oficina de Enlace

con la Unión Europea 
y Bélgica 

Bruselas, Bélgica (LOB)

con las Naciones Unidas  

Ginebra, Suiza (LOG)

con la Federación de Rusia

Moscú, Federación de Rusia (LOR)

Oficina de Enlace

para Norte América 

Washington, EE. UU. (LOW)

con las Naciones Unidas 

Nueva York, EE. UU. (LON)
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OFICINAS REGIONALES
Funciones clave--------------------------------------------
Las Oficinas Regionales son responsables de dirigir la respuesta de la FAO a las prioridades 
regionales en materia de seguridad alimentaria, agricultura y desarrollo rural a través de 
la identificación, planificación e implementación de las actividades prioritarias de la FAO 
en la región. Cada oficina está encabezada por un Representante Regional (al nivel de 
Subdirector General), asistido a su vez por un Representante Regional Adjunto y un Líder 
de Programa Regional.

Los Representantes Regionales (RR) determinan el plan de trabajo anual y el uso del 
tiempo del personal para los Oficiales Técnicos Regionales, en consulta con las unidades 
técnicas de la Sede y de acuerdo a los Objetivos Estratégicos. Representan, defienden 
y comunican a la FAO con organizaciones de toda la región, incluidas organizaciones 
de integración económica, entidades de las Naciones Unidas, organizaciones no 
gubernamentales (ONG), medios de comunicación y otros asociados en el desarrollo 
regional y partes interesadas.

Los Representantes Regionales apoyan el diálogo sobre políticas regionales, el desarrollo 
de capacidades y la movilización de recursos y facilitan las asociaciones regionales para la 
seguridad alimentaria, la agricultura y el desarrollo rural. Dirigen las contribuciones de la 
Oficina Regional al proceso de programa y presupuesto de la FAO y apoyan los aspectos 
pertinentes de coordinación de la ayuda, incluyendo la estrategia conjunta de las Naciones 
Unidas y el desarrollo de programas a nivel regional. De esta forma, garantizan que la 
estrategia y el desarrollo de programas a nivel regional se inscriban en el marco más 
amplio del Programa Ordinario de la FAO, así como en la acción conjunta de las Naciones 
Unidas. Los Representantes Regionales también desempeñan un papel importante en 
la formulación de la agenda política más amplia de la FAO a través de la gestión de las 
Conferencias Regionales de la FAO.

Las Oficinas Regionales supervisan la gestión y brindan apoyo operativo y administrativo 
a las Representaciones de la FAO en su región. Además, son responsables de la ejecución 
de las Iniciativas Regionales de la FAO, destinadas a garantizar la ejecución efectiva del 
programa de trabajo de la Organización a nivel regional y de país.

Los Representantes Regionales Adjuntos (DRRs) asisten al Representante Regional en 
el desempeño de sus responsabilidades directivas y administrativas. Esto incluye apoyar el 
liderazgo de los Equipos Regionales de Gestión y los Equipos Multidisciplinares, así como 
actuar como Oficial Encargado en ausencia del Representante Regional. 

Los Líderes de Programas Regionales (RPLs), antiguamente conocidos como 
Coordinadores Regionales de Programas Estratégicos (RSPCs), apoyan a los Representantes 
Regionales en la formulación, implementación y monitorización del programa de trabajo 
global en la región. Coordinan y apoyan actividades para asegurar la implementación de 
programas, proyectos e iniciativas regionales aprobados en estrecha colaboración con los 
diferentes niveles de Oficinas Descentralizadas y con la sede. En consecuencia, ayudan 
a los Representantes Regionales y a los Representantes de la FAO a comprometer a los 
Gobiernos Miembros en la formulación e implementación de la labor de la Organización de 
acuerdo a las prioridades regionales y del Programa Estratégico.
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OFICINAS SUBREGIONALES
Funciones clave 
Las Oficinas Subregionales (SROs) desempeñan un papel importante en la estrategia de 
descentralización de la Organización. Como primera instancia para el apoyo técnico en la 
subregión, proporcionan experiencia puntera en respuesta a solicitudes específicas de los 
gobiernos. El apoyo puede adoptar la forma de asesoramiento sobre políticas, creación 
de capacidad y asistencia para la formulación e implementación de proyectos.

Las SROs también asisten a los Representantes de la FAO en la formulación de su 
respectivo Marco de Programación por País (MPP) dentro del contexto de los más amplios 
objetivos de desarrollo definidos en el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo (UNDAF).

En estrecha colaboración con la Oficina Regional pertinente, las SROs apoyan el diálogo 
sobre políticas subregionales y elaboran, supervisan y aplican estrategias para atender 
las prioridades subregionales en materia de alimentación, agricultura y desarrollo rural, 
en particular con respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Apoyan el desarrollo 
de capacidades y los esfuerzos de movilización de recursos y establecen relaciones y 
asociaciones con instituciones de toda la subregión, la sociedad civil, los representantes 
del sector privado y otros interesados ubicados en la subregión.

Las SROs acogen un Equipo Multidisciplinar (MDT) Subregional compuesto por Oficiales 
Técnicos Subregionales de base local así como por los Representantes de la FAO en los 
países de la subregión. Las SROs son dirigidas por Coordinadores Subregionales, que 
responden ante el Representante Regional (RR) y reciben orientación funcional de las 
divisiones pertinentes en la Sede. Los Coordinadores Subregionales normalmente tienen 
la doble función de Representante de la FAO en el país anfitrión así como en los múltiples 
países ante los que estén acreditados, cuando así fuera.

Como directores y gerentes de las SROs, los Coordinadores Subregionales toman 
medidas para optimizar el desempeño de la oficina de acuerdo con las políticas y 
procedimientos corporativos aplicables. En consulta con el RR y con los Directores 
de División pertinentes, determinan el plan de trabajo anual, incluyendo el uso de 
recursos humanos y la asignación de tiempo de los oficiales técnicos. La coherencia 
entre las prioridades nacionales, subregionales y regionales está garantizada por los 
Coordinadores Subregionales, que también representan a la FAO en las relaciones con las 
instituciones subregionales y los medios de comunicación.
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OFICINAS EN LOS PAÍSES
Funciones clave 
La representación de la FAO a nivel país incluye:

QQ Oficinas de Partenariado y Enlace 
QQ Representaciones de la FAO
QQ Oficinas de Acreditación múltiple
QQ Oficiales Técnicos Internacionales

Las Oficinas en los Países asisten a los gobiernos en el desarrollo de políticas, programas 
y proyectos sobre seguridad alimentaria y nutricional, agricultura, pesca y silvicultura y el 
uso sostenible de recursos ambientales y naturales.

En concreto, las oficinas en los países están involucradas en:

QQ Desarrollar y supervisar las estrategias nacionales de seguridad alimentaria, 
agricultura y desarrollo rural.

QQ Formular e implementar programas y proyectos sobre el terreno de la FAO 
y establecer contactos con las partes interesadas locales, incluyendo las 
representaciones de los donantes. 

QQ Ayudar a los gobiernos en la preparación y prevención de desastres y ayudar en la 
evaluación de los daños y la reconstrucción y rehabilitación del sector agrícola tras 
una emergencia. 

QQ Llevar a cabo actividades de concienciación pública, incluyendo eventos clave como 
el Día Mundial de la Alimentación. 

QQ Asistir a las misiones técnicas y de inversión de la FAO en el país.
QQ Representar y servir de canal para los servicios de la FAO a gobiernos, donantes y 

otros socios.
QQ Mantener informada a la Organización de los principales acontecimientos 

socioeconómicos y políticos y supervisar el sector agrícola en el país;
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Oficinas de Partenariado y Enlace 
La Organización creó recientemente un nuevo tipo de oficina en el país para 
responder a las necesidades de varios Estados Miembros que requieren una 
forma nueva o reforzada de presencia de la FAO en su país. Desde el año 2015, 
el establecimiento de Oficinas de Partenariado y Enlace ha ido ganando terreno 
como una solución constructiva para iniciar o fortalecer la presencia en un país 
a través de la distribución de los gastos. Si bien cualquier miembro que desee 
fortalecer su asociación con la FAO puede solicitar el establecimiento de una 
Oficina de Partenariado y Enlace, el acuerdo se propone principalmente para los 
países de renta media y alta y se orienta hacia una asociación dentro del país 
para implementar el Marco de Programación por País (MPP) y establecer una 
cartera de fondos fiduciarios para prestar asistencia técnica a otros países, incluso 
mediante la Cooperación Sur-Sur.
Las funciones de las Oficinas de Partenariado y Enlace incluyen, entre otras: 

QQ Coordinar con el gobierno para intensificar la participación del país en los 
programas de la FAO y trabajar a nivel nacional, subregional y regional, así 
como en todas las regiones.

QQ Buscar nuevas oportunidades y mejorar la cooperación entre la FAO y el país 
a través de proyectos de fondos fiduciarios unilaterales (UTF), Cooperación 
Sur-Sur, desarrollo de capacidades y fortalecimiento de las relaciones con los 
organismos de cooperación internacional.

QQ Proveer de apoyo técnico al gobierno.
QQ Promover asociaciones con el sector privado, instituciones académicas,  

organizaciones de la sociedad civil y ONG, en particular en cuestiones 
relacionadas con la gobernanza de la seguridad alimentaria y nutricional, la 
transferencia de tecnología, la formación y el intercambio de conocimientos 
en campos relacionados con el mandato de la FAO.

QQ Abogar por las políticas y posiciones de la FAO, incluidos los llamamientos 
de emergencia, y promover una mayor cooperación y asociaciones entre las 
organizaciones internacionales con sede en el país.

El tamaño y el personal de las oficinas vienen determinados por los niveles de 
actividad y la cartera de programas movilizados. La política actual de la FAO es 
que todo coste adicional relacionado con el establecimiento de una nueva Oficina 
de Partenariado y Enlace (PLO) o con la mejora de una Oficina Descentralizada 
preexistente debería ser cubierto por el gobierno solicitante. El objetivo de esta 
política es evitar cualquier coste adicional que pudiera pesar sobre el Programa 
Ordinario de la FAO.

Hasta octubre del año 2017, seis países han firmado ya Acuerdos de PLO, 
concretamente Azerbaiyán, Camerún, Costa de Marfil, Guinea Ecuatorial, 
Kazakstán y México.
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Acreditación múltiple 
En algunos países, la presencia de la FAO está asegurada por un Representante de la FAO 
que opera desde otro país de la región, en el que reside, de ahí el término "Acreditación 
múltiple". El Representante suele contar con el apoyo de un Asistente del Representante 
de la FAO (AFAOR). Alternativamente, las funciones de enlace entre la FAO y el gobierno 
pueden ser llevadas a cabo por un Corresponsal Nacional, un funcionario profesional 
experimentado del país en cuestión.

La Acreditación múltiple ha demostrado ser un acuerdo útil, con distintos beneficios 
tanto para los países involucrados como para la FAO. Dependiendo de la composición 
del equipo que apoya al Representante de la FAO no residente, se garantiza el enlace, el 
intercambio de información y conocimientos, así como la planificación estratégica y la 
programática para apoyar las actividades prioritarias nacionales.

Oficiales Técnicos Internacionales  
Otro modelo de representación prometedor, particularmente en países cubiertos por 
acreditaciones múltiples, es la asignación de Oficiales Técnicos Internacionales. El objetivo 
de este acuerdo, implementado por vez primera en 2016, es impulsar el apoyo de la FAO 
en un campo de especialización concreto, de acuerdo con las prioridades de desarrollo 
del país. El gobierno anfitrión puede proporcionar espacio de oficina, equipamiento y 
apoyo administrativo, así como extender ciertos privilegios e inmunidades al oficial, que 
asume un papel de representación sin asumir el rol de Representante de la FAO (residente 
en otro país). El Oficial normalmente sigue formando parte de un equipo multidisciplinar 
(sub)regional de la FAO y está plenamente involucrado en las redes técnicas pertinentes.
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Roles y responsabilidades 
Representantes de la FAO
Como Representantes del Director General en su país/países de acreditación, los 
Representantes de la FAO tienen un grado considerable de responsabilidad y autoridad en 
el país (y en algunos casos países) en el que están acreditados, manteniendo relaciones con 
el gobierno anfitrión y otros asociados de desarrollo y estableciendo contactos en nombre 
del Representante Regional (RR) o del Coordinador Subregional (SRC). Gestionan la oficina 
en el país y son responsables de la ejecución efectiva del programa del país en consonancia 
con las prioridades del Gobierno y los objetivos estratégicos de la FAO. 

En colaboración con las partes interesadas y los asociados nacionales, los Representantes 
de la FAO dirigen la formulación e implementación del Marco de Programación por País 
(MPP) en el contexto del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(UNDAF), que incluye la movilización de recursos y el fomento de asociaciones. Supervisan 
el desarrollo y la ejecución de los programas y proyectos de la FAO, al mismo tiempo que 
son un miembro responsable del Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a los países 
(UNCT).

Los Representantes orientan a todas las unidades de la FAO sobre las prioridades de 
asistencia a los países y a todo el personal de la FAO en el país en cuestiones de promoción, 
políticas, seguridad y gestión general. Además, trabajan bajo la supervisión directa del 
Representante Regional.

Con el fin de acelerar y mejorar la eficacia de la descentralización de la ejecución de los 
programas, la Organización ha fortalecido la base de recursos disponibles para la asistencia 
técnica sobre el terreno mediante la ampliación del Fondo del Programa de Cooperación 
Técnica (TCPF)1, teniendo ahora los Representantes de la FAO la autoridad para aprobar 
compromisos de hasta 200 000 dólares por bienio para cada país miembro elegible. 
En este contexto, se les ha concedido a los representantes de la FAO un mayor nivel de 
delegación de autoridad para la adquisición de bienes y servicios y para la contratación de 
personal, así como en relación con el ciclo del proyecto y su función en el Equipo de las 
Naciones Unidas de apoyo a los países (UNCT).

Prácticamente todas las Representaciones de la FAO de pleno derecho tienen un 
Representante de la FAO y dos Profesionales de Contratación Nacional (Asistente de 
Programas del FAOR y Asistente de Administración del FAOR), además de personal de 
apoyo adicional cuyo número varía dependiendo del volumen y complejidad del trabajo 
realizado por la oficina. 
También se han establecido varios puestos de Representante de la FAO Adjunto en países 
con grandes carteras o requisitos especiales.

❶ El Programa de Cooperación Técnica (PCT) está financiado por el Programa Ordinario 
de la FAO y apoya a los Estados Miembros mediante la formulación y la ejecución de 
proyectos. El Fondo del PCT (TCPF) permite a los Representantes de la FAO responder a las 
solicitudes de asistencia técnica urgente a pequeña escala de los gobiernos y fortalecer el 
programa en el terreno.
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Perfil de los Representantes de la FAO
De los 85 Representantes de la FAO actualmente en funciones, 21 son mujeres (25 
por ciento). Los Representantes requieren una formación académica en una disciplina 
importante relacionada con el trabajo de la Organización (muchos de ellos ostentan 
un doctorado), experiencia profesional sustancial en un área técnica de interés para 
la Organización y una considerable experiencia de gestión. El nombramiento de 
Representantes de la FAO del más alto calibre es crucial para garantizar que las Oficinas 
en los Países y los programas de la FAO se gestionen de manera que respondan 
directamente a las necesidades de los Estados Miembros y contribuyan al logro de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Una vez nombrados, los Representantes pasan un 
mínimo de tres años en un país.

Profesionales de Contratación Nacional
Los Profesionales de Contratación Nacional (NPOs) son funcionarios de la FAO 
contratados localmente que desempeñan funciones profesionales en las Oficinas 
Descentralizadas y en proyectos sobre el terreno en su país de destino. Son nacionales del 
país en el que sirven. Las oficinas de la FAO de pleno derecho en los países normalmente 
tienen dos puestos de NPO, financiados por el Programa Ordinario: el Asistente del FAOR 
(Programas) y el Asistente del FAOR (Administración).

En las oficinas de la FAO en los países que cuentan con un gran programa de campo, los 
Representantes de la FAO pueden solicitar el establecimiento de otras dos posiciones de 
NPO adicionales para prestar apoyo a las operaciones de proyectos, es decir, Oficiales 
Nacionales de Operaciones, financiados mediante fuentes extrapresupuestarias. 
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OFICINAS DE ENLACE Y OFICINAS  

OFICINAS DE ENLACE Y OFICINAS  
DE INFORMACIÓN
Oficinas de Enlace
Las Oficinas de Enlace de la FAO se han establecido en ubicaciones estratégicas, a 
menudo en lugares donde trabajan varias organizaciones de las Naciones Unidas y otras 
organizaciones internacionales, intergubernamentales o no gubernamentales. Las Oficinas 
de Enlace mantienen relaciones con los Miembros y los asociados externos de desarrollo 
que operan en estos lugares. Estas oficinas monitorizan los acontecimientos que afectan 
a la nutrición, la alimentación y la agricultura y representan a la Organización en eventos 
relevantes.

Oficina de Enlace con las Naciones Unidas (LON)
Situada en Nueva York, LON asesora y asiste en el desarrollo y la implementación de 
las políticas y decisiones de la FAO relacionadas con la cooperación y las asociaciones 
mejoradas de la FAO dentro del sistema de las Naciones Unidas y con otras organizaciones 
e instituciones internacionales ubicadas en Nueva York.

Oficina de Enlace con las Naciones Unidas (LOG)
Situada en Ginebra, LOG asesora y asiste, junto con LON, en el desarrollo y la 
implementación de las políticas y decisiones de la FAO relacionadas con el fortalecimiento 
de la cooperación y las asociaciones de la FAO con el sistema de las Naciones Unidas, 
entre la FAO y las Naciones Unidas y con otras organizaciones internacionales ubicadas en 
Ginebra. Sirve además de punto focal para las relaciones con estas organizaciones.

Oficina de Enlace para América del Norte (LOW)
Situada en Washington, DC, LOW asesora y asiste en el desarrollo e implementación de 
políticas y programas de la FAO facilitando la comunicación y la cooperación entre la FAO 
y los gobiernos de los EE. UU. y de Canadá y el público en general y entre la FAO y las 
organizaciones internacionales e interamericanas ubicadas en Norteamérica.

Oficina de Enlace con el Japón (LOJ)
Situada en Yokohama, la Oficina de Enlace asesora y asiste en el desarrollo y la 
implementación de políticas y programas de la FAO facilitando la comunicación y 
cooperación entre la FAO y el Gobierno de Japón, el público y las organizaciones 
internacionales ubicadas en Japón.

Oficina de Enlace con la Unión Europea y Bélgica (LOB)
Situada en Bruselas, LOB sigue la labor de la Comisión Europea y de otros órganos de la 
Unión Europea en ámbitos de relevancia para las políticas y los programas de la FAO y 
facilita la comunicación y la cooperación entre la FAO y estas instituciones. Establece un 
enlace entre la FAO y la Secretaría del ACP, los Gobiernos y las instituciones federales y 
regionales belgas, así como con las ONG y las organizaciones de las Naciones Unidas con 
sede en Bélgica.
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Oficina de Enlace con la Federación de Rusia (LOR)
Situado en Moscú, LOR asesora y asiste en el desarrollo e implementación de políticas 
y programas de la FAO facilitando la comunicación y cooperación entre la FAO y el 
Gobierno de la Federación de Rusia y el público, así como entre la FAO y organizaciones 
internacionales con sede en la Federación de Rusia.

Oficinas de Información--
Las Oficinas de Información de la FAO representan a la Organización ante los gobiernos 
anfitriones y las organizaciones internacionales con sede en el país, fortalecen las 
relaciones con los asociados e identifican las áreas potenciales y los medios de 
colaboración. Las Oficinas de Información abogan por las posiciones políticas de la FAO y 
promueven la visión global de la Organización ante sus gobiernos anfitriones, mediante 
actividades de sensibilización. 

Oficina de Información para Portugal y la Comunidad de Países de Lengua 
Portuguesa (CPLP)
Esta Oficina de Información promueve la visibilidad de la FAO y crea y refuerza las 
relaciones con socios clave, incluyendo pero no limitado a la CPLP y sus gobiernos 
miembros. Además, promueve el intercambio de conocimientos y sensibiliza al público 
sobre el trabajo de la FAO. Para los países que no tienen una Representación Permanente 
en Roma, específicamente Guinea-Bisáu, los países caribeños de Antigua y Barbuda, 
Belice, Dominica, Granada, Santa Lucía y la Isla del Pacífico Tonga, la oficina mantiene 
contactos regulares con sus Misiones ubicadas en Lisboa y Londres. 

Oficina de Información para España y Andorra 
Esta Oficina de Información trabaja para fortalecer las relaciones y facilitar la 
comunicación y cooperación con los dos gobiernos, así como con las organizaciones 
internacionales con sede en estos países. La Oficina apoya la organización e 
implementación de actividades de sensibilización sobre cuestiones relacionadas con el 
mandato de la FAO. También mantiene contactos regulares con Gambia, cuya Misión se 
encuentra ubicada en Madrid. 
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    OFICINA REGIONAL PARA ÁFRICA

Dirección de correos: P.O. Box GP 1628, Accra, Ghana 
Ubicación de la oficina: FAO Building, Gamel Abdul Nasser Road, Accra, Ghana

Direcciones y números www.fao.org/africa 

Número de teléfono
+233 30 2610930

Número de fax 
+233 30 2668427

Correo electrónico 
FAO-RAF@fao.org

    OFICINA REGIONAL PARA ASIA Y EL PACÍFICO

Ubicación de la oficina: 39 Phra Athit Road, Phrana Korn District, Bangkok 10200, Thailand

Direcciones y números www.fao.org/asiapacific

Número de teléfono
+66 2 6974000

Número de fax 
+66 2 6974445

Correo electrónico 
FAO-RAP@fao.org

    OFICINA REGIONAL PARA EUROPA Y ASIA CENTRAL

Ubicación de la oficina: Benczur utca 34, 1068 Budapest, Hungary

Direcciones y números www.fao.org/europe

Número de teléfono
+36 1 4612000

Número de fax 
+36 1 3517029

Correo electrónico 
REU-Registry@fao.org

    OFICINA REGIONAL PARA AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE

Dirección de correos: Casilla 10095, Santiago, Chile
Ubicación de la oficina: Dag Hammarskjöld 3241, Vitacura, Santiago, Chile

Direcciones y números www.fao.org/americas 

Número de teléfono
+56 2 29232100    

Número de fax 
+56 2 29232101

Correo electrónico 
FAO-RLC@fao.org 

    OFICINA REGIONAL PARA EL CERCANO ORIENTE Y ÁFRICA DEL NORTE

Dirección de correos: P.O. Box 2223, Cairo, Egypt
Ubicación de la oficina: 11 El Eslah El Zerai Street, Dokki, 12311, Cairo, Egypt

Direcciones y números www.fao.org/neareast 

Número de teléfono
+20 2 33316000

Número de fax 
+20 2 33373419   

Correo electrónico 
FAO-RNE@fao.org  

    OFICINA SUBREGIONAL PARA LAS ISLAS DEL PACÍFICO

Dirección de correos: Private Mail Bag, Apia, Samoa
Ubicación de la oficina: Lauofo Meti’s Building, 4 Corners, Matautu-Uta, Apia, Samoa

Direcciones y números www.fao.org/asiapacific/pacific-islands

Número de teléfono
+685 20710

Número de fax 
+685 22126      

Correo electrónico 
FAO-SAP@fao.org   

    OFICINA SUBREGIONAL PARA ASIA CENTRAL

Ubicación de la oficina: Office Location: FAO-SEC Office, Ivedik Cad. No. 55, Yenimahalle, 06170 Ankara, Turkey

Direcciones y números

Número de teléfono
+90 312 3079500    

Número de fax 
+90 312 3271705         

Correo electrónico 
FAO-SEC@fao.org    

www.fao.org/europe/central-asia

INFORMACIÓN DE CONTACTO
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    OFICINA SUBREGIONAL PARA ÁFRICA ORIENTAL

Dirección de correos: P.O. Box 5536 , Addis Ababa, Ethiopia
Ubicación de la oficina: CMC Road Near ILRI Bole Sub City, Kebele 12/13, 5536, Addis Ababa, Ethiopia

Direcciones y números www.fao.org/africa/eastern-africa

Número de teléfono
+251 11 6478888    

Número de fax 
+251 11 6478800   

Correo electrónico 
FAO-SFE@fao.org

    OFICINA SUBREGIONAL PARA ÁFRICA DEL NORTE

Dirección de correos: P.O. BOX 107 - Les Berges du Lac 1053 Tunis
Ubicación de la oficina: FAO Representation 1, Rue du Lac Winnipeg - Les Berges du Lac 1053 , Tunis, Tunisia

Direcciones y números

Número de teléfono
+216 70 145700   

Número de fax 
+216 71 861960  

Correo electrónico 
FAO-SNEA@fao.org 

    OFICINA SUBREGIONAL PARA EL ÁFRICA CENTRAL

Dirección de correos: BP 2643 Libreville	
Ubicación de la oficina: Bureau Sous Régional de la FAO pour l'Afrique Centrale Représentation de la FAO pour le 
Gabon, Sis à Batterie 4 (derrière l'Ambassade du Togo). BP 2643 Libreville

Direcciones y números

Número de teléfono
+241 774783 

Número de fax 
+241 740035   

Correo electrónico 
FAO-SFC@fao.org 

www.fao.org/africa/central-africa

    OFICINA SUBREGIONAL PARA EL ÁFRICA AUSTRAL

Dirección de correos: P.O.Box 3730, Harare, Zimbabwe
Ubicación de la oficina: Block 1, Tendeseka Office Park, Corner Samora Machel Avenue & Renfrew Road, Eastlea, 
3730, Harare, Zimbabwe

Direcciones y números

Número de teléfono
+263 4 253657      

Número de fax 
+263 4 700724   

Correo electrónico 
FAO-SFS@fao.org

www.fao.org/africa/southern-africa

    OFICINA SUBREGIONAL PARA EL CARIBE

Dirección de correos: P.O. Box 631-C, Bridgetown, Barbados
Ubicación de la oficina: Second Floor, United Nations House Marine Gardens, Christ Church, Bridgetown, Barbados

Direcciones y números

Número de teléfono
+1 246 4267110   

Número de fax 
+1 246 4276075   

Correo electrónico 
FAO-SLC@fao.org    

www.fao.org/americas/caribe

    OFICINA SUBREGIONAL PARA MESOAMÉRICA

Dirección de correos: Apartado 0843-00006 Balboa, Ancon, Panama 5, Panama
Ubicación de la oficina: Edificio 238, Ciudad del Saber, Clayton, Ancon 0843-00006, Panama City, Panama

Direcciones y números

Número de teléfono
+507 3010326    

Número de fax 
+507 3010525         

Correo electrónico 
FAO-SLM@fao.org    

www.fao.org/americas/mesoamerica

    OFICINA SUBREGIONAL PARA LOS ESTADOS DEL CONSEJO DE COOPERACIÓN DEL GOLFO Y EL YEMEN

Dirección de correos: P.O. Box 62072, Abu Dhabi, United Arab Emirates
Ubicación de la oficina: FAO Representation Building 4C/4 (3rd floor), Street nr. 6 , Abu Dhabi, United Arab 

Direcciones y números

Número de teléfono
+ 971 2 4470744    

Número de fax 
+ 971 2 6586733         

Correo electrónico 
FAO-SNG@fao.org 

http://www.fao.org/africa/eastern-africa
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    OFICINA DE ENLACE CON LAS NACIONES UNIDAS (GINEBRA)

    OFICINA DE ENLACE PARA AMÉRICA DEL NORTE (WASHINGTON)

Ubicación de la oficina: Palais des Nations, Building A, Avenue de la Paix 8-14, CH-1211 Geneva 10, Switzerland  

Direcciones y números www.fao.org/geneva 

Número de teléfono
+41 22 9173683   

Número de fax 
+41 22 9170065   

Correo electrónico 
FAO-LOG@fao.org 

    OFICINA DE ENLACE CON EL JAPÓN

Ubicación de la oficina: 5th Floor, Yokohama International Organizations Center, Pacifico Yokohama, 1-1-1 Minato 
Mirai, Nishi-ku, Yokohama 220-0012, Japan 

Direcciones y números www.fao.org/japan 

Número de teléfono
+81 45 2221101       

Número de fax 
+81 45 2221103   

Correo electrónico 
FAO-LOJ@fao.org  

    OFICINA DE ENLACE CON LAS NACIONES UNIDAS (NUEVA YORK)

Ubicación de la oficina: United Nations Headquarters, One United Nations Plaza, Suite DC1 - 1125, New York, NY 
10017, U.S.A

Direcciones y números www.fao.org/lon 

Número de teléfono
+ 1 212 963 6036

Número de fax 
+ 1 212 963 5425   

Correo electrónico 
FAO-LON@fao.org   

Ubicación de la oficina: 2121 K Street, NW, Suite 800-B, Washington, DC 20037 U.S.A.

Direcciones y números www.fao.org/north-america 

Número de teléfono
+1 202 6532400    

Número de fax 
+1 202 6535760   

Correo electrónico 
FAOLOW@fao.org 

    OFICINA DE INFORMACIÓN PARA ESPAÑA Y ANDORRA

    OFICINA DE INFORMACIÓN PARA PORTUGAL Y LA COMUNIDAD DE PAÍSES DE LENGUA PORTUGUESA (CPLP)

Ubicación de la oficina: Palácio Conde de Penafiel, 21 Rua São Mamede (ao Caldas), 1100-533 Lisboa, Portugal

Direcciones y números

Número de teléfono
+351 213 928 564 

Correo electrónico 
FAO-PT@fao.org

Ubicación de la oficina: 3ª planta Paseo de Infanta Isabel 1, 28014, Madrid, Spain

Direcciones y números

Número de teléfono
+ 34 91 3474140 / 4144  

Correo electrónico 
FAO-ES@fao.org

www.fao.org/portugal 

    OFICINA DE ENLACE CON LA FEDERACIÓN DE RUSIA

Ubicación de la oficina: Leontievsky Lane 9, Moscow, Russian Federation
, 

Direcciones y números

Número de teléfono
+7 4957872114    

Correo electrónico
FAO-LOR@fao.org   

    OFICINA DE ENLACE CON LA UNIÓN EUROPEA Y BÉLGICA

Ubicación de la oficina: 16, Boulevard du roi Albert II (1st floor) 1000 - Brussels, Belgium

Direcciones y números

Número de teléfono
+32 2 2040740   

Número de fax 
+32 2 2038589   

Correo electrónico 
FAO-LOB@fao.org 

www.unbrussels.org/food-and-agriculture-organization-of-the-united-nations-fao 
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Para información general sobre las Representaciones de la FAO, 
contacte con la Oficina de Apoyo a las Oficinas Descentralizadas  

de la FAO:  OSD-Info@fao.org
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