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Visite la pagina de Oficinas Descentralizadas de la FAO en la Intranet de OSD para las
Ultimas novedades.

Las denominaciones empleadas en este producto informativo y la forma en que aparecen
presentados los datos que contiene no implican, por parte de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), juicio alguno sobre la condicién juridica o
nivel de desarrollo de paises, territorios, ciudades o zonas, o de sus autoridades, ni respecto a
la delimitacion de sus fronteras o limites. La mencion de empresas o productos de fabricantes
en particular, estén o no patentados, no implica que la FAO los apruebe o recomiende de
preferencia a otros de naturaleza similar que no se mencionan.

©OFAO, 2017

La FAO fomenta el uso, la reproduccion y la difusion del material contenido en este producto
informativo. Salvo que se indique lo contrario, se podréa copiar, descargar e imprimir el material
con fines de estudio privado, investigacion y docencia, o para su uso en productos o servicios no
comerciales, siempre que se reconozca de forma adecuade a la FAO como la fuente y titular de
los derechos de autor y que ello no implique en modo alguno que la FAO aprueba los puntos de
vista, productos o servicios de los usuarios.

Todas las solicitudes relativas a la traduccion y los derechos de adaptacion asi como a la reventa y
otros derechos de uso comercial deberan dirigirse a www.fao.org/contact-us/licence-request o a
copyright@fao.org.

Los productos de informacion de la FAO estan disponibles en el sitio web de la Organizacién
(www.fao.org/publications) y pueden adquirirse mediante solicitud por correo electrénico a
publications-sales@fao.org.
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Prélogo

La descentralizacion y la Red de Oficinas Descentralizadas han recibido cada vez mas
atencién durante los Ultimos afos. Reconociendo la necesidad de actualizar la cobertura
de las oficinas de la FAO y de responder a los contextos cambiantes a nivel de pafs,

la Conferencia de la FAO en 2015 solicitd una revision independiente de las Oficinas
Descentralizadas a nivel mundial.

Las Conferencias Regionales y otras reuniones de los érganos rectores mantenidas
durante la primera mitad de 2016 apoyaron los principios y criterios presentados por la
revisién independiente, y los ajustes en la presencia y operaciones descentralizadas de la
FAO estan actualmente en curso.

En estos momentos, la FAO esta celebrando el 40 aniversario de 55 oficinas de pais — o
el 70 por ciento de las oficinas con un Representante de la FAO residente — que fueron

inicialmente establecidas entre 1977 y 1979. Esto es una oportunidad para recordar los
logros excepcionales que la Organizacion ha cumplido mediante la cooperaciéon con sus
Miembros asi como para hacer balance y centrarse en los nuevos desafios que tiene por
delante.

A dia de hoy, acercar la Organizacién a sus Miembros asegurando la presencia efectiva
en el pais sigue siendo un principio rector del proceso de descentralizacion. La evolucion
en la cobertura esta encaminada a fortalecer la posicion de la FAO como centro de
conocimientos técnicos y de experiencia y mejorar la ejecucion del programa de trabajo
de la Organizacién de acuerdo con el Marco Estratégico. Un elemento importante

que sustenta las mejoras en la cobertura es la necesidad de ser flexible y priorizar los
esfuerzos donde contribuyan de una forma maés efectiva a la consecucién de resultados.
El tamano y la naturaleza de la presencia de la FAO en el terreno deben ser facilimente
adaptables a factores tales como la situacién econdémica de los paises, la existencia o
probabilidad de situaciones de crisis, la ubicacion y la resistencia de los socios de la FAO y
la necesidad especifica de nuestro apoyo en el pais.

Desde el afio 2015, el establecimiento de las Oficinas de Partenariado y Enlace ha ido
ganando enteros como una solucién constructiva para iniciar una presencia en el pais
o para reforzar las representaciones existentes a través de la distribucién de los gastos.
La Acreditacion multiple ha demostrado también ser un acuerdo Util, con beneficios
diferentes para los paises en cuestion asi como para la FAO.

Aplicada desde el aflo 2012 como parte de un amplio proceso de reforma, la estrategia
de descentralizacion de la FAQ estd disefiada para mejorar el impacto de la Organizacién
a nivel de pais, subregional y regional, asegurando, a la vez, la devolucién de mayores
responsabilidades sobre el terreno. A nivel de pals, esto se consigue mediante una
interaccion regular y una colaboracion intersectorial con las autoridades nacionales

y una mayor coordinacion dentro del Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a los
paises (UNCT), asi como con representantes locales de la comunidad de donantes

e instituciones financieras internacionales. La proximidad a las partes interesadas,
incluyendo ONG, sociedad civil y sector privado, ofrece también mayores oportunidades
para la creacion de capacidad nacional y el uso de conocimientos especializados locales.
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En linea con los desarrollos del sistema de las Naciones Unidas, la estrategia trata de
aprovechar las sinergias inherentes al enfoque de “Unidos en la Accién”. Esto situa

a la FAO en una posicion solida para contribuir a la consecucion de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) de los paises miembros, particularmente aquellos
relacionados con el desarrollo agricola sostenible y la seguridad alimentaria y nutricional,
en el contexto de la Agenda 2030.

Rodrigo de Lapuerta
Director
Oficina de Apoyo a las Oficinas Descentralizadas

“El fortalecimiento de la capacidad de las Oficinas Descentralizadas se esta asegurando
de forma progresiva para atender las necesidades de los Estados Miembros, en
concreto los paises y las poblaciones méas vulnerables, aprovechando al maximo el
conocimiento y los recursos que cada pais puede ofrecer.”

José Graziano da Silva
Director General de la FAO

“Los ODS no seran implementados en Nueva York, ni en Ginebra, sino a nivel pais”

Amina J Mohammed

Vicesecretaria General de las Naciones Unidas

en una Sesién informativa para las Agencias

y Cuerpos Diplomaéticos de las Naciones Unidas en Ginebra
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AFAOR

Asistente del Representante de la FAO
(Profesional de Contrataciéon Nacional)

CPLP

Comunidad de Paises de Lengua Portuguesa

Oficina Descentralizada

Representante Regional Adjunto

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y

la Agricultura

FPCT

Fondo del Programa de Cooperacion Técnica

Iniciativa Regional
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Oficina de Enlace

MDT

Equipo Multidisciplinar

Marco de Programacion por Pais

Profesional de Contratacion Nacional

Organizaciéon no-gubernamental

Oficina de Apoyo a las Oficinas Descentralizadas
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Programa de Cooperacion Técnica

Objetivo Estratégico
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Oficina de Partenariado y Enlace

Oficina Regional

Lider de Programa Regional

Representante Regional

Coordinador Subregional

Oficina Subregional

Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a los paises

ACRONIMOS
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La Red de Oficinas Descentralizadas

La Red de Oficinas Descentralizadas recibe orientacion programatica y
operacional de la Oficina de Apoyo a las Oficinas Descentralizadas (OSD), que
garantiza las sinergias y la coordinacion entre estas oficinas y entre la sede y el
terreno. OSD sirve también como defensor de las Oficinas Descentralizadas en
la sede.

La Red de Oficinas Descentralizadas (DO) esta en constante evolucién y se estan
elaborando nuevas modalidades para aumentar el impacto de la labor de la
Organizacioén a nivel de pais y para dar prioridad a las necesidades de los paises
miembros.

La FAQ esta presente actualmente en

152 paises, donde opera mediante Oficinas Regionales

diferentes tipos de acuerdos de oficinas Oficinas Sub.regionales

y representaciones. Hay cinco Oficinas Representaciones

Regionales, diez Oficinas Subregionales Oficinas de Acreditacion maltiple
y 85 Representaciones de pleno derecho Oficial de Programas

(a excepcién de 14 alojadas en las
Oficinas Regionales y Subregionales). .
Otros 37 paises estan cubiertos mediante Oficinas de Enlace
Acreditacion multiple, por la cual el Oficinas de Informacién
Representante de la FAO reside en otro
pais y es apoyado a nivel local por un Asistente del Representante de la FAO o
por un Corresponsal Nacional.

Corresponsales Nacionales

Una reciente adicién a los acuerdos de representacion de la FAO a nivel de
pais es la Oficina de Partenariado y Enlace de la FAO. De las 85 Oficinas en
los Paises, seis son Oficinas de Partenariado y Enlace. Se espera concluir mas
acuerdos de este tipo de oficina en breve.

Existen seis Oficinas de Enlace de la FAO, responsables de facilitar los contactos
con el Sistema de Naciones Unidas, con asociados externos de desarrollo y con
Miembros. Ademas, dos Oficinas de Informacion operan desde Madrid, Espafa,
y Lisboa, Portugal. Esta Ultima actia como enlace con la Comunidad de Paises
de Lengua Portuguesa (CPLP).

En consonancia con las medidas para actualizar la Red de Oficinas
Descentralizadas, se buscan constantemente nuevos acuerdos para satisfacer
las necesidades especificas de los Miembros. Un ejemplo reciente es la
asignacion de Oficiales Técnicos Internacionales para impulsar el apoyo de la
FAO en un éarea de experiencia especifica en paises cubiertos por acreditacion
multiple. Dichos Oficiales tienen un papel de representacion, sin sustituir al
Representante de la FAO acreditado.

INTRODUCCION




Con un total de méas de 1 300 funcionarios, las Oficinas Descentralizadas
representan aproximadamente el 45 por ciento de todo el personal financiado
por el Programa Ordinario de la FAO. En el momento de la publicacién, habia
256 Profesionales y 478 funcionarios de Servicios Generales en las oficinas de
los paises y 302 Profesionales y 286 funcionarios de Servicios Generales en las
oficinas Regionales, Subregionales y de Enlace.

Distribucion de funcionarios

I 55% Sede
45% Oficinas Descentralizadas

Funcionarios en Oficinas Descentralizadas, por categoria

Porcentaje del
total

Categoria del funcionario y ubicacion Nimero

Profesionales en Representaciones de la FAQ,

incluyendo Oficinas de Partenariado y Enlace 256 19

Funcionarios de Servicios Generales en
Representaciones de la FAO, incluyendo Oficinas de 478 36
Partenariado y Enlace

Profesionales en otras Oficinas Descentralizadas 302 23

Funcionarios de Servicios Generales en otras Oficinas
) 286 22
Descentralizadas
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La cantidad total de recursos asignados a las Oficinas Descentralizadas de la
FAQ es de alrededor del 30 por ciento del presupuesto del Programa Ordinario.
Pese a que los fondos se destinan principalmente a cubrir los gastos de personal
y de funcionamiento (incluyendo vehiculos y equipamiento) en las Oficinas
Descentralizadas, muchos paises contribuyen a los gastos de oficina mediante la
provisién de locales, personal nacional, vehiculos y equipamiento libre de cargo.
Ademas, algunos paises ofrecen una Contribucion gubernamental en efectivo
de forma anual, utilizada para compensar los gastos de funcionamiento de la
FAQ a nivel de pafs.

Todas las oficinas en los Paises de la FAO han sido abiertas previa solicitud de
los respectivos gobiernos anfitriones y con el consentimiento de los Organos
Rectores.
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Oficinas Regionales, Subregionales y de Enlace e Informacion
dela FAO

AFRICA

Oficina Regional
Accra, Ghana (RAF)

Oficinas Subregionales

Africa Central
Libreville, Gabén (SFC)

Africa Austral
Harare, Zimbabue (SFS)

Africa Oriental
Adis Abeba, Etiopia (SFE)

AMERICA LATINA
vy EL CARIBE
Oficina Regional
Santiago, Chile (RLC)

Oficinas Subregionales

Caribe
Bridgetown, Barbados (SLC)

Mesoamérica
Panama, Panama (SLM)

re

ASIA Y PACIFICO

Oficina Regional

Bangkok, Tailandia (RAP)

Oficinas Subregionales

Islas del Pacifico
Apia, Samoa (SAP)

Oficina de Enlace

con el Japén
Yokohama, Japén (LOJ)

CERCANO ORIENTE

e

Y AFRICA DEL NORTE

Oficina Regional
El Cairo, Egipto (RNE)

Oficinas Subregionales

Africa del Norte

Tanez, Tunez (SNE)

Estados del GCC y el Yemen

Abu Dabi, UAE (SNG)

Paises del Mashreq®

Beirut, Lebano (SNM)

* Establecimiento en proceso
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EUROPA y
ASIA CENTRAL AMERICA DEL NORTE

Oficina Regional

. Oficina de Enlace
Budapest, Hungria (REU) para Norte América

Oficinas Subregionales Washington, EE. UU. (LOW)

Asia Central con las Naciones Unidas

Ankara, TUquI’a (SEC) Nueva York, EE. UU. (LON)

Oficina de Enlace

con la Unién Europea
y Bélgica
Bruselas, Bélgica (LOB)

con las Naciones Unidas
Ginebra, Suiza (LOG)

con la Federacion de Rusia
Moscu, Federacion de Rusia (LOR)

Oficinas de Informacién

Madrid, Espafa
Lisboa, Portugal
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Funciones clave

Las Oficinas Regionales son responsables de dirigir la respuesta de la FAO a las prioridades
regionales en materia de seguridad alimentaria, agricultura y desarrollo rural a través de

la identificacién, planificacién e implementacién de las actividades prioritarias de la FAO
en la regién. Cada oficina estd encabezada por un Representante Regional (al nivel de
Subdirector General), asistido a su vez por un Representante Regional Adjunto y un Lider
de Programa Regional.

Los Representantes Regionales (RR) determinan el plan de trabajo anual y el uso del
tiempo del personal para los Oficiales Técnicos Regionales, en consulta con las unidades
técnicas de la Sede y de acuerdo a los Objetivos Estratégicos. Representan, defienden

y comunican a la FAO con organizaciones de toda la regién, incluidas organizaciones
de integracion econdémica, entidades de las Naciones Unidas, organizaciones no
gubernamentales (ONG), medios de comunicacion y otros asociados en el desarrollo
regional y partes interesadas.

Los Representantes Regionales apoyan el didlogo sobre politicas regionales, el desarrollo
de capacidades y la movilizacién de recursos y facilitan las asociaciones regionales para la
seguridad alimentaria, la agricultura y el desarrollo rural. Dirigen las contribuciones de la
Oficina Regional al proceso de programa y presupuesto de la FAO y apoyan los aspectos
pertinentes de coordinacion de la ayuda, incluyendo la estrategia conjunta de las Naciones
Unidas y el desarrollo de programas a nivel regional. De esta forma, garantizan que la
estrategia y el desarrollo de programas a nivel regional se inscriban en el marco mas
amplio del Programa Ordinario de la FAO, asi como en la acciéon conjunta de las Naciones
Unidas. Los Representantes Regionales también desempefian un papel importante en

la formulacién de la agenda politica méas amplia de la FAO a través de la gestién de las
Conferencias Regionales de la FAO.

Las Oficinas Regionales supervisan la gestién y brindan apoyo operativo y administrativo
a las Representaciones de la FAO en su regiéon. Ademas, son responsables de la ejecucion
de las Iniciativas Regionales de la FAO, destinadas a garantizar la ejecucion efectiva del
programa de trabajo de la Organizacién a nivel regional y de pafs.

Los Representantes Regionales Adjuntos (DRRs) asisten al Representante Regional en
el desempefio de sus responsabilidades directivas y administrativas. Esto incluye apoyar el
liderazgo de los Equipos Regionales de Gestion y los Equipos Multidisciplinares, asi como
actuar como Oficial Encargado en ausencia del Representante Regional.

Los Lideres de Programas Regionales (RPLs), antiguamente conocidos como
Coordinadores Regionales de Programas Estratégicos (RSPCs), apoyan a los Representantes
Regionales en la formulacion, implementacion y monitorizacion del programa de trabajo
global en la regién. Coordinan y apoyan actividades para asegurar la implementacion de
programas, proyectos e iniciativas regionales aprobados en estrecha colaboracion con los
diferentes niveles de Oficinas Descentralizadas y con la sede. En consecuencia, ayudan

a los Representantes Regionales y a los Representantes de la FAO a comprometer a los
Gobiernos Miembros en la formulacién e implementacion de la labor de la Organizacion de
acuerdo a las prioridades regionales y del Programa Estratégico.

OFICINAS REGIONALES




sajeuolbay seuniyQ :uopedign A einyagqo)

OFICINAS DESCENTRALIZADAS DE LA FAO - DONDE EL CONOCIMIENTO SE TRANSFORMA EN ACCION




UBWAA ‘Zaun] ‘ugpns ‘euis agesy edljgnday uere) ‘upwQ ‘eluelLne|y ‘sodanie ‘elqr (od1ed 13) 310N [3p mum&m\w
‘oueq) ‘1emny ‘elueplof ‘bel| ‘ued] ‘'sopiun sagely solesiw3 ‘o1dib3 ‘uigiyeq ‘eypnes eiqely ‘eljabu 0)dib 7Y
g7 1emnj ‘elueplor ‘bel| ‘uel| 'sopiun sagely sojeliwg ‘01aiby “ulpiyeq ‘ellpnes eiqely eljably 1dib3 31U3LQO OUBDIZD
elanzaua ‘Aenbnin ‘obeqo) A pepiuli] ‘Weulns ‘seuipeuelo) se| A 93udIA
_ : g TR : _ Gl (oY)
UBS ‘eIdNT PIUES ‘SIASIN A [BQOISHD UeS ‘euediuiwoq edljgnday ‘niad ‘Aenbeled ‘euwieued ‘enbeledin ap obepues) Saue
‘0IX3|N\ ‘BIIPWES ‘SEINPUOH ‘I1eH ‘eurpAnD ‘elewsienc) ‘epeuels) JI0peAfes |3 ‘Jopend3 ‘eduiwoq ‘eqn)d) P .w . S £ eul _Q_ 2
‘eD1y B1S0D) ‘BIqUIOJ0D) ‘)IYD ‘|ISelg ‘elAljog ‘81|99 ‘sopeqJeq ‘seweyeq ‘eunusbly ‘epnaieg A enbnuy L |9 A BURET ESLRWY
angequiz
‘elquiez ‘INQIA ‘epuebn ‘'060] ‘elupzue| ‘eIpUg|iZENS NS [9P UBPNS ‘BIIILEPNS ‘BIBWOS ‘PUOST BLIBIS
'$9)19Y2Aas ‘|ebauas ‘adpulid A 9wo] ojues ‘epueny ‘obuo?) [ap edeId0WaQ edlgnday ‘eurdiifeoud) (ehy) (4vY)
edl|qnday ‘eusbiN “abIN ‘eiqiweN ‘Snbiquezoly ‘onuUNelA ‘Il ‘IMmele| ‘Jedsebepely ‘eusqi] ‘010597 eueyon ey
‘eluay ‘[PLI0}BNDT BBUINGD) ‘NESIg-eauing ‘esuino ‘eueyo ‘elquen) ‘uoges ‘eidoing ‘eali3 ‘|ILejA ap
150D ‘'0bU0D) ‘Seiowo) ‘pey) ‘uniawed) ‘BpIaA 0ged ‘Ipuning ‘ose4 eurying ‘euensjog ‘ujuag ‘ejobuy
ueIsIdagZN ‘eluesdn ‘uelsiuauwying ‘ejnbiny ‘ueisiyife] ‘e1gias ‘einep|ojA ap edljgnday ‘ueisinbury (3sadepng) (N3Y) [esu=d
‘ueisyezey ‘elbi0a5) ‘euinobaziay A elusog ‘eisniiofalg ‘ueAieqlazy ‘eluOpPIIBIN ANY ‘BIUSWIY ‘Blueq)y eubuny eisy A edoing
WeulalA ‘nienuea ‘nieany ‘ebuo] ‘|exusliQ Jowl| ‘elpug|ie] ‘eyue’ 1S ‘eowes
‘8310 9p edljgnday ‘eauino eaann ended ‘oejed ‘ueisided ‘aniN ‘|edaN ‘nineN ‘JewueA|A ‘eljobuoy (joxbueg) (dVY)
'(3p sopeispa4 SOPe1IST) BISSUOIDIIA ‘SeAIP[eIA ‘BISe|e|Al 'SOeT ‘NequIy ‘UQUIOleS Se|s| ‘|[eysieln eipuejie] 0d12ed |9 A eIsy

se|s| ‘300D sejs| ‘eisauopuj ‘eipuj ‘IAi4 ‘seurdiji4 ‘euryd ‘eAoquied ‘ueing ‘ysapejbueg ‘uelsiuebiy

sasjed

[euoibay euplLO

|Jeuoibay euniyO 4od ‘soiquidjw sasied so| ap |euoiesado einyiagod)

OFICINAS REGIONALES







Funciones clave

Las Oficinas Subregionales (SROs) desempefian un papel importante en la estrategia de
descentralizacion de la Organizacion. Como primera instancia para el apoyo técnico en la
subregién, proporcionan experiencia puntera en respuesta a solicitudes especificas de los
gobiernos. El apoyo puede adoptar la forma de asesoramiento sobre politicas, creacion
de capacidad y asistencia para la formulaciéon e implementacion de proyectos.

Las SROs también asisten a los Representantes de la FAO en la formulacién de su
respectivo Marco de Programacion por Pais (MPP) dentro del contexto de los mas amplios
objetivos de desarrollo definidos en el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (UNDAF).

En estrecha colaboracion con la Oficina Regional pertinente, las SROs apoyan el didlogo
sobre politicas subregionales y elaboran, supervisan y aplican estrategias para atender
las prioridades subregionales en materia de alimentacion, agricultura y desarrollo rural,
en particular con respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Apoyan el desarrollo
de capacidades y los esfuerzos de movilizacién de recursos y establecen relaciones y
asociaciones con instituciones de toda la subregién, la sociedad civil, los representantes
del sector privado y otros interesados ubicados en la subregion.

Las SROs acogen un Equipo Multidisciplinar (MDT) Subregional compuesto por Oficiales
Técnicos Subregionales de base local asi como por los Representantes de la FAO en los
paises de la subregién. Las SROs son dirigidas por Coordinadores Subregionales, que
responden ante el Representante Regional (RR) y reciben orientacion funcional de las
divisiones pertinentes en la Sede. Los Coordinadores Subregionales normalmente tienen
la doble funcién de Representante de la FAO en el pais anfitrién asi como en los multiples
paises ante los que estén acreditados, cuando asi fuera.

Como directores y gerentes de las SROs, los Coordinadores Subregionales toman
medidas para optimizar el desempeno de la oficina de acuerdo con las politicas y
procedimientos corporativos aplicables. En consulta con el RR 'y con los Directores

de Division pertinentes, determinan el plan de trabajo anual, incluyendo el uso de
recursos humanos y la asignacion de tiempo de los oficiales técnicos. La coherencia

entre las prioridades nacionales, subregionales y regionales esta garantizada por los
Coordinadores Subregionales, que también representan a la FAO en las relaciones con las
instituciones subregionales y los medios de comunicacion.

OFICINAS SUBREGIONALES
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Funciones clave

La representacion de la FAO a nivel pais incluye:

=  Oficinas de Partenariado y Enlace
= Representaciones de la FAO

= Oficinas de Acreditacion multiple
= Oficiales Técnicos Internacionales

Las Oficinas en los Paises asisten a los gobiernos en el desarrollo de politicas, programas
y proyectos sobre seguridad alimentaria y nutricional, agricultura, pesca y silvicultura y el
uso sostenible de recursos ambientales y naturales.

En concreto, las oficinas en los paises estan involucradas en:

= Desarrollar y supervisar las estrategias nacionales de seguridad alimentaria,
agricultura y desarrollo rural.

= Formular e implementar programas y proyectos sobre el terreno de la FAO
y establecer contactos con las partes interesadas locales, incluyendo las
representaciones de los donantes.

= Ayudar a los gobiernos en la preparacion y prevencion de desastres y ayudar en la
evaluacion de los dafnos y la reconstruccién y rehabilitacion del sector agricola tras
una emergencia.

= Llevar a cabo actividades de concienciacion publica, incluyendo eventos clave como
el Dfa Mundial de la Alimentacion.

= Asistir a las misiones técnicas y de inversion de la FAO en el pals.

= Representary servir de canal para los servicios de la FAO a gobiernos, donantes y
otros socios.

= Mantener informada a la Organizacién de los principales acontecimientos
socioeconodmicos y politicos y supervisar el sector agricola en el pais;

OFICINAS EN LOS PAISES




Oficinas de Partenariado y Enlace

La Organizacion creo recientemente un nuevo tipo de oficina en el pais para
responder a las necesidades de varios Estados Miembros que requieren una
forma nueva o reforzada de presencia de la FAO en su pais. Desde el afo 2015,
el establecimiento de Oficinas de Partenariado y Enlace ha ido ganando terreno
como una solucién constructiva para iniciar o fortalecer la presencia en un pais
a través de la distribucion de los gastos. Si bien cualquier miembro que desee
fortalecer su asociacion con la FAO puede solicitar el establecimiento de una
Oficina de Partenariado y Enlace, el acuerdo se propone principalmente para los
paises de renta media y alta y se orienta hacia una asociacion dentro del pais
para implementar el Marco de Programacién por Pais (MPP) y establecer una
cartera de fondos fiduciarios para prestar asistencia técnica a otros paises, incluso
mediante la Cooperacion Sur-Sur.

Las funciones de las Oficinas de Partenariado y Enlace incluyen, entre otras:

= Coordinar con el gobierno para intensificar la participacion del pais en los
programas de la FAQ y trabajar a nivel nacional, subregional y regional, asf
como en todas las regiones.

= Buscar nuevas oportunidades y mejorar la cooperacién entre la FAO y el pais
a través de proyectos de fondos fiduciarios unilaterales (UTF), Cooperacién
Sur-Sur, desarrollo de capacidades y fortalecimiento de las relaciones con los
organismos de cooperacion internacional.

= Proveer de apoyo técnico al gobierno.

u Promover asociaciones con el sector privado, instituciones académicas,
organizaciones de la sociedad civil y ONG, en particular en cuestiones
relacionadas con la gobernanza de la seguridad alimentaria y nutricional, la
transferencia de tecnologia, la formacién y el intercambio de conocimientos
en campos relacionados con el mandato de la FAO.

= Abogar por las politicas y posiciones de la FAO, incluidos los llamamientos
de emergencia, y promover una mayor cooperacion y asociaciones entre las
organizaciones internacionales con sede en el pais.

El tamafo y el personal de las oficinas vienen determinados por los niveles de
actividad y la cartera de programas movilizados. La politica actual de la FAO es
gue todo coste adicional relacionado con el establecimiento de una nueva Oficina
de Partenariado y Enlace (PLO) o con la mejora de una Oficina Descentralizada
preexistente deberfa ser cubierto por el gobierno solicitante. El objetivo de esta
politica es evitar cualquier coste adicional que pudiera pesar sobre el Programa
Ordinario de la FAO.

Hasta octubre del aflo 2017, seis paises han firmado ya Acuerdos de PLO,
concretamente Azerbaiyan, Camerun, Costa de Marfil, Guinea Ecuatorial,
Kazakstan y México.

.E. OFICINAS DESCENTRALIZADAS DE LA FAO - DONDE EL CONOCIMIENTO SE TRANSFORMA EN ACCION
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Acreditacion multiple

En algunos paises, la presencia de la FAO esta asegurada por un Representante de la FAO
que opera desde otro pais de la region, en el que reside, de ahi el término "Acreditacion
multiple". El Representante suele contar con el apoyo de un Asistente del Representante
de la FAO (AFAOR). Alternativamente, las funciones de enlace entre la FAO y el gobierno
pueden ser llevadas a cabo por un Corresponsal Nacional, un funcionario profesional
experimentado del pais en cuestion.

La Acreditacion multiple ha demostrado ser un acuerdo Util, con distintos beneficios
tanto para los paises involucrados como para la FAO. Dependiendo de la composicién
del equipo que apoya al Representante de la FAO no residente, se garantiza el enlace, el
intercambio de informacion y conocimientos, asi como la planificacion estratégica y la
programatica para apoyar las actividades prioritarias nacionales.

Oficiales Técnicos Internacionales

Otro modelo de representacion prometedor, particularmente en paises cubiertos por
acreditaciones multiples, es la asignacion de Oficiales Técnicos Internacionales. El objetivo
de este acuerdo, implementado por vez primera en 2016, es impulsar el apoyo de la FAO
en un campo de especializacién concreto, de acuerdo con las prioridades de desarrollo
del pafs. El gobierno anfitrién puede proporcionar espacio de oficina, equipamiento y
apoyo administrativo, asi como extender ciertos privilegios e inmunidades al oficial, que
asume un papel de representacion sin asumir el rol de Representante de la FAO (residente
en otro pais). El Oficial normalmente sigue formando parte de un equipo multidisciplinar
(sub)regional de la FAQ y esté plenamente involucrado en las redes técnicas pertinentes.

OFICINAS EN LOS PAISES
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Roles y responsabilidades
Representantes de la FAO

Como Representantes del Director General en su pais/paises de acreditacion, los
Representantes de la FAO tienen un grado considerable de responsabilidad y autoridad en
el pafs (y en algunos casos paises) en el que estan acreditados, manteniendo relaciones con
el gobierno anfitrién y otros asociados de desarrollo y estableciendo contactos en nombre
del Representante Regional (RR) o del Coordinador Subregional (SRC). Gestionan la oficina
en el pais y son responsables de la ejecucién efectiva del programa del pafs en consonancia
con las prioridades del Gobierno y los objetivos estratégicos de la FAO.

En colaboracién con las partes interesadas y los asociados nacionales, los Representantes
de la FAQ dirigen la formulacion e implementacion del Marco de Programacién por Pais
(MPP) en el contexto del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(UNDAF), que incluye la movilizacién de recursos y el fomento de asociaciones. Supervisan
el desarrollo y la ejecucion de los programas y proyectos de la FAO, al mismo tiempo que
son un miembro responsable del Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a los paises
(UNCT).

Los Representantes orientan a todas las unidades de la FAO sobre las prioridades de
asistencia a los paises y a todo el personal de la FAO en el pais en cuestiones de promocion,
politicas, seguridad y gestion general. Ademads, trabajan bajo la supervision directa del
Representante Regional.

Con el fin de acelerar y mejorar la eficacia de la descentralizaciéon de la ejecucion de los
programas, la Organizacion ha fortalecido la base de recursos disponibles para la asistencia
técnica sobre el terreno mediante la ampliacion del Fondo del Programa de Cooperacion
Técnica (TCPF)!, teniendo ahora los Representantes de la FAQO la autoridad para aprobar
compromisos de hasta 200 000 dolares por bienio para cada pais miembro elegible.

En este contexto, se les ha concedido a los representantes de la FAO un mayor nivel de
delegacion de autoridad para la adquisicién de bienes y servicios y para la contratacion de
personal, asi como en relacion con el ciclo del proyecto y su funcién en el Equipo de las
Naciones Unidas de apoyo a los paises (UNCT).

Practicamente todas las Representaciones de la FAO de pleno derecho tienen un
Representante de la FAO y dos Profesionales de Contratacion Nacional (Asistente de
Programas del FAOR y Asistente de Administracion del FAOR), ademas de personal de
apoyo adicional cuyo numero varia dependiendo del volumen y complejidad del trabajo
realizado por la oficina.

También se han establecido varios puestos de Representante de la FAO Adjunto en paises
con grandes carteras o requisitos especiales.

@ El Programa de Cooperacion Técnica (PCT) esta financiado por el Programa Ordinario
de la FAO y apoya a los Estados Miembros mediante la formulacion y la ejecucion de
proyectos. El Fondo del PCT (TCPF) permite a los Representantes de la FAO responder a las
solicitudes de asistencia técnica urgente a pequena escala de los gobiernos y fortalecer el
programa en el terreno.

ﬂ OFICINAS DESCENTRALIZADAS DE LA FAO - DONDE EL CONOCIMIENTO SE TRANSFORMA EN ACCION




Perfil de los Representantes de la FAO

De los 85 Representantes de la FAO actualmente en funciones, 21 son mujeres (25

por ciento). Los Representantes requieren una formacion académica en una disciplina
importante relacionada con el trabajo de la Organizacion (muchos de ellos ostentan

un doctorado), experiencia profesional sustancial en un area técnica de interés para

la Organizacion y una considerable experiencia de gestion. El nombramiento de
Representantes de la FAO del mds alto calibre es crucial para garantizar que las Oficinas
en los Paises y los programas de la FAO se gestionen de manera que respondan
directamente a las necesidades de los Estados Miembros y contribuyan al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Una vez nombrados, los Representantes pasan un
minimo de tres afos en un pails.

Profesionales de Contratacion Nacional

Los Profesionales de Contratacion Nacional (NPOs) son funcionarios de la FAO
contratados localmente que desempenan funciones profesionales en las Oficinas
Descentralizadas y en proyectos sobre el terreno en su pais de destino. Son nacionales del
pais en el que sirven. Las oficinas de la FAO de pleno derecho en los paises normalmente
tienen dos puestos de NPO, financiados por el Programa Ordinario: el Asistente del FAOR
(Programas) y el Asistente del FAOR (Administracion).

En las oficinas de la FAO en los paises que cuentan con un gran programa de campo, los
Representantes de la FAO pueden solicitar el establecimiento de otras dos posiciones de
NPO adicionales para prestar apoyo a las operaciones de proyectos, es decir, Oficiales
Nacionales de Operaciones, financiados mediante fuentes extrapresupuestarias.

OFICINAS EN LOS PAISES
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Oficinas de Enlace

Las Oficinas de Enlace de la FAO se han establecido en ubicaciones estratégicas, a
menudo en lugares donde trabajan varias organizaciones de las Naciones Unidas y otras
organizaciones internacionales, intergubernamentales o no gubernamentales. Las Oficinas
de Enlace mantienen relaciones con los Miembros y los asociados externos de desarrollo
gue operan en estos lugares. Estas oficinas monitorizan los acontecimientos que afectan

a la nutricion, la alimentacién y la agricultura y representan a la Organizacion en eventos
relevantes.

Oficina de Enlace con las Naciones Unidas (LON)

Situada en Nueva York, LON asesora y asiste en el desarrollo y la implementacién de

las politicas y decisiones de la FAO relacionadas con la cooperacion y las asociaciones
mejoradas de la FAO dentro del sistema de las Naciones Unidas y con otras organizaciones
e instituciones internacionales ubicadas en Nueva York.

Oficina de Enlace con las Naciones Unidas (LOG)

Situada en Ginebra, LOG asesora y asiste, junto con LON, en el desarrollo y la
implementacion de las politicas y decisiones de la FAO relacionadas con el fortalecimiento
de la cooperacion y las asociaciones de la FAO con el sistema de las Naciones Unidas,
entre la FAO y las Naciones Unidas y con otras organizaciones internacionales ubicadas en
Ginebra. Sirve ademas de punto focal para las relaciones con estas organizaciones.

Oficina de Enlace para América del Norte (LOW)

Situada en Washington, DC, LOW asesora y asiste en el desarrollo e implementacion de
politicas y programas de la FAO facilitando la comunicacién y la cooperacion entre la FAO
y los gobiernos de los EE. UU. y de Canadd y el publico en general y entre la FAO y las
organizaciones internacionales e interamericanas ubicadas en Norteamérica.

Oficina de Enlace con el Japén (LOJ)

Situada en Yokohama, la Oficina de Enlace asesora y asiste en el desarrollo y la
implementacion de politicas y programas de la FAO facilitando la comunicacién y
cooperacién entre la FAO y el Gobierno de Japon, el publico y las organizaciones
internacionales ubicadas en Japon.

Oficina de Enlace con la Unién Europea y Bélgica (LOB)

Situada en Bruselas, LOB sigue la labor de la Comision Europea y de otros érganos de la
Unién Europea en ambitos de relevancia para las politicas y los programas de la FAO y
facilita la comunicacion y la cooperacion entre la FAO y estas instituciones. Establece un
enlace entre la FAO y la Secretarfa del ACP, los Gobiernos y las instituciones federales y
regionales belgas, asi como con las ONG y las organizaciones de las Naciones Unidas con
sede en Bélgica.

OFICINAS DE ENLACE Y OFICINAS DE INFORMACION




Oficina de Enlace con la Federaciéon de Rusia (LOR)

Situado en MoscU, LOR asesora y asiste en el desarrollo e implementacién de politicas

y programas de la FAO facilitando la comunicacion y cooperacion entre la FAO y el
Gobierno de la Federacion de Rusia y el publico, asi como entre la FAO y organizaciones
internacionales con sede en la Federacién de Rusia.

Oficinas de Informacion

Las Oficinas de Informacién de la FAO representan a la Organizacién ante los gobiernos
anfitriones y las organizaciones internacionales con sede en el pais, fortalecen las
relaciones con los asociados e identifican las areas potenciales y los medios de
colaboracién. Las Oficinas de Informacién abogan por las posiciones politicas de la FAO y
promueven la visién global de la Organizacién ante sus gobiernos anfitriones, mediante
actividades de sensibilizacion.

Oficina de Informacion para Portugal y la Comunidad de Paises de Lengua
Portuguesa (CPLP)

Esta Oficina de Informacién promueve la visibilidad de la FAO y crea y refuerza las
relaciones con socios clave, incluyendo pero no limitado a la CPLP y sus gobiernos
miembros. Ademas, promueve el intercambio de conocimientos y sensibiliza al publico
sobre el trabajo de la FAO. Para los paises que no tienen una Representacion Permanente
en Roma, especificamente Guinea-Bisau, los paises caribefos de Antigua y Barbuda,
Belice, Dominica, Granada, Santa Lucia y la Isla del Pacifico Tonga, la oficina mantiene
contactos regulares con sus Misiones ubicadas en Lisboa y Londres.

Oficina de Informacién para Espafa y Andorra

Esta Oficina de Informacion trabaja para fortalecer las relaciones y facilitar la
comunicacion y cooperacion con los dos gobiernos, asi como con las organizaciones
internacionales con sede en estos paises. La Oficina apoya la organizacion e
implementacién de actividades de sensibilizacién sobre cuestiones relacionadas con el
mandato de la FAO. También mantiene contactos regulares con Gambia, cuya Mision se
encuentra ubicada en Madrid.

li. OFICINAS DESCENTRALIZADAS DE LA FAO - DONDE EL CONOCIMIENTO SE TRANSFORMA EN ACCION
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INFORMACION DE CONTACTO

OFICINA REGIONAL PARA AFRICA
Direcciones y nimeros www.fao.org/africa

Direccion de correos: P.O. Box GP 1628, Accra, Ghana
Ubicacién de la oficina: FAO Building, Gamel Abdul Nasser Road, Accra, Ghana

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electronico
+233 30 2610930 +233 30 2668427 FAO-RAF@fao.org

OFICINA REGIONAL PARA ASIA Y EL PACIFICO
Direcciones y niUmeros www.fao.org/asiapacific

Ubicacién de la oficina: 39 Phra Athit Road, Phrana Korn District, Bangkok 10200, Thailand

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electronico
+66 2 6974000 +66 2 6974445 FAO-RAP@fao.org

OFICINA REGIONAL PARA EUROPA Y ASIA CENTRAL
Direcciones y niUmeros www.fao.org/europe

Ubicacién de la oficina: Benczur utca 34, 1068 Budapest, Hungary

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electronico
+36 14612000 +36 13517029 REU-Registry@fao.org

OFICINA REGIONAL PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE
Direcciones y niUmeros www.fao.org/americas

Direccion de correos: Casilla 10095, Santiago, Chile
Ubicacién de la oficina: Dag Hammarskjold 3241, Vitacura, Santiago, Chile

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electronico
+56 2 29232100 +56 2 29232101 FAO-RLC@fao.0rg

OFICINA REGIONAL PARA EL CERCANO ORIENTE Y AFRICA DEL NORTE
Direcciones y nimeros www.fao.org/neareast

Direccion de correos: P.O. Box 2223, Cairo, Egypt
Ubicacién de la oficina: 11 El Eslah El Zerai Street, Dokki, 12311, Cairo, Egypt

Numero de teléfono | Ndmero de fax | Correo electronico
+20 2 33316000 +20 2 33373419 FAO-RNE@fao.org

OFICINA SUBREGIONAL PARA LAS ISLAS DEL PACIFICO
Direcciones y niUmeros

www.fao.org/asiapacific/pacific-islands

Direccion de correos: Private Mail Bag, Apia, Samoa
Ubicacién de la oficina: Lauofo Meti’s Building, 4 Corners, Matautu-Uta, Apia, Samoa

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electronico
+685 20710 +685 22126 FAO-SAP@fao.org

OFICINA SUBREGIONAL PARA ASIA CENTRAL

Direcciones y nimeros www.fao.org/europe/central-asia
Ubicacion de la oficina: Office Location: FAO-SEC Office, Ivedik Cad. No. 55, Yenimahalle, 06170 Ankara, Turkey

Numero de teléfono Numero de fax | Correo electronico
+90 312 3079500 | +90 312 3271705 FAO-SEC@fao.org

INFORMACION DE CONTACTO
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OFICINA SUBREGIONAL PARA LOS ESTADOS DEL CONSEJO DE COOPERACION DEL GOLFO Y EL YEMEN

Direcciones y nimeros

Direccion de correos: P.O. Box 62072, Abu Dhabi, United Arab Emirates
Ubicacién de la oficina: FAO Representation Building 4C/4 (3rd floor), Street nr. 6 , Abu Dhabi, United Arab

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electronico
+ 971 2 4470744 +971 26586733 FAO-SNG@fao.org

OFICINA SUBREGIONAL PARA AFRICA DEL NORTE
Direcciones y nimeros

Direccion de correos: P.O. BOX 107 - Les Berges du Lac 1053 Tunis
Ubicacién de la oficina: FAO Representation 1, Rue du Lac Winnipeg - Les Berges du Lac 1053, Tunis, Tunisia

Numero de teléfono | Nudmero de fax | Correo electrénico
+216 70 145700 +216 71 861960 FAO-SNEA@fao.org

OFICINA SUBREGIONAL PARA EL AFRICA CENTRAL
Direcciones y niumeros www.fao.org/africa/central-africa

Direccion de correos: BP 2643 Libreville
Ubicacién de la oficina: Bureau Sous Régional de la FAO pour I'Afrique Centrale Représentation de la FAO pour le
Gabon, Sis a Batterie 4 (derriére I'Ambassade du Togo). BP 2643 Libreville

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electronico
+241 774783 +241 740035 FAO-SFC@fao.org

OFICINA SUBREGIONAL PARA AFRICA ORIENTAL
Direcciones y niUmeros www.fao.org/africa/eastern-africa

Direccion de correos: P.O. Box 5536 , Addis Ababa, Ethiopia
Ubicacién de la oficina: CMC Road Near ILRI Bole Sub City, Kebele 12/13, 5536, Addis Ababa, Ethiopia

Numero de teléfono | Ndmero de fax | Correo electronico
+251 11 6478888 +251 11 6478800 FAO-SFE@fao.org

OFICINA SUBREGIONAL PARA EL AFRICA AUSTRAL
Direcciones y numeros www.fao.org/africa/southern-africa

Direccion de correos: P.O.Box 3730, Harare, Zimbabwe
Ubicacion de la oficina: Block 1, Tendeseka Office Park, Corner Samora Machel Avenue & Renfrew Road, Eastlea,
3730, Harare, Zimbabwe

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electronico
+263 4 253657 +263 4 700724 FAO-SFS@fao.org

OFICINA SUBREGIONAL PARA EL CARIBE
Direcciones y nimeros www.fao.org/americas/caribe

Direccion de correos: P.O. Box 631-C, Bridgetown, Barbados
Ubicacion de la oficina: Second Floor, United Nations House Marine Gardens, Christ Church, Bridgetown, Barbados

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electronico
+1 246 4267110 +1 246 4276075 FAO-SLC@fao.org

OFICINA SUBREGIONAL PARA MESOAMERICA

Direcciones y nimeros www.fao.org/americas/mesoamerica

Direccion de correos: Apartado 0843-00006 Balboa, Ancon, Panama 5, Panama
Ubicacién de la oficina: Edificio 238, Ciudad del Saber, Clayton, Ancon 0843-00006, Panama City, Panama

Numero de teléfono | Ndmero de fax | Correo electronico
+507 3010326 +507 3010525 FAO-SLM@fao.org

m OFICINAS DESCENTRALIZADAS DE LA FAO — DONDE EL CONOCIMIENTO SE TRANSFORMA EN ACCION
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OFICINA DE ENLACE CON LA UNION EUROPEA Y BELGICA

Direcciones y nimeros www.unbrussels.org/food-and-agriculture-organization-of-the-united-nations-fao

Ubicaciéon de la oficina: 16, Boulevard du roi Albert Il (1st floor) 1000 - Brussels, Belgium

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electronico
+32 2 2040740 +32 2 2038589 FAO-LOB@fao.org

OFICINA DE ENLACE CON LAS NACIONES UNIDAS (GINEBRA)
Direcciones y nimeros www.fao.org/geneva

Ubicacién de la oficina: Palais des Nations, Building A, Avenue de la Paix 8-14, CH-1211 Geneva 10, Switzerland

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electronico
+4122 9173683 +41 22 9170065 FAO-LOG@fao.org

OFICINA DE ENLACE CON EL JAPON
Direcciones y nimeros www.fao.org/japan

Ubicacién de la oficina: 5th Floor, Yokohama International Organizations Center, Pacifico Yokohama, 1-1-1 Minato
Mirai, Nishi-ku, Yokohama 220-0012, Japan

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electrénico
+81 452221101 +8145 2221103 FAO-LOJ@fao.org

OFICINA DE ENLACE CON LAS NACIONES UNIDAS (NUEVA YORK)

Direcciones y niUmeros www.fao.org/lon

Ubicacion de la oficina: United Nations Headquarters, One United Nations Plaza, Suite DC1 - 1125, New York, NY
10017, U.S.A

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electronico
+ 1212963 6036 + 1212 963 5425 FAO-LON@fao.org

OFICINA DE ENLACE PARA AMERICA DEL NORTE (WASHINGTON)

Direcciones y niUmeros www.fao.org/north-america
Ubicacion de la oficina: 2121 K Street, NW, Suite 800-B, Washington, DC 20037 U.S.A.

Numero de teléfono | Numero de fax | Correo electrénico
+1 202 6532400 +1 202 6535760 FAOLOW@fao.org

OFICINA DE ENLACE CON LA FEDERACION DE RUSIA
Direcciones y niUmeros

Ubicacién de la oficina: Leontievsky Lane 9, Moscow, Russian Federation

Ndmero de teléfono Correo electrénico
+7 4957872114 | FAO-LOR@fao.org

OFICINA DE INFORMACION PARA PORTUGAL Y LA COMUNIDAD DE PAISES DE LENGUA PORTUGUESA (CPLP)

www.fao.org/portugal

Direcciones y nimeros

Ubicacion de la oficina: Palacio Conde de Penafiel, 21 Rua Sdo Mamede (ao Caldas), 1100-533 Lisboa, Portugal

Numero de teléfono | Correo electrénico
+351 213 928 564 FAO-PT@fao.org

OFICINA DE INFORMACION PARA ESPANA Y ANDORRA
Direcciones y nimeros

Ubicacion de la oficina: 32 planta Paseo de Infanta Isabel 1, 28014, Madrid, Spain

Numero de teléfono Correo electrénico
+ 34913474140/ 4144 FAO-ES@fao.org

INFORMACION DE CONTACTO
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