
La escasa producción y productividad en el sector agrícola y los bajos 
ingresos de los hogares hacen que la seguridad alimentaria siga 
constituyendo un problema en la parte noroccidental de Kenya y 
la parte sudoriental de Sudán del Sur. Dado que los pequeños 
productores y los pequeños y medianos empresarios suelen estar 
marginados y excluidos del acceso a los mercados a nivel nacional 
y regional, era urgente idear enfoques innovadores para desarrollar 
y fortalecer vínculos comerciales eficaces entre los actores de 
las cadenas de valor.

RESULTADOS OBTENIDOS
La FAO aumentó los ingresos de los pequeños productores —
mejorando así su seguridad alimentaria— a través del apoyo brindado 
a la producción y la comercialización agrícolas en el condado de West 
Pokot (Kenya) y el estado de Ecuatoria Oriental (Sudán del Sur), 
prestando especial atención a las cadenas de valor de los productos 
básicos alimenticios, la horticultura y la ganadería. Se concedió 
especial importancia al fortalecimiento de los pequeños agricultores 
para que se organizaran por sí mismos en precooperativas y 
cooperativas de producción rentable, elaboración, adición de valor y 
comercialización de productos agrícolas, basándose en estrategias que 
favorecen a los pobres. Los resultados que permitieron lograrlo fueron 
los siguientes: i) un aumento de la producción orientada al mercado, 
ii) el refuerzo de las organizaciones y cooperativas formadas por 
agricultores, iii) una mayor participación de los proveedores de 
servicios en las agroempresas y, iv) una labor normativa para integrar 
el desarrollo de la cadena de valor en las estrategias agrícolas 
nacionales y regionales.

REPERCUSIONES
El enfoque aplicado por la FAO para llevar a cabo una capacitación 
fundamentalmente práctica destinada a los pequeños productores 
aseguró la mejora de la capacidad de los beneficiarios y la creación de 
vínculos comerciales con el sector privado y con instituciones 
gubernamentales clave. Estos vínculos con los mercados ofrecerán una 
base sólida para la seguridad alimentaria de los beneficiarios de las 
zonas seleccionadas. El establecimiento de precooperativas y la 
formalización de cooperativas, junto con el apoyo a la preparación de 
planes comerciales y de acción, se convirtió en un modelo satisfactorio, 
actualmente en funcionamiento, para la comercialización de productos 
agrícolas en las zonas marginadas.

DATOS DESTACADOS

AYUDA A LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES PARA ACCEDER A 
LOS MERCADOS EN ZONAS MARGINADAS DE KENYA Y SUDÁN DEL SUR 

Contribución
1 900 000 USD

Duración
Julio de 2013 – Junio de 2017

Asociado que aporta recursos
Gobierno de Italia

Asociados
Ministerio de Agricultura, Ganadería y 
Pesca (Kenya), Ministerio de 
Agricultura, Bosques, Cooperativas y 
Desarrollo Rural (Sudán del Sur)

Beneficiarios
Mujeres y grupos de jóvenes en el 
condado de West Pokot (Kenya), 
cooperativas y pequeñas y medianas 
empresas (PyME) en el estado de 
Ecuatoria Oriental (Sudán del Sur)
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Contactos
Oficina Regional para África
FAO-RAF@fao.org

Florence Tartanac (Oficial técnico principal)
Florence.Tartanac@fao.org

ACTIVIDADES
 Se establecieron 11 parcelas de demostración en el condado de 

West Pokot para mejorar la producción de cultivos de hortalizas 
de alto valor como la soja verde, la sandía y el gombo.

 Se suministraron motobombas y tubos en la zona de Masol a 
precios asequibles para los jóvenes a fin de impulsar el uso del riego.

 Se impartió capacitación a precooperativas de las zonas de Masol, 
Ortum, Lomut y Sigor en materia de producción de plántulas de 
mango de alta calidad, papaya y sandía.

 Se prestó apoyo a grupos de mujeres en el condado de West Pokot
para la elaboración y comercialización de virutas de mango fritas   
(tipo ‘chips’).

 Se organizaron cursos de capacitación de instructores en Addis Ababa 
(Etiopía) y Kigali (Rwanda) para mejorar las aptitudes empresariales. 

 Se impartió capacitación a grupos de agricultores en la zona de  
Magwi sobre métodos de producción agrícola mejorados.

 Se organizaron cursos de formación destinados al personal de gestión 
de las cooperativas en materia de planificación, gestión y capacidad 
empresarial en el estado de Ecuatoria Oriental.

 Se prestó apoyo a la Asociación de Productos Lácteos de Mujeres 
de Kapoeta mediante su capacitación en planificación y gestión de las 
actividades y el suministro de equipo para la manipulación de la leche.

 Se organizaron visitas de experiencia formativa para cinco 
cooperativas de Sudán del Sur, a saber: Tic Ver, Can Mito Tuti, 
Wat Mit, Nen Anyim y Harambee.

 Se construyó un matadero en el municipio de Torit y se suministró 
capacitación al personal de gestión.

 Se fortaleció la Sociedad Cooperativa de Pieles y Cueros de Torit
mediante el fomento de su capacidad empresarial y la facilitación 
de vínculos con los mercados.

Código del proyecto
FAO: GTFS/RAF/478/ITA

Título del proyecto
Seguridad alimentaria a través del sector de la 
comercialización agrícola en zonas marginadas de Kenya
y Sudán del Sur en el marco del Programa general para 
el desarrollo de la agricultura en África (CAADP)
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División de Movilización de Recursos
Equipo de Apoyo a la Promoción, la Difusión de Información

y la Presentación de Informes
Reporting@fao.org
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