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 RURALINVEST*: 
ANTECEDENTES

El siguiente documento forma parte de una serie de 
herramientas que incluyen manuales, materiales 

de capacitación y un programa informático, que 
sumados permiten un acercamiento relativamente 
simple, pero confi able, a la identifi cación, 
formulación, implementación y evaluación de 
proyectos de inversión a pequeña escala al nivel 
comunitario o familiar en áreas rurales.

El sistema RuralInvest originalmente fue 
desarrollado por personal del Centro de 
Inversiones de la Organización de las Naciones 
Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO), 
para satisfacer la demanda de una metodología 
de fácil utilización dirigida a la identifi cación y 
preparación de inversiones de menor cuantía 
que aquéllas tradicionalmente incluidas en las 
directrices publicadas1. 

Con la cooperación del programa interinstitucional 
“Unidad Regional de Asistencia Técnica” (RUTA) en 
América Central, la FAO, trasladó estas experiencias 
iniciales a una metodología general y a una serie 
de herramientas, que han sido probadas en un 
sinnúmero de países con un éxito considerable. 
Conforme ha aumentado el número de usuarios 
se ha conseguido mejorar y expandir los diferentes 
elementos de las herramientas de RuralInvest, así 
como ofrecer este paquete en otros idiomas. 

 A. El propósito de RuralInvest

 En las últimas décadas varios gobiernos han 
empezado a incentivar a las comunidades locales 
para que asuman un papel más activo en las 
decisiones concernientes a su propio desarrollo. 
Este enfoque, conocido como Desarrollo Basado 
en la Comunidad (DBC) ha incluido medidas 
como la transferencia de recursos fi nancieros a las 
municipalidades, la descentralización de organismos 
públicos y la creación de fondos de inversión local 
(a veces conocidos como Fondos de Inversión Rural 
Impulsados por la Demanda o FIRID). Por medio 
de estos enfoques los gobiernos y las entidades 
fi nancieros internacionales han creado nuevas 
posibilidades para que las personas participen e 
infl uyan de manera efectiva en las decisiones que 
contribuyen al desarrollo socioeconómico de su 
comunidad, municipalidad o distrito. 

La selección de inversiones al nivel local, no 
obstante, es un proceso complejo. No siempre 
es fácil determinar qué inversión dará los mejores 
resultados. Podría ser que un puente tenga mayor 
impacto en el desarrollo de una comunidad que 
un nuevo pozo; o podría ser que una planta de 
procesamiento de lácteos contribuya más que un 
sistema de riego; pero, ¿cómo decidir entre ellos? 
Más aún, no todas las inversiones son sostenibles: 
el costo de una inversión que inicialmente genera 
resultados muy positivos para la comunidad, a 
la larga, puede resultar demasiado alto (v.g. un 
hospital local), o tener como consecuencia la 
destrucción de recursos naturales no renovables a 
corto plazo (v.g. un aserradero). 

La mayor parte de países en desarrollo han 
empleado un buen número de años en desarrollar 
su capacidad nacional para formular y analizar 
propuestas de inversión empleando un grupo 
pequeño de técnicos capacitados en el exterior y 
ubicado en los ministerios y entidades encargadas 
de la planifi cación social y económica. Este personal 
altamente califi cado, tradicionalmente se ha 
enfocado en preparar inversiones multimillonarias 
de importancia clave, empleando procedimientos 
internacionales de formulación y evaluación 
y generalmente ha contado con el apoyo de 
consultores especializados de entidades fi nancieras 
internacionales. El estudio de factibilidad para la 
construcción de una nueva presa hidroeléctrica, 
por ejemplo, podría tomar años y requerir un 
informe de varios volúmenes con un costo de 
varios millones de dólares.

No obstante, este personal generalmente cuenta 
con poca experiencia en el análisis de los proyectos 
a menor escala, para los cuales un análisis 
pormenorizado no se justifi ca. Además, aun si 
estos expertos adaptan los procedimientos al 
estudio de proyectos a pequeña escala, el número 
de expertos existente no cubriría la demanda 
de docenas de proyectos descentralizados y de 
municipalidades autónomas o de los cientos de 
grupos comunitarios que en la actualidad buscan 
identifi car y formular sus propios proyectos. Por 
consiguiente, se requiere un enfoque distinto, 
un enfoque que se pueda usar para formular y 
aprobar proyectos a pequeña escala, empleando 
únicamente técnicos y recursos locales. 

Existen tres posibles procedimientos que en 
general se emplean en la selección y aprobación 
de proyectos preparados al nivel local:

*  Este documento fue preparado por Aidan Gulliver, Dino Francescutti y Katia Medeiros del Centro de Inversiones de la FAO, Roma, 
con la contribución de varios miembros del personal de la FAO y RUTA. 

1  “Guidelines for the Design of Agricultural Investment Projects” (Directrices para el Diseño de Proyectos de Inversión Agrícola), 
Documento Técnico No. 7, Centro de Inversiones, FAO, Roma, 1992. Este es un buen ejemplo de un manual de métodos y 
procedimientos, diseñado para la preparación y evaluación de proyectos a gran escala.

I

*  “Este documento fue preparado por la División del Centro de Inversiones de FAO y el Programa Interinstitucional “Unidad 
Regional de Asistencia Técnica” (RUTA) en América Central. Los autores del documento son: Jorge Orbe (RUTA), Aidan Gulliver y 
Dino Francescutti (Centro de Inversiones de la FAO). Sin embargo, esta última edición contó con la valiosa contribución de Selim 
Mohor y Elen Lemaitre (Centro de Inversiones de la FAO), así como de otros funcionarios de la FAO y de RUTA.”

1  “Guidelines for the Design of Agricultural Investment Projects” (Directrices para el Diseño de Proyectos de Inversión Agrícola), 
Documento Técnico No. 7, Centro de Inversiones, FAO, Roma, 1992. Este es un buen ejemplo de un manual de métodos y 
procedimientos, diseñado para la preparación y evaluación de proyectos a gran escala.













































































































































































































PAGINABIANCA  12-11-2003  14:48  Pagina 1



PAGINABIANCA  12-11-2003  14:48  Pagina 1



PAGINABIANCA  12-11-2003  14:48  Pagina 1



���������������������

���������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
�� ���������������������������������������������������������������
������������ ����������������� �������������� �������������������������
���������� �������� ��������� ����������� �� ������������ ��� ������
�����������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������� ������������
������������������������������������������������������������������
���������� ���������������� ��� ��������������� �� ������� ���������
���������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
��� ����������� ��� ��� ����������� ��� ���������� ������������ �� ��� ���
���������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������
�������������� �������� ��� ������ �������� ��� ������� �� ��������� ���
�������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
��������� ���������� ��� ��������� ������������ ������������� ����� ���
��������������������� ���� ������������������������������������������
����������������������������������������������������������

���������� �������������������������������������������������������
���������

����������� ��������������������������������������������

����������� �����������������������������������������������

�����������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������

���� ������������ �� ���� ������������ ���������� ��� ��������������� ��
����������� ��� ���� ������������ ��� ���������� ��� ������� �� ���������
����������������������������������������������������������������������
����������� ��� ��������� ��� ����� �������� ���������� ����� ��� ���������
�������� �� ��� ������������� ���������� �� ������������ ��� ���������
������������ ���� �������� ���� ���� ������������� ���������� ��� ���
�������������������������������������������������������������������
��������������� ����������������������������� ��������� ����������������
��� ����������������������������������� �� ����������� ���� ������������
������ ������������ ����� ��� ������ ��� ������ ���� ��������������� ���
�������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������

 Más información sobre RuralInvest
u otros productos y servicios del 
Centro de Inversiones de la FAO 
pueden obtenerse escribiendo al:

Director
Dirección del Centro de Inversiones 
Organización de las Naciones Unidas 
para la Agricultura y la Alimentación
Viale delle Terme di Caracalla
00153 Roma, Italia

Tel:  (+39) 06 57054477
Fax: (+39) 06 57054657

Correo electrónico: 
Investment-Centre@fao.org

Sitio Web del Centro de Inversiones 
de la FAO:
www.fao.org/tc/tci
Sitio Web de la FAO: www.fao.org

���������������������������������
�������������������������������������������
������������������������

� � � � � � � � � � �

��������������
�������������������
������������

��������

TC/D/A1421S/1/11.07/500




