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Nota informativa n.° 2 — Marzo de 2015
Nuevos aumentos de eficiencia y ahorros por eficiencia

Resumen: En su periodo de sesiones de marzo de 2015, el Comité de Finanzas recordé y agradecio los
esfuerzos considerables y los resultados obtenidos por parte del Director General en la determinacion de
ahorros por eficiencia y alentd a la Secretaria a continuar sefialando nuevas medidas de eficiencia y
ahorro, que no deberian repercutir negativamente en la ejecucion del Programa de trabajo.

En los dos bienios 2012-13 y 2014-15 se alcanzaron nuevos aumentos de eficiencia y ahorros,
significativos y sin precedentes, por un monto de 108,2 millones de USD. La mitad de los ahorros se
obtuvo en gastos de personal y principalmente en las unidades administrativas, con la consiguiente
supresion de 235 puestos en los dos bienios.

El PTP para 2016-17 sefiala y establece nuevos aumentos de eficiencia y ahorros por 14,2 millones de
USD en el préximo bienio, de los cuales 5,0 millones de USD son aumentos de eficiencia en los Gastos de
capital y 9,2 millones son ahorros en esferas que requieren menor atencién programatica.

La posibilidad de definir nuevos ahorros se refiere principalmente a la reduccion de los costos de
personal. La gran mayoria de los gastos relacionados con los derechos y prestaciones del personal no
estan bajo el control de la FAO y depende del resultado del examen exhaustivo por la CAPI del régimen
de remuneracion del personal (véase la Nota informativa n.° 3). Otros se refieren a la contencion de los
costos del actual plan de seguro médico, entre otros procedimientos mediante el cambio de las
disposiciones sobre la participacion en los gastos de las primas de los seguros de salud entre la
Organizacién y los participantes en el plan, lo que requiere un nuevo examen y consulta.

I. Contexto de las politicas y logros

1. La Conferencia ha hecho hincapié en que la determinacion de aumentos de eficiencia y ahorros
deberia apuntar a garantizar el uso mas eficiente y eficaz de los recursos y no ir en detrimento de la
ejecucidon del programa de trabajo. Mas aln, la Conferencia ha destacado la importancia de reducir el
incremento de los gastos de personal de la Organizacion y pidié que se lograran nuevos aumentos de
eficiencia y ahorros, especialmente mediante medidas encaminadas a disminuir los gastos de personal, que
constituyen aproximadamente el 75 % del presupuesto®.

2. La basqueda de aumentos de eficiencia y ahorros sigue siendo una gran prioridad de la
Organizacion. La transformacion de la FAO auspiciada por el Director General, que se inici6 en 2012,
comprendia como elemento primordial la necesidad de instituir una mentalidad de aprovechamiento eficaz
de los recursos en el seno de la Organizacion. El enfoque adoptado se enmarcé en el principio general de
reducir al minimo la repercusion en las oficinas descentralizadas y los departamentos técnicos de la
Organizacion. Esto ha dado lugar a ahorros por eficiencia importantes de 108,2 millones de USD en los
préximos dos bienios, al tiempo que se cumple el Programa de trabajo aprobado. La mitad de los ahorros
se produjeron en los gastos de personal, principalmente en las unidades administrativas, mediante de la
supresion de 235 puestos®.

3. En el bienio 2012-13 se hallaron ahorros por 71,6 millones de USD, segln se lee en el PIR
2012-13 y en el Anexo 1. Los ahorros se pueden agrupar en tres areas:

a) El examen de puestos, que condujo a la supresion de 135 puestos y un ahorro de 24,3 millones
de USD (34 %)
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b) Examen de los recursos no relacionados con el personal (otros recursos humanos, viajes,
compras, sistemas y procesos administrativos y de gestion, tecnologia de la informacion,
publicaciones), que dio lugar a un ahorro de 27,2 millones de USD (38 %)

c) Mejor recuperacién de costos para los gastos de apoyo y servicios técnicos de 20,1 millones de
USD (28 %)

4, Se estan obteniendo 36,6 millones de USD de ahorros durante el bienio 2014-15, tal como se
habia acordado en los Ajustes al PTP para 2014-15 y figura en el Anexo 2. Los ahorros proceden de cuatro
conjuntos de medidas:

a) Examen critico de los puestos de plantilla en 17 oficinas de la Sede que no revisten caracter
técnico, aprovechando los cambios para la transformacion de 2012-13 y con el resultado de la
supresién de 100 puestos y ahorros por 26,3 millones de USD (72 %)

b) Examen de las prestaciones del personal que estan bajo el control del Director General, que
result6 en un ahorro de 1,4 millones de USD (4 %)

c) Congelacion de retribuciones del personal por la CAPI, que produjo un ahorro estimado de
2,7 millones de USD (7 %)°

d) Nuevo examen de los recursos no relacionados con el personal, con el resultado de medidas
encaminadas a ahorrar 6,2 millones de USD (17 %).

5. En su periodo de sesiones de marzo de 2015, el Comité de Finanzas recordd y agradecio los
esfuerzos considerables y los resultados obtenidos por parte del Director General en la determinacion de
ahorros por eficiencia y alent6 a la Secretaria a continuar sefialando nuevas medidas de eficiencia 'y
ahorro, que no deberian repercutir negativamente en la ejecucion del Programa de trabajo. EI Comité de
Finanzas reconocié ademas que los esfuerzos encaminados a lograr ahorros por eficiencia deberian
centrarse en los gastos de personal y, tras sefialar que la inmensa mayoria de dichos gastos estaba fuera del
control del Director General, alent6 a la Secretaria a hacer un seguimiento del debate en la CAPI y a los
Miembros de la FAO a involucrarse en la Quinta Comision de la Asamblea General®.

I1. Nuevos aumentos de eficiencia y ahorros en 2016-17

6. Los aumentos de eficiencia y ahorros por un monto de 108,2 millones de USD en 2012-15 son
recurrentes y se incorporan plenamente en el PTP para 2016-17.

7. El Director General se ha comprometido a continuar la busqueda de mayores eficiencias y
ahorros, particularmente en el actual clima financiero mundial, sin que ello repercuta negativamente en el
Programa de trabajo. A fin de garantizar la continuidad en la direccion estratégica de la Organizacion y
consolidar las medidas de cambio para la transformacion adoptadas durante 2012-15, las oportunidades
para determinar nuevos ahorros correspondientes a puestos y recursos no relacionados con el personal son
limitadas en 2016-17. En este contexto, el Director General esta adoptando un enfoque de cuatro
vertientes a fin de determinar nuevos aumentos de eficiencia y ahorros en el PTP para 2016-17.

a) Gastos de capital: tecnologia de la informacién EI PTP para 2016-17 sefiala y establece
aumentos de eficiencia derivados de la reduccion prevista de las necesidades de inversiones
futuras de capital en infraestructura y sistemas de tecnologia de la informacion. Los ahorros por
un monto de 5 millones de USD se reasignan a la labor técnica®.

b) Esferas que precisan menor atencidn programéatica. Por primera vez, el PTP para 2016-17
sefiala 13 esferas que requieren menor atencién programatica y reasignacion. Las esferas se
sefialaron a partir de las caracterizadas por el descenso de la demanda en areas de trabajo
técnicas o servicios relativos a la ejecucion de los planes de trabajo de los objetivos estratégicos
en 2014, la simplificacion de la labor desempefiada en las actividades técnicas de la
Organizacion, el interés en las prioridades regionales, especialmente en las iniciativas regionales
puestas en marcha en las oficinas sobre el terreno, y el recurso a asociaciones estratégicas. Los
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9,2 millones de USD de ahorros sefialados se reasignan a esferas de trabajo de mayor prioridad
(véase Nota informativa n.° 4).

c) Examen exhaustivo por la CAPI del régimen de remuneracion del personal. En la Nota
informativa n.° 3 se tratan las opciones posibles para reducir los aumentos en los gastos de
personal de la FAO relativos a los sueldos, indemnizaciones y otras prestaciones que son
competencia de la CAPI. El Director General sigue muy de cerca las deliberaciones de la CAPI a
través de la participacion activa de la Directora de Recursos Humanos en los periodos de
sesiones de la CAPI y en la Red de Recursos Humanos del Comité de Alto Nivel sobre Gestidn.
Si bien las decisiones de la CAPI y la Asamblea General de las Naciones Unidas solo se daran a
conocer en el cuarto trimestre de 2015, en los aumentos previstos de los costos para 2016-17 ya
se tiene en cuenta una congelacion en los emolumentos de los funcionarios hasta 2016. Es
necesario mantener el compromiso para garantizar que el examen de la CAPI desemboque en
ahorros duraderos.

d) Nuevo examen de los servicios administrativos. Se estan buscando oportunidades para lograr
mayores eficiencias y ahorro, pero todavia no pueden cuantificarse, en traduccion, impresion,
correos y distribucién de correspondencia y documentos, respetando las expectativas de los
Miembros en cuanto a distribucion puntual en los idiomas de la Organizacion; mantenimiento de
las instalaciones, a la vez que se hace frente a las inquietudes de seguridad, y servicios de
seguridad en el marco del Servicio de gastos de seguridad.

e) Ensu 157.° periodo de sesiones de marzo de 2015, el Comité de Finanzas “inst6 a la Secretaria
a contener los costos del plan de seguro médico actual, en particular mediante la modificacion
de las disposiciones de distribucion de los gastos relativos a las primas del seguro médico entre
la Organizacion y los participantes en el plan.”® Todo examen de las disposiciones de
distribucién de los gastos y su aplicacion requerira la consulta con los érganos representativos
del personal de la Organizacion.

8. Desde que asumid el cargo en enero de 2012, el Director General ha impregnado la Organizacion
con una cultura generalizada de eficacia en el uso de los recursos y ha procurado hallar eficiencias y
ahorros con un éxito demostrado. En consecuencia, se continuaran buscando la eficiencia y los posibles
ahorros a lo largo de todo el bienio 2016-17 y el Director General informaré de ello a los Miembros a
través de los mecanismos establecidos de gobernanza.

® CL 151/3, pérr. 14 d).



Anexo 1: Aumentos de eficiencia y ahorros en 2012-13’

1. En la Resolucién 5/2011 de la Conferencia se aprobé una consignacion presupuestaria para
2012-13 de 1 005,6 millones de USD, que incluia una reduccion de 34,5 millones de USD en aumentos de
eficiencia y ahorros no recurrentes, ademas de los 26,5 millones de USD que figuraban en el PTP para
2012-13. Frente a este objetivo de 61 millones de USD, la FAO alcanzé unos ahorros por eficiencia para
el bienio 2012-13 de 71,6 millones de USD. Esto supone un aumento del 49 % sobre 2010-11 (48 millones
de USD) y mas del doble del ahorro generado en 2008-09 (35,1 millones de USD).

2. Los ahorros de 2012-13 se generaron por medio de una mejor gestion del costo de los factores
(51,5 millones de USD) y la mejora de la recuperacién de los gastos generales para los proyectos
extrapresupuestarios (20,1 millones de USD).

3. Examen de puestos (aumentos estimados de eficiencia de 24,3 millones USD). LA FAO llevé a
cabo dos ejercicios de examen de puestos durante el bienio 2012-13: uno a finales de 2011 para preparar
los ajustes al PTP para 2012-13% y el segundo durante 2012 con el fin de preparar los nuevos ajustes al
PTP para 2012-13°. En conjunto, estos ejercicios dieron lugar a la supresion de 135 puestos, lo que
contribuye a un ahorro de costos de 24,3 millones de USD. Esto comprende el ajuste de la estructura de la
Oficina de Comunicacion y Relaciones Exteriores, que conllevé un ahorro de 2,1 millones de USD.

4. Otros recursos humanos (aumentos de eficiencia estimados de 7,0 millones de USD). Las
iniciativas de ahorro por eficiencia fueron consecuencia de procesos de recursos humanos méas
simplificados que liberaron tiempo del personal con destino a otras prioridades, la congelacién de las
remuneraciones de los consultores y los suscriptores de ASP y del mayor recurso a la utilizacién de las
vacaciones en lugar de los pagos para compensar las horas extraordinarias a los funcionarios.

5. Viajes (aumentos de eficiencia estimados de 6,5 millones de USD). La transferencia de la
responsabilidad sobre la seleccion y pago de hoteles del viajero a la FAO permiti6 que la Organizacion
obtuviera ahorros generados por la negociacion de tarifas preferentes. La FAO también ha cambiado el
criterio que rige el derecho al viaje en clase ejecutiva y el de otros derechos de viaje; introdujo el uso de
las compariias de bajo costo en Europa y los EE.UU. y estimul6 las alternativas a los viajes, tales como el
mayor uso de teleconferencias y videoconferencias.

6. Compras (aumentos de eficiencia estimados de 4,6 millones de USD). Los ahorros en esta
categoria se generaron principalmente por la licitacion conjunta de todos los bienes y servicios
relacionados con la sede para los tres organismos con sede en Roma y por la introduccidn de un nuevo
modelo de compras que permitié una mayor descentralizacion de las actividades de compra.

7. Sistemas y procesos Administrativos y de gestion (aumentos de eficiencia estimados de

4,3 millones de USD). La reforma de los registros de la FAO dio lugar a la modernizacién de las politicas,
los procesos, la tecnologia y los mecanismos de soporte en relacion con el archivado. Ademas también se
lograron ahorros mediante los siguientes procedimientos: transferir al Centro de Servicios Compartidos y
a las oficinas regionales la responsabilidad del apoyo presupuestario en proyectos del Programa de
cooperacion técnica (PCT) y del procesamiento de justificantes de pago entre oficinas del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); la subcontratacién de las funciones de gestion del correo y la
elaboracién de las actas taquigraficas de los periodos de sesiones de la Conferencia y el Consejo; una
coordinacién mas estrecha entre los servicios de traduccion e interpretacion; nuevas instalaciones de los
servicios de imprenta y distribucion; y la ampliacién del ciclo de sustitucion de los vehiculos de la FAO,
en particular sobre el terreno.

8. Tecnologia de la informacion (aumentos estimados de eficiencia de 2,8 millones USD). Las
principales esferas de ahorro se determinaron en la gobernanza de la T1 (ahorros bienales de 0,8 millones
de USD); revision de la politica de uso de teléfonos moviles (ahorro de 1 millén de USD); un nuevo
contrato relativo a las impresoras multifuncionales (ahorros por valor de 0,4 millones de USD); y la
ampliacion del ciclo de vida de todos los ordenadores de sobremesa y portatiles de la FAO de cuatro a
cinco afos (ahorros bienales de 0,6 millones de USD).
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9. Publicaciones (aumentos de eficiencia estimados de 2 millones de USD). La aplicacion de un
instrumento de planificacion de productos informativos dio lugar a una reduccion considerable de los
gastos en actividades oficiales de publicacion. En consonancia con la nueva politica editorial, la
aprobacion de propuestas fue mas selectiva y se basé en una orientacion mas precisa de los productos
informativos, prestando especial atencion a los formatos digitales y a la distribucion electronica selectiva
de las publicaciones de la FAO.

10. Mejora de la recuperacién de los costos correspondientes a los gastos de apoyo y servicios
técnicos (aumentos de eficiencia estimados en 20,1 millones de USD). A fin de mejorar la recuperacién de
gastos de apoyo administrativo y operacional, en 2011 la Conferencia exhortd al Director General a
adoptar medidas enérgicas de recuperacion de gastos, y en noviembre de 2011 el Comité de Finanzas
respaldd el incremento mejorado de la recuperacion de gastos. Como se sefiala en la Seccion 111.D, gracias
al incremento mejorado de la recuperacion de gastos, se logré recuperar un costo incremental de

10,1 millones de USD en 2012-13. Se recuperaron otros 4,0 millones de USD gracias a otras iniciativas
tales como la elaboracidn de presupuestos del personal de proyectos con la funcién de descargar al
responsable del presupuesto de tareas operacionales y administrativas directas. EI objetivo de recuperacion
de gastos con respecto a servicios de apoyo técnico presupuestado en los ajustes al PTP, de 6 millones de
USD, se alcanz6 simplificando el proceso de presentacion de solicitudes de reembolso y aumentando el
conocimiento del personal.



Anexo 2: Aumentos de eficiencia y ahorros en 2014-15"

1. La Conferencia manifestd su aprecio por el nivel significativo, sin precedentes, de aumentos de
eficiencia y ahorros alcanzado en el bienio 2012-13 durante la ejecucion del Programa de trabajo
aprobado.

2. La Conferencia agradecio los esfuerzos del Director General por determinar ahorros y aumentos
de eficiencia para 2014-15 y tom6 nota de los 10 millones de USD en ahorros por eficiencia que se habian
programado en el PTP para 2014-15" y de los 4 millones de USD en nuevos aumentos de eficiencia
previstos para el bienio. La Conferencia también pidi6 al Director General que adoptara medidas con
miras a lograr nuevos aumentos de eficiencia y ahorros por valor de 22,6 millones de USD™. Por tanto, el
importe total que se alcanzara en 2014-15 a través de aumentos de eficiencia y ahorros seré de

36,6 millones de USD.

3. La Conferencia hizo hincapié en que la determinacion de nuevos aumentos de eficiencia y ahorros
debia apuntar a garantizar el uso mas eficiente y eficaz de los recursos en el ambito de una FAO renovada
y no ir en detrimento de la ejecucion del Programa de trabajo. En consecuencia, el enfoque adoptado en la
determinacion de aumentos de eficiencia y ahorros en los ajustes realizados en el PTP para 2014-15 se ha
enmarcado en el principio general de reducir al minimo la repercusion en las oficinas descentralizadas y
los departamentos técnicos de la Organizacion.

4. Mas aun, la Conferencia destacé la importancia de reducir el incremento de los gastos de personal
de la Organizacion, y pidié que se lograran nuevos aumentos de eficiencia y ahorros, especialmente
mediante medidas encaminadas a disminuir los gastos de personal, que constituyen aproximadamente el
75 % del presupuesto. En consonancia con la orientacion proporcionada por la Conferencia, las medidas
de eficiencia relativas a los gastos de personal determinadas en los ajustes al PTP para 2014-15 suponen
aproximadamente el 76 % del objetivo global de ahorro.

5. Los principios para lograr estas y otras eficiencias y ahorros emanan de la orientacion
proporcionada por la Conferencia. Estos principios se aplicaron mediante un proceso en el que
participaron los jefes de oficinas de caracter no técnico ubicadas en la sede con la finalidad de hallar
oportunidades de aumentos de eficiencia y ahorro en sus respectivas areas de responsabilidad. A su vez,
este proceso ha permitido la determinacion de los ahorros y las eficiencias requeridos en los ajustes
realizados en el PTP para 2014-15.

Ahorros en los gastos de personal

6. El proceso clave para decidir como recortar los gastos relacionados con el personal fue un examen
critico de los puestos de plantilla de 17 oficinas de caracter no técnico situadas en la sede de la FAO,
especialmente en la cispide de la Organizacién y en el Departamento de Servicios Internos, Recursos
Humanos y Finanzas. Este examen critico ha llevado a la supresion neta de 100 puestos.

7. Los resultados del examen critico se basan en los cambios para la transformacion introducidos en
2012-13 y son compatibles con las medidas de prioridad y eficiencia del PTP para 2014-15 aprobadas por
la Conferencia. Ello comprende la modernizacion de la Division de Informética (C10) y la racionalizacién
para una mayor efectividad de la Oficina de Comunicacién Institucional (OCC) y la Oficina de
Asociaciones, Actividades de Promocidn y Creacion de Capacidad (OPC).

8. Mas aun, un examen de los puestos de director y de las cuestiones relacionadas con las
prestaciones del personal que son competencia del Director General se ha traducido en ahorros en el
marco de los ajustes realizados en el PTP para 2014-15.

Division de Informatica (CIO)

9. La modernizacién de la CIO complementa la transformacién de otras funciones de apoyo, tales
como las finanzas, los recursos humanos y la administracion, acometida en 2012-13. Esta determinada por
una evaluacion global de las necesidades de la Organizacién en materia de tecnologia de la informacion y
sistemas de informacion, y continta en la linea de las medidas concretas de simplificacién introducidas en

10.CL 148/3, Ajustes al PTP para 2012-13, pérrs. 8-39.
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la CIO durante 2012-13, asi como de las eficiencias resultantes de la implantacién eficaz en 2013 del
Sistema mundial de gestion de recursos (SMGR)™.

10. La transformacién de la CIO reposa en el principio de la necesidad de cambiar el enfoque sobre la
mejora del apoyo a la actividad institucional basica y complementar asi la prestacion de servicios basicos
de tecnologia de la informacion (T1) o sistemas de informacion (SI). Un mayor uso de la integracion, la
normalizacién y la virtualizacién, asi como la contratacion externa de servicios basicos de T1 o S, tales
como la gestién de infraestructuras y el desarrollo de aplicaciones, permitira el establecimiento de nuevos
modelos de operaciones y estructura para la CIO.

11. La estructura renovada concentrara las funciones de arquitectura, planificacion y seguridad de la
informacion en la Oficina del Oficial jefe de informacion (Director de la ClO), quien, como miembro del
equipo directivo superior de la FAO, continuaré proporcionando su liderazgo y orientacién de alto nivel a
la Division. El Director contaré con el apoyo de un Oficial principal de operaciones (de categoria D-1),
que se encargara de supervisar la ejecucion de las operaciones y la interaccion con los usuarios y los
proveedores de servicios externos. Los cambios estructurales, que comprenden la supresién, transferencia
y reclasificacion de puestos, se han traducido en ahorros significativos por una reduccion neta de

41 puestos de plantilla en la CIO.

12. A partir de 2014-15, la CIO podra asi respaldar mejor las actividades basicas de la Organizacion,
de conformidad con normas industriales comparables. Al mismo tiempo, no se renunciara a la calidad de
los servicios basicos de Tl o Sl y se mantendran bajo el control directo de la CIO las funciones clave
relativas al cumplimiento y a la seguridad. Durante 2014-15 podran identificarse nuevas oportunidades de
eficiencia y mejora, especialmente mediante un examen mas amplio de la capacidad de T1 o Sl en toda la
Organizacion, que se encuentra actualmente fuera de la CIO.

Oficina de Comunicacion Institucional (OCC)

13. La consolidacién de la estructura y el funcionamiento de la Oficina de Comunicacion Institucional
€s una progresion natural de los cambios para la transformacién en la funcién de comunicacién
introducidos en 2012-13 y de las propuestas para su racionalizacion ulterior formuladas en el PTP para
2014-15.

14. Concretamente, refleja la decision de la Conferencia en la que se identifica la comunicacién como
esfera prioritaria, se establece la OCC como oficina independiente en la clspide y se integra la capacidad
transferida de la antigua Oficina de Intercambio de Conocimientos, Investigacion y Extension (OEK), en
particular en lo relativo al archivo y la gestion de recursos informativos.

15. Los ajustes realizados se fundamentan en el principio de que la OCC es la Gnica responsable de
todas las actividades de comunicacion de la FAO, y estan impulsados por la necesidad de obtener
sinergias, evitar la duplicacion y determinar eficiencias. Esto ha permitido eliminar y reclasificar puestos
de la OCC vy transferir seis puestos a la Oficina de Asociaciones, Género, Actividades de Promocion y
Creacion de Capacidad (OPC), lo que ha resultado en la reduccion neta total de 16 puestos de plantilla en
la OCC.

16. Estas mejoras de la eficacia y la eficiencia de la OCC han dado lugar a la consolidacién de las
funciones de gestion de las publicaciones y la biblioteca prestando atencion a las nuevas tecnologias, la
mejora de la gestion de las publicaciones y el archivo de medios audiovisuales. A su vez, ello garantizara
el cumplimiento de las normas mas estrictas en la prestacion de servicios basados en el conocimiento, se
conferird mayor importancia a la accesibilidad y se incrementara la utilizacion de Internet y la difusion en
linea.

Oficina de Asociaciones, Actividades de Promocion y Creacion de Capacidad (OPC)

17. Al igual que en el caso de la OCC, las mejoras de la Oficina de Asociaciones, Género,
Actividades de Promocion y Creacién de Capacidad son consecuencia natural de los cambios para la
transformacion del bienio anterior y de las decisiones tomadas por la Conferencia en junio de 2013. La
mejora de la estructura y la funcién de la OPC supone la puesta en préactica las decisiones de la
Conferencia de considerar esferas prioritarias de la FAO las asociaciones, la creacion de capacidad y las
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actividades de promocion, su establecimiento como oficina independiente en la cuspide y la integracién de
las funciones de creacidn de capacidad de la antigua OEK.

18. En particular, la labor de creacion de capacidad y gestion de los conocimientos se reorientara para
gue contribuya directamente a los nuevos OE de la Organizacion. Se obtendran ahorros por eficiencia
mediante la simplificacion de la estructura y la mayor utilizacidn de las asociaciones. Se mantendra y
reforzard la capacidad de la OPC relativa a otras funciones importantes como la promocién en materia de
género y el derecho a la alimentacion.

19. Por ejemplo, el respaldo prestado por la FAO al movimiento mundial “Coherencia en la
informacion para la investigacion agraria para el desarrollo”® en lo concerniente al refuerzo de la
capacidad de los paises de dar acceso a los conocimientos agricolas para el desarrollo se transformara a
través de asociaciones innovadoras con organizaciones de investigacion y académicas, el sector privado y
la sociedad civil. También se disefiara y pondra en practica un programa especifico destinado a la
produccién y la ejecucion conjuntas para la transformacion y la mejora de la base de datos del Sistema
internacional de informacion sobre ciencias y tecnologia agricolas™® y del criterio normativo mundial del
AGROVOC".

20. Los ajustes realizados en la OPC incluyen la eliminacidn de cinco puestos para aumentar la
eficiencia y la transferencia de siete puestos para reforzar las funciones de creacion de capacidad y del
derecho a la alimentacion, por lo que en total el nimero de puestos de la Oficina ha aumentado en dos.

Examen de los puestos de director

21. En consonancia con la propuesta formulada en el PTP para 2014-15 de llevar adelante medidas
en aras del aprovechamiento eficaz de los recursos en el contexto de los cambios para la transformacion
mediante la mejora del equilibrio de las funciones directivas en la Organizacion, se realiz6 un examen de
los puestos de director en el proceso de preparacion de los ajustes al PTP para 2014-15.

22, El examen tenia por objetivo incrementar la eficacia de la gestion en la FAO a través de la
simplificacion de las estructuras de gestion. En particular, se examinaron atentamente los casos en que los
directores de categoria D-1 de una oficina o division determinada rinden cuentas directamente ante
directores de categoria D-2 para determinar la eficacia y la eficiencia en el desempefio de la gestion, asi
como posibles solapamientos y redundancias.

23. Se verificd que algunos puestos de categoria D-1 de importancia decisiva o especial eran
necesarios para la gestion eficaz y eficiente de la oficina o funcion en cuestion. Este era el caso de las
oficinas con un nimero muy elevado de lineas directas de rendicion de cuentas, las secretarios de los
principales organismos creados en virtud de los articulos VI'y X1V de la Constitucion de la FAO (como la
Comision de Recursos Genéticos para la Alimentacion y la Agricultura, la Comision del Codex
Alimentarius, la Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria y el Tratado Internacional sobre los
Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura) y otras funciones especificas, como el
Oficial médico jefe.

24, El examen permiti6 determinar diversas esferas en las que se debe mejorar la gestion y resultd en
la eliminacion o la reduccidn de categoria de siete puestos de categoria D-1, todos ellos ubicados en la
Sede. Gracias a esta medida se obtendran ahorros de 1,3 millones de USD por bienio. Se podrian
conseguir mayores eficiencias y ahorros mediante el examen con mayor alcance de los puestos de director
gue quizas se lleve a cabo en 2014-15.

Prestaciones del personal

25. La Conferencia reconoci6 que la mayor parte de las prestaciones y los derechos del personal de la
FAOQO se determinaban en el marco del régimen comun de las Naciones Unidas y eran aprobados por la
CAPI y/o la Asamblea General de las Naciones Unidas en Nueva York.

15 Coherencia en la informacién para la investigacion agraria para el desarrollo (CIARD).

16 Sistema internacional de informacién sobre ciencias y tecnologia agricolas (AGRIS).

" El AGROVOC es un vocabulario estructurado y controlado multilingiie disefiado para tratar la terminologia de
todos los campos tematicos de la agricultura, la actividad forestal, la pesca, la alimentacion y otros ambitos afines.
18 € 2013/3, pérr. 270.



26. No obstante, se examinaron las prestaciones sujetas al control del Director General. La
disminucion del costo de los servicios del Plan de indemnizaciones por cese en el servicio del personal de
servicios generales en Roma mediante su adecuacion al sistema italiano y la reduccién de 60 a 30 del
nimero maximo de dias de vacaciones anuales acumuladas que se abonaran al personal tras su cese en el
servicio tendra como resultado unos ahorros de 1,4 millones de USD en 2014-15.

Resumen

27. Se han determinado unos ahorros totales de 27,7 millones de USD derivados de gastos relativos al
personal, lo que representa aproximadamente el 76 % del objetivo de 36,6 millones de USD establecido
por la Conferencia. Este importe incluye una reduccion neta de 26,3 millones de USD derivados de la
reclasificacion y la eliminacion neta de un total de 100 puestos establecidos en 15 oficinas que no tienen
caracter técnico y 1,4 millones de USD obtenidos a partir de las eficiencias en las prestaciones del
personal sujetas al control del Director General (véase el Cuadro 1).

28. De los puestos eliminados en este proceso, 70 estaban cubiertos y los titulares fueron reasignados
a puestos vacantes, cesaron en el servicio de la Organizacién de mutuo acuerdo o cesaron en el servicio de
otro modo si ninguna de las anteriores soluciones era factible.

29. Se han introducido medidas tras la consulta con los 6rganos de representacion del personal para
reducir al minimo los costos presupuestarios derivados de la reasignacion y el cese en el servicio a la que
debe hacer frente la Organizacion. Si bien el ejercicio actual aun no ha concluido, se calcula que los gastos
no recurrentes derivados del cese en el servicio y la reasignacion ascenderan a entre 5 millones y

7 millones de USD que se financiardn mediante recursos procedentes del presupuesto ordinario para el
cese en el servicio y el saldo no utilizado de las consignaciones de 2012-13. Las cifras definitivas
correspondientes a los gastos se comunicaran a los Miembros en los informes ordinarios sobre la
ejecucion del presupuesto que se presentaran a los 6rganos rectores en 2014.

Ahorros derivados de los gastos no relacionados con el personal

30. Ademas de los ahorros derivados de los gastos de personal, se han determinado ahorros por valor
de 6,2 millones de USD mediante el examen de la eficiencia de los gastos de funcionamiento ajenos al
personal. Estos ahorros de funcionamiento son el resultado principalmente de las eficiencias conseguidas
en los viajes oficiales y los contratos de proveedores externos. En concreto, se han modificado los criterios
de duracion para determinar la clase de viaje (ejecutiva o econdémica) de todo el personal de la FAO y
otros viajeros que no son funcionarios, se ha ampliado el Programa de hoteles preferentes, se hace mayor
hincapié en el aprendizaje electrénico para la formacion profesional y se han vuelto a negociar los
contratos con los proveedores externos de servicios de limpieza y mantenimiento, asi como de
mantenimiento del equipo informéatico, como, por ejemplo, las impresoras.

Ahorros adicionales

31. Ademas de los aumentos de eficiencia y los ahorros conexos de 33,9 millones de USD ya
determinados, se han identificado las esferas en las que se obtendra el saldo restante de 2,7 millones de
USD durante 2014-15. Estos ahorros procederan de las eficiencias que se determinen y establezcan en
2014-15, en particular en las esferas siguientes: servicios de compras y contrataciones, servicios de correo
y distribucion y seguridad. Asimismo, el examen exhaustivo de los gastos en concepto de sueldos y
prestaciones del personal en el régimen comun de las Naciones Unidas realizado por la CAPI podria
brindar la oportunidad de obtener mayores ahorros relativos a los gastos de personal.

Conclusion

32. En las decisiones y la orientacion de la Conferencia se solicitaba la realizacion de ajustes al PTP
para 2014-15 que incluian la determinacion de aumentos de eficiencia y ahorros conexos por un total de
36,6 millones de USD (vease el Cuadro 1). Al aplicar los principios que se derivan de la orientacién de la
Conferencia, el Director General ha determinado ahorros por importe de 33,9 millones de USD y ha
determinado las esferas en las que se deberan hallar y aplicar nuevos aumentos de eficiencia por valor de
2,7 millones de USD. Ademas, en consonancia con los cambios para la transformacion realizados desde
2012, la Organizacion continuara buscando el aprovechamiento mas eficaz de los recursos y el incremento
de la eficiencia y eficacia en la ejecucion del Programa de trabajo a lo largo de todo el bienio 2014-15.



Cuadro 1: Aumentos de eficiencia y ahorros 2014-15 (millones de USD)

Descripcion Cuantia
Ahorros netos en gastos de personal por supresion de puestos 26,3
Ahorros en gastos de personal por cambios en las prestaciones 1,4
Ahorros totales en gastos de personal 21,7
Ahorros en otras partidas 6,2
Ahorros totales determinados (gastos de personal y de otros tipos) | 33,9
Ahorros adicionales 2,7
Ahorros totales 36,6
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