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Resumen

> Los ajustes al Programa de trabajo y presupuesto (PTP) para 2016-17 reflejan las decisiones y
orientacion formuladas por la Conferencia en su 39.° periodo de sesiones para poner en practica
medidas encaminadas a lograr nuevos aumentos de eficiencia y ahorros y preparar la aplicacion del
programa de trabajo de la manera mas eficaz. Los ajustes se someten a la consideracion del Comité del
Programa y el Comité de Finanzas y a la aprobacion del Consejo.

> Al aprobar las consignaciones presupuestarias para 2016-17, la Conferencia solicité al
Director General que hallara nuevos aumentos de eficiencia y ahorros por valor de 2,7 millones de
USD sin afectar a la ejecucion del programa de trabajo aprobado. Estos nuevos aumentos de eficiencia
y ahorros se logrardn muy probablemente a través de la reduccion de los gastos de personal, a la
espera del resultado de consultas con los érganos representativos del personal y de las decisiones de la
Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI) y la Asamblea General de las Naciones
Unidas. Las medidas exactas que se aplicaran para obtener los ahorros dependeran de los progresos
realizados durante el bienio y se comunicaran al Comité de Finanzas.

> En junio de 2015, la Conferencia subray6 la importancia de que los 6rganos rectores
recibieran informacion basada en los resultados y alent6 a la Secretaria a "continuar elaborando el
marco de seguimiento y presentacién de informes basado en los resultados". En preparacion para la
aplicacion del programa de trabajo, durante el segundo semestre de 2015 se esta llevando a cabo un
proceso de planificacion del trabajo basado en los resultados con miras a definir las metas de las
realizaciones, los productos y las asignaciones de recursos bienales, con inclusién de las estimaciones
actualizadas de las contribuciones voluntarias. Asimismo, la Secretaria est4 preparando una estrategia
y un plan de accidn institucionales sobre cambio climéatico, en cuanto tema transversal pertinente para
los cinco OE, en los que se integran las prioridades regionales y nacionales.

> Basandose en las medidas que se estan adoptando para lograr aumentos de eficiencia y
ahorros, asi como un sistema de seguimiento y presentacién de informes basado en los resultados, el
Director General esta tomando medidas con objeto de reforzar la ejecucion del programa en tres
frentes: i) se estan estableciendo mecanismos mejorados de gestion interna respecto de la direccion de
los programas relativos a los OE, la rendicion de cuentas y la supervision, los vinculos con la Sede y
las oficinas descentralizadas y un sistema de seguimiento de la ejecucion y los resultados de los
programas; ii) se esta racionalizando y haciendo mas eficiente la capacidad de la Organizacion en la
Sede, teniendo en cuenta las areas a las que se prestara mayor o menor atencién en el PTP para 2016-
17, a fin de velar por un uso 6ptimo de los conocimientos especializados de la FAO y al mismo tiempo
mantener la integridad de la capacidad técnica en la Sede; y iii) opciones para realzar la cobertura de
las oficinas descentralizadas, que se presentan en un documento separado en relacién con otro tema
del programa.

Medidas que se proponen al Comité del Programa, al Comité de Finanzas y al Consejo

> Se pide al Comité del Programa y al Comité de Finanzas que consideren los ajustes al PTP
para 2016-17 y se solicita al Consejo que:

a) tome nota de que se han aplicado la orientacién y las decisiones de la Conferencia;

b) tome nota del marco de resultados actualizado (Anexo 5) y de las metas y los indicadores de
las realizaciones con respecto a cada objetivo estratégico (Anexo 6);

c) apruebe la estructura organica revisada (Anexo 1) y la plantilla presupuestada (Anexo 2);

d) apruebe la distribucién revisada de la consignacion neta por capitulos presupuestarios
reflejada en el Cuadro 2;

e) tome nota de las estimaciones actualizadas de los recursos extrapresupuestarios (Cuadro 3) y
aliente a los Miembros a realizar contribuciones voluntarias para posibilitar la consecucién de
los OE vy la ejecucidn del programa integrado de trabajo.

> Se solicita asimismo al Consejo que tome nota de que podrian ser precisas nuevas
transferencias presupuestarias como resultado de la prosecucidn de la planificacion del trabajo, asi
como de la utilizacion de modalidades de aplicacion mas eficientes y eficaces durante el bienio. Las
transferencias dentro de un capitulo y de un capitulo a otro que sean necesarias para aplicar el PTP
durante el bienio se efectuaran de conformidad con el articulo 4.5 del Reglamento Financiero.
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I. Antecedentes y alcance

1. En su 39.° periodo de sesiones, celebrado en junio de 2015, la Conferencia considerd el
Programa de trabajo y presupuesto (PTP) para 2016-17 que presentd el Director General®, elaborado
para aplicar el Plan a plazo medio para 2014-17 (revisado). La Conferencia aprobd las consignaciones
presupuestarias para 2016-17 y brind6 orientacion sobre como conseguir aumentos de eficiencia y
ahorros, al tiempo que subray6 la importancia de proteger el programa de trabajo. En consonancia con
el ciclo de planificacién de programas establecido, la Conferencia pidié al Director General que
reflejara sus decisiones y orientacion en los ajustes al PTP para 2016-17 a efectos de su examen por el
Comité del Programa y el Comité de Finanzas, asi como para su aprobacion por el Consejo en su
153.° periodo de sesiones, en diciembre de 20152,

Decisiones y orientacion de la Conferencia

2. La Conferencia aprobd el programa de trabajo propuesto por el Director General y vot6 una
consignacion presupuestaria de 1 035,7 millones de USD para 2016-17. Como se indica en la
Resolucién 6/2015, esto se traduce en una consignacion neta de 1 005,6 millones de USD al tipo de
cambio presupuestario para 2016-17 de 1 EUR = 1,22 USD. La Conferencia autoriz6 también al
Director General, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 4.2 del Reglamento Financiero, a destinar
el saldo no utilizado de las consignaciones para 2014-15 a sufragar los gastos adicionales no
recurrentes relacionados con la consolidacion del cambio para la transformacion.

3. Al aprobar el programa de trabajo propuesto, la Conferencia expreso su apoyo a la vision del
Director General sobre la Organizacion, valor6 positivamente la determinacion de las areas a las que
se proponia prestar mayor y menor atencién y en las que se deberia ahorrar e hizo hincapié en la
importancia de los esfuerzos encaminados a contener los gastos de personal de la Organizacion.

4, La Conferencia recalcé la importancia de proteger el programa de trabajo e hizo hincapié en
las siguientes esferas para su aplicacion: la consolidacion de los esfuerzos de descentralizacion; el
fortalecimiento de las capacidades descentralizadas de modo especifico segun la region, manteniendo
a un tiempo la capacidad técnica en la Sede; un enfoque personalizado respecto de los paises de
ingresos medianos; el uso de las asociaciones a fin de aprovechar las ventajas comparativas de la
FAQ; la labor relativa a la resistencia a los antimicrobianos; y el examen continuo de la capacidad, el
destino y la combinacién de competencias de los recursos humanos para velar por la ejecucion éptima
del programa de trabajo.

Novedades

5. En septiembre de 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprob6 la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) ofrecen una vision de
un mundo mas justo, mas prospero, pacifico y sostenible. Los objetivos estratégicos (OE) y el marco
de resultados de la FAO estan en gran sintonia con los ODS, lo que ayudara a la Organizacion a seguir
centrando la aplicacion del programa de trabajo en las prioridades de los paises en 2016-17 y mas
adelante.

Alcance del documento

6. En el presente documento se expone con detalle la forma en que el Director General ha
incorporado las decisiones y la orientacién de la Conferencia al realizar los ajustes al PTP para 2016-
17 y prepararse para su ejecucion.

7. Los ajustes al PTP para 2016-17 comprenden aumentos de eficiencia y ahorros (Seccion 1), la
planificacion y el seguimiento del trabajo (Seccién 111), medidas para reforzar la ejecucion de los
programas (Seccion V) y los ajustes resultantes en la estructura organica, la plantilla presupuestada y
en la distribucion por capitulos presupuestarios (Seccion V). En la Seccion VI del documento se
exponen las medidas en relacion con los ajustes realizados en el PTP para 2016-17 que se solicitan del
Comité del Programa y el Comité de Finanzas, asi como del Consejo.

1
C 2015/3.
2 C 2015/REP, parrs. 68-73 y Resolucion 6/2015, relativa a las consignaciones presupuestarias para 2016-17.
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II.  Aumentos de eficiencia y ahorros

Antecedentes

8. La busqueda de aumentos de eficiencia y ahorros sigue siendo una gran prioridad de la
Organizacion. El cambio para la transformacion de la FAO auspiciado por el Director General, que se
inicié en 2012, comprendia como elemento primordial la necesidad de instituir una mentalidad de
aprovechamiento eficaz de los recursos en el seno de la Organizacién. Ello ha resultado ya en
sustanciales ahorros por eficiencia, concretamente por valor de 71,6 millones de USD en 2012-13 y
36,6 millones de USD estimados en el bienio 2014-15, sin afectar a la ejecucion del programa de
trabajo aprobado. El enfoque adoptado se enmarcé en el principio general de reducir al minimo la
repercusion en las oficinas descentralizadas y los departamentos técnicos de la Organizacion. Los
ahorros se obtuvieron principalmente en gastos de personal y en las unidades administrativas,
mediante la supresion de 235 puestos en los dos bienios®.

9. Al considerar el PTP para 2016-17, la Conferencia aprecio los cambios para la transformacion
realizados en la FAO desde 2012, los aumentos de la eficiencia y ahorros que habian generado sin
afectar a la ejecucion del programa de trabajo aprobado, y la determinacion de las areas a las que se
proponia prestar mayor y menor atencion asi como la reasignacion conexa en el bienio 2016-17 de
14,2 millones de USD en ahorros”. Al aprobar las consignaciones presupuestarias para 2016-17, la
Conferencia solicit6 al Director General que hallara nuevos aumentos de eficiencia y ahorros por valor
de 2,7 millones de USD sin afectar a la ejecucion del programa de trabajo aprobado. La Conferencia
destaco la relevancia de los esfuerzos encaminados a contener los gastos de personal y convino en la
importancia de que el Director General dispusiera de plena flexibilidad para determinar nuevos
ahorros y aumentos de la eficiencia’.

Principios y enfoque

10. Los principios para lograr estos y otros ahorros por eficiencia emanan de la orientacion
proporcionada por la Conferencia. El Director General esta adoptando un enfoque de cinco vertientes
a fin de determinar nuevos aumentos de eficiencia y ahorros en el PTP para 2016-17 y sus ajustes, y
espera lograr plenamente los ahorros ya programados, de una cuantia de 14,2 millones de USD. Los
aumentos de eficiencia y ahorros adicionales por valor de 2,7 millones de USD se lograran muy
probablemente a través de la reduccidn de los gastos de personal, a la espera del resultado de consultas
con los 6rganos representativos del personal y de las decisiones de la Comisién de Administracion
Publica Internacional (CAPI) y la Asamblea General de las Naciones Unidas.

11. Gastos de capital: tecnologia de la informacién. En el PTP para 2016-17 se han determinado
y previsto aumentos de eficiencia derivados de la reduccidn prevista de las necesidades de inversiones
futuras de capital en infraestructura y sistemas de tecnologia de la informacion®. Los ahorros, por un
monto de 5 millones de USD, se han reasignado en el PTP para 2016-17 a la labor técnica.

12. Esferas que precisan menor atencion programatica. En el PTP para 2016-17 se han
determinado 13 esferas que requieren menor atencion programatica y reorientacion, y los 9,2 millones
de USD de ahorros sefialados se han reasignado a esferas de trabajo de mayor prioridad’. Se han
transferido 2,7 millones de USD adicionales de la contribucion bienal de la Organizacion al Consejo
Independiente de Ciencia y Colaboracion del CGIAR?, con el fin de ayudar a la FAO a hospedar el
Comité Permanente de Nutricion del Sistema de las Naciones Unidas (1 millén de USD), financiar la
labor en materia de cambio climético (500 000 USD) y de estadisticas (500 000 USD) y contribuir a la
Secretaria de los SIPAM® (700 000 USD). Esta reasignacion fue posible gracias a la reciente reforma

3 C 2015/8, pérrs. 424-426, y CL 148/3, parrs. 8-13.

* C 2015/REP, parrs. 69 c) y 70 d), y C 2015/3, Nota informativa n.° 4.

® C 2015/REP, pérrs. 70 €) y 71 b), y Resolucién 6/2015 de la Conferencia, parr. 3.
® C 2015/3, parrs. 129-133.

’'C 2015/3, Nota informativa n.° 4.

® Consorcio de Centros Internacionales de Investigacién Agricola.

% Sistemas importantes del patrimonio agricola mundial.
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de la estructura de gobernanza del sistema del CGIAR. El nuevo Marco estratégico de resultados del
CGIAR y el Plan a plazo medio de la FAO reforzaran la funcion de la Organizacion como asociado
estratégico del CGIAR para el desarrollo, tal como se prevé en el memorando de entendimiento
firmado en 2013. La FAO sigue estando plenamente comprometida a hospedar la Secretaria del
Consejo Independiente de Ciencia y Colaboracién y el Mecanismo de Evaluacion Independiente, que
continuaran pudiendo aprovechar la competencia y los conocimientos técnicos tan amplios de la
Organizacion.

13. Examen amplio por la CAPI de la remuneracion del personal. El Director General sigue muy
de cerca el examen amplio por la CAPI del conjunto integral de la remuneracion del personal del
Cuadro Organico y categorias superiores'®. En su 81.° periodo de sesiones, celebrado en julio/agosto
de 2015, la CAPI adoptd varias decisiones y formulé recomendaciones relacionadas con el conjunto
integral de la remuneracion, tal como se comunico6 al Comité de Finanzas en su 160.° periodo de
sesiones, celebrado en noviembre de 2015™. Estas decisiones y recomendaciones estan relacionadas
con el establecimiento de una escala de sueldos unificada, las prestaciones por familiares a cargo, el
rango del margen respecto de la administracion pablica utilizada como referente, el derecho a percibir
un subsidio de educacion, los subsidios por movilidad y condiciones de vida dificiles, los pagos
relacionados con el traslado y la asignacion, y la prima de repatriacioén. Todavia no se han determinado
las consecuencias financieras de estos cambios, algunos de los cuales son muy complejos y exigiran
largos periodos de tiempo para su aplicacion. Por consiguiente, es improbable gque en el presente
bienio se obtengan ahorros significativos resultantes del examen de la CAPI y las correspondientes
decisiones. Es necesario continuar esforzandose para conseguir que el resultado del examen de la
CAPI desembogue en ahorros duraderos.

14, Primas del seguro médico. En su 157.° periodo de sesiones, celebrado en marzo de 2015, el
Comité de Finanzas “inst6 a la Secretaria a [...] contener los costos del plan de seguro médico actual,
en particular mediante la modificacion de las disposiciones de la FAO para la distribucion de los
gastos relativos a las primas del seguro médico entre la Organizacion y los participantes en el plan”™?.
La Administracion ha examinado las disposiciones para la distribucion de los gastos y se esta
elaborando una propuesta para someterla a consulta con los 6rganos representativos del personal de la
Organizacion que podria dar como resultado que la mayor parte de los ahorros por eficiencia

adicionales gue se necesitan en el bienio 2016-17 se obtenga con cargo a los gastos de personal.

15. Nuevo examen de los servicios administrativos. Se estan buscando oportunidades para lograr
mayores eficiencias y ahorros, aungue todavia no pueden cuantificarse, en servicios relacionados con:
la traduccion, impresion y distribucién de documentos a través de contratos externos, respetando a un
tiempo las expectativas de los Miembros en cuanto al envio puntual de la documentacion en los
idiomas de la Organizacion; la tramitacion de las transacciones en el Centro de Servicios Compartidos;
el mantenimiento de las instalaciones, a la vez que se hace frente a las cuestiones de seguridad; y los
servicios de seguridad en el marco del Servicio de gastos de seguridad.

16. Como se ha sefialado anteriormente, se lograran los ahorros por eficiencia por valor de
2,7 millones de USD. Las medidas exactas que se aplicaran para obtener los ahorros dependeran de los
progresos realizados durante el bienio y se comunicaran al Comité de Finanzas.

10 ¢ 2015/3, Nota informativa n.° 3.
1 FC 160/10.
2. CL 151/3, pérr. 14 d).
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III. Planificacion y seguimiento del trabajo

17. El marco de resultados de la FAO para 2014-17 guia la planificacion y el seguimiento de la
labor de la Organizacion. El nacleo del marco lo constituyen los indicadores que cuantifican los
progresos realizados en cada nivel de la cadena de resultados: las realizaciones, los logros y los OE.
Estos indicadores proporcionan la base para evaluar de qué manera las actividades de la FAO
contribuyen a los cambios a nivel nacional, regional y mundial, y presentar informes al respecto.

18. El proceso de seguimiento de los resultados se ha ido elaborando y definiendo
progresivamente a través de distintos documentos: el Plan a plazo medio (PPM) para 2014-17 y el
Programa de trabajo y presupuesto (PTP) para 2014-15, en febrero de 2013; los Ajustes al PTP para
2014-15, en octubre de 2013; el informe sobre los progresos realizados en relacion con el PPM para
2014-17, en mayo de 2014; el Informe de sintesis del examen a mitad de periodo correspondiente a
2014, en febrero de 2015; el PPM para 2014-17 (revisado) y el PTP para 2016-17, en junio de 2015".
En junio de 2015, la Conferencia subrayé la importancia de que los 6rganos rectores recibieran
informacidn basada en los resultados y alentd a la Secretaria a continuar elaborando el marco de
seguimiento y presentacion de informes basado en los resultados™.

19. El proceso de planificacién del trabajo basado en resultados para 2016-17 se esta llevando a
cabo durante el periodo comprendido entre julio y noviembre de 2015 con el fin de definir metas de
realizaciones, resultados (productos o servicios) y asignaciones de recursos que incluyan las
estimaciones actualizadas de la cuantia y distribucidn de las contribuciones voluntarias, tal como se
describe en la presente seccion. Al mismo tiempo, se han disefiado y se estan poniendo en marcha
medidas para mejorar la ejecucion de los programas, tal como se expone en la Seccion 1V,

Marco de planificacidn y seguimiento

20. En el Marco estratégico se exponen la vision de la FAO, las metas mundiales, los cinco OE y
un sexto objetivo sobre calidad, conocimientos y servicios técnicos, las funciones basicas como medio
de ejecucién y los objetivos funcionales para promover un entorno propicio. En el PPM cuatrienal y el
PTP bienal se definen los logros, las realizaciones y los indicadores cuantificables de consecucidn
junto con las metas, asi como los recursos necesarios, que comprenden:

a) cinco OE con indicadores, logros con indicadores y metas (bienales y cuatrienales) y
realizaciones con indicadores y metas anuales;

b) el Objetivo 6, los objetivos funcionales y los capitulos especiales con logros, indicadores clave
del rendimiento y metas bienales, asi como realizaciones.

21. La Conferencia de la FAQO, en junio de 2015, hizo hincapié en que el cambio climético
mundial representaba una amenaza creciente para la seguridad alimentaria y la nutricion®. Las cada
vez mayores repercusiones del cambio climético fueron una de las tendencias mundiales sefialadas
durante el proceso de reflexion estratégica de la FAO llevado a cabo como parte de la revision del
Marco estratégico en 2012-13, y se volvieron a destacar durante la revisién del Plan a plazo medio
para 2014-17 y la elaboracion del PTP para 2016-17. El cambio climatico sera una esfera de trabajo de
la mas alta prioridad para la FAO a lo largo de los prdximos cuatro afios.

22. En la reciente evaluacién de la contribucion de la FAO a la adaptacion al cambio climatico y
su mitigacion™® pone de relieve la importancia de la funcion de la FAO y se formulan
recomendaciones para mejorar su eficacia. A este respecto, la Administracién esta preparando una
estrategia y un plan de accion institucionales sobre cambio climatico que guardan relacion con los
cinco OE y en los que se integran las prioridades regionales y nacionales. La estrategia orientara la
labor de la FAO y reforzara las repercusiones a través de la coherencia de las intervenciones, la

13.C 2013/3, pérrs. 30-48; CL 148/3, parrs. 44-70; PC 115/2-FC 154/9, pérrs. 2-22; CL 149/LIM/6; PC 117/5-
FC 157/7, Anexo 1; C 2015/3, Secciéon D.

4 C 2015/REP, pérr. 71 ).

15 C 2015/REP, pérr. 32 a).

pC 118/3.



8 CL 153/3

claridad sobre la funcion de la adaptacion al cambio climatico y su mitigacion en el proceso continuo
de desarrollo, la reduccién del riesgo de desastres y enfoques y mecanismos claros para integrar el
cambio climatico en los programas relativos a los OE de la FAQ. Para velar por la calidad y la
coherencia de la labor de la FAO a este respecto, en el Plan a plazo medio para 2014-17 (revisado) y el
PTP para 2016-17 se propone considerar el cambio climatico como un tema intersectorial y un logro
del Objetivo 6.

23. El marco de resultados actualizado (adjunto en el Anexo 5) se presenta en el PPM para
2014-17 (revisado) y el PTP para 2016-17, que guia la planificacion y el seguimiento de la labor de la
Organizacion durante el bienio. Incluye el Logro 6.6, relativo a la calidad y coherencia de la labor de
la FAO en materia de cambio climatico en el contexto de todos los programas relativos a los OE. El
marco de resultados se basa en un modelo de “cadena de resultados”, tal como se muestra en la
Figura 1.

Figura 1: Modelo de la cadena de resultados de la FAO
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24. En lo que respecta a los OE, cada nivel del marco de resultados representa un tipo diferente de
resultado que se ha de obtener, partiendo de lo que la FAO produce (realizaciones) para contribuir a la
consecucion de cambios en los paises 0 en una escala mas amplia (logros) y de repercusiones méas
generales en el desarrollo (objetivos estratégicos). Esta cadena de resultados es el vinculo entre la
labor de la FAO y los diferentes niveles de resultados obtenidos. Ejemplifica asimismo el
razonamiento en que se basan estos vinculos, a saber: si determinados productos o servicios de la FAO
se concluyen segun lo previsto, entonces se obtendra la realizacion; si las realizaciones se consiguen y
los supuestos se hacen realidad, entonces eso deberia conducir al logro deseado; si se obtienen los
logros, entonces se dan las condiciones necesarias para conseguir las repercusiones en el desarrollo

que pretende el objetivo.

25. El seguimiento y la presentacion de informes en los niveles relativos a los OE y los logros
tienen lugar al final de cada bienio, mientras que el seguimiento de los progresos realizados en cuanto
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a las realizaciones se lleva a cabo de forma anual. La planificacion del trabajo proporciona la base para
hacer el seguimiento de las realizaciones.

Planificacion del trabajo

26. La planificacion del trabajo es el proceso interno que define los resultados relacionados con
las metas de las realizaciones de la Organizacion que contribuyen a los OE, los indicadores clave del
rendimiento del Objetivo 6y los objetivos funcionales, otros resultados especificos y las asignaciones
de recursos, asi como la gestion de riesgos y las responsabilidades en materia de ejecucion.

Obijetivos estratégicos

217. Sobre la base de las ensefianzas adquiridas durante el bienio 2014-15, y para mejorar el
enfoque en los resultados y la rendicion de cuentas, los planes de trabajo relacionados con los OE se
centran en tres conjuntos de informacion claramente definida necesarios para la responsabilidad de
gestién, la rendicion de cuentas y el seguimiento:

a) resultados institucionales expresados como metas de las realizaciones, que se cuantifican
mediante indicadores, que la Organizacion espera lograr con la aplicacion del PTP para
2016-17 y la utilizacién de los recursos disponibles (cuotas asignadas y contribuciones
voluntarias), con una funcion importante por parte de las oficinas en los paises en cuanto al
establecimiento de metas de realizaciones;

b) productos o servicios mas especificamente formulados como hitos;

c¢) acuerdos de servicio entre los jefes de programas estratégicos y las divisiones u oficinas
que establecen los resultados previstos y las asignaciones de recursos conexas.

28. El establecimiento de metas de realizaciones a nivel nacional, regional y mundial se ha
completado durante el periodo comprendido entre julio y octubre de 2015. Empezando por las metas
de los logros y realizaciones correspondientes a 2014-15, los responsables de la ejecucion
seleccionaron indicadores de realizaciones pertinentes y proporcionaron una breve descripcion de los
resultados esperados para el bienio 2016-17. La atencidn se centrd especialmente en las metas
nacionales relacionadas con las prioridades de los paises expresadas en los marcos de programacion
por paises. Los equipos encargados de los OE examinaron las metas propuestas y validaron la calidad
y pertinencia de estas. Los indicadores y metas de las realizaciones para 2016-17 se presentan en el
Anexo 6.

29. El enfoque en las metas nacionales ha tenido dos efectos en la presentacion de las metas
relativas a las realizaciones de la Organizacién. En primer lugar, las metas estan orientadas
generalmente a 2017 en comparacion con 2016, debido al hecho de que muchas contribuciones
nacionales a los resultados se realizaran en el segundo afio del bienio. En segundo lugar, existe un
incremento de las metas para 2016-17 (en comparacién con las de 2014-15) en la mayoria de los
indicadores donde la unidad de medida es el pais.

30. Las metas se estan empleando durante el periodo comprendido entre octubre y noviembre de
2015 para definir productos y servicios e impulsar las asignaciones de recursos, lo que puede dar lugar
a cierto traspaso de recursos entre los distintos capitulos presupuestarios. Entretanto, la cuantia y
distribucion estimadas de las contribuciones voluntarias se han actualizado sobre la base de un examen
proyecto por proyecto de las estimaciones de aportacion y las contribuciones de los proyectos a las
realizaciones de la Organizacion. Las estimaciones actualizadas de contribuciones voluntarias por
capitulo del presupuesto figuran en el Cuadro 3 de la Seccion V.

Objetivo 6: Calidad, conocimientos y servicios técnicos

31. El Objetivo 6 asegura la calidad e integridad de la labor esencial técnica, normativa y de
establecimiento de normas de la FAO, el suministro de estadisticas de alta calidad, y la coordinacion
de los temas transversales relativos al género, la gobernanza, la nutricién y el cambio climatico. El
marco de resultados con indicadores clave del rendimiento para el Objetivo 6 figura en el Anexo 5. El
enfoque de la planificacion del trabajo en relacion con las estadisticas y los temas transversales se
expone a continuacion.
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Estadisticas

32. Las estadisticas de alta calidad son primordiales para el disefio y orientacion de politicas
destinadas a reducir el hambre, la malnutricidn y la pobreza rural, asi como promover la utilizacion
sostenible de los recursos naturales. El Estadistico Jefe de la FAO, con el apoyo del Grupo de trabajo
interdepartamental sobre estadistica, se encarga de la coordinacion general del desarrollo de métodos
para la recopilacion, compilacion, difusion, anlisis y uso de datos de diferentes dominios de datos, asi
como de la prestacion de apoyo para reforzar las instituciones estadisticas nacionales en la
recopilacion, el analisis y la difusion de datos de forma que se produzcan datos de alta calidad y
comparables a nivel internacional accesibles para todos los paises.

33. El Objetivo 6.2 establece el mecanismo general de gobernanza y coordinacion del programa
estadistico de la FAO, asi como algunas de las actividades normativas e institucionales transversales
relacionadas con las estadisticas, mientras que otras se planifican en respuesta a las demandas de los
programas relacionados con los cinco OE. Por tanto, el Objetivo 6.2 esta disefiado para facilitar la
obtencion de resultados institucionales en todos los OE. Los planes de trabajo para las actividades
estadisticas de la Organizacion los examina y aprueba el Grupo de trabajo interdepartamental sobre
estadistica —que también realiza su seguimiento—, bajo la direccion general del Estadistico Jefe.

Temas transversales (género, gobernanza, nutricion y cambio climatico)

34, La consecucion de las realizaciones y de los logros y los OE depende de cdmo se aborden las
cuestiones transversales clave. Los logros del 6.3 al 6.6 establecen los mecanismos de liderazgo y
coordinacién destinados a integrar el género, la gobernanza, la nutricidn y el cambio climatico en los
programas relativos a los OE.

35. Esta integracién implica abordar de forma explicita las cuestiones relacionadas con el género,
la gobernanza, la nutricion y el cambio climético en la planificacion, aplicacién y seguimiento de las
realizaciones y logros de los OE de cuatro formas:

a) El trabajo que se planifica en relacion con los logros del 6.3 al 6.6 se centra en la
determinacion de las prioridades del bienio para abordar las cuestiones transversales y en la
elaboracion de enfoques conexos, el establecimiento de normas y la creacion de capacidades
en la FAQ para abordar estas cuestiones.

b) El trabajo que se planifica en relacién con los OE incorpora y emplea las prioridades para
abordar las cuestiones transversales en los mecanismos de ejecucion definidos.

c) Los indicadores clave del rendimiento cuantifican la calidad y alcance de la coordinacion y la
prestacion de servicios técnicos transversales internos, mientras que los calificativos de
indicadores de realizaciones relativas a los OE pertinentes siguen la utilizacion de cuestiones
relacionadas con el género, la gobernanza, la nutricién y el cambio climatico para ayudar a
lograr las realizaciones de los OE.

d) Las unidades principales responsables de los logros 6.3 (Género; Director de la ESP),
6.4 (Gobernanza; ADG/ES), 6.5 (Nutricién; Director de la ESN) y 6.6 (Director de la NRC) y
sus redes de puntos de contacto colaboran estrechamente con los equipos encargados de los
OE.

Obijetivos funcionales

36. Los objetivos funcionales proporcionan el entorno propicio (promocion; tecnologia de la
informacion; gobernanza, supervision y direccion de la FAO; y administracion) necesario para la
ejecucion satisfactoria del programa de trabajo de la Organizacion. Los directores de las unidades
operativas responsables establecen normas de rendimiento en los planes de trabajo. Para el proceso de
planificacion del bienio 2016-17, se han introducido las tres mejoras siguientes:

a) enfocar el contenido de los planes de trabajo en la informacion necesaria para una
planificacidn, seguimiento y rendicion de cuentas eficaces a través de una aplicacion mas
estructurada de la politica de gestion de riesgos de la Organizacion;
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b) examinar los servicios y recursos descentralizados a fin de garantizar un despliegue de
recursos coherente y la aplicacion de las politicas institucionales;

¢) reforzar la rendicion de cuentas y el control interno por parte de los supervisores de la unidad
operativa que examing y certificé que los planes de trabajo eran factibles y conformes a las
politicas y prioridades de la Organizacion.

37. La mejora del proceso de planificacion tiene dos efectos:

a) una asignacion mas coherente de los recursos planificados donde la planificacién de los
recursos destinados a las operaciones, las comunicaciones y las asociaciones se atribuye por
completo al Objetivo funcional 8 (Promocidn), y la planificacion de los recursos relacionados
con el apoyo a los planes de trabajo técnicos se atribuye a los OE;

b) la modificacién de la descripcion de dos realizaciones para reflejar la reasignacion de la
responsabilidad de gestion del ciclo de proyectos extrapresupuestarios del Objetivo
funcional 10.3 (Direccidn) al Objetivo funcional 8.3 (Movilizacidn de recursos y cooperacién
Sur-Sur), y un cambio de tres indicadores clave del rendimiento y metas (8.1.A,8.1.By
11.1.D), tal como se refleja en el Anexo 5.

Gestidn de riesgos

38. En el marco de la Politica de rendicion de cuentas de la FAQ", se esta llevando a cabo un
primer registro de riesgos institucionales con vistas a mejorar la calidad y la pertinencia de la
planificacion del trabajo, asi como la supervisién y direccién de la Organizacion por parte de la
Administracién superior, mediante la actualizacién de la lista de los riesgos mas graves a los que se
enfrenta la Organizacion con las opiniones de los responsables de la ejecucion y los directores de las
unidades operativas sobre las amenazas y oportunidades cambiantes que debe abordar la FAO.

39. Como parte del proceso de planificacion del trabajo, se han determinado los riesgos
institucionales con sus causas posibles (a menudo asociadas a acontecimientos externos que la FAO no
puede controlar), las consecuencias que podria tener la materializacion del riesgo y los controles que
estan en vigor actualmente para gestionar los riesgos identificados. Los riesgos que constituyen el
proyecto de registro de riesgos institucionales estan relacionados con la movilizacion de recursos, la
capacidad técnica, la calidad de los datos, la gestion y el rendimiento del personal, la ejecucion de los
proyectos, la seguridad en materia de Tl y la seguridad de los empleados.

Seguimiento

40. El seguimiento y la presentacion de informes a nivel de los logros tienen lugar al final de cada
bienio, mientras que el seguimiento de los progresos realizados en cuanto a las realizaciones se lleva a
cabo de forma anual.

Seguimiento en el plano de los logros

41, Los logros reflejan los cambios en el entorno favorable a nivel nacional o mundial que se
necesitan para impulsar la consecucion de los OE de mayor nivel. Guardan relacion con aquellas
cuestiones que podrian obstaculizar el progreso en el plano nacional o internacional dentro del
mandato y las funciones basicas de la FAO, como por ejemplo: la pertinencia de los marcos de
politicas y programacion, la cuantia de recursos e inversiones que se han comprometido, el nivel y la
capacidad de la coordinacion o las asociaciones, y la capacidad para la disponibilidad y el uso de la
informacién con el fin de tomar decisiones.

42. Los indicadores a nivel de logros miden el nimero de paises que han realizado los cambios
necesarios y han establecido las capacidades requeridas para alcanzar los OE en las areas en las que la
FAOQ realiza aportaciones, o la medida en que la comunidad internacional ha avanzado en la mejora
del entorno favorable mundial, por ejemplo mediante la elaboracion de marcos de politicas, normas y
acuerdos. Los indicadores de los logros se agrupan segun los principales factores determinantes del
éxito, como, por ejemplo, los siguientes: la pertinencia de las politicas y de los marcos de
programacion, la cuantia de los recursos y de las inversiones que se han comprometido, el nivel de

" EC157/15.
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coordinacién o de las asociaciones que se han establecido y la disponibilidad o el uso de la
informacidn y los datos para la toma de decisiones.

43. Hay un total de 34 indicadores para los 17 logros en los cinco OE. Al final del bienio 2016-17,
se cuantificara el progreso con respecto a la evaluacion institucional de finales de 2015. A finales
2017, se realizaran evaluaciones de seguimiento que determinaran el movimiento de los indicadores de
los logros. Los progresos realizados se cuantificaran en funcidn del nimero de paises que hayan
subido al menos un nivel (es decir, los paises que hayan aumentado el valor del indicador y hayan
pasado de su categoria inicial a una superior). Los indicadores y metas relativos a los logros
establecidos en el PTP para 2016-17 no han cambiado (excepto los de los logros 4.1.Cy 4.2.B) y
figuran en el Anexo 5.

Seguimiento en el plano de las realizaciones

44, La FAO produce, controla y es plenamente responsable de la consecucion de las realizaciones.
Estas realizaciones son los resultados de los cuales la Organizacion es directamente responsable en los
planos mundial, regional y nacional a través de los efectos tangibles de sus intervenciones financiadas
mediante recursos ordinarios y extrapresupuestarios. Se han establecido indicadores y metas, que se
miden en el plano de las realizaciones para cada objetivo estratégico.

45, En el Anexo 6 se presentan 50 indicadores de las realizaciones para los cinco OE. Cada uno de
ellos se basa en una nota metodoldgica subyacente, en la que se esbozan la justificacion del indicador,
su definicion detallada y el método de estimacion. Las ensefianzas adquiridas durante la aplicacion y el
primer ciclo de presentacién de informes anual permitieron reforzar y aclarar la medicién de varios
indicadores de las realizaciones, lo cual se tradujo en una mejora de las comunicaciones. No obstante,
ninguna de estas aclaraciones conlleva cambios en los indicadores de las realizaciones. Estos
indicadores se han medido para 2014 utilizando un sistema nuevo de seguimiento de los resultados de
la Organizacion. EI mismo sistema se aplicara en el bienio 2016-17. Los jefes de programas
estratégicos son responsables del seguimiento de los indicadores de las realizaciones de los OE.

46. El establecimiento de metas ha proporcionado una buena visién general de las necesidades
futuras de los paises y las regiones en los préximos dos afios y ha sentado las bases para el
seguimiento de los resultados en el plano institucional. La aplicacién requiere flexibilidad, ya que
pueden surgir oportunidades y el contexto puede cambiar durante el bienio. Resulta importante sefialar
gue solo los resultados que se basen realmente en datos objetivos se notificaran al final del primer afio
del bienio en el informe de sintesis del examen de mitad de periodo para mostrar los progresos
realizados. Los resultados efectivos basados en datos objetivos se incluiran en el informe sobre la
ejecucién del programa de 2016-17 junto con la evolucion de los indicadores en el plano de los logros
y los objetivos. La presentacion de informes en todos los niveles (nacional, regional y mundial) se
llevara a cabo basandose en datos objetivos y aplicando el enfoque de 2014-15, con los ajustes
necesarios para interiorizar el aprendizaje.

47, También se han establecido indicadores clave del rendimiento y metas que se miden en
relacion con el Objetivo 6, los objetivos funcionales y los capitulos especiales. En el Anexo 5, se
presentan los indicadores clave del rendimiento y las metas asociadas con ellos correspondientes a
2016-17, junto con los cambios conexos surgidos como resultado del seguimiento y la presentacion de
informes de 2014 y la planificacion del trabajo para 2016-17. El seguimiento de los indicadores del
Objetivo 6, los objetivos funcionales y los capitulos especiales corre a cargo de los responsables de las
unidades operativas.
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IV. Medidas para reforzar la ejecucion del programa

Contexto normativo

48. El cambio para la transformacién operado durante 2012-13 trajo consigo nuevos métodos de
trabajo en 2014-15: el Marco estratégico revisado que centra la labor de la FAO en cinco OE, un
marco de planificacion y seguimiento basado en los resultados presentados en el Plan a plazo medio
(PPM) y el Programa de trabajo y presupuesto (PTP) y un enfoque de gestion matricial para la
obtencidn de resultados a nivel nacional, regional y mundial.

49, La estructura de gestion matricial establecida en 2014-15 se basa en los coordinadores de los
OE vy los responsables de la ejecucion encargados del disefio, la coordinacion y el seguimiento de la
ejecucion de los programas, y los departamentos técnicos y las oficinas descentralizadas responsables
de la calidad de las contribuciones técnicas y de la ejecucion. La Junta de Seguimiento del Programa
de la Organizacidn, presidida por el Director General junto con los coordinadores de los OE y los jefes
de los departamentos y oficinas responsables, se encarga de la orientacion estratégica, la coordinacion,
la supervision y el examen continuo del enfoque matricial para la realizacion del programa'®.

50. La experiencia adquirida durante el bienio 2014-15, como se muestra en el Examen a mitad de
periodo correspondiente a 2014 y las deliberaciones de la Junta de Seguimiento del Programa de la
Organizacion ponen de manifiesto la necesidad de consolidar el cambio para la transformacion en
2016-17 a fin de acelerar y mejorar la ejecucion del programa respecto a los resultados y
repercusiones, en particular a nivel nacional. Sobre la base de las medidas adoptadas en lo referente a
los aumentos de eficiencia y ahorros (Seccion 1) y la planificacion y el seguimiento del trabajo
(Seccién 111), el Director General estd tomando medidas para reforzar la realizacion del programa en
tres ejes: la mejora de las disposiciones de gestidn internas, la racionalizacion de la estructura organica
en la Sede y el examen de la red de oficinas descentralizadas.

Mejora de las disposiciones de gestion internas

51. Desde el comienzo del examen y la reformulacion del marco estratégico de la FAO en
2012-13, se ha reconocido que su ejecucion implicaria un proceso complejo e iterativo que exigiria un
cambio significativo en la manera de trabajar de la Organizacién. A partir del examen de la
experiencia de 2014-15, se han determinado las mejoras de gestion internas y se vienen adoptando
medidas en seis esferas principales con objeto de acelerar y mejorar la realizacién del programa. En
concreto:

a) Los cinco OE, con un conjunto claro de resultados con plazos concretos que habra de obtener
la FAO, en particular a nivel nacional (véase la Seccion I1l), se designan con fines
administrativos como programas relativos a los OE, con objeto de hacer hincapié en la
ejecucion y los resultados respecto a: i) la erradicacion del hambre, la seguridad alimentaria y
la nutricion; ii) la agricultura sostenible; iii) la reduccion de la pobreza rural; iv) los sistemas
alimentarios; v) la creacion de resiliencia.

b) Los programas relacionados con los OE cuentan con personal directivo a tiempo completo y
equipos reducidos de gestion especiales para apoyar el disefio, la planificacion, la ejecucion y
la supervision de los mismos. Por tanto, los coordinadores de los OE se ven liberados de sus
obligaciones en calidad de Directores de Division y se les designa como jefes de los
programas de los OE a tiempo completo, cada uno respaldado por un jefe adjunto a tiempo
completo y un equipo reducido de cuatro a seis oficiales técnicos cedidos por sus
departamentos u oficinas.

c) Se establece una cadena clara de mando, supervision y rendicién de cuentas del personal
directivo de los programas relativos a los OE frente a la Administracion superior al estar los
jefes de los programas de los OE y sus equipos de gestion bajo la supervisién y coordinacion
del Subdirector General responsable del Departamento de Cooperacion Técnica (ADG/TC),
fomentando una mayor interaccion y armonizacion de la movilizacion de recursos, la

18 C 2015/3, pérrs. 90-94.
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cooperacion Sur-Sur, la inversion y la preparacion y respuesta en situaciones de emergencia
con las necesidades de estos programas. En virtud de esta disposicion, el ADG/TC rinde
cuentas directamente al Director General.

d) Se establecen vinculos més estrechos entre la Sede y las oficinas descentralizadas a través de
mecanismos de ejecucion definidos con mayor claridad en lo tocante a los programas
nacionales y las iniciativas regionales, en virtud de los acuerdos de servicios establecidos entre
los jefes de los programas de los OE y los representantes regionales.

e) Se mejora la eficacia en las esferas de la coordinacion y la rendicién de cuentas entre los jefes
de los programas de los OE y los departamentos técnicos a través de los equipos de gestion de
los OE a fin de mantener la calidad técnica en la realizacion del programa, especialmente a
nivel nacional; en este marco, los departamentos técnicos prestan apoyo a los mecanismos de
ejecucién de los OE vy las actividades técnicas de la Organizacion.

f) La Oficina de Estrategia, Planificacidn y Gestion de Recursos (OSP) esta estableciendo un
sistema de seguimiento y presentacion de informes sobre la ejecucion del programay los
resultados para su uso por parte de la Administracion superior, los jefes de los programas
relativos a los OE, los responsables de la ejecucion y los jefes de las oficinas.

52. La finalidad de estas disposiciones de gestion es aclarar y mejorar las funciones y
responsabilidades actuales; en concreto, en virtud de estas disposiciones, los jefes de los programas de
los OE y sus equipos dirigen el disefio y la gestion estratégica de los mismos, los departamentos
técnicos garantizan la excelencia técnica de las aportaciones realizadas por sus miembros del personal
a tales programas y las actividades técnicas de la Organizacion y las oficinas descentralizadas dirigen
la mayor parte de los mecanismos de ejecucion del programa y se benefician de la orientacién sobre
programacion de los jefes de los programas de los OE y de la orientacion técnica de los
departamentos.

Racionalizacion de la capacidad de la Sede

53. Al considerar el PTP para 2016-17 y su ejecucion, la Conferencia hizo hincapié en el examen
continuo de la capacidad, el destino y la combinacion de competencias de los recursos humanos para
velar por la ejecucion 6ptima del programa de trabajo*®. En conjuncién con la planificacion del trabajo
(Seccion 1) y para respaldar la mejora de las disposiciones de gestion internas antedichas y en
consonancia con las &reas a las que se prestara mayor o menor atencion en el PTP para 2016-17%, se
proponen medidas para racionalizar los conocimientos técnicos y la capacidad en la Sede, con los
consiguientes ajustes en la estructura organica de la Sede, tal y como se sefiala a continuacién, y que
se reflejan en el organigrama (Anexo 1).

54, Estas medidas, en conjuncion con la mejora de las disposiciones de gestion antedichas,
garantizaran la utilizacion éptima de los conocimientos técnicos de la Organizacion, manteniendo al
mismo tiempo la integridad de la capacidad técnica general en la Sede, asi como en los distintos
departamentos técnicos.

Directora General Adjunta, Coordinadora de Recursos Naturales

55. La Directora General Adjunta, Coordinadora de Recursos Naturales (DDN), supervisa los
departamentos y oficinas de agricultura y proteccion del consumidor, pesca y acuicultura, forestal,
cambio climatico, tierras y aguas, investigacion y extension. Se han realizado varios ajustes para
racionalizar la configuracion y las vias para la presentacion de informes de estas unidades a fin de
prestar servicios mejores a los programas relativos a los OE y las actividades técnicas de la
Organizacion.

56. Se realizan tres cambios en el Departamento de Agricultura y Proteccion del Consumidor
(AG) para orientar mejor su labor. En primer lugar, las funciones y la capacidad de la Division de
Infraestructuras Rurales y Agroindustrias (AGS) se transfieren a las divisiones pertinentes del
Departamento de Desarrollo Econémico y Social (ES) (véase mas abajo) para alinearlas con la labor

19.C 2015/REP, pérr. 70 c).
?0.C 2015/3, pérrs. 72-77 y Nota informativa n.° 4.
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de la FAO sobre el desarrollo econdmico y social. En segundo lugar, la Division de Tierras y Aguas se
traslada de la DDN al AG; la pequefia unidad sobre sistemas de informacion geoespacial y la
secretaria de los Sistemas importantes del patrimonio agricola mundial (SIPAM) se mantienen en la
DDN para facilitar la reorientacion de la labor. En tercer lugar, las unidades encargadas de la
investigacion y la extension, que incluyen el Consejo Independiente de Ciencia y Colaboracion del
CGIAR y su IEA, asi como el FGIA?#, se trasladan de la Oficina de la DDN con objeto de que estén
bajo la responsabilidad del ADG/AG.

57. El Departamento de Pesca y Acuicultura (FI) consta de una pequefia oficina del ADG/Fly
dos divisiones, cada una a cargo de un Director de categoria D-2. A fin de racionalizar la gestion del
departamento, las dos divisiones se integran en la Division de Politicas y Recursos de Pesca y
Acuicultura (FIA), a cargo de un Director (D-2) y dos Directores Adjuntos (D-1) responsables de
supervisar siete subdivisiones.

58. Asimismo, el Departamento Forestal (FO) esta integrado por una pequefia oficina del
ADG/FO y dos divisiones, cada una a cargo de un Director (D-2). A fin de racionalizar la gestion del
departamento, las dos divisiones se integran en la Division de Politicas y Recursos Forestales (FOA),
a cargo de un Director (D-2) y un Director Adjunto (D-1) responsables de supervisar 12 equipos.

59. La Division de Clima, Energia y Tenencia de Tierras (NRC) abarca una amplia gama de
disciplinas. En la evaluacion reciente de la contribucion de la FAO a la adaptacién al cambio climético
y la mitigacion del mismo se formulan seis recomendaciones, aprobadas por la Administracion, que
preparan basicamente el terreno para elaborar con claridad una estrategia y un plan de accion
institucionales sobre el cambio climético en el marco de los programas de la FAO relativos a los OE%.
Para centrar la labor de la Division a este respecto, las capacidades y recursos para la labor sobre la
tenencia se trasladan a la Oficina de Asociaciones, Promocidn Institucional y Desarrollo de la
Capacidad (OPC) (véase mas abajo) y el trabajo sobre la bioenergia se consolida tal y como estaba
previsto en el PTP para 2016-17. La nueva Divisién de Clima y Medio Ambiente coordinaré la
estrategia y el plan de accion de la FAO sobre el cambio climéatico en cuanto tema intersectorial,
incluidos los elementos relacionados con la reduccion de riesgos de catastrofes.

Subdirector General, Coordinador de Desarrollo Econémico y Social

60. El Subdirector General, Coordinador de Desarrollo Econémico y Social (ADG-ES), supervisa
cinco divisiones responsables de la economia del desarrollo agricola, la nutricién, el comercio y los
mercados, la proteccion social y la estadistica, asi como la unidad de apoyo en materia de politicas y
gobernanza. Si bien se mantienen las cinco divisiones, se realizan algunos ajustes en lo referente a sus
responsabilidades al consolidar los conocimientos técnicos requeridos en divisiones individuales para
aprovechar al maximo las sinergias entre las funciones mediante la transferencia de capacidades
concretas dentro y fuera del Departamento de Desarrollo Econémico y Social (ES).

61. Es necesario alinear la labor de la FAO de manera que se preste una mayor atencion a la
nutricion, abordando las bases econdmica, social y ambiental de la seguridad alimentaria y la nutricion
a largo plazo, directamente relacionadas con el concepto de sistemas y cadenas de valor alimentarios
sostenibles. Por consiguiente, la labor y los recursos relacionados con la cadena de valor de la Divisién
AGS se transfieren a la nueva Division de Nutricion y Sistemas Alimentarios (ESN), incluido el puesto
de Director Adjunto. Esta medida refuerza considerablemente la capacidad de la ESN, especialmente
en el contexto de la puesta en practica de la orientacion de la Conferencia a raiz de la segunda
Conferencia Internacional sobre Nutricion (CIN-2) y ayudara a la FAO a promover enfoques
inclusivos que mejoren la seguridad alimentaria y nutricional de mas actores pobres y en pequefia
escala del sector agroalimentario.

62. Las funciones de la Division de Economia del Desarrollo Agricola (ESA) se racionalizan de
tres maneras. En primer lugar, el personal y los recursos destinados a la coordinacion de los estudios
de perspectivas mundiales y el SOFA? se trasladan de nuevo a la Oficina del ADG/ES, en la Unidad

2! Mecanismo de Evaluacién Independiente (IEA); Foro Global de Investigacién Agropecuaria (FGIA).
2 pC 118/3.
%% El estado mundial de la agricultura y la alimentacion.
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de Estudios de Perspectivas Mundiales restablecida, proporcionando una plataforma de caracter mas
institucional para este trabajo. En segundo lugar, el personal y los recursos de la ESA para la labor
sobre el derecho a la alimentacién® y el proyecto PtoP? se trasladan a la Divisién de Proteccion
Social (ESP), donde se ajustan més. En tercer lugar, el personal y los recursos de la AGS sobre el
andlisis economico se trasladan a la ESA.

63. Para reflejar mejor la labor de la ESP, se ha cambiado su nombre por Divisidn de Politicas
Sociales e Instituciones Rurales. El personal y los recursos para la labor sobre el derecho a la
alimentacion y el proyecto “De la proteccion a la produccion” se trasladan a la ESA vy, las finanzas
rurales, a la AGS.

Director General Adjunto de Operaciones

64. El Director General Adjunto de Operaciones (DDO) supervisa los servicios administrativos y
de seguridad de la Organizacion; los asuntos de la Conferencia y el Consejo y de protocolo; la
tecnologia de la informacion; la cooperacion técnica; y las oficinas descentralizadas en los planos
nacional, subregional y regional. Ademas de elevar la linea de responsabilidad del ADG/TC al
Director General tal y como se sefiala en la Seccion 111, se realizan otros dos cambios para mejorar los
servicios prestados a las oficinas descentralizadas y racionalizar los servicios administrativos y de
seguridad de la Organizacion.

65. Las asociaciones estan en el centro de la mision de la FAO para ayudar a lograr el consenso de
un mundo sin hambre. La Oficina de Asociaciones, Promocién Institucional y Desarrollo de la
Capacidad (OPC) se establecié como una oficina en la cuspide de la estructura organica en el PTP
para 2014-15 con objeto de consolidar y mejorar la capacidad de la FAO para crear y reforzar
asociaciones con actores no estatales. La OPC se encarga de ejecutar tanto la Estrategia de la FAO
para las asociaciones con organizaciones de la sociedad civil como la Estrategia de la FAO para la
colaboracion con el sector privado. Para garantizar que al aplicar estas estrategias se aprovechan las
ventajas comparativas de la Organizacion, tal y como solicit6 la Conferencia®, y se ejecutan en
estrecha colaboracidén con las oficinas descentralizadas, la OPC se convertira en la Division de
Asociaciones, Promocion Institucional y Desarrollo de la Capacidad y rendiré cuentas al DDO. La
OPC también dispondra de los recursos destinados a la promocién de las Directrices voluntarias sobre
la gobernanza responsable de la tenencia de la tierra, la pesca y los bosques en el contexto de la
seguridad alimentaria nacional, anteriormente en la NRC, para centrar la atencién en el firme apoyo a
nivel regional y nacional.

66. En el PTP para 2016-17, se racionaliza la funcion del Departamento de Servicios Internos con
objeto de centrar la atencién en los servicios de finanzas, administrativos y compartidos. La
Administracion sigue racionalizando estos servicios mediante la consolidacion de los servicios de
seguridad de la Sede con la unidad de seguridad sobre el terreno en la DDO para crear un Servicio de
Seguridad unificado bajo la autoridad directa del DDO. Ademas, la Division de Servicios
Administrativos (CSA) se racionaliza al convertirse en la Unidad de Servicios Administrativos; en este
marco, los jefes responsables de las funciones administrativas (economato, infraestructura,
adquisiciones, viajes) rinden cuentas al ADG/CS. Por Gltimo, como se sefiala en la Seccion I, estos
servicios siguen examinandose constantemente con miras a agilizar ain mas los procesos y lograr mas
aumentos de eficiencia y ahorros, en la medida de lo posible.

Subdirector General de Cooperacion Técnica

67. El Subdirector General responsable de la Cooperacién Técnica (ADG/TC) supervisa la
movilizacidn de recursos y la inversion, la cooperacion Sur-Sur y las actividades de emergencia y
rehabilitacion de la Organizacién y ahora la ejecucion de los programas relativos a los OE. En
consonancia con la mejora de las disposiciones de gestion internas (Seccién 111), el Subdirector
General de Cooperacion Técnica presenta informes directamente ante el Director General, en lugar de

% Directrices voluntarias en apoyo de la realizacion progresiva del derecho a una alimentacién adecuada en el
contexto de la seguridad alimentaria nacional.

2 «De la proteccion a la produccion”.

% C 2015/REP, parr. 70 c).
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ante el Director General Adjunto de Operaciones, teniendo en cuenta la nueva responsabilidad y
rendicién de cuentas del ADG-TC respecto a la ejecucion de los programas relativos a los OE, en
estrecha colaboracion con los departamentos técnicos y las oficinas descentralizadas. Ademas, se
crean cinco equipos de gestion de los OE como unidades bajo la autoridad del ADG/TC, cada una a
cargo de un jefe de programas de los OE a nivel de director utilizando cuatro puestos de categoria D-2
liberados gracias a las medidas de racionalizacidn descritas anteriormente (AGS, CSA, Fl, FO),
asumiendo el Director de la Division de Emergencias y Rehabilitacion (TCE) una doble
responsabilidad en relacién con el programa de creacion de resiliencia.

Cuspide

68. La cuspide comprende las unidades que se encargan de la direccidn y supervision de la labor
de la FAO. Como se ha sefialado anteriormente, la Oficina de Asociaciones, Promocion Institucional y
Desarrollo de la Capacidad se traslada a la DDO, para acercar su labor a las oficinas descentralizadas.
Ademas, con el fin de garantizar un planteamiento institucional y el cumplimiento de las normas méas
estrictas de calidad de las comunicaciones, seis funcionarios de comunicaciones de categoria
profesional ubicados en los departamentos estaran bajo la autoridad directa del Director de la Oficina
de Comunicacion Institucional (OCC).

Examen de la red de oficinas descentralizadas

69. Es indispensable adoptar medidas en los planos nacional y regional para alcanzar las metas
establecidas en el PPM/PTP. Si bien dichas medidas se llevan a cabo en todas las unidades de la
Organizacion, la funcion de la red de oficinas descentralizadas (las oficinas de la FAO a nivel
nacional, subregional y regional), revisten gran importancia para el logro de los resultados y
repercusiones.

70. En junio de 2015, la Conferencia examiné una sintesis de las evaluaciones de las oficinas
regionales y subregionales de la FAO y convino en que se realizara un examen independiente de la red
de oficinas descentralizadas y en que se presentaran las conclusiones y opiniones de la Administracion
al Consejo en su 153.° perfodo de sesiones.?’ Las opciones para reforzar la cobertura de las oficinas
descentralizadas se presentan en un documento aparte? y, por lo tanto, no se reflejan en los ajustes al
PTP para 2016-17.

27 C 2015/REP, pérr. 67.
%8 C 153/14.
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V.  Ajustes al PTP relativos a la plantilla presupuestada y la distribucion por
capitulos presupuestarios

71. La determinacion de los aumentos de eficiencia y ahorros, la planificacion inicial del trabajo y
las medidas para reforzar la ejecucion de los programas han resultado en cambios en la plantilla
presupuestada y en la distribucion por capitulos presupuestarios con respecto a lo indicado en el PTP
para 2016-17. En la presente seccion se exponen los efectos generales netos de dichas medidas en la
plantilla presupuestada y en la distribucion por capitulos presupuestarios a fin de que el Comité del
Programa y el Comité de Finanzas las examinen y el Consejo las apruebe. También se indican la
cuantia actualizada y la distribucién de los recursos extrapresupuestarios con fines de informacion.

Ajustes en la distribucion de la plantilla presupuestada en el PTP

72. Los cambios de la plantilla presupuestada se limitan a la distribucién de algunos puestos entre
los departamentos ubicados en la Sede conforme al nivel de plantilla aprobado, con el objetivo de
reforzar la ejecucion de los programas y maximizar el uso de los conocimientos especializados, como
se indica en las secciones Il y IV. Los cambios resultantes en el nimero de puestos y los grupos de
grados por departamento, division y oficina se presentan en el Anexo 2.

73. En lo que respecta a la distribucién por lugar de destino y categoria, no se produce ningdn
cambio, como se muestra en el Cuadro 1, que tiene en cuenta los puestos destacados de la Sede a las
oficinas descentralizadas.

Cuadro 1: Evolucion de los puestos presupuestados por destino y categoria

Categoria PTP para 2016-17 Variacion PTP para 2016-
(Cuadro 3) 17 ajustado

Sede

Personal profesional y de 868 0 868

categorias superiores

Servicios Generales 606 0 606
Total de la Sede 1474 0 1474
Oficinas descentralizadas

Personal profesional y de 611 0 611

categorias superiores

Servicios Generales 860 0 860
Total de las oficinas 1471 0 1471

descentralizadas
Todos los lugares de destino

Personal profesional y de 1479 0 1479

categorias superiores

Servicios Generales 1 466 0 1 466
Total en todos los lugares de 2945 0 2 945
destino

Nota: El nimero de puestos de categoria profesional en las oficinas descentralizadas indicado en los ajustes al
PTP para 2016-17 incluye 36 oficiales destacados desde la Sede: 1 oficial de enlace, 4 auditores internos, 22
oficiales de inversiones de la TCI, 5 oficiales de finanzas, 2 oficiales juridicos y 2 oficiales de seguridad sobre el
terreno. Los 25 puestos de profesionales subalternos se incluyen en el nimero de puestos de la Sede.
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Distribucion por capitulos presupuestarios

74. En el Cuadro 2 se muestra el efecto neto en la distribucion por capitulos presupuestarios de la
planificacidn inicial del trabajo, las medidas orientadas a reforzar la ejecucion de los programas y las
medidas previstas para conseguir aumentos de eficiencia y ahorros:

a) en lacolumna 1 se hace referencia a la distribucion por capitulos presupuestarios aprobada en
la Resolucion 6/2015 de la Conferencia;

b) enlacolumna 2 se presenta el efecto neto de los ajustes derivados de las reasignaciones
resultantes de la planificacion del trabajo en relacion con los objetivos funcionales, de las
reasignaciones derivadas de las medidas para reforzar la ejecucion de los programas indicadas
en la Seccion 1V, y de algunos ajustes técnicos;

c) enlacolumna 3 se presentan las transferencias derivadas de las medidas de ahorro por
eficiencia que se espera que reduzcan los gastos de personal conforme a lo establecido en la
Seccion Il;

d) en lacolumna 4 se presentan las transferencias totales entre capitulos presupuestarios
derivadas de estos ajustes;

e) en lacolumna 5 se presenta la distribucion ajustada de la consignacion presupuestaria para
2016-17, a reserva de su aprobacion por el Consejo, de conformidad con lo estipulado en el
articulo 4.5 del Reglamento Financiero.

75. Los efectos netos en las asignaciones de recursos por unidad organica se presenta en el
Anexo 3.
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Cuadro 2: Comparacion de la consignacion neta entre la Resolucion 6/2015y el PTP para 2016-17
ajustado (miles de USD)

Resolucién Planes de Ahorros Ajustes PTP
. - . 6/2015 de la trabajo, por netos para 2016-
CleffEres U RS U Ol 8 Conferencia medidas de eficiencia 17 ajustado
mejora
(@) (@) ®) (4=2+ (6=1+4)
3)
1. Contribuir a la erradicacion del 83 652 1047 (308) 739 84 391
hambre, la inseguridad alimentaria y la
malnutricion
2. Aumentar y mejorar el suministro de 202 401 (956) (710) = (1 666) 200 735
bienes y servicios procedentes de la
agricultura, la actividad forestal y la
pesca de una manera sostenible
3. Reducir la pobreza rural 64 787 1141 (221) 920 65 707
4. Propiciar sistemas agricolas y 105 451 190 (375) (185) 105 266
alimentarios mas inclusivos y eficientes
5. Incrementar la resiliencia de los 50 206 819 (184) 635 50 841
medios de vida ante las amenazas y
crisis
6. Calidad, conocimientos y servicios 58 619 697 (101) 596 59 215
técnicos
7. Programa de cooperacion técnica 138131 0 0 0 138 131
8. Promocidn 74 685 3279 (224) 3055 77740
9. Tecnologia de la informacion 35516 9 (88) (79) 35437
10. Gobernanza, supervision y direccion 81 248 (4 014) (251) = (4 265) 76 983
de la FAO
11. Administracion eficiente y eficaz 73 635 (2164) (196) = (2 360) 71275
12. Imprevistos 600 0 0 0 600
13. Gastos de capital 16 892 0 0 0 16 892
14. Gastos de seguridad 22 485 (51) (14) (65) 22 420
Nuevos aumentos de eficiencia y (2673) 0 2673 2673 0
ahorros por determinar
Consignacion total (neta) 1005 635 0 0 0 1005635

Estimaciones actualizadas de los recursos extrapresupuestarios

76. El programa de trabajo se financia con la consignacién neta votada por la Conferencia (cuotas
fijadas) y con los recursos extrapresupuestarios generosamente proporcionados mediante
contribuciones voluntarias. Las estimaciones de la entrega de recursos extrapresupuestarios se basan
en los proyectos en marcha cuya ejecucion continuara durante el bienio 2016-17, los proyectos
propuestos en tramitacion y que probablemente sean aprobados, y las perspectivas basadas en ideas
sobre proyectos y contactos positivos con los asociados.

77. La mayoria de las contribuciones voluntarias se proporciona para proyectos con financiacion
reservada. La reasignacion de los jefes de los programas relativos a los OE y sus equipos de gestion al
Departamento de Cooperacion Técnica facilitara una interaccion mas estrecha y la armonizacion de la
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movilizacidn de recursos, incluida la cooperacion Sur-Sur y la inversion conexa, con las necesidades
para dichos programas.

78. Como se sefiala en la Seccidn 111, se han actualizado la cuantia estimada y la distribucién de
los recursos extrapresupuestarios basdndose en la revision, proyecto por proyecto, de las estimaciones
de ejecucidn y las contribuciones de los proyectos a las realizaciones institucionales. Las estimaciones
actualizadas de los recursos extrapresupuestarios por capitulo se muestran en la columna 2 del Cuadro
3. En la columna 3 se muestra, con fines informativos, el total de los recursos de los que se prevé que
dispondré la Organizacion para ejecutar el programa de trabajo integrado, junto con la distribucion
ajustada de la consignacién neta.

Cuadro 3: Presupuesto para 2016-17 ajustado por objetivo estratégico/funcional y fuentes de
financiacion (miles de USD)

Objetivos estratégicos/funcionales Consignacion Fondos Total
neta extrapresup.
@ 2 @)
1. Contribuir a la erradicacién del hambre, la inseguridad 84 391 209404 | 293796
alimentaria y la malnutricion
2. Aumentar y mejorar el suministro de bienes y servicios 200735 400474 601208

procedentes de la agricultura, la actividad forestal y la
pesca de una manera sostenible

3. Reducir la pobreza rural 65 707 108 444 174152
4. Propiciar sistemas agricolas y alimentarios mas 105 266 133974 239240
inclusivos y eficientes

5. Incrementar la resiliencia de los medios de vida ante 50 841 698818 749659
las amenazas y crisis

6. Calidad, conocimientos y servicios técnicos 59 215 11543 70 758
7. Programa de cooperacion técnica 138131 0 138132
8. Promocién 77 740 929 78 669
9. Tecnologia de la informacion 35437 4 35 441
10. Gobernanza, supervision y direccion de la FAO 76 983 1588 78 571
11. Administracion eficiente y eficaz 71275 7210 78 485
12. Imprevistos 600 0 600
13. Gastos de capital 16 892 0 16 892
14. Gastos de seguridad 22 420 181 22 601
Total 1 005 635 1572570 2578205

79. El nivel indicativo de la consignacion neta y los recursos extrapresupuestarios que se prevé

que estén disponibles en cada region se presenta por capitulo presupuestario en el Anexo 4.
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VI. Decisiones requeridas

80. Se proponen ajustes al PTP para 2016-17 con vistas a contener los gastos de personal y
realizar aumentos de eficiencia y ahorros por valor de 2,7 millones de USD, asi como a mejorar el
seguimiento basado en los resultados y reforzar la ejecucién de los programas, en consonancia con la
orientacion brindada por la Conferencia y con la Resolucion 6/2015.

81. Se pide al Comité del Programa y al Comité de Finanzas que consideren los ajustes al PTP
para 2016-17 y se solicita al Consejo que:

a) tome nota de que se han aplicado la orientacién y las decisiones de la Conferencia;

b) tome nota del marco de resultados actualizado (Anexo 5) y de las metas y los indicadores de
las realizaciones con respecto a cada objetivo estratégico (Anexo 6);

¢) apruebe la estructura organica revisada (Anexo 1) y la plantilla presupuestada (Anexo 2);

d) apruebe la distribucién revisada de la consignacion neta por capitulos presupuestarios
reflejada en el Cuadro 2;

e) tome nota de las estimaciones actualizadas de los recursos extrapresupuestarios (Cuadro 3) y
aliente a los Miembros a realizar contribuciones voluntarias para posibilitar la consecucion de
los OE vy la ejecucion del programa integrado de trabajo.

82. Se solicita asimismo al Consejo que tome nota de que podrian ser precisas nuevas
transferencias presupuestarias como resultado de la prosecucién de la planificacion del trabajo, asi
como de la utilizacion de modalidades de aplicacion mas eficientes y eficaces durante el bienio. Las
transferencias dentro de un capitulo y de un capitulo a otro que sean necesarias para aplicar el PTP
durante el bienio se efectuaran de conformidad con el articulo 4.5 del Reglamento Financiero.
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ifi . i I CulCultura
Pacifico Sistemas Alimentaria y
Alimentarios
OPC CSS Centro de RLC Oficina TCE Division TC3: Equipo de ESS Division de AGA Division de
Division de Servicios Regional para de Emergencias Gestion del Programa Estadistica Produccién y
Asociaciones, Compartidos América Latina || || deReducciondela - Sanidad Animal
Promocion y el Caribe y L Pobreza Rural
Ingtitucional y Rehabilitacion
Desarrollo de la
Capacidad
O CS= Division de REU Oficina TC4: Equipo de BP _ AGP
Oficina de Apoyo a Fnanzas Regional para | | Gestion del Programa | | Division de Division de
5 las otf'gl'.”az Europay Asia Ao Ssemas Politicas Sociales Produccion y
escentralizadas Central e Instituciones Proteccion
Rurales Vegetal
|
RNE Oficina TC5: Equipo de EST Divisién de AGE
Regional para el Gestion del Programa Comercio 'y Division Mixta
Oficinas de Enlace - Cercgnq Oriente L de Resiliencia L | Mercados ) FAO/OlEA de
y Africa del Técnicas Nucleares
Norte en la Alimentacion y
la Agricultura

AGL
Division de Tierrasy
Aguas
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Anexo 1: Organigrama
Oficinas descentralizadas

RAF Oficina Regional para
Africa (Accra)

RAP Oficina Regional
para Asiay el Pacifico
(Bangkok)

RLC Oficina Regional para
América Latinay el Caribe
(Santiago)

REU Oficina Regional para
Europay Asia Central (Budapest)

RNE Oficina Regional para €l
Cercano Oriente y Africa del
Norte (B Cairo)

LOB Oficina de Enlace
con laUnién Europeay
Bélgica (Bruselas)

|

S=S Oficina Subregional
para el Africa Austral
— (Harare)

SAP Oficina SQubregional
para las Islas del Pacifico

(Apia)

S.C Oficina Subregional para
el Caribe (Bridgetown)

SEC Oficina Subregional para
el Asia Central (Ankara)

SNE Oficina Subregional para
Africa del Norte (TGnez)

LOG Oficinade
Enlace con las
Naciones Unidas
(Ginebra)

SFE Oficina Subregional
para el Africa Oriental
— (Addis Abeba)

SFC Oficina Subregional
para el Africa Central
(Libreville)

S.M Oficina Subregional para
Mesoamérica (Panamd)

NG
Oficina Subregional para los
Estados del Consejo de
Cooperacion del Golfo y el
Yemen (Abu Dhabi)

LOJ Oficina de Enlace
con el JApdn
(Yokohama)

LON Oficinade
Enlace con las
Naciones Unidas
(Nueva York)

OFACINASEN LOSPAISES

OFACINASEN LOSPAISES

OFCINASEN LOSPAISES

OFCINASEN LOSPAISES

OFCINASEN LOSPAISES

LOR Oficinade Enlace
con la Federacién de
Rusia (Moscl)

LOW Oficinade
Enlace para América
del Norte (Washington,
D.C)
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Anexo 2: Numero de puestos por grupos de grados y unidades orgénicas
Unidad organica PTP para 2016/-17 (C 2015/3) Variacion PTP para 2016-17 ajustado
D P N GS Total D P N G Total D P N G Total
Oficina del Director General (ODG) 3 9 0 12 24 0 0 0| O 0 3 9 0 12 24
Oficina Juridica y de Etica (LEG) 2 16 0 9 27 0 0O 0 O 0 2 16 0 9 27
Oficina de Comunicacion Institucional (OCC) 2 39 0 29 70 0 6 O 1 7 2 45 0 30 77
Oficina de Evaluacion (OED) 1 8 0 3 12 0 0O 0 O 0 1 8 0 3 12
Oficina de Recursos Humanos (OHR) 2 21 0 17 40 0 0 0| O 0 2 21 0 17 40
Oficina del Inspector General (OIG) 1 18 0 6 25 0 0 0| O 0 1 18 0 6 25
Oficina de Asociaciones, Promocion 2 30 0 15 47 1 (2) (30) 0 (15 (47 0 0 0 0 0
Institucional y Desarrollo de la Capacidad
(OPC)
Oficina de Estrategia, Planificacion y Gestion 2 21 0 7 30 0 0O 0 O 0 2 21 0 7 30
de Recursos (OSP)
Cuspide 15 162 0 98 275 (2) (24) 0 (14 (40) 13 138 0 84 235
Director General Adjunto (Operaciones) 1 6 0 4 11 0 2 0 39 41 1 8 0 43 52
(DDO)
Division de Informética (C10) 2 43 0 7 52 0 0O 0 O 0 2 43 0 7 52
Division de la Conferencia, del Consejo y de 2 39 0 61 102 0 0 0| O 0 2 39 0 61 102
Protocolo (CPA)
Division de Asociaciones, Promocién 0 0 0 0 0 2 34 0 18 54 2 34 0 18 54
Institucional y Desarrollo de la Capacidad
(OPC)
Oficina de Apoyo a las Oficinas 1 10 0 9 20 0 0 O 0 0 1 10 0 9 20
Descentralizadas (OSD)
Operaciones (DP) 6 98 0 81 185 2 36 0 57 95 8 134 0 138 280
Director General Adjunto (Recursos Naturales) 2 12 0 13 27 0 (B 0] (3 (8) 2 7 0 10 19
(DDN)
Division de Clima y Medio Ambiente (NRC) 2 20 0 10 32 0 (6 0/ (3 9 2 14 0 7 23
Division de Tierras y Aguas (NRL) 2 19 0 8 29 (2 (199 0 (8 @ (29 0 0 0 0 0
Recursos Naturales (DN) 6 51 0 31 88 (2) (30) 0O (14) (46) 4 21 0 17 42
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Unidad organica

Oficina del Subdirector General (ESD)
Division de Economia del Desarrollo Agricola
(ESA)

Division de Nutricion y Sistemas Alimentarios
(ESN)

Division de Politicas Sociales e Instituciones
Rurales (ESP)

Division de Estadistica (ESS)

Division de Comercio y Mercados (EST)
Departamento de Desarrollo Econémico y
Social (ES)

Oficina del Subdirector General (AGD)
Oficina de Inocuidad Alimentaria (AGF)
Division de Produccion y Sanidad Animal
(AGA)

Division Mixta FAO/OIEA de Técnicas
Nucleares en la Alimentacién y la Agricultura
(AGE)

Division de Tierras y Aguas (AGL)

Division de Produccion y Proteccién Vegetal
(AGP)

Division de Infraestructuras Rurales y
Agroindustrias (AGS)

Departamento de Agricultura y Proteccion del
Consumidor (AG)

Oficina del Subdirector General (FID)
Division de Politicas y Recursos de Pesca y
Acuicultura (FIA)

Division de Politicas y Economia de la Pesca 'y
la Acuicultura (FIP)

Division de Utilizacién y Conservacion de los

PTP para 2016/-17 (C 2015/3)

D
2
2

1

P
4
21
15
23
24
38
125
10

16
24

30

22

109

34

33

N
0
0

0

o O o

o

GS
7
12
6
7
26
24
82
15

12
12

10

71

27

19

Total
13
35
22
32
52
64

218
27

29
38

o4

34

190

63

54

Variacion
D P N G Total
0 7 0 3 10
0o 3 0 @ O
1 12 0 3 16
0 3 0 0 3
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1 19 0 4 24
0 6 0 4 10
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2 16 0 7 25
0 1 0 0 1
2 (22 0 (10) (34
0 1 0 1 2
0 0 0 0 0
3 68 0 46 117
(2) (34) 0 (27) (63)
(2 (33 0 (190 (54

PTP para 2016-17 ajustado

P
11
18
27
26
24
38

144
16

16
24

16
31

110

68

N
0
0

0

o o

G
10
10
9
7
26
24
86
19
12
12

0

22

72

46

Total
23
30
38
35
52
64

242
37

29
38

25
55

192

117
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Unidad organica PTP para 2016/-17 (C 2015/3) Variacion PTP para 2016-17 ajustado
D P N GS Total D P N G Total D P N G Total

Recursos de la Pesca y la Acuicultura (FIR)
Departamento de Pesca y Acuicultura (FI) 5 68 0 51 124 (1) 1 0 O 0 4 69 0 51 124
Oficina del Subdirector General (FOD) 1 4 0 7 12 0O (1 o0 0 1) 1 3 0 7 11
Division de Politicas y Recursos Forestales 0 0 0 0 0 2 40 0 16 58 2 40 0 16 58
(FOA)
Division de Economia, Politicas y Productos 1 20 0 9 30 (@) (200 0 (9 @ (30 0 0 0 0 0
Forestales (FOE)
Division de Evaluacion, Ordenacion y 2 19 0 7 28 (2 (199 0 (7 @ (28 0 0 0 0 0
Conservacion Forestales (FOM)
Departamento Forestal (FO) 4 43 0 23 70 (@ 0 0 O @ 3 43 0 23 69
Oficina del Subdirector General (TCD) 1 6 0 9 16 0 (1 o] 0 @ 1 5 0 9 15
Equipo de Gestion del Programa de 0 0 0 0 0 1 0O 0 2 3 1 0 0 2 3
Erradicacion del Hambre, Seguridad
Alimentaria y Nutricion (TC1)
Equipo de Gestién del Programa de Agricultura = 0 0 0 0 0 1 0 0 2 3 1 0 0 2 3
Sostenible (TC2)
Equipo de Gestion del Programa de Reduccion 0 0 0 0 0 1 0 0 2 3 1 0 0 2 3
de la Pobreza Rural (TC3)
Equipo de Gestion del Programa de Sistemas 0 0 0 0 0 1 0 0 2 3 1 0 0 2 3
Alimentarios (TC4)
Equipo de Gestion del Programa de Resiliencia 0 0 0 0 0 1 0 O 1 2 1 0 0 1 2
(TC5)
Division de Emergencias y Rehabilitacion 1 1 0 0 2 @ o |0 o @ 0 1 0 0 1
(TCE)
Division del Centro de Inversiones (TCI) 5 71 0 31 107 0 0 0| () Q) 5 71 0 30 106
Division de Cooperacion Sur-Sur y 2 21 0 19 42 0 0O 0 O 0 2 21 0 19 42
Movilizacion de Recursos (TCS)
Departamento de Cooperacion Técnica (TC) 9 99 0 59 67 4 (1) 0 8 11 13 98 0 67 178
Oficina del Subdirector General (CSD) 2 6 0 53 61 | (1) (1) 0 (39 (41 1 5 0 14 20
Unidad de Servicios Administrativos (CSA) 2 17 0 39 58 | (1) 0 0 (3 (@) 1 17 0 36 54
Division de Finanzas (CSF) 1 30 0 19 50 0 0O 0 O 0 1 30 0 19 50
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Unidad organica

Centro de Servicios Compartidos (CSS)
Departamento de Servicios Internos (CS)
Programa de jovenes profesionales (SPJ)
Programas especiales (SP)

Oficina de Enlace con la Union Europea 'y
Bélgica (Bruselas) (LOB)

Oficina de Enlace con las Naciones Unidas
(Ginebra) (LOG)

Oficina de Enlace con el Japdn (Yokohama)
(LOJ)

Oficina de Enlace con las Naciones Unidas
(Nueva York) (LON)

Oficina de Enlace con la Federacion de Rusia
(Mosct) (LOR)

Oficina de Enlace para América del Norte
(Washington, D.C.) (LOW)

Oficinas de enlace (LO)

Representaciones de la FAO (FC)

Oficina Regional para Africa (Accra) (RAF)
Oficina Subregional para el Africa Central
(Libreville) (SFC)

Oficina Subregional para el Africa Oriental
(Addis Abeba) (SFE)

Oficina Subregional para el Africa Austral
(Harare) (SFS)

Africa (RAF)

Oficina Regional para Asiay el Pacifico
(Bangkok) (RAP)

Oficina Subregional para las Islas del Pacifico
(Apia) (SAP)

Asia y el Pacifico (RAP)

PTP para 2016/-17 (C 2015/3)

o ooul o0

P
17
70
25
25

0

56

37

11

11

67
47

55

N

O O O K -

GS
96
207
0
0
1

16
478
42

62
71

78

Total
114
283

25
25
2

10
30
734
84
17
21
24

146
121

17

138

D
1

(1)
0
0
0

0

P

(1)

(2)
0
0
0

0

Variacion

N G Total
0 0 0
0 (42) (45)
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

PTP para 2016-17 ajustado

P
16
68
25
25
0

56

37

11

11

67
47

55

N

O O O K

G
96
165

0
0
1

16
478
42

62
71

78

Total
114
238

25
25
2

10
30
734
84
17
21
24

146
121

17

138
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Unidad organica

Oficina Regional para Europa y Asia Central
(Budapest) (REU)

Oficina Subregional para el Asia Central
(Ankara) (SEC)

Europa y Asia Central (REU)

Oficina Regional para América Latina y el
Caribe (Santiago) (RLC)

Oficina Subregional para el Caribe
(Bridgetown) (SLC)

Oficina Subregional para Mesoamérica
(Panama) (SLM)

América Latina y el Caribe (RLC)

Oficina Regional para el Cercano Oriente y
Africa del Norte (El Cairo) (RNE)

Oficina Subregional para Africa del Norte
(Tanez) (SNE)

Cercano Oriente (RNE)

Total

PTP para 2016/-17 (C 2015/3)

D
2

1

1

3

P
19

8

27
31

9

8

48
28

8

36

N
4

2

»

3

7

GS
21

9

30
42

10

5

57
31

12

43

Total
46

20

66
79

22

17

118
65

24

89

125 1147 207 1466 2945
* Los puestos de la Oficina Subregional para los Estados del Consejo de Cooperacion del Golfo y el Yemen (SNG) se financian con cargo a fondos
fiduciarios, por lo que no figuran en las cifras relativas a los puestos indicadas en este cuadro.

0
0

P

o

0
0

Variacion
N G
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Total
0

0

0

0
0

D

1

S

125 1.147 207 1466

PTP para 2016-17 ajustado

P
19

8

27
31

9

8

48
28

8

36

N
4

2

»

3

7

G
21

9

30
42

10

5

57
31

12

43

Total
46

20

66
79

22

17

118
65

24

89
2 945
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Anexo 3: Ajustes a la consignacion neta para 2016-17 por departamentos y oficinas

Unidad orgénica/departamento Resolucion Planes de Ahorros por Ajustes netos PTP

6/2015 de la trabajo, medidas eficiencia para 2016-
Conferencia de mejora 17 ajustado

ODG - Oficina del Director 8414 0 27) 27) 8 387

General

LEG - Oficina Juridica y de Etica 9604 0 (35) (35) 9 569

OCC - Oficina de Comunicacion 27 859 2312 (81) 2231 30089

Institucional

OED - Oficina de Evaluacion 8 044 0 (19) (19) 8 025

OHR - Oficina de Recursos 14 190 (163) (53) (216) 13974

Humanos

OIG - Oficina del Inspector 8 785 0 (36) (36) 8 749

General

OSP - Oficina de Estrategia, 11 246 0 (45) (45) 11 201

Planificacion y Gestién de

Recursos

Cuspide 88 142 2149 (296) 1852 89 994

DDO - Director General Adjunto 2036 0 @) @) 2029

(Operaciones)

CIO - Division de Informatica 39 832 0 (76) (76) 39 756

CPA - Division de la 26 816 0 (40) (40) 26 776

Conferencia, del Consejo y de

Protocolo

OPC - Division de Asociaciones, 21273 2 295 (65) 2230 23502

Promocién Institucional y
Desarrollo de la Capacidad

OSD - Oficina de Apoyo a las 7 286 0 (21) (21) 7 265
Oficinas Descentralizadas

DP - Operaciones 97 243 2.295 (209) 2 085 99 328
DDN - Director General Adjunto 13 545 (4 883) (20) (4 903) 8 642
(Recursos Naturales)

NRC - Division de Clima y 12 098 (2 653) (32) (2 685) 9413
Medio Ambiente

NRL - Division de Tierras y 10 685 (10 685) 0 (10 685) 0
Aguas

DN - Recursos Naturales 36 328 (18 221) (52) (18 273) 18 055
ESD - Oficina del Subdirector 4 680 4 698 27) 4671 9351
General

ESA - Division de Economia del 13998 (2 464) (40) (2 504) 11 494
Desarrollo Agricola

ESN - Division de Nutricion y 9 966 7529 (55) 7474 17 440
Sistemas Alimentarios

ESP - Division de Politicas 17 940 1569 (52) 1517 19 457
Saociales e Instituciones Rurales

ESS - Divisién de Estadistica 15616 499 (48) 451 16 067
EST - Division de Comercio y 20763 0 (74) (74) 20689
Mercados

ES - Departamento de 82 963 11831 (296) 11 536 94 499
Desarrollo Econédmico y Social

AGD - Oficina del Subdirector 13422 3360 (38) 3322 16 744
General

AGF - Oficina de Inocuidad 12 471 0 (32) (32) 12 439
Alimentaria

AGA - Division de Produccién y 14 870 0 (54) (54) 14 816
Sanidad Animal

AGE - Division Mixta 5909 0 (16) (16) 5893

FAO/OIEA de Técnicas
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Unidad organica/departamento

Nucleares en la Alimentacion y la
Agricultura

AGL - Divisién de Tierras y
Aguas

AGP - Division de Produccion y
Proteccién Vegetal

AGS - Division de
Infraestructuras Rurales y
Agroindustrias

AG - Departamento de
Agricultura y Proteccion del
Consumidor

FID - Oficina del Subdirector
General

FIA - Division de Politicas y
Recursos de Pesca y Acuicultura
FIP - Division de Politicas y
Economia de la Pesca y la
Acuicultura

FIR - Division de Utilizacion y
Conservacion de los Recursos de
la Pesca y la Acuicultura

FI - Departamento de Pescay
Acuicultura

FOD - Oficina del Subdirector
General

FOA - Divisién de Politicas y
Recursos Forestales

FOE - Division de Economia,
Politicas y Productos Forestales
FOM - Division de Evaluacion,
Ordenacién y Conservacion
Forestales

FO - Departamento Forestal
TCD - Oficina del Subdirector
General

TC1 - Equipo de Gestion del
Programa de Erradicacion del
Hambre, Seguridad Alimentaria y
Nutricién

TC2 - Equipo de Gestién del
Programa de Agricultura
Sostenible

TC3 - Equipo de Gestién del
Programa de Reduccion de la
Pobreza Rural

TC4 - Equipo de Gestién del
Programa de Sistemas
Alimentarios

TC5 - Equipo de Gestién del
Programa de Resiliencia

TCE - Division de Emergencias y
Rehabilitacion

TCI - Division del Centro de
Inversiones

TCS - Division de Cooperacion

Resolucion
6/2015 de la
Conferencia

0

19 429

12 743

78 844

2958

19 948

18 811

41717

5212

10 956

10 869

27 037
5196

649

29 494

13 569

Planes de

trabajo, medidas

de mejora

9 246
306

(12 743)

169

0
38 581

(19 948)

(18 811)

(178)
(932)
22 381
(10 956)
(10 869)
(376)
(385)

974

916

973

911

730
(544)
(213)

0

Ahorros por
eficiencia

@37)
(63)

0

(240)

®)

(138)

(143)
(7)

(79)

(86)
()

©)

®)

®)

®)

3)
(2)
(161)

(41)

Ajustes netos

9 209
243

(12 743)

(70)

®)
38 443

(19 948)

(18 811)

(322)
(939)
22 302
(10 956)
(10 869)
(461)
(392)

971

913

970

908

727
(546)
(374)

(41)

PTP
para 2016-
17 ajustado

9209

19672

0

78 774

2953

38 442

41 395

4273

22 302

26 576
4 804

971

913

970

908

727

103

29119

13 528
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Unidad organica/departamento Resolucion

6/2015 de la
Conferencia

Sur-Sur y Movilizacién de

Recursos

TC - Departamento de 48 908

Cooperacién Técnica

CSD - Oficina del Subdirector 6 645

General

CSA - Unidad de Servicios 29 366

Administrativos

CSF - Division de Finanzas 15572

CSS - Centro de Servicios 13031

Compartidos

CS - Departamento de Servicios 64 614

Internos

OSS - Contribuciones a la 2227

coordinacion interinstitucional

OSM - Fondo multidisciplinario 10 000

SPJ - Programa de jovenes 4616

profesionales

SP - Programas especiales 16 843

LOB - Oficina de Enlace con la 918

Unién Europea y Bélgica

(Bruselas)

LOG - Oficina de Enlace con las 3024

Naciones Unidas (Ginebra)

LOJ - Oficina de Enlace con el 1557

Japén (Yokohama)

LON - Oficina de Enlace con las 3729

Naciones Unidas (Nueva York)

LOR - Oficina de Enlace con la 1620

Federacion de Rusia (Moscu)

LOW - Oficina de Enlace para 4044

América del Norte (Washington,

D.C))

LO - Oficinas de enlace 14 892

TPI - Proyectos del PCT: Fondo 24 003

interregional y de emergencias

TPA - Proyectos del PCT: Africa 43 824

TPP - Proyectos del PCT: Asiay 26 295

el Pacifico

TPL - Proyectos del PCT: 19 723

América Latina y el Caribe

TPN - Proyectos del PCT: 8713

Cercano Oriente y Africa del

Norte

TPE - Proyectos del PCT: Europa 10 890

y Asia central

TP - Programa de cooperacion 133 448

técnica: Proyectos

RAF - Oficina Regional para 24 703

Africa (Accra)

SFC - Oficina Subregional para el 5817

Africa Central (Libreville)

SFE - Oficina Subregional para el 7631

Africa Oriental (Addis Abeba)
SFS - Oficina Subregional para el 7998

Planes de
trabajo, medidas
de mejora

3362
0
(1135)

154
0

(981)

0

Ahorros por
eficiencia

(226)
(13)
(31)

(83)
(17)

(114)
0

0
0

0
@)
)
®)
®)
®)
®)

(35)

(87)
(23)
(29)

(30)

Ajustes netos

3136
(13)
(1 166)

101
a7

(1 097)
0

0
0

0
®)
)
®)
®)
®)
®)

(87)
(23)
(29)

(30)

PTP
para 2016-
17 ajustado

52 044

6 632

28 199

15673
13014

63 517

2227

10 000
4 616

16 843

915

3015

1552

3721

1615

4039

14 857

24 003

43 824
26 295

19723

8713

10 890

133 448

24616

5794

7602

7968
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Unidad organica/departamento Resolucion Planes de Ahorros por Ajustes netos PTP

6/2015 de la trabajo, medidas eficiencia para 2016-
Conferencia de mejora 17 ajustado

Africa Austral (Harare)

FRA - FAOR en Africa 57 235 0 (165) (165) 57 070

Africa 103 384 0 (334) (334) 103 050

RAP - Oficina Regional para Asia 30871 0 (109) (109) 30 762

y el Pacifico (Bangkok)

SAP - Oficina Subregional para 5243 0 (22) (22) 5221

las Islas del Pacifico (Apia)

FAP - FAOR en Asia y el 25 405 0 (66) (66) 25 339

Pacifico

Asiay el Pacifico 61 519 0 (197) (197) 61 322

REU - Oficina Regional para 13927 0 (42) (42) 13 885

Europa y Asia Central (Budapest)

SEC - Oficina Subregional para 5163 0 (20) (20) 5143

Asia Central (Ankara)

FEU - FAOR en Europa y Asia 4 658 0 (18) (18) 4 640

central

Europa y Asia central 23748 0 (80) (80) 23 668

RLC - Oficina Regional para 23199 0 (73) (73) 23126

América Latina y el Caribe

(Santiago)

SLC - Oficina Subregional para el 7098 0 (24) (24) 7074

Caribe (Bridgetown)

SLM - Oficina Subregional para 5839 0 (24) (24) 5815

Mesoamérica (Panama)

FLA - FAOR en América Latina 28 189 0 (91) (91) 28 098

y el Caribe

América Latina y el Caribe 64 325 0 (212) (212) 64 113

RNE - Oficina Regional para el 19 565 0 (71) (71) 19 494

Cercano Oriente y Africa del

Norte (El Cairo)

SNE - Oficina Subregional para 6412 0 (24) (24) 6 388

Africa del Norte (T0nez)

FNE - FAOR en el Cercano 12 400 0 (42) (42) 12 358

Oriente

Cercano Oriente 38 377 0 (237) (237) 38 240

Ingresos de la Organizacién y (54 000) 0 0 0 (54 000)

recuperacion de gastos (netos)

Imprevistos 600 0 0 0 600

Gastos de capital 16 892 0 0 0 16 892

Gastos de seguridad 22 485 (50) (14) (64) 22 420

Nuevos aumentos de eficiencia 'y (2673) 0 2673 2673 0

ahorros por determinar

Total 1 005 635 0 0 0 1 005 635
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Anexo 4: Consignacion neta y recursos extrapresupuestarios para 2016-17 por capitulos y regiones

Sede/Resto del Africa Asiay el Pacifico Europay Asia América Latina y el Cercano Oriente Total
mundo Central Caribe
OE/OF Consig. Fondos Consig. Fondos Consig. Fondos Consig. Fondos Consig. Fondos Consig. Fondos Consig. Fondos Total
neta extrapresup. neta extrapresup. neta  extrapresup. neta  extrapresup. neta  extrapresup. neta  extrapresup. neta extrapresup.
1 36 003 46 022 | 20989 72 797 7 355 41177 3015 1540 | 11620 34 995 5410 12 873 84.391 209 404 293 796
2 100 395 142181 | 40712 113175 | 21928 57 289 6 956 19273 | 19929 42 361 | 10815 26 195 200 735 400 474 601 208
3 35015 14 654 8 149 25 445 5822 21093 3194 11 498 7894 23 347 5633 12 407 65 707 108 444 174 152
4 63 403 72739 | 14787 16 722 9797 20 196 4 266 3279 8 651 11916 4 363 9122 105 266 133 974 239 240
5 28 684 57 950 8 270 351 181 3707 142 867 1424 26 411 5075 40 244 3681 80 165 50.841 698 818 749 659
6 56 682 10 169 600 127 579 1240 400 0 554 0 400 7 59 215 11543 70 758
7-PCT 25 325 0 44785 0| 27118 0 | 11449 0 | 20293 0 9160 0 138.131 0 138 132
8 62 492 929 1652 0 3938 0 6 082 0 1934 0 1643 0 77 740 929 78 669
9 30 756 4 1116 0 755 0 604 0 1421 0 784 0 35437 4 35 441
10 66 060 1140 2503 346 2527 18 1 256 80 2 235 0 2 402 3 76 983 1588 78 571
11 40 962 4 607 3311 638 5643 18 | 14 468 647 4228 1301 2 663 0 71275 7210 78 485
12 - 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600 0 600
Impr.
13 - 16 892 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 892 0 16 892
Gastos
cap.
14 - 22 420 181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 420 181 22 601
Seguridad

Total 585 688 350576 146 874 580431 89170 283 898 53113 62729 83836 154 164 46 954 140772 1005 635 1572570 2578205



