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 1موجز -أولاا 

 
  قدرة سبل زيادة -5 لاستراتيجيالهدف االمستخلصة من تقييم  الرئيسيةهذا التقرير النتائج والاستنتاجات وجز ي -1

 الدورةا تهعتمدالتي االأهداف الاسبببببتراتيجية ا مسبببببة ، وهو أحد والأزمات على الصبببببمود أمام التتديدات كسبببببي العي 
راجع. كجزء من الإطار الاستراتيجي  2013حزيران يونيو/في  )المنظمة( ؤتمرر منظمة الأغذية والزراعةلم والثلاثونالثامنة 

ُ
 الم

 
لتحقيق نتائج  أربع سبببنوات ومواردمدته توفر إطار نتائج  برامج اسبببتراتيجيةبسبببتكمللأ الأهداف الاسبببتراتيجية اُ و  -2

مدتها  والميزانية رامج عملبو  ،2017-2014 للفترةالمتوسببببطة الأجل في ا طة كل هدف من الأهداف الاسببببتراتيجية مقابل  
نواتج  ةأربع حول"( 5"البرنامج الاسبببتراتيجي يسبببمى أيضبببا  ) 5الهدف الاسبببتراتيجي  ويتمحورنظمة. الممؤتمرر يقرها ن اسبببنت

 نامجالبر "و" الاسبببببببتراتيجي الهدف"يسبببببببتخدم المصبببببببطلحان و . "هيوغوإطار عمل "عناصبببببببر  تسبببببببتند إلىوتسبببببببعة  رجات 
 بشكل متبادل تقريبا. التقرير، هذا الاستراتيجي" في

 
 هي: 5النواتج الأربعة للبرنامج الاستراتيجي و  -3
 

المخاطر  فضومؤتسبببببببسبببببببية وأطر تنظيمية   يةقانونية وسبببببببياسببببببباتنظم  باعتماد وتطبيقالبلدان والأقاليم  تقوم 1-5 الناتج
  وإدارة الأزمات

 
 لناشئةاوالمعروفة و لمواجتة المخاطر المحتملة  ا  مبكر  ا  نذار إو  ةقاليم معلومات منتظمالأبلدان و توفر ال 2-5 الناتج

 
 لمحليالمجتمع اعلى مستوى و المعيشية الأسرة  ىعلى مستو  تعر ض لهاالالمخاطر و ض البلدان تخف   3-5الناتج 

 
 الهفعالة استجابات للتصدي لها وتعد  الكوارث والأزمات أثرة بالمتالأقاليم البلدان و  تتتيأ 4-5الناتج 

 
 ،تشببببببرين الثاي 2014 تشببببببرين الثاي/نوفمبرفي بعد المائة  ةالسببببببادسببببببة عشببببببر  في دورتها ،البرنامج صببببببادقلأ  نةو  -4

في كل دورة يجري أن اقترحلأ  حيث 2017-2015 للفترة امجيوالبر لتقييم الاستراتيجي ل المبدئية خطة العمل المتجددةعلى 
م الأهداف الاسببببببببببببببتراتيجية للمنظمة. وهذا هو أول تقييواحد يتعلق بتقييم مواضببببببببببببببيعي تقديم  من دورات  نة البرنامج

 .أجري ستراتيجيا

 
 :ةز التقييم على أربعة أسئلة تقييم شاملرك  و  -5
 

بالنسبببببببببة أهميتتا و ، 5في إطار الهدف الاسببببببببتراتيجي نظمة الم: وضببببببببوج اسببببببببتراتيجية المفاهيم والتخطيطقوة إطار  -1
 أن تكون فعالة.احتمال حتياجات البلدان ودرجة لا

 الإطار الاستراتيجي؟هل المنظمة قادرة على إحراز إنجازات مقابل : القدرة على ترجمة الإطار إلى عمل -2

                                        
تحقيق وفورات في التكاليف طرائق ( بشأن CL 145/6 )ب( من الوثيقة24مراشيا  مع توصيات الدورة الثانية عشرة بعد المائة للجنة البرنامج )الفقرة   1

أن نظمة في حن المشامل مترجم إلى لغات على شكل موجز  PC 120/8 تقارير التقييم، تعُرض الوثيقة المعلومات الواردة في صول على مع ضمان الح
 .التي أعُّد  بها الأصليةباللغة بالتقييم  الموقع الإلكتروي للمنظمة ا اصعلى متاج بكامله قرير التقييم ت
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راجعان بالاسببببتراتيجي والهدفالإطار هل أسببببفر : التقدم المحرز -3
ُ
مثل تحسببببن ن منتائج وسببببيطة"، عن "الفعل ان الم

 وإدارة أفضل للمعرفة؟تقدمه المنظمة  اتساقا   دعم أكثرالبرمجة و 
ي العالموميزتها النسبببببية على المسببببتوى نظمة مروضببببع الم 5 الاسببببتراتيجي هل عزز الهدف: سببببتراتيجيلتموضببببع الاا -4

 التنمية؟ وخطةطوارئ الموجودة عند نقطة التقاطع بن خطة بوصفتا 

 
راجع  الاسببتراتيجيللإطار التقييم المبادئ الأسبباسببية لا يسببتعرض و  -6

ُ
، بالمنظمةه ا اصببة اتأو توجيت هولا تصببميمالم

بها  جرىية التي كيفالبشببببببأن راجعة  تعليقاتيوفر . غير أنه 5تقع خارج نطاق الهدف الاسببببببتراتيجي هذه القضببببببايا إذ أن 
، بغية تقديم التي مرخضببببببببلأ عن ذل  نتائجال ةهيوما 5تطبيق التوجيتات ا اصببببببببة بالمنظمة ضببببببببمن الهدف الاسببببببببتراتيجي 

 للمستقبل. توصيات 

 
موظفي مع لات مقابإجراء الأدلة من تقييمات سببابقة؛ وليف تيانات تحليل البيانات الإدارية؛ الب شمللأ مصببادرو  -7
خمس دراسبببببببببات حالة قطرية  تارة ؛ لهم على الصبببببببببمود ومسبببببببببوج في أعمال في مجال القدرةئتا المنخرطن نظمة وشبببببببببركاالم

 5تيجي لبلدان المتعلقة بالهدف الاسببببببببتراات هذه الى اسببببببببتعراض حافظبناء ع (كمبوديا ولبنان وماليو  )أوغندا وباكسببببببببتان
دراسبببببات الحالة القطرية أثناء إجرائه فريق التقييم وزار . 5برنامج الاسبببببتراتيجي الفريق الأسببببباسبببببي للمن الراجعة  والتعليقات

 لقدرةلمعنية بااالفرعية ة الإقليميوكذل  فرق العمل  وأفريقيا المكاتي الإقليمية للشببببببببببببرق الأوسببببببببببببط و سببببببببببببيا والمحيط الهادئ
ا اللاتينية ومنطقة مريكلأ الفرعي الإقليميو المكتبن الإقليمي أجريلأ مقابلات مع وقد في نيروبي وداكار. على الصبببببببببببببمود 
 لمحيط الهادئل رعيالف الإقليمي المكتيو  الوسببببببببببببطى وروبا  سببببببببببببيالأ الفرعية الإقليميةو  الإقليميةلمكاتي واالبحر الكاريبي 
 العاملن في مجال القدرةنظمة وأصببببببببببببببحاب المصببببببببببببببلحة ا خرين المشببببببببببببببركاء كما أجريلأ مقابلات مع .  عن طريق الهاتف

 .ارتهامرلأ زيمن الوزارات ذات الصلة في البلدان التي ء نظراالو وكذل  مع ا تات المانحة الرئيسية  على الصمود

 
طاقه الفني ونهذا النظام اتسبببببباع ن وذل  لأ، الوقاية من الطوارئ في المنظمةنظام يجري بشببببببكل منفصببببببل تقييم و  -8

هذا النظام سيستفيد تقييم  فإن   ،وعلاوة على ذل . 5يقعان خارج نطاق قدرة التقييم الحالي للتدف الاستراتيجي  الواسع
صبببببببحة لمثل منظمة الصبببببببحة العالمية والمنظمة العالمية كوربما التعاون مع عدد من الشبببببببركاء   إجراء مزيد من المشببببببباوراتمن 

 طلي عملية  تلفة.على هذا فإنه يتالنباتات، و  لوقايةالحيوان والاتفاقية الدولية 

 

 النتائج -ألف

 
يم الأربعة. تشك ل ردودا  على أسئلة التقيمجموعة من النتائج  التقرير من الرئيسي ا زء القسم منهذا يستخلص  -9
 .اللاحقةالأقسام في ترد لاستنتاجات والتوصيات التي اأساس هذه النتائج تشكل و 

 
 إطار المفاهيم والتخطيطقوة 

 
ية مشبببببببببببببددا  على أهم ،الناسقوة مناحي يبدأ من هو زمة. و القدرة على الصبببببببببببببمود إلى عا  يكابد أمفتوم يتوجه  -10

قوة صبدر ملهذا المفتوم الاشبتمالية وقد تشبك ل السبمة أعراضبتا. وليس مجرد  ،ا ذرية للكوارث والأزمات معا ة الأسبباب
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 ند التطبيقع" فيصبببببببببب  مفتوما  عسبببببببببير المأخذ يصبببببببببعي تحويله يحوي كل شبببببببببيء"خطر أن  :مرثل خطرا  أيضبببببببببا  تالكنله، 
 إلى عمليات محددة.

 
أمر  يرة الأجللاستجابة للأزمات القصا فتو يشير إلى أن. برامجية نتائج القدرة على الصمودمفتوم تترتي على و  -11
، حيث تدةممفي سياق أزمة خرى الأتلو قصيرة الأجل سنة حالات الطوارئ تكرار تدخلات  ناسيالمغير من ، لكن مفيد
قدرة لتي قد تقوض ا توزيع المدخلات المجانيةمن ملاءمة المجتمع المحلي والموجتة نحو السوق أكثر القائمة على تج النُ تكون 

 المعنية على الصمود. المجتمعات الريفية

 
ن معلى توفير سبببببببببببلسبببببببببببلة م لمسببببببببببباعدتهن وغير الحكومين خلال مقدمي ا دمات الحكومينظمة من المتعمل و  -12

 ود.الصم على المتضررة بالكوارث والأزماتالمعيشية  لمجتمعات المحلية والأسرقدرة اتعزز  قد ا دمات التي

 
 تحسببببببببببببن) 1-1الناتج بن  محتملا   هناك تداخلا  غير أن وكاملة. ة منطقي 5الاسببببببببببببتراتيجي برنامج لاتغيير نظرية و  -13

تحسببن ) 1-4لها( والناتج  والترويج ،الأزمات وإدارة المخاطر من للحد   وخطط واسببتراتيجيات سببياسببات لصببياغة القدرات
د يكون ق نذيل، ال(تقليص  ثار الأزماتللطوارئ الات اقدرات السبببببببلطات الوطنية وأصبببببببحاب المصبببببببلحة على التأهي لح

 .ا مع بينتما مفيدا

 
كاتي إلى المالرئيسبببببببببببببي المنظمة بأكملتا، من المقر  هتنفيذمدى الإطار الاسبببببببببببببتراتيجي الحالي و يشبببببببببببببمل نطاق و  -14

فيذ الإطار الاستراتيجي في تنغير أن التقدم الذي أحرزته المكاتي القطرية . ا  ومشترك ا  إطار نتائج واضح اوفر لهيالميدانية، و 
راجع لا

ُ
 .القطريستوى لإطار الاستراتيجي على المطرجٍ متفاوت لإلى ما يشير للغاية، متباينا زال ي الم

 
 عملإلى طار الإ القدرة على ترجمة

 
الموارد في ركاء شببببببببببيقوم ال، غير كافٍ   اطر الكوارث وإدارتهاخفض ويل في حن جرت العادة تاريخيا  أن يكون مر -15

  .محددة طويلة الأجلل مروي ليات القدرة على الصمود عبر برامج وعلى نحو متزايد بتمويل 

 
وينبغي على المنظمة  .الصببمودمجال القدرة على  فيانخراطتا الاسببتراتيجي بتعميق عتا موقتعزيز نظمة تسببتطيع المو  -16
رألا  الات كثيرة في ح التيفي حالات الطوارئ ا خذة في التناقص و الأزمات إلى سبببببببببببببتجابة الاحافظة عملتا على  تقصبببببببببببببُ

 الإنسانية.  للمساعداتقصير الأجل غير مناسي مرويل  على الممتدة(مثلا  في حالات الأزمات ) تعتمد

 
مرن وداعم و  ينبباميوخببارجتببا على أنببه دنظمببة المعلى نطبباق واسببببببببببببببع في  5 برنببامج الاسببببببببببببببتراتيجيفريق ال ميقُي  و  -17

 المداولات الأسببببببببببببوعية عن بعدخلال ، خاصبببببببببببة من بفعالية "كسبببببببببببر ظاهرة التقوقع"أيضبببببببببببا كما أنه للمكاتي القطرية.  
 5اتيجي سبببببببببببتر البرنامج الاالموقف الداعم جعل هذا هذه العمليات و . وقد جعللأ ا اصبببببببببببة به القطريدعم العملية عبر و 

 .القطريحضورا  وبروزا  على المستوى  أحد أكثر البرامج الاستراتيجية

 
هناك إمكانية لمزيد من التعاون بن البرامج الاستراتيجية ، 5ستراتيجي البرنامج الاضمن مع أن التقوقع قد كُسر و  -18

الحماية على  3سببتراتيجي ومع البرنامج الاتغير المناخ، على  2سببتراتيجي البرنامج الاز التعاون مع رك  وقد . الرئيسببي في المقر
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 ا  نتعاو  بعض المبادرات الإقليمية تدول  كما على سبببببببلامة السبببببببلسبببببببلة الغذائية.   4الاسبببببببتراتيجي مع البرنامج و  ،الاجتماعية
أطر البرمجة ضبببببمن  تتكامل في التحام تامالبرامج الاسبببببتراتيجية فإن القطري، سبببببتوى على المأما بن البرامج الاسبببببتراتيجية. 

 . القطرية

 
أن تتوفر  تمليحالمكاتي الإقليمية في تحديد وتنفيذ المبادرات الإقليمية، تا سببببببتخدمالتي تتج بن مجموعة النُ من و  -19

لمبادرة ذ وصببببببببببببببفلأ اإلنتج الذي اتبعه المكتي الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، النجاج ل فرص أفضببببببببببببببل
 لو  مرُ و لوعي المعرفة ورفع مسبببببتوى اقاسبببببم لتوتشبببببك ل وسبببببائل برامج رائدة طموحة لهذه المنطقة بأنها تتشبببببكل من الإقليمية 

 مع شركاء إقليمين ووطنين. نفذ بالتعاونتمن موارد خارجية و 

 
ق من البرامج نسببب  الدعم التقني المكبيرة من حيث منافع   "قنسببب  المدعم الو النشبببطة مراقبة لل" ا اضبببعةالبلدان تجني و  -20

 بلبدانكبافبة اللثي  ثبل ثمر" التركيز بلبدان، ربمبا لأن "ذو قيمبة أقبل "التركيز حتى ا ن، نظبام "بلبدانو . جميعبا الاسببببببببببببببتراتيجيبة
  .نظمةالمبرامج التي تغطيتا 

 
أسببببلوب التنفيذ بواسببببطة ة جديدة كمثل "كا شببببر " كما يشببببكل إدخال أدوات 3"المسببببتوى بروتوكولات تشببببكل و  -21

بشببببكل  أصبببببحلأ تلقى اهتماما  جديا  وتعاجالتي طال أمدها شببببغيلية أن الصببببعوبات التإشببببارة إلى  "الشببببركاء في العمليات
 متزايد.

 
تل  مر ،مجالات رئيسببببببببببببببية للبرمجة على القدرة على الصببببببببببببببمودت التقنية التي ينظر إليتا على أنها بن المجالامن و  -22
لمياه، وإلى حد ما إدارة او  مكافحة ا رادو الثروة الحيوانية والمدارس الميدانية للمزارعن مجالات صحة نظمة قدرات قوية في الم
في مجال التأمن و  تها، اطر الكوارث وإدار مجال خفض في غير أن قدراتها تبدو أضببببببببببعف التكيف مع تغير المناخ. مجال في 
التحليل نزاعات و لاقدرات في مجال تحليل  ية، وليسببببببببببببببلأ لديتا على الإطلاق تقريبا  نقددفوعات العلى الم ةالنتج القائمو 

 .السياسي

 
 التقدم المحرز

 
 مهبناء القدرة على الصببببببببببببببمود ما تقدفي سببببببببببببببياسببببببببببببببات المنخرطة  المختلفة الوحدات التقنيةحتى ا ن   تعرض  -23
بشكل مشابه، للقيام بذل . و  5 لبرنامج الاستراتيجيا حيزالتي يوفرها  فرصةالمساهمة جماعية، رغم على أنه خدمات من 

 .الطوارئ من لوقايةا لنظامأخذ بالاعتبار الركائز الثلاث ت للصحة واحدة استراتيجية عمل خطةفتقر إلى تنظمة لا تزال الم

 
 لغذائيا الأمن لمراحل المتكامل التصنيفمثل  ، مننظم الإنذار المبكر والمعلومات مأسسةفي  2ساهملأ النتيجة و  -24
التطوير المحمود لنظام "الإنذار المبكر/العمل المبكر" الذي يدمج ، ومن خلال وتحليله الصببببببببمود على القدرة مؤتشببببببببر قياسو 
ات من خلال تببببادل مجموعببب اتالتببب زر تعزيز هنببباك إمكبببانيبببة لتعميق التكبببامبببل و و . المنظمبببة المختلفبببةبيبببانبببات من أنظمبببة ال

خدمات توفير و لواج الحاسببببببببببببببوبية كالأالبيانات  التشببببببببببببببارك في أدوات تجميع و  ،كامل نظم المعلومات ا غرافيةتو  ،البيانات
 البيانات بالأقمار الاصطناعية.
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 مع المحليالمجتتهبببا القبببائمبببة على  ببباطر الكوارث وإدار  المتعلقبببة  فضنظمبببة لمأعمبببال امجموعبببة كبيرة من هنببباك و  -25
المشببباريع ل  تاسبببتعراض التقييمات الماضبببية إلى أن ويشبببير من خلال العديد من المشببباريع التجريبية الصبببغيرة. والتي نبُف ذت 

أمثلة ير أن هناك غاسبببببببببات الوطنية. لتأثير على السبببببببببيفي كثير من الأحيان في ارغم جودتها، تفشبببببببببل  ،التجريبية الصبببببببببغيرة
 .ا  كون مفيديأن تها شامل ويحتمل  اطر الكوارث وإدار مجال خفض في على دعم سياساتي من المنظمة مشجعة 

 
يل من خلال تطبيق إجراءات التشبببببببببغ ،التدخل السبببببببببريععلى قدرات و ليات تحسبببببببببينات كبيرة المنظمة أدخللأ و  -26

  ا.دجفع الة و  منسقة جيدا  دعم التي تدعم سلسلة  "3المستوى "من الموحدة 

 
درة قبناء برنامج على نظمة المسبببباعد يأن في مجال القدرة على الصببببمود"  مميزةخدمات "إعداد قائمة من شببببأن و  -27

 تنفيذ،حتا للالبرامج وطر تج وتقليل وقلأ تصبببببببميم توحيد النُ وذل  ب، على نطاق واسبببببببعصبببببببمود أقوى وأكثر تنوعا  على ال
 يلزم. تكييف ا دمات للخصوصيات المحلية كما  الوقلأ نفسه وفي

 
ن اتسببببببباق الو  -28 لوطنية لتعاون مع الحكومات اكما أصبببببببب  المنظمة  الذي تقدمه ا دعمفيما يتعلق بالعمليات، تحسببببببب 

المتعلقة بتصبببميم ؤتشبببرات لمإزاء اتقدم بطيء غير أن هناك تقارير تشبببير إلى ؛ جميعتا في المشببباريعالمتبعة والمحلية ا ن القاعدة 
 برامج وإدارة المعرفة.ال

 
 التموضع الاستراتيجي

 
ا ارجية  المزاياويعود ذل  إلى ، القدرة على الصببببببمود جدول أعمالمثالي للمسبببببباهمة في تبدو المنظمة في وضببببببع  -29

خبرة ؛ سببببببببببببببانيةالإن-الإنمائيةجوة لفل الراهنتقييم الإعادة ؛ القدرة على الصببببببببببببببمود: تزايد الحاجة إلى دعم التالية والداخلية
برنامج اتسبببباق ؛ و والتخفيف من  ثارها اطر الكوارث  والحد منالإنذار المبكر وفي  العي في دعم سبببببل المنظمة الواسببببعة 

  .نظمةالممع ولاية قدرة على الصمود الالمتصل ب عملال

 
حيز القدرة محسببببوسببببا في "حضببببورها نظمة جعل الم ما زال يتعن علىرغم المزايا النسبببببية الكبيرة المذكورة أعلاه، و  -30

ية احتياجات نظم جديدة لتلب إقامةوالافتقار إلى المرونة والسببببرعة في منذ أمد لصببببمود"، بسبببببي الضببببعف التشببببغيلي على ا
 جديدة.

 
 على شببكل المشببروعق وثائ ياتسببتو البرمجة القطرية بم إطار يمكن أن تربطنظمة إلى أداة برنامجية وسببيطة تفتقر المو  -31

 صبببببببا  عدد وقد. متعددة ر التمويل المرن من مصبببببببادريسببببببب  ع عدة مشببببببباريع وتُ م  جغرافية أو قطاعية تجُ برامج مواضبببببببيعية أو 
 كوسيلة لسد هذه الثغرة.  صمودقدرة على الاستراتيجيات  المكاتي القطريةمن 

 
علأ المنظمةالقطريالمسببببببببببتوى فعلى العالمي والإقليمي. سببببببببببتوين الشببببببببببراكات على الملقد عُززت و  -32  اتعاونه ، وسبببببببببب 

 الأحيان من كثير  في نظمةوتضببببببببطلع الم مع وزارات البيئةمثلا ، نظيراتها الحكومية التقليدية، من غير مع الوزارات والإدارات 
 بدور تنسيقي في مجالات خبرتها.
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د كبير العالمي وفي عدى سببببببببتو برامج ومبادرات مشببببببببتركة مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى على الملقد وُق علأ و  -33
 ا اص عنصبببببببرالفة المختلوكالات فكثيرا  ما ينف ذ كل من ال. شبببببببائعمن البلدان، لكن التعاون الفعلي في الميدان ما زال غير 

 بشكل منفصل. ةشتركالمع ير اشفي الم به

 
ن، وذل  ملحو رأي في مجال لقائد لعلى القيام بدور نظمة المقدرة و  -34  القدرة على الصبببببببببببببمود  خذة في التحسببببببببببببب 

 ى الصبببببببببعيد الوطني،علفي مجال القدرة على الصبببببببببمود. أما  إقليميةالمناطق التي تحظى بمبادرات العالمي وفي سبببببببببتوى على الم
موعة مج الفرادى وعلىنظمة الممثلي الصببفات الشببخصببية لمعلى  تعتمد 5سببتراتيجي البرنامج الادرجة المشبباركة في فلا تزال 
 .تهأولويات حكوملسياق البلد المعني و  5الاستراتيجي أكثر مما على أهمية البرنامج  موتفضيلاتهالتي يمتلكونها المتارات 

 
 الانتتاكو  مجال القدرة على الصبببمود وكذل  الحماية من الاسبببتغلالبإدماج المنظور ا نسببباي في  ملتزمةنظمة المو  -35

ى تصبببميم بشبببأن تل  المسبببائل، وأعط وجيتاتجرى إصبببدار وتعميم توقد  .السبببكان المتضبببررينتجاه المسببباءلة ا نسبببين وب
 السكان المتضررين.تجاه لمساءلة ولالمنظور ا نساي تعميم الاعتبار لامج نالبر 

 

 الاستنتاجات -باء

 
اا جيدعاا تحتل موق حيثلمنظمة، لرصممممة تاري ية بالقدرة على الصمممممود فالاهتمام يمثل تجدد  -1النتيجة  -36

 نظمةن على الملا يزال يتعيّ مع ذلك، و . القدرة على الصممممممممممودبرنامج العمل ال اص بفي يمكّنها من المسممممممممماهمة 
 .القطريتوى مسعلى الوخصوصاا " حيز القدرة على الصمودفي "أن تجعل حضورها محسوساا ومعترفاا به بالكامل 

 
ولايتتا  ضببمن مجالاتعلى الصببمود  برنامج العمل ا اص بالقدرةفي ة يمكنتا من المسبباهمنظمة في وضببع جيد الم )أ(

لدعم ن البلدان الأعضببببببببببببباء مالمتنامي تلبية الطلي الطبيعية لالزراعي والتنمية الريفية وإدارة الموارد المتعلقة بالإنتاج 
الإنسبببانية -لفجوة الإنمائيةالراهنة لتقييم الإعادة وتناسبببي لصبببدمات والأزمات. في مواجتة االزراعية عي  ال سببببل
سببببببببل  لدعمحالات الطوارئ التنمية وسبببببببياق سبببببببياق في كل من  الأجلالطويلة  اولاية المنظمة ومشببببببباركتت مراما  

ة  ببباطر إدار في  نظم الإنبببذار المبكر والمعلومبببات، و وعلى وجبببه التحبببديبببد، خبرات المنظمبببة فيالزراعيبببة. العي  
لوطنية مع السببببببببببلطات ا الأجلالطويلة علاقاتها العابرة للحدود، و يوانية والأمراض الح، مكافحة ا رادو الكوارث، 
 نوارد الرئيسببببيالمفي الدعم المقدم من الشببببركاء تزايد لاسببببتفادة من يمكنتا من ايد موقع جفي تضببببعتا  ،والإقليمية

 مجال القدرة على الصمود.في 
سياسات تطوير الفنظمة. الممباشرة ضمن ولاية كلتا تقع  الأربعة، كما صيغلأ، واتجه ون 5البرنامج الاستراتيجي  )ب(

تعامل مع التأهي تي تال 4النتيجة وقد صيغلأ . بارزةجميعتا متام إنمائية الكوارث  اطر خفض والإنذار المبكر و 
 عصببببببببببببار هايان وغيرهاالاسببببببببببببتجابة لإ. كما أثبتلأ داعمة للسببببببببببببلطات الوطنيةعلى أنها والاسببببببببببببتجابة للأزمات 

للأزمات ة في الاسبببببتجاب لمنظمةات اعمليفي حالات الطوارئ، أهمية وفعالية  المشبببببابهة الناجحةمن الاسبببببتجابات 
 اهباحبباثببا  إيبب ،التببدخلات الإنمببائيببةقببدرة على الصببببببببببببببمود مفتوم الكببذلبب  يتحببدى .  الطوارئ حببالات في المفبباجئببة

تمعات والمج صببببببببببببببمودالعي  القادرة على الوسبببببببببببببببل  والإنعاشالمخاطر وتعزيز التأهي خفض تدابير على إدماج 
 ،الصمود قدرة علىللالعابرة للمجالات نمو. وهذا يتوافق مع الطبيعة الشاملة الفي الوقلأ نفسه توليد و ة السلمي  

 .ن البرامج الاستراتيجيةأكبر ب ا  تعاونالتي تستدعي جميع العمليات الإنمائية، و  نظريا  أن تنطبق علىالتي ينبغي 
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غتنام االمنظمة أن تجعل حضببورها محسببوسببا  بالكامل في "حيز القدرة على الصببمود". ويتطلي ن على ما زال يتع )ج(
إلى جاني  ،ةاستمرار وتعزيز القدرات التشغيلية والتقنيالتي يتيحتا الاهتمام الراهن بالقدرة على الصمود  الفرصة

 زيادة الاستثمار في برمجة القدرة على الصمود.
 اك حاجةغير أن هن. بذل  التقنية ذات الصبببببببببببببلةات تحليل سببببببببببببببل العي  والقدر في ة ميزة نسببببببببببببببيلدى المنظمة  )د(

 ظمة قدرات قويةنومرتل  المللطلي المتزايد من البلدان الأعضببببببببببببباء.  ييسبببببببببببببتجكي تع قدرتها التقنية  يتوسبببببببببببببإلى 
مجال د ما في وإلى ح إدارة المياه،و  مكافحة ا رادو الثروة الحيوانية والمدارس الميدانية للمزارعن مجالات صببببببببحة في 

مجالات في  قل قوةأولكن بناء  على المعلومات الواردة من المكاتي القطرية، تبدو قدراتها التكيف مع تغير المناخ. 
 لببديتببا وليسبببببببببببببببلأ النقببديببة، المببدفوعببات على القببائمببة والنتج التببأمن مجببال وفي، تهببا بباطر الكوارث وإدار خفض 
لشبببببغل الوظائف  ا  تود حاليا بذل تُ و . السبببببياسبببببي والتحليل النزاعات تحليل مجال في قدرات تقريبا   الإطلاق على

 هبببدو أنببويقببد لا يكون كببافيببا .  ذلبب الرئيسببببببببببببببيببة، لكن تقنيببة الشببببببببببببببباغرة وتوظيف موظفن جببدد في الوحببدات ال
 نظمة.الم في تعبئة المواردفي قدرات و القدرة على الصمود  ةمن الاستثمار في برمج المزيدمن الضروري 

 تعبئة الموارد.لاملا  مقيدا ، بما في ذل  عالتشبببببببببغيلية ات القدر السبببببببببابقة، تظل  التقييمات من عدد في أشبببببببببير كما ()هب
نع القرار العديد من عمليات صلا يزال في حن و  .والانتظامليس بما يكفي من السرعة لكن و  ،الحالوقد تحس ن 

 أسبببببلوب" كمثل  جديدة، شبببببراكة أدوات وكذل  إدخال" 3 المسبببببتوى" فإن بروتوكولاتوأطول مما ينبغي،  ا  مركزي
 أصبببببحلأ مدهاأ طال التي التشببببغيلية الصببببعوبات أن إلى تشببببكل إشببببارة ،"العمليات في الشببببركاء بواسببببطة التنفيذ
  .متزايد بشكل وتعاج جديا   اهتماما   تلقى

 نظمببة في هببذا المجببال انبثقمسببببببببببببببباهمببات طوعيببة، وذلبب  لأن انخرا  الممن  غببالبببا 5الهببدف الاسببببببببببببببتراتيجي ل و  يمُ  )و(
رد الطوارئ وإعادة التأهيل باسبببببببتخدام قنوات مواة مر السبببببببنن لتوسبببببببيع حافظالتي أتيحلأ لها على فرصبببببببة من ال

و  تسبببتثمر . ائيالإنمتمويل مما في حالة ال نسببببيا  المسببباعدات الإنسبببانية، التي يمكن الحصبببول عليتا بسبببتولة أكبر 
 ما حد   التمويل إلىمن نموذج الهذا واسببببببببببببتمر في هذا المجال. الرئيسببببببببببببية العادية  اهمواردالكثير من  ا  بدأالمنظمة 

 سبببببببتفد من موارد البرنامج العادي  يالبرنامج الاسبببببببتراتيجي من حيث أن ، كذل   5الاسبببببببتراتيجي  مع البرنامج
في الإطار  انحموضبب اكما هم،  5الهدف الاسببتراتيجي تنفيذ رؤية وفلسببفة فإن   ،نتيجة لذلو محدود. إلا بشببكل 

لمنظمة عليه ا لا مرل  حيث القصببببببببير الأجليعتمد إلى حد كبير على التمويل ا ارجي  للمنظمة، الاسببببببببتراتيجي
 سيطرة تذكر. 

على المدى  المنظمة من القدرة على الاسببتثمار 5البرنامج الاسببتراتيجي يمكن التنبؤت بها في يحرم الافتقار إلى موارد  )ز(
 العاملنفمعظم  تا أنفسببببببببببببببتم.موظفيقدرة على الصببببببببببببببمود ومن الاسببببببببببببببتثمار في للواعدة الطويل في خدمات 

 .يرة للغايةصببببتعاقد قفترات ل اريةعقود اسببببتشبببببموجي يوظفون  (نلدولين واالوطني) 5البرنامج الاسببببتراتيجي في 
لحق الضرر بمتانة يبهم، و والاحتفا  تهم لا لزوم لها، ويؤتثر على معنويات الموظفن وكفاءة إداريذل  أعباء  ويول د
 .للقدرة على الصمودنظمة المدعم 

 انية،استئمفي صناديق وافقلأ على ذل  بتجميع الموارد من جتات مانحة  ،5البرنامج الاستراتيجي استطاع فريق  )ج(
 التنبؤت عدم إمكانيةوقع من جزئيا   التخفيفالتأهيل"،  إعادة وأنشبببببببطة الطوارئ لحالات ا اص "الصبببببببندوقمثل 

الأمم المتحدة  وكالاتوقد اسبببببتحدثلأ رئيسبببببية.  لمشببببباريع والاسبببببتثمار في قدرات اسبببببتراتيجية وعملياتابتمويل 
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 لما مرولهرية لتوفير القدرة على التنبؤت والاسببببتمراشببببابهة  ليات مالية مالمسبببباهمات الطوعية تعتمد على التي الأخرى 
 . وشراكات وموظفنة أنشطمن  مانحة جتات

مبداد إبنباء خط المفيبد من الممكن و  همنظمبة الأغبذيبة والزراعبة، أنبمن بينتبا العبديبد من الوكبالات، وجبد المثبل، بب ) (
في المجال نفستم أالشركاء المحلين تالية تنُف ذ مع مزيج من مشاريع قصيرة الأجل متموجه نحو التنمية يتشكل من 

تحقيق أهداف طويلة السبببببببعي إلى ، أدت الحاجة إلى 5سبببببببتراتيجي البرنامج الافي و . ذاتها أو المنطقة ا غرافيةذاته 
قدرة يجيات اسبببببببترات" بصبببببببياغةنظمة المبعض المكاتي القطرية في إلى قيام الأجل من خلال مرويل قصبببببببير الأجل 

م الناج ( لتوثيق البرنامجالشببببباملةبرامج الأو اسبببببتخدام أشبببببكال أخرى من الوثائق البرنامجية )مثل  "الصبببببمودعلى 
أطر ربط المشبباريع و يرسمي  ينظمة إلى مسببتوى برامجوتفتقر المعدة مشبباريع ومناقشببته مع الشببركاء. عن ا مع بن 
 .صمودقدرة على اللل قطريةاللجوء إلى استراتيجيات ومن هنا ، البرمجة القطرية

 زال التعببببباون البرامجي مع وكبببببالات الأمم المتحبببببدة الأخرى والمنظمببببباتلاي، نببببباثرةعلى الرغم من مببببببادرات مت )ي(
شببببببببببببأن بالعلاقة مع برنامج الأغذية العالمي بتعاون جيد وتتميز مع الحكومات.  عليه مما أضببببببببببببعفغير الحكومية 

 لكن التعاون في الميدان محدود. ،الأمن الغذائيمجموعة 
 
التي جرت مراجعتها باتجاه برمجة للقدرة على الصممممود أ ثر حافظة ال: هناك تطور تدريجي في 2النتيجة  -37

 بعيداا  لإقليمية،االمؤسممسممات ومع  البرامجالمشمممولة ببلدان المع حكومات  بتوثيق التعاون والتنسمميقتقترن  أصممالة،
 غير المستدامة والمفككة.عن التدخلات 

 
جابة للأزمات متفاوت في الاسبببببببتتتبع سبببببببجل مة أن لدى المنظاسبببببببتعراض تقارير التقييم السبببببببابقة والأخيرة يبرز  )أ(

 5تنظر المنظمة وهي محقة بذل  إلى البرنامج الاسببببببببببببببتراتيجي بطريقة موجتة نحو التنمية. وفي هذا السببببببببببببببياق، 
 .للأزمات في التأهي والاستجابةنظمة الملتعزيز التوجه الإنمائي لعمل على أنه محاولة 

 جالبرنام ينبغي علىنسببببيا:  بسبببيطبالنسببببة لبرامج اسبببتراتيجية أخرى  5أهمية البرنامج الاسبببتراتيجي  نطاق تحديد )ب(
الاستراتيجية  البرامجينبغي أن تكون المتأثرة بأزمات حادة، بينما يأخذ زمام المبادرة في البلدان أن  5الاستراتيجي 

 ا.يمكن التحكم فيت و اطرأخطار سبببببببببتويات تتسبببببببببم بمكثر بروزا في سبببببببببياقات مؤتسبببببببببسبببببببببية مسبببببببببتقرة أالأخرى 
يما فمثلا  )مة في النوع الأخير من البلدان مدخلات قي  أيضبببببا  وفر قد ي 5 يسبببببتراتيجالبرنامج الامن الواضببببب  أن و 

  .(وتخفيفتا الكوارثيتعلق بسياسات الحد من 

المعنى برمجة القدرة على الصببببمود ب نطاق صببببلةلطوارئ مقابل الاسببببتجابة لحالات اصببببلة ينبغي أن يسببببتند نطاق  )ج(
نتن يمتد على مدى أكثر من سببببببتدخل موجه نحو أزمة أي فإلى مدة الأزمة المعنية والاسببببببتجابة المطلوبة. الدقيق 

 لأمببداطويببل يكون تببدخببل إيلاء الاعتبببار لاسببببببببببببببتببدامببة النتببائج المحققببة. عنببدمببا ينبغي أن يُصببببببببببببببمم وينُفببذ مع 
توزيع ارنة بمقأكثر مناسبببببببببببببببة تكون  المجتمع المحلي والموجتة نحو السببببببببببببببوقعلى  فإن النُتج القائمة هو المطلوب،

 .المدخلات المجانية

فبرمجة القدرة  .الصببببببببمود أكثر أصببببببببالة على للقدرة برمجةنحو التي جرت مراجعتتا افظة الحهناك تطور تدريجي في  )د(
تطلي وت؛ ناسقوة النقا  دءا  من سببببببتجيي للأزمات بتحسببببببي التعريف الوارد في هذا التقرير، على الصببببببمود، 
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لأخذ بالحسبان افتم جيد لسبل عي  الناس، مع التوصل إلى ، وخاصة جميعا أبعادهبإجراء تحليل متن للسياق 
؛ لمختلفةا الاقتصببادية والفئات العمرية-الاجتماعيةالفئات لرجال والنسبباء من باالاحتياجات والأولويات ا اصببة 

 ا  الاهتمام بتنمية القدرات والاسببببببببببببببتدامة، وتعاونتسببببببببببببببتدعي طويل؛ و التوسببببببببببببببط أو على المدى الم قدم دعما  تو 
 ا خرين.  مع الحكومات والشركاء

 البرامجلمشبببببببببببمولة با بلدانالكومات حمع أوثق تنسبببببببببببيق وتعاون باتجاه تحقيق التطور اتضببببببببببب  افظة، الحتحليل  في )هب(
 ا  تقنية ودعم سبببببببياسببببببباتية ومشبببببببورة الصبببببببمود أعمالا  القدرة على المؤتسبببببببسبببببببات الإقليمية. وتشبببببببتمل حافظة ومع 

سببتوى الإقليمي على المتي نفذت ال الأعمال الممتازةبعض وهناك مما في الماضببي، أكثر لقدرات ل لاسببتثمار وبناء  ل
 فافا  بمكافحة المعنية ولالد بن المشببببتركة الدائمة واللجنة ،لهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنميةافي أفريقيا مع 

لأوسبببببببط في  سبببببببيا والشبببببببرق االمسبببببببتوى الوطني ، وعلى الإفريقي للجنوب السببببببباحل، وا ماعة الإنمائية منطقة في
 .والوقاية منتا مراضالإإنفلونزا الطيور الشديدة  لمكافحة

 كبيرا  قدمات أحرزت وقد مراما   راسببببببببببببببخة المنظمة في والمعلومات المبكر الإنذار لنظم الرئيسببببببببببببببية الفردية المكونات )و(
اء الطابع المؤتسسي إضف نحو التقدم من كبير  قدر كما أحرز.  القطري المستوى على وفي اعتمادها نتائج في تحقيق

 الإنذار "نظام 5 يالاسببتراتيج البرنامج طو ر وقد. و سببيا أفريقيا في الغذائي الأمن لمراحل المتكامل التصببنيف على
 .للمخاطرشاملة  تحليلات يقدم وبدأ المتوفرة التنبؤت معلومات لتوحيد المبكر" العمل/ المبكر

 ممتازا   اسبببببتخداما   اسبببببتخدملأ التي الاجتماعي، للنوع المراعية الاسبببببتجابة ونهج التشببببباركية النتج يتطلي تعزيز قد )ز(
 التقدم لىإ افتقار إلى الماضبببببببببية التقييمات توليف أظتر إذ مزيدا  من الدعم، ،انهاي عصبببببببببارلإ الاسبببببببببتجابة أثناء
 .استعرضلأ التي التقييمات معظم في
لأنشبببببببببببببطة  عبئة مواردت في التقييم لهذا الميداي العمل من كجزء  زيارتها مرلأ التي القطرية المكاتي بعض لأنجح )ج(

 بدلا   مةبالتعاون مع الحكو  خصيصا   ومصمم السياق محدد تعاون قيام طريق عن الصمود على موجتة نحو القدرة
 .منعزل بشكل بذل  القيام من

 الصببببببببببببببمود، لىع القدرة مجال في متن تقنيا   برنامجي العناء في تطوير عرض كابدت المنظمة  أخرى، حالات في ) (
 يكون  قدوفي حن. تراكمي تقدم  فاق دون قصببببببببببيرة زمنية فترات مدى على لا تزال تنفذ اسببببببببببتجابة بمشبببببببببباريع

 كما  ،ارباسبببببببتمر  ينفذ أنه إشبببببببكالي عندما ثبلأ ولكن فجأة، لكوارث تحدث واحدة مرة للاسبببببببتجابة كافيا    ذل 
 .الممتدة الأزمات في أحيانا  كثيرة الحال هو

 
 سممممر ةاهرة   على وسمممماعد وداعمة مرنةو  دينامية قيادة 5 الاسممممتراتيجي البرنامج فريق وفّر لقد -3 النتيجة -38

 مشممممممابهة ل أعمالتفصممممممي أو تنسمممممميق أو لدمج  بيرة  فرص هناك تزال لا ولكن. بالثقة جديرة مفيدة بطريقة التقوقع
 . 5 الاستراتيجي البرنامج إطار في الم تلفة المنظمة وحدات تنفذها

 
 البرنامج لفريق ابيةالإيج وكذل  ينو ه الشبببركاء وأصبببحاب المصبببلحة المتعددين ا ارجين، بالمسببباهمة المنظمة ينُو ه في )أ(

 امجأطلق البرنبب والتي التقرير، وصببببببببببببببفتببا هببذا التي ا ببديببدة العمببل وطرق ويعُزى إلى الأدوات. 5 الاسببببببببببببببتراتيجي
 الفضل ى،أخر  استراتيجية برامج لتشمل لاحقا   ووسعلأ القطري، الدعم عملية مثل منتا، بعضا   5 الاستراتيجي
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تقوية  وفي الطلي نحو بربقدر أك موجتا   ليصبببب  حوارا   القطرية والمكاتي الرئيسبببي المقر بن طبيعة الحوار تغيير في
 .الصمود على بالقدرة المعنية المنظمة في التقنية الوحدات الشامل بن النظامي الرابط

  تتي خصبببببوصبببببية وتل  التأهيل، وإعادة الطوارئ عمليات شبببببعبة مدير أيضبببببا هو 5 الاسبببببتراتيجي البرنامج قائد )ب(
 . القطري وللدعم 5 الاستراتيجي البرنامج تنفيذ لدعم كبيرة  ومالية بشرية موارد تعبئة له
 إطار في ةالمختلف المنظمة وحدات تقوم بها مشببببببابهةأعمال  تنسببببببيق أو لدمج كبيرة  فرص هناك تزال لا ذل ، مع )ج(

 بطريقة مودالصببب على بالقدرة تتعلق سبببياسبببات ينخر  في التقنية الوحدات من فالعديد. 5 الاسبببتراتيجي البرنامج
 للمعلومبباتو  المبكر للإنببذار والزراعببة الأغببذيببة منظمببة وضببببببببببببببعتتببا التي المختلفببة والنظم الأدوات تزال ولا. مبعثرة
 تزال لا ابه،مشبببببببببببببب وبشببببببببببببببكل. بينتا فيما والت زر التكامل من الكثير متناثرة دون بطريقة تدار الغذائي الأمن عن

 من الوقاية لنظام الثلاث الركائز بالاعتبار تأخذ شاملة للصحة" واحدة استراتيجية عمل "خطة إلى تفتقر المنظمة
 .الطوارئ

 2 لاسببببتراتيجيا البرنامج مع التعاون ازداد وقد. الاسببببتراتيجية البرامج بن التعاون من لمزيد إمكانات أيضببببا هناك )د(
 البرنامج ومع الاجتماعية، الحماية بشبببببببأن 3 الاسبببببببتراتيجي البرنامج ومع النينو(، ظاهرة المناخ )مثلا   تغير بشبببببببأن

 ،اتيجيةاسبببتر  برامج عدة تشبببمل قضبببايا الإقليمية المبادرات بعض عاجتو  الأغذية. سبببلامة بشبببأن 4 الاسبببتراتيجي
 ا  اهتماماتمع جُمعلأ حيث القطري، المسبببببببببببتوى على يصببببببببببب   بقدر أكبر فيما بينتا، بل إن ذل  تعاونا   ما ول د
 شاملة عمل الاتمج لتغطية مجال هناك كان  حيثما القطرية البرمجة طرأ ضمنفي التحام تام  الاستراتيجية البرامج

 .  يكم ل بعضتا بعضا عابرة للقطاعات أو
 
ويقوم . ميةالإقلي المبادرات لقد اتبعت المكاتب الإقليمية مجموعة متنوعة من النُهج لتنفيذ: 4 النتيجة -39
 لبرمجيا تفصممممممممممميل العر  على إذ يسممممممممممماعد حقيقية، بتلبية حاجة القطري المسمممممممممممتوى على القطرية البرمجة إطار

  .ومتسقة موجزة بطريقة المنظمةالذي تقدمه 
 

راجع الإطار وتنفيذ لتحديد النُتج من مجموعة اسببببتخدملأ لقد )أ(
ُ
 ويمكن. قليميالإ المسببببتوى على الاسببببتراتيجي الم

طريقببة ب قليميببةالإ المبببادرة مفتوم نفببذ قببد الكبباريبي البحر ومنطقببة اللاتينيببة لأمريكببا الإقليمي المكتببي إن القول
 خارجية موارد نم ممولة الوعي، مسبببببتوى ورفع المعرفة لتقاسبببببم ووسبببببائل كبيرة  رائدة رئيسبببببية كبرامج:  واعِدة للغاية

 رئيسبببية برامج كلشببب على الإقليمية للمبادرات وضبببع أطر ويتطلي. ووطنين إقليمين شبببركاء مع بالتعاون نفذوتُ 
 والمحيط  سيا ميالإقلي المكتي وفي. الإقليمي المستوى على قوي سياسي بالتزام مدعومة تكون أن إقليمية رائدة

 لتصببب  تنقيحتا احالي ويجري قةضببي   تقنية مسببائل حول البداية في الإقليمية لمبادراتجرى تحديد أطر ل الهادئ،
 البحر منطقةو  اللاتينية لأمريكا الإقليمي الذي اعتمده المكتي للنموذج مشبببببببببببببابهة إقليمية رائدة رئيسبببببببببببببية برامج

 المنظمة موارد من ليميةالإق المبادرات مرو ل الأدنى وشمال أفريقيا، والمكتي الإقليمي للشببببببببببرق أفريقيا وفي. الكاريبي
 .القطري المستوى على حافزة مبادرات لتمويل وتستخدم ما نوعا   ولذا فإنها صغيرة فقط،

 رنا  م دعما   الإقليمية كاتيالم في الصببببببببببببببمود على بالقدرة المعنية العمل وفرق 5 الاسببببببببببببببتراتيجي البرنامج فريق وف ر )ب(
 نظام" ويقدم". التأهيل إعادة وأنشبببببببطة الطوارئ لحالات ا اص الصبببببببندوق" مع القطرية، بما في ذل  للمكاتي

 عقولم بشببببببببببببببكببل ومتسببببببببببببببقببا   متزايببدا   دعمببا   المعنيببة البلببدان من القليببل العببدد إلى" الأوثق دعمالببو  بلببدان المراقبببة
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يعود ذلبب  فببائببدة، و  أقببلأنببه " التركيز بلببدان" نظببامأثبببلأ  ،ا ن وحتى. الرئيسببببببببببببببي والمقر الإقليميببة المكبباتببي من
 . التركيز بلدان منكبير   إلى اختيار عددبالدرجة الأولى 

 المتفق العمل مجالاتإيضببباج  على سببباعدت فقد. القطري المسبببتوى على حقيقية حاجة القطرية البرمجة تلبي أطر )ج(
 المسبب  وفي. لممكنةا التعاون مجالات وتحديد المانحن وجذب انتباه والمنظمة، الحكومات بصببورة متبادلة بن عليتا
. المنظمبة فبائبدة من بن ا ليبات التي تعتمبدهبا الأكثر ا ليبة القطريبة البرمجبة اعتبر إطبار للموظفن، أجري البذي
 .المفر  تعقيده سلبيا  بسبي ا ديد المشروع دورة تقييم كان  المقابل، وفي

 
 تطورالبدأ فقد  ة تماماا على المنظمة.جديدبرمجة القدرة على الصممممممممممممود مسممممممممممم لة  ليسمممممممممممت :5النتيجة  -40

وقد جرى،  .5قبل الهدف الاسمممتراتيجي التنمية  نحوموجهة بصمممورة لها  سمممتجابةوالت هّب والاللأزمات قبة ار منحو 
حديد عدد من "خدمات القدرة على الصممممممممود المميزة" الراسممممممم ة في تجربة المنظمة على مدى عقد من الزمن، ت
 والتي بالإمكان الارتقاء بها. 

 
لة . فقد بدأ التطور نحو مراقبة للأزمات واستجابة لها طوينظمةالمجديدة على القدرة على الصمود ليسلأ برامج  )أ(

، في إطار الهدف 5الهدف الاسببببببتراتيجي قبل  ،2لنتيجة االذي سببببببلطلأ الضببببببوء عليه  ،التنمية نحوالأمد موجتة 
وكانلأ القدرة على الصبببببببببببببمود تتعلق دائما  في بعض الحالات.  أبكروقلأ  وحتى في 2السبببببببببببببابق 1الاسبببببببببببببتراتيجي

ار المبكر الإنذو  اطر الكوارث وإدارتها الحد من بأيضببببببا  ولكن –بالاسببببببتجابات ا يدة لحالات الطوارئ الزراعية
 .دامةوالتنمية المست

 ،جرى تحديد عدد من الممارسببات ا يدة في المنظمة التي تتوفر إمكانية الارتقاء بها في برمجة القدرة على الصببمود )ب(
 اطر ض وخف العي سببببببببببببببل القائمة على المعلومات نظم الإنذار المبكر و و  نظام الوقاية من الطوارئ بما في ذل 

 حة الحيوانيةالعاملن في مجال الصببببببببببببببو  القائمة كلتا على المجتمع المحلي التكيف مع تغير المناختها و الكوارث وإدار 
 خلاتالمبببدشبببببببببببببببكبببات متببباجر و  المبببدخلاتومعبببارض تجبببارة  المبببدارس الميبببدانيبببة للمزارعنو  في المجتمعبببات المحليبببة

مية التن فة لكل منكي  تجربة المنظمة، وهي م هام من قسمفي راسخة ه ا دمات والنتج وهذ. وغيرها والضمانات
 بها يمكن بسببببببببببببببتولة الارتقاءاسببببببببببببببتثمارا  على المدى الطويل، في حن جميعتا تطلي تالصببببببببببببببمود و القدرة على و 

 .قتا  أو إنقاصتا مؤت 

رة على الصبببببببمود تا في القدلبرامجبوسبببببببع المنظمة أن تقوم بتعزيز بعض هذه ا دمات و"ترويجتا" على أنها نموذج  )ج(
لعديد وة لتقم المنظمة بالترويج بقحتى ا ن،   و . القدرة على الصببمود" مجال خدمات مميزة فيك"بالتعامل معتا 

يببدانيببة أو حتى المببدارس الم في المجتمعببات المحليببةمثببل العبباملن في مجببال الصببببببببببببببحببة الحيوانيببة  ،من هببذه ا ببدمببات
منذ  طرادإبة م، الذي روجلأ له المنظالغذائي الأمن لمراحل المتكامل لتصبببببببببنيفل ويبن المثال المعاكس .للمزارعن
 ا ي دة ليةالنتوض  براتها المحنظمة بإمكان المأن جرت مأسببببببسببببببته في عدد متزايد من البلدان والأقاليم، نشببببببأته و 

 ا ا يدة وقاملأ بب "الانتصار" لها بشكل منتجي.تحسن وتعزيز ممارساتهإذا ما واظبلأ على 

 

                                        
الهدف كان ) : زيادة القدرة على التأهي لمواجتة التتديدات وحالات الطوارئ الغذائية والزراعية والتصدي لها على نحو فعال1الهدف الاستراتيجي   2

 (5لتدف الاستراتيجي السابق ل
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به قوم تي ذإصمممممممممملا  من النو  الإجراء يحتاج و . يا اف  اا اهتمام حتى الآن ةإدارة المعرفلم تنل : 6النتيجة  -41
بالأخص  ذلك أمر هامو  .بهذا الصدد قويةبنية تحتية وإلى  تقاسم المعارف مجال قوي فيجهد إلى بذل منظمة ال

 . إلى القدرة على الصمود تحول برنامجيالذي يحيط تماماا ب، 5لهدف الاستراتيجي بالنسبة إلى ا
 

لوظيفية الهياكل اهداف و الأنظمة مجموعة من التغييرات في المبه الذي تقوم إصببببببببببببببلاج من النوع إجراء يتطلي  )أ(
ا  مرببامبا  ديببدجبب قيمببة ، ونظبباما  جببديببد ا  مفبباهيميبب ا  إطببار و عقليببة، الفي  تغييرا  كببذلبب  و  ،التمويببل وتببدفقبباتوالإجراءات 

يحيط مراما   الذي 5 يسببببتراتيجيصبببب  ذل   اصببببة على الهدف الاجديدة. و  طرق عملتتمثل جميعتا في ، تقريبا
لتحول، فة قوي سيساعد هذا اتقاسم للمعر جتد ولا ش  في أن بذل . الصمود على إلى القدرة برنامجي بتحولٍ 
وظفن ممنتظم لل ا ن تببدريببيهببذا التحول قببد يتعثر دون مثببل هببذا ا تببد. مع ذلبب ، ليس هنبباك حتى  بببل إن

 عرفة.شبكات تقاسم للم لتطويرمر على بذل جتود متواضعة ويقتصر الأ، على برمجة القدرة على الصمود

 
 التوصيات -جيم

 
ي على المنظمة ، ينبغالإطار الاستراتيجية في رئيسيفي حين ليس هناك ما يستدعي تغييرات : 1التوصية  -42

وتوضمممممممميا مفهوم المبادرات الإقليمية، ، 5البرنامج الاسممممممممتراتيجي على إطار نتائج الطفيفة إجراء بعض التعديلات 
 .5بالبرنامج الاستراتيجي منظمة المعنية التكامل أ بر للمنتجات وال دمات عبر وحدات تحقيق وتعزيز 

 
المعيشببببية والمجتمعات المحلية  الأسببببر"شببببارة إلى الإ( 1) :المنظمة للقدرة على الصببببمود ليشببببملتعريف ينبغي تنقي   )أ(

 ( مبدأ3)؛ وةأو أزمارثة نتيجة لك التحولعلى  اتتمعالمج( قدرة 2)و ود مَن؛" لإيضبببببببببببببباج قدرة صببببببببببببببمالأممو 
 موجوداتهم واستراتيجياتهم.و  قوة الناسمواطن القدرة على الصمود تبدأ من أن 

 القدرات تحسبببببببببببن) 1-1 الناتج عن طريق جمع 5 رجات ونواتج الهدف الاسبببببببببببتراتيجي يمكن تبسبببببببببببيط هيكل  )ب(
تحسببن ) 1-4لها( والناتج  والترويج الأزمات وإدارة المخاطر من للحد   وخطط واسببتراتيجيات سببياسببات لصببياغة

يبدوان  ذل  أنهما، (تقليص  ثار الأزماتلقدرات السببلطات الوطنية وأصببحاب المصببلحة على التأهي للطوارئ 
 .تننظر  تلف من وجتتيمرتبطان ارتباطا  وثيقا  ولكن ينُظر لهما 

 كبرأ بتعزيز قببدر، المتعلقببة بببالقببدرة على الصببببببببببببببمودنظمببة المخببدمببات  تكببامببل، هنبباك إمكببانيببة لزيببادة بببالإجمببال (ج)
( والإنذار 1تج االن) يةلسبببببببياسببببببباتالمنخرطة في تقديم المشبببببببورة انظمة المعنية الموحدات  بن والاتسببببببباقمن التعاون 

 .(2الناتج المبكر )

على ا دمات التي تحد من أثر الكوارث  الأكثر ضعفا  سن إمكانية حصول المجموعات )تح 2-3يستحق الناتج  ب(د)
لبناء القدرة على الصببمود مسببارات يوفر  حيث، 5الاسببتراتيجي  المزيد من الاهتمام من فريق البرنامج( والأزمات
  .من الزراعيالتأ مشاريعالزراعة )ا دمات الإرشادية والبيطرية( و ا دمات الأساسية في من خلال 

للبرنامج الاسبببتراتيجي ف. المشبببتركة بينتا الواجتاتإيضببباج و  ةسبببتراتيجيالابرامج اللتعزيز التعاون بن إمكانية هناك  (هب)
 التكيف مع تغير المناخ ومع البرنامج الاسببتراتيجيبشببأن  2 الاسببتراتيجي كبيرة مع البرنامجمشببتركة  اهتمامات  5
بشبببببأن  4 والهجرة. وهناك أيضبببببا إمكانية لمزيد من العمل مع البرنامج الاسبببببتراتيجيالحماية الاجتماعية بشبببببأن  3
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 يشببببببك ل ولاعلى سببببببلاسببببببل القيمة.  بقدر كبيرأن أزمات السببببببلسببببببلة الغذائية تؤتثر القيمة، بالنظر إلى سببببببلاسببببببل 
 .التعاون الفعال لتحفيزستخدم يالتداخل بالضرورة مشكلة طالما أنه 

إقليمية كبرامج   تاضبباغر إعادة صببياغة أو  5في إطار الهدف الاسببتراتيجي بادرات الإقليمية مفتوم المينبغي إيضبباج  (و)
 ما يمكن أيضببببببا  كذ بالتعاون مع شببببببركاء إقليمين ووطنين.  نف  تُ من موارد خارجية و  بصببببببورة مشببببببتركة مُرو ل رئيسببببببية

  .(تاوخارج نظمةلماداخل )الوعي  مستوىرفع المعرفة و قاسم مفيدة لتوسائل المبادرات الإقليمية بمثابة أن تكون 

 لمسببببببتوى الإقليمي.على ا قويا   سببببببياسببببببيا   التزاما   رائدة رئيسببببببيةإقليمية كبرامج بادرات الإقليمية  تتطلي صببببببياغة الم (ز)
و. إعلان مالابفي  الأراضبببي ا افة في أفريقيا رسميا  بشبببأن  3الإقليمية  المنطلق، ينبغي أن تُضبببم ن المبادرةومن هذا 
 ير المناختغ في وجهالصبببببمود والقدرة على الواحدة صبببببحة الشبببببأن موسبببببعة ب دعم إنشببببباء مبادرات إقليميةوينبغي 

 .في المكتي الإقليمي  سيا والمحيط الهادئ

 تبقبباء تكبباليف المعبباملاإعببداد التقببارير أن تحبباول إنظمببة عنببد إدخببال نظم جببديببدة للتخطيط و ينبغي على الم (ج)
 تحقيق أهداف الدولعلى نظمة المتخفض قدرة إذ أن مثل هذه التكاليف عند أدنى حد ممكن،  الصببببببببببببببلةذات 

تن لرفع التقارير ميز ن المتتثنعلى القناتن الاو  دورة المشبببببببباريع ا ديدةعلى . وينطبق هذا الاعتبار فيتا الأعضبببببببباء
 قواعد بيانات ي فيالإطار الاسبببببببببببببتراتيجوالتقارير عن نواتج و رجات نظمة الم يمثلالسبببببببببببببنوية لمتقارير ال) القطرية
 . رفع تقارير مرتنالمكاتي القطرية قناة واحدة فلا يتعن على ا في م(، التي ينبغي دمجتالمنظمة

 
صممممممد ر  مجال لإعادة تصممممممميم برامجها فيللمنظمة   بيرةفرصممممممة  تتيا القدرة على الصمممممممود : 2التوصممممممية  -43

ة، غتنام هذه الفرصمممممولا .ومالي من البلدان الأعضممممماءسمممممياسمممممي قوي منها بدعم والوقاية والاسمممممتجابة لها الأزمات 
، وعيةطال المسمممممماهماتالمقررة و المسمممممماهمات مواصمممممملة تعزيز نموذج مالي متكامل يجمع بين إلى منظمة التحتاج 

منظمة التي تلعب دوراا رئيسياا في تثبيت حضور المن المجالات محدود واستثمار موارد يمكن التنبؤ بها في عدد 
جال الاسمممتثمار في م ومن المحتمل أن يكون العائد على، بما في ذلك الموةفين. درة على الصممممودمجال القفي 

  بيرا.   هذاالعمل 
 

على التموضببع الاسببتراتيجي نظمة المعلى قدرة  5البرنامج الاسببتراتيجي موارد يمكن التنبؤت بها في يؤتثر الافتقار إلى  )أ(
  5تراتيجي ها الهدف الاسباعتماد مجال العمل هذا في المنظمة سياسيا  التزملأ وقد الصمود. في مجال القدرة على 

. رة على الصببببببببببمودلتطوير القدالعالمية والإقليمية والوطنية وبالدعوة في المحافل هدافتا الاسببببببببببتراتيجية من أ واحدك
الات البرنببامج مجبباسببببببببببببببتثمببار موارد أكثر قببابليببة للتنبؤت في عببدد قليببل من ، وعلى المنظمببة للوفبباء بهببذه الالتزامببات

 :مجبببال القبببدرة على الصببببببببببببببمودنظمبببة في حضببببببببببببببور الم تثبيبببلأ في رئيسببببببببببببببيبببا   دورا   تلعبببي التي 5الاسببببببببببببببتراتيجي 
إقليميببة فرق ( 5و) ،( تعبئببة الموارد4) معرفببة،نظم ( 3) ا ودة،( خببدمببات مميزة رفيعببة 2) ،برمجببةال( قببدرات 1)

ه إذا اسبببتثمرت  أنإلىفي مجال القدرة على الصبببمود الحالية والمسبببتقبلية تفحص لوجتات التمويل  ويشبببيرووطنية. 
، يحتمل مويل(وبما يتخطى هذا الت )بالإضافة إلى مرويل المساعدة الإنسانيةمرويل القدرة على الصمود نظمة في الم

 عملتا. تدعيمالمنظمة من مواصلة ا  من شأنه أن يمك ن كبير هذا الاستثمار عائدا   أن يولد 

يقن أفضببببل و  تقديرإيجاد سبببببل لتقديم  5سببببتراتيجي الا لبرنامجعلى او  نبغي على المنظمةيعلى وجه ا صببببوص،  )ب(
تثبيلأ حضور ، بغية صمودقدرة على ال مجال الن فيوالتشغيلين ا التقنيمموظفيتمع في الترتيبات التعاقدية أكبر 
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الات الطوارئ حفي للاسببببببتجابة  ن كافنو ن المؤتقتو الموظفوقد يكون هذا المجال.  فيمنظمة دائم وقدرات دائمة لل
 .طويلة الأجلعلى الصمود قصيرة الأجل، ولكن ليس لبناء قدرة ال

غير أن وارد. المفروضببببببة على المالعامة القيود ظل في  الميزانيةوظائف جديدة في يبدو من غير المحتمل اسببببببتحداث  )ج(
تمويل بؤت عدم إمكانية التنبمن  ئيا  جز للتخفيف لصبببببببناديق الاسبببببببتئمانية ل تااسبببببببتخدام توسبببببببع بوسبببببببع المنظمة أن

 الأدوات الصمود، والاستثمار فيالأساسين في مجال القدرة على  عقود طويلة الأجل لموظفيتاوإتاحة المشاريع، 
داد التكاليف ثل سبببياسبببة اسبببتر مرمتكاملة،  ميزانيةفي وضبببع شبببيا مع سبببياسبببة المنظمة االاسبببتراتيجية. ومر والعمليات

 ضبببببببببمنة الطوعي المسببببببببباهماتلمقررة و المسببببببببباهمات اة تعزيز نموذج مالي متكامل يجمع بن ا ديدة فرصبببببببببة لمواصبببببببببل
  3.كل  متكامل

 
تعزيز وتنويع  ةالمنظم على ينبغي، له تعبئة المواردبرنامج القدرة على الصمود و  تطوير لتدعيم: 3التوصية  -44

 لأزماتانو  ومدة حسب تكييف برامجها تحسين و في مجال القدرة على الصمود الجودة ل دمات رفيعة  هاعرض
  التي تحاول الاستجابة لها.

 
 ينبغيو وتعبئة الموارد. القدرة على الصببببببببببببببمود برمجة قدرات المنظمة في مجال  تنظيمإعادة يبدو من الضببببببببببببببروري  )أ(

يتعن . و مودالمتتمة في مجال القدرة على الصبببب ا تات المانحةإلى  توجهلل عمليةنظمة أن تحدد اسببببتراتيجية على الم
مته اسبببببببتخدي ذ، الالتأهيل إعادة وأنشبببببببطة الطوارئ لحالات ا اص الصبببببببندوقأن تتضبببببببمن هذه الاسبببببببتراتيجية 

 ات.ستجابالاوتقييم الاحتياجات في بداية لتثبيلأ حضورها  بصورة استراتيجيةالمنظمة 

من المعارف  مجموعة كتسابلا ريقة بسيطة ومجربة لمستوى الوطني طعلى ا الصمودالقدرة على توفر استراتيجيات  )ب(
وبوسبببع . صبببمود في البلادقدرة على البرامجية للالدخول الحول سببببل العي  ونقا  القوة ونقا  الضبببعف ونقا  

 قدرةيجية للفي وضببببببببببببع اسببببببببببببترات أن تنظرصببببببببببببمود القدرة على الالمكاتي القطرية التي لديتا فرص كبيرة في برمجة 
 .ذا المجالفي هانخراطتا  بانفصال عنتا، لتوجيهأو ا اصة بها كجزء من أطر البرمجة القطرية   ،صمودالعلى 

 بذل ، الأفراد رينالمدياهتمام على منظمة في البلد للسببببببببببببببتراتيجية الاهداف ات الأأولويألا يتوقف تحديد ينبغي  )ج(
لبرنامج اوينبغي أن يلعي الحكومة. لويات على الصببببببببببمود بسببببببببببياق البلد وبأو  القدرة برمجة صببببببببببلةمدى بل على 

 دورا  أبرز البرامج الاسببببببتراتيجية الأخرىبينما تلعي دورا  قياديا في البلدان المتأثرة بأزمات حادة،  5الاسببببببتراتيجي 
. التحكم بها حد  يمكن معهفيتا عند  خطار والمخاطرالأمسبببتويات التي تكون سبببتقرة المؤتسبببسبببية المسبببياقات الفي 

في هذا النوع الأخير  مةدخلات قي  يبقى مصبببببدرا  لم يمكن أن 5سبببببتراتيجي الا أن البرنامج مع ذل  الواضببببب ومن 
  .(الكوارثسياسات خفض  اطر مثلا  في ) من البلدان

اللازمة بارات عتمع إيلاء الايمتد أكثر من سبببببببنتن  ،أزمةللمنظمة موجه نحو  ذ أي تدخلنف  يم و صبببببببم  يُ ينبغي أن  )د(
المجتمع  تكون النتج القائمة علىطويل الأجل،  تدخلا  وعموما ، عندما يكون المطلوب . المحققة النتائج لاستدامة

 المدخلات المجانية. بتوزيع مقارنةالمحلي والموجتة نحو السوق مناسبة أكثر 

                                        
  .التكاليف لاسترداد والزراعة الأغذية منظمة سياسة تنفيذ عن تقرير : 6/161FCالوثيقة  ؛لاسترداد التكاليفسياسة المنظمة :  10/157FC الوثيقة  3
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 يظأن تواو أن تركز على عدد قليل من الممارسبببببببببببات ا يدة، للارتقاء بالممارسبببببببببببات ا يدة، ينبغي على المنظمة  )هب(
قد يكون و  .المعني لدللقدرات في الب متننها ببناء ها، وأن "تنتصببببر" لها بشببببكل منتجي وتقر وتعزيز  تاتحسببببينعلى 

إدارتها؛  اطر الكوارث و خفض مثل  –" مميزةخدمات موحدة تتشببببببببببكل من "قائمة شبببببببببببه  ذل  على شببببببببببكل
، وبرامج ذائيالمتكامل لمراحل الأمن الغ والتصبببببنيفالإنذار المبكر و ؛ وتخفيفه تغير المناخع وسبببببياسبببببات التكي ف م

الميدانية  والمدارس، العاملن في مجال الصببببببببببببببحة الحيوانية برامجو من الطوارئ،  ووقاية من نوع نظام الوقاية مراقبة
م المدخلات وأشكال  تلفة من دع ،لصمودذل  صناديق تعزيز القدرة على اوأنواعتا المختلفة بما في  للمزارعن
 والنقد مقابل الأصبببببببببببببول،(، والضبببببببببببببمانات ومتاجر المدخلات،، تجارية للمدخلات معارضو دخلات، )توزيع الم

ثبلأ وقد  ،بروزهاالمنظمة وفي  تجربة من هام قسببببم فيراسببببخة  ا  جهذه القائمة نهُ شببببمل وت .مشبببباريع ري صببببغيرةو 
لمحلية االقدرة على الصببببببمود. وعلاوة على ذل ، ترك ز هذه النُتج على القدرات كل من التنمية و وكُي فلأ ل، فعلتا

 ع مصبببببببافتارففي حن يمكن ق، وتتطلي اسبببببببتثمارا  على المدى الطويل اسبببببببو والاسبببببببتدامة الاقتصبببببببادية وروابط الأ
 ىمميزة في مجال القدرة عل"خدمات هذه القائمة المشبببببك لة من وضبببببع ومن شبببببأن . وإنقاصبببببتا حسبببببي الاقتضببببباء

 ع،واسبببببببببب نطاق على تنوعا   وأكثر أقوى الصببببببببببمود على قدرة برنامج على تطويرنظمة المسبببببببببباعد ي" أن الصببببببببببمود
 ا ببدمببات ييفتك نفسبببببببببببببببه الوقببلأ وفي للتنفيببذ، وطرحتببا البرامج تصببببببببببببببميم وقببلأ وتقليببل النُتج بتوحيببد وذلبب 

 .يلزم كما  المحلية للسياقات
ج المراعية ورصبببد تنفيذ البرام اتلسبببياقل تهالمنظور ا نسببباي في تحليلاعلى إدماج  5الاسبببتراتيجي البرنامج  يواظي )و(

 .منافع حقيقيةمج إلى اهذه البر ترجم مثل تبغية ضمان أن  الاجتماعينوع لل

 اتعدد من الشبببببراكات على مسبببببتويعبر  الصبببببمود على للقدرة تعزيز خدماتلمجتمعات المحلية تقدم المنظمة ل )ز(
لى المنظمببة علتعظيم أثرهببا، ينبغي و . غير الحكوميببة الحكومببات الوطنيببة والمحليببة و/أو المنظمببات، مثلا  مع  تلفببة

ية ، بما في ذل  السبببببببببببلطات المحلية والوطنمنتمموعة واسبببببببببببعة مجوتعزيز قدرات  الحفا  على البرمجة مع الشبببببببببببركاء
لدولية، والمؤتسببببببسببببببات المالية ا ،يسببببببيفبرنامج الأغذية العالمي واليونكوكالات الأمم المتحدة الأخرى  و  ،والإقليمية

( شببببببببببببببركببات التببأمنمثلا، منظمببات المزارعن، والقطبباع ا بباص )، و الوطنيببة والببدوليببةوالمنظمببات غير الحكوميببة 
 .والأوسا  الأكاديمية

نظمة ل  تقارب الأذتطلي وي، شاملة والمعلوماتبكر المنذار استراتيجية لنظم الإتطوير على المنظمة المبادرة إلى  )ج(
 الات عمللمجصببببببوصببببببيات التقنية والمؤتسببببببسببببببية ا مع الحفا  على  ،أكثر تجانسببببببا  اسببببببتراتيجي ختلفة في إطار الم

كيفية كل لعلى مسببببتوى المنظمة كد نهج يعد الشببببراكة وتحدالاسببببتراتيجية أيضببببا معا ة بُ وينبغي على . كل منتا
 والمعلومات ذات الصلة.بكر المنذار نظم الإتقديم الدعم للبلدان الأعضاء في مجالات 

 
سمممما  الصمممممود على أ القدرة على في مجالوالتشممممغيلية و قدرات المنظمة التقنية تعزيز زيادة : 4لتوصممممية ا -45

 وحممدات التقنيممة والإداريممةالفي وذلممك  ي تتطور خصمممممممممممممائص الوةممائف المكمماتممب القطريممة، واحتيمماجممات طلممب 
 الاستراتيجية.  لبرامجباتجاه تقديم خدمة أفضل لمنظمة تدريجيا الفي 

 
 5نامج الاستراتيجي البر يحتاج ، وفي سياق يتسم بمعدلات شواغر مرتفعة، تقييم مزيج المتارات هو مبن  فيكما  )أ(

 ةنتج القائمال اطر الكوارث وإدارتها والتأمينات و مجالات خفض تقنية إضببببببببببافية في ات قدر إلى الحصببببببببببول على 
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 القدرة امجبغية تلبية الطلي على بر  ،والتحليل السببببببببببببببياسببببببببببببببيتحليل النزاعات في كما ،  يةالنقدالمدفوعات على 
 د.وفي تعبئة الموار القدرة على الصببببببببببببمود  ضببببببببببببروري أيضببببببببببببا  في برمجةزيد من القدرات أن الم. كما على الصببببببببببببمود

يدة جدائف واسببببتحداث وظلء الوظائف الشبببباغرة لمأن تواصببببل التتا الحالية على المنظمة وهذا يعني أنه ينبغي 
من خلال و  من خلال تقييم مزيج المتاراتالتي حددت في القدرات ثغرات اللسد الرئيسية، تقنية في الوحدات ال

تدريجيا   المنظمة في والإدارية التقنية الوحدات في الوظائف وذل  كي يجري تطوير خصببببائص، المشببببابهةعمليات ال
 الاستراتيجية. خدمة أفضل للبرامج لتقديم

ضع إجراءات تشغيل و على المنظمة على وجه ا صوص، ينبغي و . التشغيلية ضروريةللقدرة  ةالمستمر  التحسينات )ب(
 .عن الحاجة زائدةالطوات ا ، وتبسيط دورة المشاريع لتقليل 2و 1لحالات الطوارئ من المستوين موحدة 

 ودة،ومضببببببمون ا ا  موحدأهداف اسببببببتراتيجية محددة بحيث تصببببببن ف ضببببببمن المشبببببباريع توسببببببيم كون يأن نبغي ي )ج(
 5اتيجي لاسببببببببتر ا لبرنامجل بالنسبببببببببة أهمية خاصببببببببةذات هذه المسببببببببألة و حاليا.  الركون إلى البياناتلا يمكن إذ أنه 

 . على المساهمات الطوعية كليا  تقريبا    ينموذجه التمويلالذي يعتمد 

 بملاكمزود منظمة للالقطرية كاتي المض بعالقطرية. فالمكاتي ما بن المعرفة يمكن الاسببببببببببببببتفادة أكثر من تبادل  )د(
ية مشببببورة سببببياسبببباتقديم في تني والمسبببباهمة تقالقيام بالعمل ال تملموظفن التقنين الوطنين الذين يمكنمن امسببببتقر 

 .تل  التي يعملون فيتامكاتي قطرية غير إلى المساعدة  تم تقديميمكنو 

در للخبرة والشببببببببركاء ا خرين كمصبببببببب غير الحكومية الحالية مع المنظمات اع تحالفاتهتوسبببببببب  أن  نظمةينبغي على الم )ه(
أسببببتراليا،  RedRمنظمة و  ،جئنلا  ل لس النرويجيالمجمع منظمات مثل الاحتياطية اتفاقات الشببببراكة ف. والقدرات
 نيمسببببببببببببببتشببببببببببببببار )تعاي من نقص في الموظفن حرجة مجالات عمل قدرات في توفر  ،جئنللا   يالدانماركوالمجلس 

 غي أن تستمر( وينبالتنسيق القطاعي مجال خبراء في أوشؤتون جنسانية  يأو منسق الصمودعلى  القدرة مجال في
 .هذه الشراكات

 أخرى، أمور نب ومن. الات تحتاج المنظمة أن تتحسن فيتافي مج قدرات كبيرةمنظومة الأمم المتحدة أيضا تقد م  )و(
 المتحدة لامما مكتيتعاون مع تبرنامج الأغذية العالمي، و جسببببببببببببببتيات تقوم المنظمة بالفعل بالاسببببببببببببببتفادة من لو 

ق التقييمات المشبببببببببتركة للاحتياجات، وتفي  الإنسبببببببببانية الشبببببببببؤتون لتنسبببببببببيق  للحد   حدةالمت الأمم مكتيمع نسببببببببب 
ليلا  سبببياسبببيا  تحقدم السبببياسبببية، التي ت إدارة الأمم المتحدة للشبببؤتونويمكنتا أيضبببا  التوجه إلى . الكوارث اطر  من

السببياسببية،  فيتا الأمم المتحدة الانتخابات أو غيرها من العملياتتي سببر في البلدان التي ممتازين  اتللنزاع وتحليلا  
للقدرة  لنوعياالتقييم بشبببببأن الأمم المتحدة الإنمائي  ( وبرنامج)اليونيسبببببيف صبببببندوق الأمم المتحدة للطفولةإلى و 

 طارفعيل الإتالصبببببببببببببندوق الدولي للتنمية الزراعية وبرنامج الأغذية العالمي و مة نظوينبغي على المالصبببببببببببببمود. على 
ذل  عبر ذية، و لأمن الغذائي والتغالصبببببمود لتحقيق ا على قدرةالتعزيز في شبببببترك للتعاون والشبببببراكة الم المفاهيمي

 كل منتا.ة لايا النسبيالمز على والبناء قوية التكميلية الشاركة الميدان على أساس المفي  تعاون أكثر تواترا  

 المشببببببببببببببتركبة لبدائمبةا اللجنبةمثبل  ،مع المنبابر الإقليميبة الحكوميبة البدوليبةنجحبلأ المنظمبة في التحبالف في أفريقيبا،  )و(
اعبة الإنمبائية ببالتنميبة وا مب المعنيبة البدوليبة الحكوميبة والهيئبة السبببببببببببببباحبل، منطقبة في ا فباف لمكبافحبة البدول بن

 . مناطق أخرىفيمشابهة إقليمية من المفيد أن تتوجه المنظمة إلى مجموعات  هإلى أن للجنوب الإفريقي، ما يشير

  



18 PC 120/4 

 

تطوير أدوات ع تسمممممريبيئة تعليمية قوية و إنشممممماء منظمة ينبغي على التسمممممريع وتيرة الابتكار، ل: 5التوصمممممية  -46
 وقنوات لإدارة المعرفة. 

 
رمجة القدرة بالانتقال إلى ويتطلي . الأهمية حاسببببببببم أمر المعرفة إصببببببببلاج كذاك الذي تجريه المنظمة ا ن، إدارةفي  )أ(

 كماات ا يدة.  الممارسبببب دونشببببر واعتماوتيرة الابتكار تسببببريع عقلية. وهناك حاجة إلى الفي  تغييرا  على الصببببمود 
 .وجمع الأموال اتالاستراتيجيوضع الاتصال والدعوة و أيضا  في سيساعد أن تحسن إدارة المعرفة 

 ونشببببببر، اسببببببتاوقي ة هذه القدرةبرمج وعلىالقدرة على الصببببببمود  علىنظمة تطوير وحدات تدريي غي على المينب )ب(
ضببببببباءات لإدارة فوإنشببببببباء  ةتطوير شببببببببكات تبادل المعرفتسبببببببريع في جميع أنحاء المنظمة، و وحدات التدريي هذه 

 .ا أكثرهينبغي تطوير التي عرفة المإدارة لعي دورا  مفيدا  في المعرفة في المبادرات الإقليمية، التي ت

، ةكمي  الو  ةوعي  ناللأثر امرحلة ما بعد التوزيع وتقييمات مسبببببوج نظم الرصبببببد و قوية تضبببببرورة للاسبببببتمرار في هناك  )ج(
 لصببببببببببببببموداحول كيفيببببة تعزيز القببببدرة على المزيببببد  وينبغي أن تتعلم المنظمببببة .معتجُ من المعلومببببات التي تعلم وال
 النتائج.ترصد و بذل  ينبغي عليتا أن تجرب لقيام للأزمات، و مواجتة التتديدات وافي 

 خرى،متبببام أعلى حببباليبببا تُطبق التي التقنيبببة واهبببي من الم ذخرالمسببببببببببببببتويبببات، كبببافبببة نظمبببة، على  المفي هنببباك  )د(
 افتراضببببية إنشبببباء شبببببكات برع بشببببكل منتجي أكثرالاسببببتفادة منتا يمكن التي وإعداد التقارير، و  مثل التخطيط
 .لتبادل المعرفة

بينتا  فضبببببببلالمنظمات الأذين، لكن غير الحكومية كمجرد شبببببببركاء منف   المنظماتفي كثير من الأحيان ب سبببببببتعانيُ  )ه(
الحكومية، ينبغي  يرغ وبالإضببافة إلى المنظماتأكثر. معتا  تتفاعل أن لمنظمةلبيئات غنية بالمعرفة يمكن تشببكل 

 ونتمتعينفيذ، تالالمعرفة و شبببببركاء فع الون في تم ف، "منظمات المنتجنن "على المنظمة إقامة شبببببراكات مع المزيد م
تتمون بالغ مو ، للقدراتوالتعبئة المجتمعية رشبببببببببببببباد وخاصببببببببببببببة فيما يتعلق بالإ ،لمنظمةقدرات الة لبقدرات مكم  

 .بالإرشاد والدعوة الاهتمام

 
 


