
October 2016  PC 120/4 Sup.1  
 

   

 ؛باستخدام رمز الاستجابة السريعة يمكن الاطلاع على هذه الوثيقة
 للتقليل إلى أدنى حد من أثرها البيئي وتشجيع اتصالات أكثر مراعاة للبيئة. وهذه هي مبادرة من منظمة الأغذية والزراعة

 www.fao.orgويمكن الاطلاع على وثائق أخرى على موقع المنظمة 
 

A 

 البرنامج لجنة

 بعد المائة العشرونالدورة 

 2016نوفمبر/تشرين الثاني  11-7روما، 

زيادة قدرة سبل  - 5تقييم مساهمة منظمة الأغذية والزراعة في تحقيق الهدف الاستراتيجي 
 التهديدات والأزماتالمعيشة على الصمود أمام 

 ردّ الإدارة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هذه الوثيقة إلى: مضمونبشأن  أي استفساراتيمكن توجيه 
 

 Laurent Thomasالسيد 
 امجنوإدارة البر  التقني، إدارة التعاون المساعد المدير العام

 +39 065706-5042: هاتفال
 

  



2  PC 120/4 Sup.1  

 

زيادة قدرة  - 5الهدف الاستراتيجي تحقيق في  )المنظمة(منظمة الأغذية والزراعة ترحّب الإدارة بتقييم مساهمة  -1
على الصمود أمام التهديدات والأزمات. ويوفرّ هذا التقييم تحليلاً شاملاً للطريقة التي نجحت من خلالها خطة  المعيشةسبل 

ستجابة إليها. زمات والافي الاستعداد للأ المنظمةعمل المنظمة لزيادة القدرة على الصمود في تعزيز الموقع الإنمائي لعمل 
وتوسّع خطة العمل هذه نطاق الخدمات التي تقدّمها المنظمة، حيث أنها تتجّه على نحو متزايد إلى أن تشمل برامج القدرة 
على الصمود، وسدّ الفجوة بين الاستجابة الطارئة في الأجل القصير والحدّ من المخاطر وإدارتها في الأجل الأطول. وكما 

التقييم، فإن منظمة الأغذية والزراعة هي منظمة تدعم بشكل أساسي التنمية الزراعية في الأجل الطويل، إنما يشير إليه 
تبقى حاضرةً في أوقات الكوارث والأزمات لتوفير المساعدة الطارئة ضمن منظور تعزيز القدرة على الصمود. ويتناول التقرير 

ي يشمل العمل الإنمائي، بما يستوجبه من سياسات ودعم لتنمية ، الذ5ماهية الهدف الاستراتيجي  على أكمل وجه
القدرات )مثلًا، من أجل وضع نظم الإنذار المبكر أو الحدّ من مخاطر الكوارث والتأهب لها(، ومن مكوّن استجابة في إطار 

 منظور التنمية في الأجل الطويل، وضمن هذا المنظور.
 
وتقدّر الإدارة الاستنتاجات التي خلص إليها التقرير من حيث التمركز الاستراتيجي للمنظمة. وتلقي الضوء بشكل  -2

جيد على الموقع المثالي الذي تحتلّه المنظمة للمساهمة في خطة عمل تعزيز القدرة على الصمود، والعمل بوصفها قائداً للرأي 
دث على الصعيد القطري فرقاً من خلال ضمان قيام تدخلات  5اتيجي بالفعل، إن الهدف الاستر و في هذا المجال.  يُح

متعددة الاختصاصات وأكثر اتساقاً لبناء القدرة على الصمود. وقد تمكنّ الدعم المكيّف للبرامج إضافةً إلى الترويج 
 فاصيل المشروع.نطاقاً بت لاستراتيجيات القدرة على الصمود على الصعيد القطري، من ربط إطار البرامج القطرية الأوسع

 
 وتحيط الإدارة علماً بإقرار التقييم بالنهج المرن والديناميكي والداعم الذي قام الفريق المعني بالبرنامج  -3

بوضعه وتنفيذه على المستويات كافةً، وبخاصة العمل مع المكاتب القطرية لتحقيق النتائج. وتلاحظ أيضاً  5الاستراتيجي 
لرئيسي، والمكاتب أنها تعزز إلى حدّ بعيد الحوار بين المقر اتتميّز بالتي كان الفريق رائداً في إطلاقها، نّ عملية دعم البلدان أ

 الإقليمية، والإقليمية الفرعية والقطرية بطريقة متكاملة وشمولية يوجهها الطلب. وفي الواقع، كان ذلك غاية في الأهمية 
 طرية.تركة بين البرامج الاستراتيجية على نطاق المنظمة، والتي وحضعت لدعم عملية تحقيق النتائج القفي تعزيز الن حهحج المش

 
وينعكس التقدّم المحرز على صعيد الركائز المختلفة بصورة جيدة، وتتفق الإدارة مع الإجراءات الرئيسية الموصى  -4

ارث(، تحبذل الجهود أصلًا لوضع خطة عمل استراتيجية لصحة بها. وفي إطار الركيزة الأولى )حوكمة الأزمات ومخاطر الكو 
واحدة. وأمّا ضمن الركيزة الثانية )رصد الأزمات ومخاطر الكوارث مع الإنذارات المبكرة(، فيتمّ إضفاء صبغة مؤسساتية أكبر 

إطار الركيزة الثالثة  بالعمل فيعلى نظم الإنذار المبكر والمعلومات لتعزيز عملية اتخاذ القرارات، في حين أنه تمت المباشرة 
)الحدّ من ضعف المجتمعات المحلية أمام الأزمات ومخاطر الكوارث( من أجل تحديد الممارسات الجيدة، واعتمادها ونشرها 
سعياً لتيسير استفادة المكاتب القطرية بحيث تضع برامج أكثر تنوعاً لتعزيز القدرة على الصمود. كذلك، يتمّ تعزيز آليات 

ير قدرات إضافية ضمن الركيزة الرابعة )الاستعداد للكوارث والأزمات والاستجابة لها(، لا سيما من خلال وضع إجراءات توف
 .2و 1من المستويين  الطوارئموحّدة لحالات  يةتشغيل

 
عية ر وفي ما يلي شرح لملاحظات الإدارة والإجراءات المخطط لها بالنسبة إلى التوصيات الخمس والتوصيات الف -5

 توصية فرعية. 31البالغ عددها 
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 وعلى مجموعة من ثماني توصيات فرعية جميعها. وصية الأولىتالتّمت الموافقة على  -6
 

  الحوار جارٍ لتكييف وتحديث تعريف القدرة على الصمود في المنظمة، بحيث يشمل أبعاداً أخرى ذات الصلة 
في الاعتبار التطورات الرئيسية الأخيرة )مثلًا، نواتج قمة المؤتمر العالمي للعمل الإنساني، وإطار سنداي  مع الأخذ

 (.وما إلى ذلكللحدّ من مخاطر الكوارث، 
 ( من خلال 2-3 المخرجسوف يتعزّز العمل المتصل بتحسين وصول المجموعات الأكثر ضعفاً إلى الخدمات )

الحماية الاجتماعية وأدوات نقل المخاطر، إضافةً إلى زيادة الحصول على الأراضي والموارد التركيز بشكل أكبر على 
 الطبيعية كوسيلة للحدّ من مواطن الضعف لدى المجتمعات المحلية.

  والفرق المعنية بالبرامج الاستراتيجية الأخرى. كما  5سيتمّ توطيد التعاون بين الفريق المعني بالبرنامج الاستراتيجي
على مستوى السياسات، بما يوفرّ الدعم للبلدان لوضع وتنفيذ نظم  1يجري العمل ضمن الهدف الاستراتيجي س

قانونية، وسياساتية ومؤسسية ملائمة، إضافةً إلى أطر تنظيمية )بما في ذلك إدارة الأزمات في السلسلة الغذائية، 
زمات إطار العمل لتحقيق الأمن الغذائي والتغذية في الأوالحدّ من مخاطر الكوارث وإدارتها في القطاعات الزراعية، و 

ل على التكامل بين القدرة على الصمود وتغير     ، سوف يتواصل العم2الممتدة(. وفي إطار البرنامج الاستراتيجي 
اص المعني بالحماية الاجتماعية والهجرة، مع إيلاء اهتمام خ 3المناخ/التكيّف معه، ومع البرنامج الاستراتيجي 

، 4للتنسيق، والرؤية المشتركة والدعم الفني المشترك على الصعيد القطري. وأمّا التعاون مع البرنامج الاستراتيجي 
فسوف يشمل مجالاتٍ مثل آثار الأزمات في السلاسل الغذائية على سلسلة القيمة والدعم القطري في وضع 

 بعد الحصاد. استراتيجيات بشأن القدرة على الصمود في نظم الأغذية ما 
  وفي ما يتعلّق بالمبادرات الإقليمية، سوف تحعاد صياغة مفاهيمها وغاياتها بالاستناد إلى المداولات في المؤتمرات

 الإقليمية من أجل ترسيخها كبرامج رئيسية يساندها التزام سياسي متين على المستوى الإقليمي.
 

 التابعة لها. والتوصيات الفرعية الثلاث التوصية الثانيةجزئياً على  الموافقةتّمت  -7
 

  توقعّ، والحاجة إلى إمكانية 5تتصل هذه التوصية بقضايا مثل غياب الموارد القابلة للتنبؤ في البرنامج الاستراتيجي 
ن تنفيذها على حدة ضمن العاملين فيه، والتي لا يمك الفنيين والتشغيليينأكبر في الترتيبات التعاقدية للموظفين 

رنامج العمل بإضافةً إلى الأولويات الأخرى في المنظمة في إطار إعداد  النظر فيها. وسيتمّ 5برنامج الاستراتيجي ال
 .2019-2018والميزانية للفترة 

 
 والتوصيات الفرعية الثمان كلها. التوصية الثالثة علىتّمت الموافقة  -8
 

  بما يلي: 5وفقاً للتوصية، سوف يقوم البرنامج الاستراتيجي 
 

الية لتعبئة د على الصعيدين العالمي والقطري، وتعزيز آلياته الحزيادة مشاركته الاستراتيجية مع الشركاء في الموار  -
 ئوار الط لحالاتومن خلال تعزيز الصندوق الخاص  الحدّ من مخاطر الكوارث برنامجالموارد )مثلًا، من خلال 

 إعادة التأهيل(.أنشطة و 
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الاضطلاع بدور قيادي أكبر في البلدان المتأثرة بأزمات حادة، في حين ينبغي أن تكون برامج استراتيجية  -
أخرى أكثر بروزاً في سياقات مستقرة من الناحية المؤسسية حيث يمكن التحكّم بمستويات الأخطار والمخاطر. 

ير التنفيذ المتعلقة بقدرة الصمود في النظم بقيادة تداب 5وفي هكذا سياقات، سوف يقوم البرنامج الاستراتيجي 
الإيكولوجية، ولدى الأشخاص والمجتمعات المحلية، بما في ذلك الوقاية وتعزيز القدرات، بالتعاون مع برامج 

 استراتيجية أخرى.
 متابعة العمل الذي سبق أن أحطلق في إطار الإنذار المبكر لاتخاذ إجراءات مبكرة، والذي أثبت أنه محفز -

 .في الاستجابة إلى ظاهرة النينيو، وفقاً للتوصية المتصلة بوضع استراتيجية شاملة للإنذار المبكر
 

  لقد أححيط علماً بالتوصية المتصلة بوضع استراتيجيات قطرية للقدرة على الصمود كوسيلة لاكتساب معارف كثيرة
العيش، ومواطن القوة والضعف، ونقاط الدخول البرامجية، كما أنها تتماشى مع الاستراتيجيات  كسب  بشأن سبل

 .وبياوكينيا، وجنوب السودان وإثي القطرية للقدرة على الصمود التي سبق أن وحضعت في الصومال، وأوغندا،
 جية، ورة منهكذلك، إن التوصية بوضع قائمة شبه مواصفات "لخدمات رئيسية" ينبغي مناصرتها بص 

. ويجري توثيق ونشر التجارب والممارسات الميدانية 5تتماشى مع العمل الذي انخرط فيه البرنامج الاستراتيجي 
 من أجل رفع مستوى تبادل المعارف ودعم المكاتب القطرية في مجال الارتقاء بها وتوسيع نطاقها.

  عمله على النوع الاجتماعي في مجال القدرة على  5ووفقاً لتقدير التقييم، سوف يواصل البرنامج الاستراتيجي
الصمود، والحماية من الاستغلال الجنسي والاعتداء الجنسي، والمساءلة إزاء السكان المتضررين، ونتيجة ذلك، 

 سوف يوفرّ مشورةً  5أولى تصميم البرنامج تدريجياً اهتماماً أكبر لهذه الأبعاد الهامة. كما أن البرنامج الاستراتيجي 
 إضافية، ويعزّز القدرات لدمج المساواة بين الجنسين في عمليات تقييم الحاجات وجمع البيانات.

 
وصية سبع توصيات فرعية، تّمت الموافقة على ستة منها فيما تّمت الموافقة جزئياً على ت الرابعة التوصيةتتضمن  -9

 فرعية واحدة.
 

  وأكدته استنتاجات التقييم، سوف يعمل البرنامج 2015/2016وفقاً لتقييم مزيج المهارات الذي أحجري في الفترة ،
مخاطر الكوارث  فرة لديه في مجالات مثل الحدّ من/إدارةاالاستراتيجي الخامس على تعزيز مجموعة الخبرات الفنية المتو 

 عدات النقدية. وسوف يؤخذ هذا الأمر بعين الاعتبار في إعدادالمسا إلىالمستندة  للطوارئوتدخلات الاستجابة 
 .2019-2018برنامج العمل والميزانية للفترة 

  لأمم اكما تّمت التوصية به، سوف تعزز الفاو على نحو أكبر تعاونها في مجال القدرة على الصمود مع وكالات
، بما في ذلك توفير الدعم الفني المتين والعمل على تقييم الأمن الغذائي و/أو مساهمات برامج المتحدة الأخرى

كسب العيش الزراعية في مبادرات ووكالات مختلفة مثل مبادرة تعزيز قدرات الحدّ من المخاطر، والمبادرة سبل  
عابه وإعادة تغير المناخ، واستباقه واستيالصادرة عن الأمين العام للأمم المتحدة بشأن القدرة على الصمود في وجه 

صياغته، ومكتب الأمم المتحدة للحدّ من مخاطر الكوارث. إضافةً إلى ذلك، سوف تضطلع الفاو بدور رائد في 
 تنفيذ إطار الوكالة المتخذة من روما مقراً لها.
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وسوف يتمّ تعزيز تبادل المعارف بين المكاتب القطرية على نحو أكبر من خلال وضع آلية مؤسسية. كما يجري  -10
استكشاف التحالفات مع المنظمات غير الحكومية وغيرهم من الشركاء كمصدر للخبرة والقدرات، من خلال اتفاقات 

جنة أقامتها الفاو مع برامج إقليمية حكومية دولية مثل الل شراكة احتياطية مع منظمات جديدة. وأمّا الشراكات المثمرة التي
، اف وتحقيق التنميةلمكافحة الجفالدائمة المشتركة بين الدول لمكافحة الجفاف في منطقة الساحل، والهيئة الحكومية الدولية 

 فيتم توسيع نطاقها بحيث تشمل مجموعات إقليمية أخرى في مناطق أخرى.
 
 تّمت الموافقة عليها جميعاً. ةخمس توصيات فرعي الخامسة التوصية وتتضمن -11
 

  على تحديد، وتوثيق ونشر الممارسات  2015منذ عام  5في مجال إدارة المعارف، عمل البرنامج الاستراتيجي
الجيدة/الواعدة في مجال القدرة على الصمود من خلال استخدام المنهجيات القائمة. وسوف يتواصل هذا العمل 

 تيرة نشر واعتماد الممارسات الجيدة.لتسريع و 
  إضافةً إلى ذلك، سوف يستمر التدريب حول القدرة على الصمود، ووضع برامج تعزيز القدرة على الصمود

 عارفلتبادل الم برنامجوقياسها، من خلال تنظيم دورات عبر الانترنت وأنشطة لتقاسم المعارف في إطار 
 قوم بالترويج للتعليم والتبادل في مجال برامج يعن القدرة على الصمود بتمويل من الاتحاد الأوروبي  

 القدرة على الصمود.
 أنها تتماشى بشكل  إلى توصيات عديدة نظراً وتحشجَّع هامة للإدارة.  أداةً  هوتلتزم الإدارة باستخدام التقييم بوصف

مؤتمر القمة العالمي  لالتزامات الفاو في الاستراتيجي الخامس الانخراط فيها، وفقاً تام مع المبادرات التي بدأ البرنامج 
بذل كل الجهود الممكنة لتعزيز . وسوف تح 2021-2018للعمل الإنساني وتوجهات الخطة المتوسطة الأجل للفترة 

من البلدان الأعضاء  الواردةالاستراتيجي الخامس على نحو أكبر، وتلبية الطلبات المتزايدة تحقيق ولاية البرنامج 
 للحصول على الدعم في تعزيز قدرة سبل العيش الزراعية على الصمود أمام الصدمات والأزمات.
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 زيادة قدرة سبل المعيشة على الصمود أمام التهديدات والأزمات - 5في الهدف الاستراتيجي  المنظمةردّ الإدارة على تقييم مساهمة 
 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  

 ، قبُلت جزئيا  قبُلت
 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

، وتوضيح 5برنامج الاستراتيجي الفي حين ليس هناك ما يستدعي تغييرات رئيسية في الإطار الاستراتيجي، ينبغي على المنظمة إجراء بعض التعديلات الطفيفة على إطار نتائج : 1التوصية 
 .5نامج الاستراتيجي مفهوم المبادرات الإقليمية، وتعزيز تحقيق تكامل أكبر للمنتجات والخدمات عبر وحدات المنظمة المعنية بالبر 

ي  ن  ب  غ  ي ت  ن  ق  ي    ت  ع  ري  ف الم  ن  ظ م       ة  أ -1
الإش    ارة  (1)للقدرة على الص    مود ليش    مل: 

ية والمجتمعات المحلية إلى " الأس               ر المعيش               
قدرة  (2)والأمم" لإيضاح قدرة صمود مَن؛ 

ة أو نتيج  ة لك  ارث   "التحول"المجتمع  ات على 
مبدأ أن القدرة على الص  مود تبدأ  (3)أزمة؛ 

م     ن م     واط     ن ق     وة ال     ن        ا  وم     وج     وداته     م 
 واستراتيجياتهم.

س               وف يض               من البرن    امج  قحبلت
 أن يتطور 5الاس               تراتيجي 

تعريف القدرة على الص           مود 
نظراً للتطورات الأخيرة مث      ل 
مبادرة القدرة على الص        مود، 
وقم     ة المؤتمر الع     المي للعم     ل 
الإنس             اني، وإطار س             نداي 
للح     دّ من مخ     اطر الكوارث، 
إلخ. وسوف ينعكس ذلك في 
المطبوع     ة الج     دي     دة للبرن     امج 

 .5الاستراتيجي 

 كلا 2017منتصف عام  5البرنامج الاستراتيجي 

يمكن تبس               يط هيك   ل مخرج   ات  ب -1
عن طريق  5ونواتج اله   دف الاس               تراتيجي 

، ذل  ك أنهم  ا 1-4والن  اتج  1-1جمع الن  اتج 
يب   دوان مرتبط   ان ارتب   اط   اً وثيق   اً ولكن يحنظر 

 . نظر مختلفتينلهما من وجهتي

يتمّ تبس               يط هيك        ل  قحبلت س               
المخرجات في س               ياق الخطة 
المتوس               ط        ة الأج        ل للفترة 

، م        ن خ        لال 2018-2021
، 511إع   ادة مزج المخرج   ات 

ح   ول مخ   رج   ين  542و 512و
ال    ذي  511مراجعين: المخرج 

الخط  ة المتوس               ط  ة الأج  ل  5البرنامج الاستراتيجي 
 2021-2018للفترة 

 كلا
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

يركّز على الص               ياغة والمخرج 
 الذي يركّز على التنسيق. 512

، هن   اك إمك   اني   ة لزي   ادة ب   الإجم   ال ج -1
المتعلق   ة ب   الق   درة ظم   ة تك   ام   ل خ   دم   ات المن

، بتعزيز قدر أكبر من التعاون على الص      مود
والاتس                  اق بين وح    دات المنظم    ة المعني    ة 
المنخرطة في تقديم المش            ورة الس            ياس            اتية 

 .(2الناتج )والإنذار المبكر  (1لناتجا)

س               وف يواص                 ل البرن   امج  قحبلت
ت  ك  ث  ي  ف  5الاس                ترات  ي  ج  ي 

جهوده )المدعومة أيض             اً من 
 FIRST برامج رئيس               ية مثل

and INFORMED ) ل        زي        ادة
تأثير الس      ياس      ات على قدرته 
على الصمود وتحليلات الأمن 
الغذائي. وس  وف يولى اهتمام 
خ  اص للتع  اون مع المنظم  ات 
الإقليمي  ة مث  ل اللجن  ة ال  دائم ة 
المش               ترك  ة بين ال  دول المعني  ة 
بمك   افح   ة الجف   اف في منطق   ة 
الس                 اح   ل والهيئ   ة الحكومي  ة 

توفير ل ال  دولي  ة المعني  ة ب  التنمي  ة
الدعم للبلدان الأعض               اء في 
تنفي   ذ مب   ادرات تعزيز الق   درة 
على الص           مود مثل التحالف 
ة العالمي للمبادرة المتعلقة بزياد

درة ومب    االق    درة على التع    افي 

   



8  PC 120/4 Supp.1 

 

 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

 الهيئة الحكومية الدولية المعنية
ب        التنمي        ة لمواجه        ة كوارث 
 الجفاف وتحقيق الاستدامة.

من المزي  د  2-3يس               تحق الن  اتج  د -1
، 5الاهتمام من فريق البرنامج الاس      تراتيجي 

حي   ث يوفر مس                  ارات لبن   اء الق   درة على 
الص    مود من خلال الخدمات الأس    اس    ية في 

 (الخ   دم   ات الإرش                 ادي   ة والبيطري  ة)الزراع   ة 
 ومشاريع التأمين الزراعي .

س                   وف ي    ع    زّز ال    برن        ام    ج  قحبلت
 2-3الناتج  5الاس               تراتيجي 

من خلال أولويتين رئيس   يتين: 
ال      ترك      ي      ز ع      ل      ى الح      م        اي       ة 
الاجتم       اعي       ة وأدوات نق       ل 
المخاطر، ودعم الحصول على 
الأراض    ي وحيازتها، والحص    ول 
على الموارد الطبيعية للحدّ من 
ض  عف المجتمعات المحلية. كما 
أن نش               ر المعرف   ة من خلال 
مدار  المزارعين الحقلية ودعم 
الخدمات البيطرية س  وف يولى 

في إطار الخطة  اً خاص اً اهتمام
المتوس               ط        ة الأج        ل للفترة 

2018-2021. 

 كلا 2017-2021 

هن  اك إمك  اني  ة لتعزيز التع  اون بين  هـ -1
وإيض           اح الواجهات  البرامج الاس           تراتيجية
. يتش                     اطر البرن       امج المش               ترك       ة بينه       ا

س                   وف ي    ع    زّز ال    برن        ام    ج  قحبلت
تع   اون   ه مع  5الاس               تراتيجي 
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

اهتمامات كبيرة مع البرنامج  5الاس  تراتيجي 
بش              أن التكيف مع تغير  2الاس              تراتيجي 

بش        أن  3المناخ ومع البرنامج الاس        تراتيجي 
الحماية الاجتماعية والهجرة. وهناك أيض               ا 
إمك      اني      ة لمزي      د من العم      ل مع البرن      امج 

بش        أن س        لاس        ل القيمة،  4الاس        تراتيجي 
بالنظر إلى أن أزمات الس  لس  لة الغذائية تؤثر 
بقدر كبير على س لاس ل القيمة. ولا يش كّل 

خدم نه يستالضرورة مشكلة طالما أالتداخل ب
 .لتحفيز التعاون الفعال

برامج اس               تراتيجي       ة أخرى، 
 وبخاصة بشان:

التك  ام  ل بين الق  درة على   -
الص              مود في وجه تغيّر المناخ 

ال  برن        ام  ج )وال  ت  ك  ي  ّف م  ع        ه 
 .(2الاستراتيجي 

العم       ل المش               ترك على   -
الحم  اي  ة الاجتم  اعي  ة والهجرة، 
وبخاص      ة من حيث التنس      يق، 
والرؤية المش      تركة والدعم الفني 
المش  ترك على الص  عيد القطري 

 .(3البرنامج الاستراتيجي )
آثار أزمة السلسلة الغذائية   -

على س   لس   لة القيمة، بما يعزّز 
الأط ر ال ت ن ظ ي م ي        ة وق        درات 
 التنظيم ل     دى القط     اع الع     ام

م البل    دان في ص               ي    اغ   ة ودع
أن سياسات بشاستراتيجيات/

ق    درة نظم الأغ    ذي    ة م    ا بع   د 
الحص                      اد على الص               مود 

 .(4البرنامج الاستراتيجي )
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

ينبغي إيض                اح مفهوم المب  ادرات  و -1
 5الإقليمية في إطار الهدف الاس               تراتيجي 

ض              ها كبرامج إقليمية وإعادة ص              ياغة أغرا
وّل بص            ورة مش            تركة من موارد  رئيس            ية تمح
خارجية و تحنفّذ بالتعاون مع ش  ركاء إقليميين 

كم        ا يمكن أيض                      اً أن تكون   ووطنيين.
المب  ادرات الإقليمي  ة بمث  اب  ة وس                ائ  ل مفي  دة 

داخل )قاس      م المعرفة ورفع مس      توى الوعي لت
 .(المنظمة وخارجها

  قحبلت
 

مس         توحى من مثل مس         تمد 
من المكتب الإقليمي لأمريكا 
اللاتيني        ة والبحر الك        اري ، 
وب    الاس               تن    اد إلى م    داولات 
المؤتمرات الإقليمي   ة، س               وف 
ة يتمّ تعديل المبادرات الإقليمي
ا في المكت   ب الإقليمي لأفريقي   
والمكت    ب الإقليمي للش               رق 
الأدنى في س               ي       اق الخط       ة 
المتوس               ط        ة الأج        ل للفترة 

2018-2021. 

، 5البرنامج الاس          تراتيجي 
 المكاتب الإقليمية

الخط  ة المتوس               ط  ة الأج  ل 
 2021-2018للفترة 

 كلا

تتطلب صياغة المبادرات الإقليمية   ز -1
كبرامج إقليمية رئيس         ية التزاماً  س         ياس         ياً  

 ومن ه   ذا قوي   ا ً على المس               توى الإقليمي.
المنطلق، ينبغي أن تحض         مّن المبادرة الإقليمية 

ياً  في 3  بش  أن الأراض  ي الجافة في أفريقيا رً
إعلان مالابو. وينبغي دعم إنش     اء مبادرات 
إقليمية موس           عة بش           أن الص           حة الواحدة 
والقدرة على الص    مود في وجه تغير المناخ في 

 المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ .

إن مب     ادرة المكت     ب الإقليمي  قحبلت
لأفريقيا مرتبطة أص     لاً بإعلان 
م  الابو كق  اع  دة لتعزيز الق  درة 
على الص           مود في أفريقيا، بما 
في ذل  ك المج  الات الخ  اص                ة 
المتص               ل     ة بقض                   اي     ا دعم 
الس               ياس               ات والض               مان 

 الاجتماعي.
ويدعم البرنامج الاس       تراتيجي 

ب  الك  ام  ل المكت  ب الإقليمي  5

، 5البرنامج الاس          تراتيجي 
 المكاتب الإقليمية

الخط  ة المتوس               ط  ة الأج  ل 
 2021-2018للفترة 

 كلا
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

وضع  في الهادئلآسيا والمحيط 
 قليميتين.الإولويتين الأ

ينبغي على المنظم   ة عن   د إدخ   ال  ح -1
نظم ج  دي  دة للتخطيط وإع  داد التق  ارير أن 
تحاول إ بقاء تكاليف المعاملات ذات الصلة 
عن      د أدنى ح      د ثكن، إذ أن مث      ل ه      ذه 
التك   اليف تخفد ق   درة المنظم   ة على تحقيق 

ذا وينطبق ه .الأعض    اء فيهاأهداف البلدان 
لى عبار على دورة المش           اريع الجديدة و الاعت

ر القن        اتين الاثنتين المتميزتين لرفع التق       اري
القطري  ة )التق  ارير الس               نوي  ة لممثلي المنظم  ة 
وال ت ق        ارير ع ن ن وات ج ومخ رج        ات الإط        ار 
الاس               تراتيجي في قواعد بيانات المنظمة (، 

يتعين  التي ينبغي دمجهما في قناة واحدة فلا
 على المكاتب القطرية رفع تقارير مرتين.

هذه إحدى النقاط الرئيس          ية  قحبلت
التي من المتوقع أن تبرز من 
الاس               تراتيجي     ة الرقمي     ة التي 

 يجري وضعها حالياً.
س        وف يتمّ تنس        يق عمليات 

 رفع التقارير القطرية.
وس   تحبذل جميع الجهود الممكنة 
لإبق  اء تك  اليف العملي  ة عن  د 

الأدنى وفي الوق  ت ذات  ه، الح  دّ 
تلبي      ة المتطلب      ات الائتم      اني     ة 

 لدى الشركاء في الموارد.
 

 شعبة تكنولوجيا المعلومات
 
 
 
 
 

مكت      ب دعم اللامركزي     ة، 
مكت       ب الاس               تراتيجي       ة 
 والتخطيط وإدارة الموارد

 شعبة تعبئة الموارد

2017 
 
 
 
 
 

2017 
 

2017-2021 

  كلا
 
 
 
 
 

  كلا
 
 

 كلا

لدان الأعضاء. ي ومالي من البتتيح القدرة على الصمود فرصة كبيرة للمنظمة لإعادة تصميم برامجها في مجال رصد الأزمات والاستجابة لها والوقاية منها بدعم قوي سياس : 2التوصية 
ية ســأن تروجّ بشــكل أكبر لنموذج مالي متكامل يجمب بين المســاهمات المقررة والطوعية، وأن تســتثمر في موارد قابلة للتنبؤ في بضــب مجالات أســا للمنظمةولانتهاز هذه الفرصــة، ينبغي 

 كبيرة .في مجال القدرة على الصمود، بما في ذلك موظفيها. ومن المرجح أن تكون العوائد على الاستثمار في مجال العمل هذا   المنظمةلتعزيز حضور 
إن غي    اب موارد ق    ابل    ة للتنبؤ في  أ -2

يؤثر على ق   درة  5البرن   امج الاس               تراتيجي 
المنظمة على اتخاذ مركز اس     تراتيجي في مجال 

ينبغي النظر فيها إض            افةً إلى  قحبلت جزئياً 
جميع الأولوي      ات الأخرى في 
المنظم   ة ل   دى إع   داد برن   امج 

مكت       ب الاس               تراتيجي       ة 
 والتخطيط وإدارة الموارد

 نعم 2017
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

القدرة على الص             مود. فقد التزمت المنظمة 
س              ياس              ياً في مجال العمل هذا من خلال 

بوص    فه أحد  5اعتماد الهدف الاس    تراتيجي 
أهدافها الاس              تراتيجية، ومن خلال الدعوة 
في منت   دي   ات ع   المي   ة، وإقليمي   ة ووطني   ة إلى 
التنمية القادرة على الص              مود. وهي بحاجة 
الآن إلى اس               تثم  ار مزي  د من الموارد الق  ابل ة 
ل ل ت ن ب ؤ في ب ع د المج        الات م ن ال برن        امج 

والتي تكون أس     اس     ية لتعزيز  5الاس     تراتيجي 
ال القدرة على الص  مود: حض  ور الفاو في مج

الق     درة على وض               ع البرامج، "الخ     دم     ات 
الرئيس  ية" الرفيعة الجودة، نظم المعرفة، حش  د 

يش               ير و الموارد، والفرق الإقليمي  ة والوطني  ة. 
 لاتجاهات التمويل الحالية والمس    تقبليةمس      

في مجال القدرة على الص            مود إلى أن الفاو 
تس               تثمر في تموي ل الق درة على الص               مود 

إضافة إلى مسار تمويل العمل الإنساني وبما )
يتجاوزه(، ومن المرجّ  أن يولّد ذلك عوائد  
كبيرة س               وف تتي  للمنظم  ة تعزيز عمله  ا 

 على نحو أكبر.

 ال   ع   م        ل والم   ي   زان   ي        ة ل   ل   ف   ترة
 2018-2019.  
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

بص    ورة خاص    ة، يجب أن يجد كلّ  ب -2
س           بلاً  5من الفاو والبرنامج الاس           تراتيجي 

لتوفير إقرار أفض                 ل وق   ابلي   ة توقّع أكبر في 
الترتيب        ات التع        اق        دي        ة للموظفين الفنيين 
والتش               غيليين العاملين في مجال القدرة على 
الص  مود، من أجل ض  مان اس  تدامة حض  ور 
الف   او وق   دراته   ا في ه   ذا المج   ال. وق   د يكون 
الموظفون في الأج    ل القص               ير من    اس               بين 

، إنما القصيرفي الأجل  الطوارئلاستجابات 
ليس لبناء القدرة على الص               مود في الأجل 

 الطويل.

 س  يتمّ النظر على نحو أكبر في قحبلت جزئياً 
ه ذه المس                أل ة إض                اف ةً إلى 
الأولوي    ات الأخرى في مج    ال 

 الموارد البشرية.

ف       ري       ق إدارة ال       برن        ام       ج 
، مكتب 5الاس              تراتيجي 
 الموارد البشرية

 كلا 2017

يب      دو من غير المرج  إنش                    اء  ج-2
وظ  ائف ج  دي  دة م  درج  ة في الميزاني  ة في ظ  لّ 
القيود الإجم   الي   ة على الموارد. إنم   ا ب   إمك   ان 
الفاو أن توس     ع نطاق اس     تخدام ص     ناديقها 
الائتم     اني     ة للتحوّط جزئي     اً في وج     ه ع     دم 

  تمويل المش               روع، وأن تتيبتنبؤ الإمكانية 
إبرام عقود طويل        ة الأج        ل مع الموظفين 

ئيس               يين ل     ديه     ا في مج     ال الق     درة على الر 
الص    مود، وأن تس    تثمر في أدوات وعمليات 
استراتيجية. ومن خلال الحفاظ على سياسة 

ينبغي النظر في هذه المس            ألة  قحبلت جزئياً 
إلى ج    ان    ب جميع الأولوي    ات 
الأخ رى في الم ن ظ م        ة ل        دى 
إع  داد برن  امج العم  ل والميزاني  ة 

 .2019-2018للفترة 

مكت       ب الاس               تراتيجي       ة 
 والتخطيط وإدارة الموارد

 كلا 2017
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

"الميزانية المتكاملة" للمنظمة، تمثل الس    ياس    ة 
الجديدة لاس    ترجاع التكاليف فرص    ةً للترويج 
لنظام مالي متكامل يجمع بين المس               اهمات 

 ق. المقررة والطوعية ضمن كلّ متّس
وحشد الموارد، ينبغي للفاو أن توطد وتنوعّ الخدمات الرفيعة الجودة التي تقدمها لتعزيز القدرة على الصمود، وأن بهدف تعزيز عملية وضب برامج معنية بالقدرة على الصمود  : 3التوصية 

 تكيّف برامجها لنوع ومدة الأزمات التي تحاول الاستجابة إليها.
يبدو من الض          روري إعادة ترتيب  أ -3

الأدوات المتاحة لوض               ع برامج القدرة على 
الص      مود وقدرات حش      د الموارد في المنظمة. 
وينبغي للف  او أن تح  دّد اس               تراتيجي  ة عملي ة 
لمقاربة "الجهات المانحة في مجال القدرة على 
الص   مود". ومن ش   أن هذه الاس   تراتيجية أن 

 الطوارئتش      مل الص      ندوق الخاص لحالات 
وأنش         طة إعادة التأهيل، الذي اس         تخدمته 
المنظمة على نحو استراتيجي لتعزيز حضورها 

 وتقييم الحاجات في بداية الاستجابة. 

 قحبلت
 
 

رغم أن الجهات المانحة زادت 
الأموال المخص             ص             ة لتعزيز 
القدرة على الص   مود لا توجد 
بع   د "جه   ات م   انح   ة للق   درة 
على الص               مود" بح   دّ ذاته   ا. 

ل   برن        ام   ج وس                  وف ي   ع   زّز ا
حواره مع  5الاس               تراتيجي 

الجه  ات الم  انح  ة ب  اس               تخ  دام 
أدوات مث   ل الح   دّ من مخ   اطر 
ال ك وارث، وم رف ق الح        دّ من 

الص          ندوق مخاطر الكوارث، و 
 ال    ط    وارئالخ        اص لح        الات 

وأنش               ط     ة إع     ادة الت     أهي     ل 
الات المؤس           س           ية لتعبئة والمج

 الموارد.

، 5البرنامج الاس          تراتيجي 
 شعبة تعبئة الموارد

 كلا 2017-2021
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

توفّر "اس            تراتيجيات القدرة على  ب -3
الص      مود" طريقةً بس      يطة ومجربّة لاكتس      اب 
مجموعة من المعارف بش        أن س        بل كس        ب 
العيش، ومواطن القوة والض               عف، ونق   اط 
الدخول البرامجية للقدرة على الص               مود في 
البلاد. وق    د تنظر المك    ات    ب الإقليمي    ة التي 
ز تتوفر لها فرص كبيرة في وض           ع برامج لتعزي

على الص               مود في إمكانية وض               ع  القدرة
اس               تراتيجية لتعزيز القدرة على الص               مود 
ض               من إط  ار برامجه  ا القطري  ة أو بص               ورة 
منفص     لة، للاس     ترش     اد بها في مش     اركتها في 

 هذا المجال.

 تّمت الموافقة عليها. بالاس   تناد قحبلت
 إلى اس  تراتيجيات تعزيز القدرة
على الص  مود التي وحض  عت في 

كينيا، الص               ومال، وأوغندا، و 
وجنوب الس               ودان وإثيوبي      ا 
)يجري وضعها حالياً(، سوف 
يولى اهتم  ام خ  اص للأزم  ات 

 الممتدة ومناطق النزاع.

 
ي فريق البرنامج الاس تراتيج

في الم   ق   ر ال   رئ   يس                 ي،  5
الم    ك        ات        ب الإق    ل    ي    م    ي       ة 
 والإقليمية الفرعية، والمحاور

على الص               مود  للق        درة
 والمكاتب الميدانية.

 
2017-2021 
 
 
 

 
 كلا
 
 

لا يج   ب أن يتمّ ترتي   ب أولوي   ات  ج-3
الأه    داف الاس               تراتيجي    ة للف    او في البلاد 
بالاس              تناد إلى الاهتمام الخاص )أو غيابه( 
للمدراء الأفراد، إنما بناءً على ملاءمة برامج 
الق   درة على الص               مود للس               ي   اق القطري 
وأولوي    ات الحكوم    ة. وينبغي أن يض               طلع 

 ب  دور قي  ادي في 5البرن  امج الاس               تراتيجي 
البلدان المتأثرة بأزمات حادة، في حين يجب 
أن تكون برامج استراتيجية أخرى أكثر بروزاً 

في ال     ب     ل        دان ال     تي ت     واج       ه  قحبلت
تهديدات وأزمات مس              تمرة، 
ه ال  برن        ام  ج  يج        ب أن ي  وج        ّ

 تدابير التنفيذ 5الاس      تراتيجي 
الخاص       ة بالنظم الإيكولوجية، 
والس             كان والمجتمعات المحلية 

القدرة على الصمود،  في مجال
بم     ا في ذل     ك الوق     اي     ة وتعزيز 

رؤس                           اء ال             برام             ج 
 الاستراتيجية

 كلا 2017-2021
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

في س    ياقات مس    تقرة من الناحية المؤس    س    ية 
حيث يمكن التحكم بمس               تويات الأخطار 
والمخاطر. وبالطبع، ما زال بإمكان البرنامج 

أن يوفّر مدخلات قيّمة في  5الاس         تراتيجي 
النوع الأخير من البلدان، مثل س          ياس          ات 

  إدارة/الحدّ من مخاطر الكوارث.

الق  درات، ب  التع  اون مع برامج 
 استراتيجية أخرى.

يجب أن يتم تص      ميم  وتنفيذ أي  د -3
تدخل للفاو بس           بب وجود أزمة ويمتد على 
أكثر من س  نتين، مع إيلاء الاعتبار الواجب 
إلى اس      تدامة النتائج المحقّقة. وفي الأس      ا ، 

ت      دخ      ل في الأج      ل الطوي      ل الحين يكون 
ض               روري        اً، تكون النحهج الق        ائم        ة على 
المجتمعات المحلية والموجّهة إلى الس         وق أكثر 

 ءمة من المعونات المجانية.ملا

وفقاً للتوص          ية أعلاه بش          أن  قحبلت
الاس    تراتيجيات والس    ياس    ات 
المعنية بالقدرة على الص      مود، 
س               وف يواص                 ل البرن   امج 

العمل لضمان  5الاستراتيجي 
التدخلات المس             تدامة والأثر 

 في الأجل الطويل.

رؤس                           اء ال             برام             ج 
 الاستراتيجية

 كلا 2017-2021

من أجل توس        يع نطاق التجارب  هـ -3
المحلي     ة الجي     دة، يج     ب أن تركّز الف     او على 
بعد المم ارس                ات الجي دة، وأن تواص                ل 
تحس          ينها وتعزيزها، و"مناص          رتها" بش          كل 

ن      اء لب متين      ةمنهجي وأن ترفقه      ا بعملي      ة 
القدرات في البلاد. وقد يتّخذ ذلك ش         كل 
 -قائمة شبه معيارية من "الخدمات الرئيسية"

س               وف تق   دم الف   او المعرف   ة  قحبلت
العملي       ة والنظري       ة للبل       دان، 
ب      الاس               تن      اد إلى التج      ارب 
والمم      ارس                    ات الجي      دة من 
س   ياقات مختلفة على الص   عيد 
 الميداني، وفي تنفيذ السياسات
العامة على المس       توى الوطني. 

جي البرنامج الاس تراتيفريق 
في الم   ق   ر ال   رئ   يس                 ي،  5

الم    ك        ات        ب الإق    ل    ي    م    ي       ة 
 والإقليمية الفرعية، والمحاور
للق        درة على الص               مود 

 والمكاتب الميدانية. 
 

 كلا نعم 2017-2021
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

الحدّ من مخاطر الكوارث/إدارة  مثل سياسات
الح   دّ من الكوارث/التكيف مع تغير المن   اخ؛ 
الإنذار المبكر والتص               نيف المتكامل لمراحل 
الأمن الغ  ذائي، وبرامج المراقب  ة والحم  اي  ة من 
نوع نظ       ام الوق       اي       ة من طوارئ الآف       ات 
والأمراض الحيوانية والنباتية العابرة للحدود، 

 ، ومدار والمختص               ين بالص               حة البيطرية
ا في ش              كالها المختلفة، بمأالمزارعين الحقلية و 

، ص               ن   اديق الق   درة على الص               مودذل   ك 
وأش               ك      ال مختلف      ة من دعم الم      دخلات 
)توزيعات المدخلات إنما أيض               اً أس               واق 
الم        دخ        لات، وم        ت        اج        ر الم        دخ        لات، 
والض  مانات(، والمال مقابل الأص  ول، والريّ 
على نط  اق ص               غير، إلخ. وتش               م  ل ه  ذه 

اً راس         خة في تجربة الفاو ودورها القائمة نهج
الب  ارز، أثبت  ت آث  اره  ا، ومتكيف  ة مع التنمي  ة 
والق   درة على الص               مود مع   اً، الأمر ال   ذي 
يعطي الأولوية للقدرات المحلية، والاس       تدامة 
الاقتص                 ادي   ة وروابط الس               وق، ويتطل   ب 
اس       تثماراً في الأجل الطويل يمكن في الوقت 

 ذاته زيادته أو إنقاصه بصورة مؤقتة.

وس         وف يبقى تبادل المعارف 
أولوية رئيس               ية لتعزيز القدرة 

 على الصمود.
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

وإن وض        ع مثل هذه القائمة من "الخدمات 
الرئيس      ية في مجال القدرة على الص      مود" قد 
يس      اعد الفاو في وض      ع برنامج أقوى وأكثر 
تنوّع  اً في مج  ال الق  درة على الص               مود، من 
خلال توحيد النحهج والتخفيف من تص       ميم 
البرامج ونش       رها، مع الاس       تمرار في تكييف 
الخ  دم  ات مع الس               ي  اق المحلي  حس                ب 

 لضرورة.ا
يج        ب أن يواص                      ل البرن        امج  و -3

دمج النوع الاجتماعي في  5الاس              تراتيجي 
ة تحليلات السياق ورصد تنفيذ البرامج المراعي

للنوع الاجتماعي بما يض      من أن تؤدي هذه 
 البرامج إلى منافع فعلية.

سوف يتم إنجاز مواد توجيهية  قحبلت
للح       د من مخ       اطر الكوارث 

للنوع الاجتم       اعي،  ةالمراعي       
والعنف الق        ائم على النوع 

، متدةالاجتماعي والأزمات الم
ونش           رها على نطاق واس           ع 
واس               تخ  دامه  ا في أنش               ط ة 

مَّز المش       اريع و المش       روع.  س       ترح
لقياس         ات جنس         انية،  وفقاً 

وتخض   ع لرص   د وثيق للاطلاع 
على الآث  ار المتص               ل  ة ب  النوع 

 الاجتماعي.
 

شعبة الحماية الاجتماعية، 
 الطوارئش               عبة عمليات 
 وإعادة التأهيل

س               تكون المواد التوجيهية 
ج        اه  زة وم  وزّع        ة بح  ل  ول 

 .2017منتصف عام 
 

س        تجري عمليات فخص 
عشوائي في منتصف السنة 
ونهايتها على القياس               ات 

 الجنسانية.
 

 2017بحلول نهاية عام 
 
 
 

 كلا نعم
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

وس        وف تحدمج المس        اواة بين 
الجنس               ين في عمليات تقييم 
الح   اج   ات وأدوات الرص                 د 
م     ة  لجمع البي     ان     ات المقس               ّ

الجنس والإبلاغ عن  حس        ب
 على النوع الاجتماعي. الأثار

 
وسوف تستمر الاستفادة من 
الممارس               ات الجيدة في مجال 

 التعلّم والتطوير.

 2017بحلول نهاية عام 
 
 
 
 
 
 

 2017بحلول نهاية عام 
 
 

تقدم الفاو خدمات لتعزيز القدرة  ز -3
على الص               مود إلى المجتمع     ات المحلي     ة من 
خلال عدد من الش     راكات على مس     تويات 
مختلف    ة، مثلًا مع حكوم    ات وطني    ة ومحلي    ة 
و/أو مع منظم   ات غير حكومي   ة. وبه   دف 

ع ، ينبغي للفاو أن تواص   ل وض   الآثارتعظيم 
البرامج مع مجموعة واس               عة من الش               ركاء 

لية م، بما في ذلك السلطات المحوتعزيز قدراته
والوطني  ة والإقليمي  ة، ووك  الات أخرى للأمم 
المتح      دة مث      ل برن      امج الأغ      ذي      ة الع      المي 

س       يف، والمؤس       س       ات المالية الدولية، يواليون

بالاس   تناد إلى الش   راكات التي  قحبلت
أحنش               ئ    ت مؤخراً مع أطراف 
فاعلة مختلفة، س     وف يس     تمر 
إيلاء اهتم       ام خ       اص لتعزيز 
الش              راكات على المس              توى 
الإق  ل  ي  م  ي/المح  ل  ي م  ن خ  لال 
مب     ادرات إقليمي     ة متص               ل     ة 

 .5بالبرنامج الاستراتيجي 
 
 

مكتب الشراكات والدعوة 
 وتنمية القدرات

 نعم 2016-2019
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

والمنظم  ات غير الحكومي  ة الوطني  ة وال  دولي  ة، 
وم  ن  ظ  م        ات الم  زارع  ين، وال  ق  ط        اع الخ        اص 
)م   زوّدي ال   ت        أم   ين م   ث   لًا(، والأوس                      اط 

  اديمية.الأك
يج      ب أن تب      دأ الف      او بوض               ع  ح -3

اس             تراتيجية ش             املة للإنذار المبكر، الأمر 
الذي يستدعي أن تتلاقى نظم مختلفة ضمن 
إطار أكثر تجانس      اً واس      تراتيجيةً مع الحفاظ 
في الوق    ت ذات    ه على المواص               ف    ات الفني    ة 
والمؤس      س      ية لمجال عملها. وينبغي أن تتطرق 

وأن  عد الش      راكة،الاس      تراتيجية أيض      اً إلى بح 
نهج    اً على نط    اق المنظم    ة ل    دعم  تنش                

البلدان الأعضاء في المجالات ذات الصلة في 
 استراتيجية الإنذار المبكر. 

 
 
 

ت الم ب        اش                رة ب وض               ع  قحبلت تم        ّ
اس           تراتيجية ش           املة للإنذار 
المبكر مع التركيز على ربط 
نظم الإنذار المبكر القائمة في 

 الفاو بالإجراءات المبكرة.
 

ش     عبة اقتص     اديات التنمية 
الزراعية )مع ش  عبة التجارة 
والأس                  واق، وم    ك    ت       ب 

ة شعبمساعد المدير العام و 
وإع   ادة  الطوارئعملي   ات 
 التأهيل(

ديس               مبر/ك       انون الأول 
2017 

 نعم

صــيفات الوظائف واحتياجات المكاتب الإقليمية، بحيث تتطور تدريجيا  تو ، وقدرتها على الصــمود على نحو أكبر بالاســتناد إلى طلبات ز قدرات الفاو الفنية والتشــغيليةتعزي  أ -4التوصــية 
 في الوحدات الفنية والإدارية للفاو وتقدم خدمات أفضل للبرامج الاستراتيجية.

كم    ا يبيّن    ه تقييم مزج المه    ارات،  أ -4
وفي س               ي  اق مع  دلات مرتفع  ة في الوظ  ائف 

يعزز البرن  امج الاس               تراتيجي   قحبلت جزئياً 
رة مجموعة الخبرات الفنية المتواف

مكت       ب الاس               تراتيجي       ة 
 والتخطيط وإدارة الموارد

 كلا 2017
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

الش                   اغرة، يج     ب أن يُص                   ل البرن     امج 
على مزي    د من الق    درات  5الاس               تراتيجي 

الفني        ة في مج        ال إدارة/الح        دّ من مخ        اطر 
الكوارث، والت   أمين   ات والنحهج الق   ائم   ة على 
المس               اعدات النقدية، كما وفي مجال تحليل 
النزاعات والس               ياس               ات من أجل معالجة 
الطل ب الح الي على برامج تعزيز الق درة على 
الص    مود. وتبدو قدرات إض    افية ض    رورية في 

امج تعزيز القدرة على الص مود مجال وض ع بر 
بحدّ ذاتها وحش     د الموارد. وهذا يعني ض     رورة 
أن تس               تمر الف    او في زخمه    ا الح    الي لم    لء 
الوظائف الش       اغرة وإنش       اء وظائف جديدة 
في الوحدات الفنية الرئيسية، وسدّ الفجوات 
في الق     درات التي يّ تح     دي     ده     ا من خلال 
 ثتقييم مزيج المهارات وعمليات ثاثلة، بحي

تتطور ت    دريجي    اً توص               يف    ات الوظ    ائف في 
الوح      دات الفني      ة والإداري      ة للف      او وتق     دّم 

 خدمات أفضل للبرامج الاستراتيجية.

ل   دي   ه في مج   الات مث   ل الح   دّ 
م   ن/إدارة مخ        اط   ر ال   ك   وارث 
وال     ن     ه     ج المس                   ت     ن        دة إلى 

 قدية.مساعدات ن
 

وفي م  ا ّصّ إنش                اء وم  لء 
الش  واغر في الوظائف الجديدة 
ي المتصلة بالبرنامج الاستراتيج

، ي  ن  ب  غ  ي ال  ن  ظ  ر في ه        ذه 5
 في أخرىالمس  ألة مع أولويات 

المنظم   ة ل   دى إع   داد برن   امج 
 ال   ع   م        ل والم   ي   زان   ي        ة ل   ل   ف   ترة 

2018-2019. 
 

من الض           روري إجراء تحس           ينات  ب -4
مس     تمرة على القدرات التش     غيلية. وبص     ورة 
خاص               ة، يجب أن تض               ع الفاو إجراءات 

تتمّ أص              لاً ص              ياغة إعلان  قحبلت
 من المستويين الطوارئحالات 

وبروتوكولات الاستجابة  2و 1

 الطوارئش               عبة عمليات 
 وإعادة التأهيل

 كلا 2017
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

دة لح      الات  من  الطوارئتش               غي      ل موح      ّ
ط دورة المش     روع 2و 1المس     تويين  ، وأن تبس     ّ

 للتخفيف من الخطوات الزائدة عن الحاجة.

في المنظم      ة، إض                    اف      ةً إلى 
خ         ط         وط ت         وج         ي         ه         ي         ة 
تش            غيلية/إجراءات تش            غيل 

 موحّدة.
ينبغي توحي       د عملي       ة توس               يم  ج-4

المشاريع بأهداف استراتيجية محددة وضمان 
جودتها، نظراً إلى أنه لا يمكن الاعتماد على 
البيانات حالياً. وتتّس      م هذه المس      ألة بأهمية 
 5خاص   ة بالنس   بة إلى البرنامج الاس   تراتيجي 
اً ونموذج تمويله الذي يس  تند بش  كل تام تقريب

 لى المساهمات الطوعية.إ

إن مواءمة المشاريع مع الإطار  بلتقح 
الاس   تراتيجي مض   مونة الجودة 
في إط         ار إق         رار الم         ذك         رة 
المفاهيمية، ولمش             اريع التنمية 
خلال تقييمه     ا من ج     ان     ب 
لج  ن        ة اس                 ت  ع  راض ال  برام  ج 

. س          وف تحنفّذ والمش          روعات
هذه التوصية ضمن التحسين 
الإجم        الي ل   ع   م   ل   ي        ة إع        داد 

 المشاريع.

مكت       ب الاس               تراتيجي       ة 
ط وإدارة الموارد، والتخطي

 شعبة تعبئة الموارد

 كلا 2017-2021

يمكن الاس               تفادة على نحو أكبر  د -4
ر من تبادل المعرفة بين المكاتب القطرية. تتوفّ 

في المكاتب القطرية للفاو مجموعة ثابتة من 
الموظفين الفنيين الوطنيين ال        ذين يمكنهم 
الاض           طلاع بالعمل الفني وتقديم المش           ورة 
الس             ياس             اتية أيض             اً في مجالي التنس             يق 
والس           ياس           ات ويمكن أن يوفّروا مس           اعدة 

وض         ع آلية مؤس         س         ية/مجال  قحبلت
جماعة ثارس             ات/  إلكتروني/

مجموع  ة نق  اح للحف  اظ على 
ق     ائم     ة مح     دّث     ة من الموظفين 
ذوي الخ      برة في الم      ك        ات        ب 

ح       ث القطري        ة )يمكن أن تب

 الطوارئش               عبة عمليات 
وإع  ادة الت  أهي  ل، البرن  امج 

 5الاستراتيجي 

ك   لا ن   ع   م. م   وارد الم   وظ   ف   ين  2017-2021
ض           رورية لتنس           يق/إدارة مجال 
العم      ل في المنظم      ة وجم      اع      ة 
الممارس               ات المعنية بالبرنامج 

 .5الاستراتيجي 
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

مفي     دة للمك     ات     ب القطري     ة غير المك     ات     ب 
 التابعة لها.

 فيها المكاتب القطرية لمطابقة
 حاجاتها(.

ة دي  ق  د توس               ع الف  او بطريق  ة مج   هـ -4
نطاق تحالفاتها مع المنظمات غير الحكومية 
وش         ركاء آخرين بوص         فهم مص         دراً للخبرة 
والقدرات: فاتفاقات الش               راكة الدائمة مع 
 منظمات مثل المجلس النرويجي للاجئين، و

RedR-ئين كي للاجر أس        تراليا والمجلس الدانم
توفّر القدرات في مجالات عمل حس    اس    ة لا 

ك        افي       ة يوج        د فيه        ا موظفون ب        أع        داد  
ن في القدرة على الص  مود، النوع و )مس  تش  ار 

الاجتماعي أو تنس      يق المجموعة(، ويجب أن 
 تستمر هذه الاتفاقات.

أص               بحت مذكرة تفاهم مع  قحبلت
منظمة ش               ريكة جديدة هي 
الوك  ال  ة الس               وي  دي  ة لح  الات 

الم     دني     ة في المراح     ل  الطوارئ
الأخيرة من النق        اح. ينبغي 
البحث عن ش      ركاء إض      افيين 
وتعزيز الش        راكات الحالية، بما 
 في ذلك مع القطاع الخاص.

مكتب الشراكات والدعوة 
، ش               عبة وتنمية القدرات

وإع   ادة  الطوارئعملي   ات 
 التأهيل

 كلا فترة السنتين التالية

تتوفر لدى منظومة الأمم المتحدة  و -4
أيض                اً ق  درات كبيرة في مج  الات ينبغي أن 

خرى، أتعزّز فيها الفاو قوتها. ومن بين أمور 
تقوم الفاو أص              لاً بتوفير رافعة للوجس              تية 
برنامج الأغذية العالمي، وتتعاون مع مكتب 
الأمم المتحدة لتنس   يق الش   ؤون الإنس   انية في 
إجراء تقييم      ات مش               ترك      ة للح      اج      ات، 

 حدة للحدّ وتتواص               ل مع مكتب الأمم المت

توفّر الف    او دعم    اً فني    اً متين    اً  قحبلت
وتعم     ل على المم     ارس                   ات 
الجي        دة في عملي        ات تقييم 
الأمن الغذائي، ووض      ع برامج  
كس                 ب العيش الزراعي   ة في 
مب      ادرات ووك      الات متنوع      ة 

مبادرة تعزيز قدرات الحدّ مثل 
الق   درة  ، ومب   ادرةمن المخ   اطر

 5البرنامج الاس               تراتيجي 
 ومكاتب الاتصال

 كلا 2017-2021
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

من مخاطر الكوارث بشأن الحدّ من المخاطر. 
ويمكنها أيض         اً أن تتوجّه إلى إدارة الش         ؤون 

 للأمم المتحدة التي تقدّم تحليلاً  الس         ياس         ية
ثتازاً للس               ياس               ات والنزاعات في البلدان 
ح  ي        ث ت  ق  وم الأم  م الم  ت  ح        دة ب  ت  يس                ير 
الانتخ        اب        ات أو غيره        ا من العملي       ات 

ة المتحدة للطفولالس  ياس  ية، وص  ندوق الأمم 
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن التقييم 
النوعي للق   درة على الص               مود. وينبغي أن 
يقوم ك   ل من الف   او، والص               ن   دوق ال   دولي 
للتنمي    ة الزراعي    ة وبرن    امج الأغ    ذي    ة الع    المي 
بالعمل بالإطار المفاهيمي المش          ترك للتعاون 
والش       راكة حول تعزيز القدرة على الص       مود 

الأمن الغ ذائي والتغ ذي ة، من خلال لتحقيق 
 اكثر تواتراً في الميدان بالاس               تناد إلى تعاون

مش                 ارك   ة مكمّل   ة قوي   ة والبن   اء على المزاي   ا 
 النسبية لبعضهم البعد.

على الص               مود في وج  ه تغير 
المناخ، واس           تباقه واس           تيعابه 

ة ص               ي  اغت  ه، ومكت  ب وإع  اد
الأم  م الم  ت  ح        دة ل  ل  ح        دّ م ن 
مخ      اطر الكوارث، والمجموع      ة 
العالمية للأمن الغذائي. إضافةً 
إلى ذل     ك، ف     إن الف     او تلتزم 
وتش               ارك بالكامل في تنفيذ 
إطار الوكالة المتخذة من روما 

 مقراً لها.

في أفريقيا، أقامت الفاو تحالفات  ز -4
مثمرة مع برامج إقليمية حكومية دولية مثل 

للجنة الدائمة المش               تركة بين الدول المعنية ا
بمك  افح  ة الجف  اف في منطق  ة الس                اح  ل ، 

ه   ذا الأمر ه   ام لتمركز الف   او  قحبلت
في خطة القدرة على الص   مود 

الإق ل ي م ي  ع ل ى المس                ت وي ين
 الفرعي و/أو الإقليمي.

الفريق الرئيس              ي للبرنامج 
 .5الاستراتيجي 

 كلا 2017-2021
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

والهيئ    ة الحكومي    ة ال    دولي    ة المعني    ة ب    التنمي    ة 
التابعة للجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي، 

لفاو قادرة على الأمر الذي يش               ير إلى أن ا
إجراء مق   ارب   ة مثمرة مع مجموع   ات إقليمي   ة 

 ثاثلة في أقاليم أخرى.
 ، يجب أن تولّد الفاو بيئة تعلّمية قوية وأن تعجّل في وضب الأدوات والقنوات لإدارة المعرفة.الابتكارمن أجل تسريب وتيرة  : 5التوصية 

في أي عملية إصلاح كالتي تجريها  أ -5
. ةتتّسم إدارة المعرفة بأهمية حاًالآن الفاو، 

ب الانتق    ال إلى برامج "الق    درة على  ويتطل    ّ
لى الذهنية. وثمة حاجة إ الص         مود" تغييراً في

تس               ريع وتيرة الابتك   ار، ونش               ر واعتم   اد 
الممارس           ات الجيدة. كما أن تحس           ين إدارة 
المعرف   ة ف   د يس                 اع   د أيض                 اً في مج   الات 
الاتص الات، والدعوة ووض ع الاس تراتيجيات 

 وحشد الأموال.

ب    دأ العم    ل لتح    دي    د وتوثيق  قحبلت
ونش                      ر الم        م        ارس                      ات 
الجيدة/الواعدة في مجال القدرة 

 2015على الص               مود ع      ام 
باس          تخدام منهجيات أثبتت 
جدواها. س وف تتواص ل هذه 
الج ه ود وي تس                ع ن ط        اق ه        ا 
ب        ال   ت   ع        اون م   ع الم   ك        ات       ب 

 الإقليمية والقطرية.

ش     عبة اقتص     اديات التنمية 
ال         زراع         ي         ة/ال         برن         ام         ج 

 5الاستراتيجي 
مكتب الشراكات والدعوة 

 وتنمية القدرات
 شعبة تكنولوجيا المعلومات

الاتص                 الات في مكت   ب 
 المنظمة

 مكتب الموارد البشرية

2016-2021 
 
 
 
 
 
 

كلا نعم. من الض      روري توفير 
مزيد من الموارد/الوقت لتوحيد 

 هذا العمل.
 
 
 
 

يبية تدر  نماذجيجب أن تضع الفاو  ب -5
حول القدرة على الص               مود، وبرامج لتعزيز 
القدرة على الص     مود وقياس     ها، ونش     رها في  
ك  ل المنظم  ة، والتعجي  ل ب  إق  ام  ة ش               بك  ات 
لتب    ادل المعرف    ة، وإنش                   اء مج    الات لإدارة 
 المعارف في المبادرات الإقليمية، التي تضطلع

س     وف تتواص     ل الدورات عبر  قحبلت
وأنش               ط     ة تب     ادل  الإنترن     ت
برن        امج في إط        ار المع        ارف 

عن الق     درة  لتب     ادل المع     ارف
م على الص  مود بالترويج للتعلي

والتبادل في مجال برامج القدرة 

ش     عبة اقتص     اديات التنمية 
 الزراعية

 
مكتب الشراكات والدعوة 

 وتنمية القدرات
 البشريةمكتب الموارد 

بحلول ديس               مبر/ك      انون 
 2016الأول 

 
 
 
 

 كلا
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

 ب  دور ه  ام في إدارة المعرف  ة ينبغي تعزيزه على
 نحو أكبر.

على الصمود. من المقرّر أيضاً 
إنشاء مجموعة من الممارسات 
مع ش       ركاء خارجيين في مجال 
القدرة على الص     مود، ض     من 

  ا البرنامج.هذ
 

وس      وف يس      تمر توفير الدعم 
للمبادرات الإقليمية من أجل 
تنفي     ذ خطط الاتص                   الات 
الإق  ل  ي  م  ي        ة ل  ل  ح  وار الم  ت  ع       دد 
أص               حاب الش               أن وتبادل 

ف في أفريقي   ا وآس               ي   ا ر المع   ا
 وأمريكا اللاتينية.

 5الاستراتيجي ج إدارة البرنام
تنفيذ المبادرة ديرو م

 الإقليميّة

2016-2019 
 
 

2016-2019 

 نعم 

ثمة حاجة إلى الاس    تمرار في تعزيز  ج-5
نظم الرص    د، وإجراء مس    وحات بعد التوزيع 
وعمليات تقييم نوعي وكمي للآثار، والتعلّم 

أن  وينبغي من المعلوم      ات التي يّ جمعه      ا.
تتعلّم الفاو كيف تروّج للقدرة على الص  مود 
في وج     ه الته     دي     دات والأزم     ات، وللقي     ام 

 ، يجب أن تختبر النتائج وترصدها.بذلك

س                   وف ي     وف     ر ال     برن        ام    ج  قحبلت
الدعم لتعزيز  5الاس        تراتيجي 

ن  ظ  م ال  رص                      د م  ن خ  لال 
الخدمات الاستشارية وأنشطة 
بن       اء الق       درات مع مكت       ب 
التقييم والمك     ات     ب الإقليمي     ة 

 والقطرية. 

ج                                                          رؤس    اء البرام
الاس               تراتيجي     ة، الممثلون 
الإق   ل   ي   م   ي   ون، ث   ث   ل   ي        ات 

 الفاو، ومكتب التقييم

 كلا نعم 2017-2021
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 ردّ الإدارة )ب( )أ(توصية التقييم  
 ، قبُلت جزئيا  قبُلت

 رفُضتأو 

 خطة الإدارة
الإجراءات التي ينبغي 

اتخاذها و/أو التعليقات 
أو  الجزئيعلى القبول 
 (ـج)الرفض

 الح  اج  ة إلى المزي  د من التموي  ل  الإطار الزمني )هـ( الوحدة المسؤولة )د(
 ( )و(كلا)نعم أو  

تتوفر على جميع مس       تويات الفاو  د -5
احتي    اط    ات من المواه    ب الفني    ة التي تحطبّق 
حالياً على مهام أخرى، مثل التخطيط ورفع 
دّد مواقعها بصورة  التقارير، والتي يمكن أن تحح
أكثر منهجي  ة وأن يتم الاس               تع  ان  ة به  ا من 
 خلال شبكات افتراضية لتبادل المعارف.

إنش       اء مجال مؤس       س       ي على  قحبلت
/ش               بك     ة مع     ارف الإنترن     ت

ل       ت       ح        دي        د الخ       برات م       ع 
الح    اج    ات، والترويج للتب    ادل 

 على الشبكة.

، 5الهدف الاس              تراتيجي 
ش     عبة اقتص     اديات التنمية 

 الزراعية

كلا نعم. ينبغي أن ّص           ص  2017-2021
وق        ت من أوق        ات الموظفين 
لإنشاء، وإدارة، وتيسير وتعزيز 

  شبكة تبادل المعرفة.

غالباً ما تحس        تخدم المنظمات غير  هـ -5
الحكومية بوص     فها مجرّد "ش     ركاء في التنفيذ" 
ة إنما الأفض    ل من بينها يولّد بيئة غنية بالمعرف

يمكن أن تتفاعل معها الفاو على نحو أكبر. 
وإض        افةً إلى المنظمات غير الحكومية، يجب 
أن تقيم الف   او مزي   داً من الش               راك   ات مع 

كاء ي بمثابة ش               ر منظمات المنتجين، التي ه
ص                   الحين في مج    ال المع    ارف )والتنفي    ذ(، 
يتمتعون بق     درات تكم     ل ق     درات الف     او، 
وبخاص          ة من حيث التواص          ل والقدرة على 
تعبئ      ة المجتمع      ات المحلي      ة، ويهتمون ج      داً 
 بالإرشاد والدعوة والقدرة على الصمود. 

ل        دى انخ       راط ال       ف        او م       ع  قحبلت
منظم   ات غير حكومي   ة و/أو 

س               توى مجموع        ات على الم
المحلي خلال تنفيذ المش         روع، 
يج        ب أن ت  رد في ال  ت  ق        اري  ر 
الس                ردي        ة ع  ن المش                روع 
المم  ارس                ات الواع  دة/الجي  دة 
بش             كل منهجي. وس             وف 
ي  ت  ط  ل        ب ه        ذا الأم  ر إج  راء 
عملية تش      اورية مع المنظمات 
غ  ير الح  ك  وم  ي        ة/الم  ن  ظ  م       ات 
الق      ائم      ة على المجتمع المحلي 

 لإبراز هذه المعلومات.

، 5 البرنامج الاس          تراتيجي
مكتب الشراكات والدعوة 

 وتنمية القدرات
 
 

س               عياً لتنفيذ هذا الأمر على  2017-2021
نحو أكثر منهجي ة، س               تكون 
الموارد ض        رورية على مس        توى 
الم  ك        ات        ب ال  ق  ط  ري        ة وع  ل  ى 
مس               توى مح   اور الق   درة على 
الص               مود ل   دعم مث   ل عملي  ة 

 التوثيق هذه.

 


