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  يّب الإدا ة بالف صتتتتتتتتتتتتتتة الم اية ل ق ا الم لو ا  عن ال ق   المح ز في  نفيذ الإل ااا  الم فق علي ا في  د  - 1
 الإدا ة على  قييم   تتتتتتتتتتتتتتتتاوتتتة  نظمتتتة الأغتتتذ تتتة وال  اعتتتة  المنظمتتتة( في الم يلتتتة الان قتتتاليتتتة  ا  ال تتتتتتتتتتتتتتلتتتة بتتتالأز تتتا 

 (.PC116/6 Sup.1 انظ  الوثيقة 
 
لإل ااا  خ  الم لو ا  عن  نفيذ اآ   ستتتياستتتة المنظمة ب تتتأن عمليا  ال قييما ،  ق ت  هذا ال ق    تماشتتتيا  و  - 2

 بناا  على طلب  ك ب ال قييم، نظا    تتتتتنيف ل تتتتت ب ئل ااا  الإدا ة   م  ال ق   ، المن تتتتتوه علي ا في  د الإدا ة. و 
  وى اع ماد ال وصيا  و نفيذها. ن ست نقاط، قا ت فيه ئدا ة المنظمة ب قييم  اتي لم   قياسعلى 

 
 ال ق   ال ا  المح ز في  نفيذ جمي  ال وصيا  المقبولة

 
الن تتتائج تحليتتتب ال قييم و ودى  وصتتتتتتتتتتتتتتيتتتا ، يظي جمي  تتتا بقبول الإدا ة. و مجموعتتتا   ن ال  ال ق    ثلاث  قتتت    - 3

 ا مخ لف وق تتا  قال تتمود،  ا  نتتمن  بالق  ة على الخاه المنظمة في صتتقب ب نامج ا ئي دعم وال وصتتيا  المنب قة عنه 
 ق    هذا الفي  د  عمب المنظمة الم  لق بالم يلة الان قالية في البل ان في مخ لف ونحاا ال الم. و  تتتان ة  عم ف ال لمالمنظمة ل

   لو ا  عن ال ق   المح ز في  نفيذ جمي  الإل ااا  الم فق علي ا.
 
ن ائج بالق  ة على ال تتمود يم ب، على ا   اد الالخاه لى ون البرنا ج   غب الإدا ة في   تتليا النتتوا عق  و  - 4

      الق  ا  ل ، نه ا شتتا لا   تتت ا عبر الم تت و ا  ال المية والإقليمية والوطنية والمحلية5الاستتتا ي ي  للبرنا جالأ ب  
 ن   ك  ة  ال تتتتتتتتايب والق على استتتتتتتت باث الكوا ث والاستتتتتتتت  ابة لها، خاصتتتتتتتتة بالن تتتتتتتتبة ئي المناطق التي   تتتتتتتت   وز ا 

الأف  قي(، بما   تتمل ل  خلا  الاوا و والاستت  ما ا  وال  خلا  ال تتياستتا ية والإلاائية بالال قاا يول نفج الن ائج 
ب نا ج   ناستتتتق     د ال تتتتنوا     ق ئي ال قليب  ن  واطن اتتتت ف ستتتتبب ال يق والم اط  التي تح ث  ا ئطا  في 

 و ي ير الم يلة الان قالية.
 
، 5نا ج الاستتتا ي ي لبر اال نمية وحما ة ستتبب ال يق واستت  ادعا، على نحو  ا   تت   عليه فإن وفي نها ة المااق،  - 5

الق تتتتتير  الأللينلى ع  لك والاستتتتت  ما ا  وغير لبرا ج وال تتتتتياستتتتتا  والاستتتتتتا ي يا فقا ب   ال نفيذ الف ال لستتتتت   قق 
 والاو ب، عبر جمي  وظائف المنظمة الأساسية التي لا غنى عن ا للان قال المناسب  ن ئدا ة الأز ا  ئي ال نمية الم   ا ة.

 
واتتتتتتتتتتتتتت  ن خلال  الم  لق بالم يلة الان قالية ئي       نهج المنظمة ا  ال وصتتتتتتتتتتتتتتيع ق المجموعة الأوي  ن و  - 6

بفنتتتتب قق تحق   ا   بير   ا   ق   بأن طة علما  ئن الإدا ة   تتتت و ة ل ياو  .هاوث  صتتتت    و  ها  خلا  مح دة ال تتتتياث و نفيذ
في ال قييم والإبلاغ ب تتتتتتتتتتتأن الكيفية التي   تتتتتتتتتتتاهم  ا ئل ااا  المنظمة في ال  ييرا   2017-2014ئطا  الن ائج للفتة 

ق     نفيذ  نحو  ا هو وا د في  ، علىل تتتتتتتتتتتتتت ي  الوطني والإقليمي وال الميالم  لقة بالم  لا / النوا ج على  ب  ن ا
 . 20151-2014للفتة  البرا ج

 

                                        
 www.fao.org/pirالم اية على ال نوان ال الي:  C 2017/8الوثيقة   1



3 PC 120/6 

 

 

  ت    لق بالق  ة على ال تمود. وق  ف ال  كون على ط  البرمجة القا  ة اشت مال و ما وي ز  ق   في اتمان  - 7
  البرمجة بالق  ة على ال تتتتتتمود خلال واتتتتتت  وط الم  تتتتتتب ولي ا  داخلية ل عم المكا ب القا  ة في  يفية   ميم ال مب 

 ل عوة واس قااب ال عم. كميلية لل ود  ما   بذل القا  ة  
 
، على ستتتتتتبيب  تتتتتتياث  ن خلالتحليب العلى       ق  اعا  نظمةف ناشتتتتتت  الملمجموعة ال ال ة  ن ال وصتتتتتتيا  و ا او  - 8

مب المنظمة في خن  ع ه. وق الإبلاغ عنو  سياقا  الأز ةالم ال، بناا ال  ا ا  المناسبة وتح ين قياس عمب المنظمة في 
 ن لاو ج  2.0مجال قياس الق  ة على ال مود للم     ن ال او    نذ ال قييم، وتم وا  ال ي ة الن ائية للن  ة المنق ة 

ا بيق هذ. وئن دعم المكا ب القا  ة و    ب ا على  يفية  ا2015قياس وتحليب  ؤشتتتتتتتتتتتتتت  الق   ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود في عا  
ب ياليا دعم فني مح د ل   ين الأ ن ال ذائي وال  ذوي وتحلي  ق   وبالإاافة ئي  لك، على ق   وساث.  النمو ج لا   

ال  ذ ة والأ ن ال ذائي والق  ة على ال تتتتتتتتتتتمود ل    ا ا   ب نا ج الم لو ا   ن ولبالق  ة على ال تتتتتتتتتتتمود  ن خلال 
 . (INFORMED  الق ا ا 

 
 الم فوفة   لو ا   ف لة عن ال ق   المح ز في  نفيذ جمي  الإل ااا  الم فق علي ا.و  د في  - 9
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 تقرير المتابعة بشأن تقييم دور المنظمة في دعم مصفوفة إنتاج المحاصيل 
 الإجراءات المتفق عليها توصيات التقييم المقبولة 

 
، بما في ذلك الإجراءات المتخذة التعليقات أو

 الأسباب الكامنة وراء عدم اتخاذ الإجراءات 
نظام تصنيف 

سجل 
إجراءات 

 * الإدارة

ذة المتخ الإجراءات)التغييرات في أثر 
 ما يتعلق بالبرنامج والسياسات في

 و/أو الإجراءات(

 )أ(: 1التوصية 
 الان قال بالن بة ئي  ن؟

 و( تمتتاشتتتتتتتتتتتتتتيتتا     ا تتة المنظمتتة ووهتت اف تتا 
ال تتالميتتة ووهتت اف تتا الاستتتتتتتتتتتتتتتا ي يتتة،  نب ي 

   ون    ل مل تتتتتا في الم ايتتتتتب الان قتتتتتاليتتتتتة 
الأوي على اي يتتالتتا  الفق اا بتتالتت  لتتة 

والتذ ن   تانون  ن ان ت ا  الأ ن ال تذائي 
  والم  ن فين.

الإلتتتتتت اا: التتتتتتفتتتتتت  تتتتتتق المتتتتتت تتتتتتني بتتتتتتتالهتتتتتتت ق  
 (5 الاستا ي ي

 عمل ا في ابيق المنظمة واصتتتتتتتتب ستتتتتتتت و(  1
 ن خلال ب نتتتتتامج تتتتتا الم ايتتتتتب الان قتتتتتاليتتتتتة 

الخاه بالق  ة على ال تتتتتتمود المتستتتتتت  في 
 . 5 الاستا ي يخاة عمب اله ق 

ق   الخبرة الفنية الم   دة ال   تتتتت تتتتتا  و   
 تا    لق بتال  اعتة واج التة و  تتتتتتتتتتتتتتتا ت   في

الأسمتتتتتتان والأ ن ال تتتتتتذائي وال  تتتتتتذ تتتتتتة ئي 
البلتتت ان الأعنتتتتتتتتتتتتتتتتاا في مجتتتالا  ال تتتأهتتتب 
واستتتتتتتتتتتتتت  تتابتتة الإغتتاثتتة في يتتالا  الاوا و 
والإنتتتتتذا  المبك  والوقتتتتتا تتتتتة وال  فيف  ن 

 نميتتتتة الم اعيتتتتة يتتتت ة ا ثتتتتا  والان  تتتتا  وال
للم تاط ، و لتك  ن ولتب الاستتتتتتتتتتتتتت  تابتة 
بف الية لاي يالا  الفق اا والذ ن   انون 
  ن ان  ا  الأ ن ال ذائي والم  ن فين.

في ه المنتتتتال  ب ئاتتتتفاا الااب  المؤستتتت تتتتي على ال مب تم
 برنتتتا جلتتتب الصتتتتتتتتتتتتتتالتتتذي  كمن في الم ايتتتب الان قتتتاليتتتة، 

 بتتتالبرنتتتا جالختتتاه بتتتالقتتت  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود الم  تتتتتتتتتتتتتتتتتب 
 للفتة  الخاتتة الم وستتتتتتتتتتتتتتاتتة الألتتبفي ،5الاستتتتتتتتتتتتتتتا ي ي 

2014-2017. 
ب ل لبية اي يالا  وشتتتتتت  الف ا  اتتتتتت فا في صتتتتتت كمن 

 ائج نب نا ج المنظمة الخاه بالق  ة على ال مود. وئن ال
مخ لف   ول  على 5الاستتتتتتتتا ي ي  البرنا جل مب  ب  الأ

ن اا والذ الم تتتتتتتتتتت و ا  لنتتتتتتتتتتتمان   الجة اي يالا  الفق  
ب تتتتتتتتتتتتتكب  ينوالم م تتتتتتتتتتتتت  انون  ن ان  ا  الأ ن ال ذائي 

ج ، على ستتتتبيب الم ال، على نه  3الن ي ة و     .  ناستتتتب
 ة الأستتتصتتت ي ي لى تح   ن الم اط  و واطن النتتت ف ع

 والمج م  المحلي. 

  ب  ق    بير في  ق     نفيذ البرا جستتتتتتتتتتتتتت   5
ب تتتتتتتأن  نفيذ البرنا ج  2015-2014للفتة 

شملتتتت و  .  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمودالختتتاه بتتتالقتتت
الن تتتائج المحققتتتة في  نفيتتتذ البرنتتتا ج الختتتاه 
بالق  ة على ال تتتتتتتتمود ون تتتتتتتتاة في مجالا  
  ب بناا الق  ا  وال أهب والاستتتت  ابة في 
يالا  الاوا و والان  ا  وال نمية الم اعية 
 للم اط  وئدا ة الم  فة والمما سا  الجي ة.

      

 )ب(: 1التوصية 
يجتتتتتب ون  قيج  المنظمتتتتتةهتتتتتذا   ني ون 

عمل ا في ستتتتتتتتتتياث الأز ا  وون  بل  عنه 
 ن ييث  أثيره على ال كان الم ن   ن، 
بما في  لك تحليب الم تتتتتاواة بين الجن تتتتتين 

ستتتت قو  المنظمة، تماشتتتتيا    ئطا ها ب(  1
الج    للن ائج في خاة ال مب الم وستتتتتتتتتتتتاة 

، بتتقتتيتتتتتتتاس 2017-2014الألتتتتتتتب لتتلتتفتتتة 
عمل ا في ستتتتتتتتتتتتتتياث الأز ا  والإبلاغ عنه 

ا  قّيم   ى ذ ن خلال  صتتتتتتتت  الأداا. وه

عمليتي  2017-2014 ولتتته ئطتتتا  ن تتتائج المنظمتتتة للفتة 
  في صتتتلب الإطا كمن  ايا عمب المنظمة و صتتت ه. و 

المؤشتتتتت ا  التي  قيج ال ق   المح ز على  ب   تتتتت وى  ن 
نظيمية الن ائج ال   تتت و ا  ستتتل تتتلة الن ائج: الم  لا  و 

وهذا  وف  الأستتتتتتتتتتتتتاس ل قييم   والأه اق الاستتتتتتتتتتتتتتا ي ية.

في الفتة  ،5 الاستتتتتتتتتتتتتتتا ي ي البرنا ج قيق 5
اي  غتتا تتا   ن وصتتتتتتتتتتتتتتتب ، ثتت2014-2015
ينما بنوا ج ال ئي ية، خاصة بالغا ا      
لق وفي  تتا    ل ئيتتا. غتتا تتة وايتت ة  تتحققتت
 مو ، ى العلال قييم ئيجتتابيتتا  تتان الن تتائج،  بتت
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 الإجراءات المتفق عليها توصيات التقييم المقبولة 
 

، بما في ذلك الإجراءات المتخذة التعليقات أو
 الأسباب الكامنة وراء عدم اتخاذ الإجراءات 

نظام تصنيف 
سجل 

إجراءات 
 * الإدارة

ذة المتخ الإجراءات)التغييرات في أثر 
 ما يتعلق بالبرنامج والسياسات في

 و/أو الإجراءات(

 ن وولتتته عتتت   الم تتتتتتتتتتتتتتتتاواة،   لتتتك وغير
وبالأخص ال أثير الأطول وللا على سبب 
ال يق والق  ة على ال مود. و ا الإبلاغ 

 الن ائجل  تتتت يلية و عن ال نفيذ وال مليا  ا
 ن ولب القيا  بذلك و لا  كفي لوي ه. 
يتتتتب لقيتتتتا  ب  لنظمتتتتة ابف تتتتاليتتتتة، على الم

  واصتتتتتتتتتتتتتتتتب لل تتتتتتتتتتتتتتيتتتاث وثنتتتاا عمل تتتا في 
  مكن  نلكي   ال تتتتتتتتتتتتتتيتتاقتتا  الان قتتاليتتة

 . الاس  ابة بم ونة للظ وق ال    ة ال  يّر 
الإلتتتتت اا: التتتتتفتتتتت  تتتتتق المتتتتت تتتتتني بتتتتتتتالهتتتتتتت ق  

 (5الاستا ي ي 

ن   تتتتتت و ا    والق  ا  ل ى ل  ا الاتح تتتتتتّ
   لق   ا فياجكو ا  وال   اا في ال نمية 

وا ث ومخاط  الأز ا  بالن تتتتتتتتتتتبة إدا ة الكب
ئي ال  اعتتة وال تتابتتا  و  تتتتتتتتتتتتتتتا تت  الأسمتتان 

ث  لأ  م قياس او والأ ن ال ذائي وال  ذ ة. 
 ؤشتتتتتتتتتتتتتت ا ل داا  14  ن خلال  ا مجموعه

 (. ن ائج والم  لا     وى ال
المنظمة عمل ا الجماعي ب تتتأن  واصتتتب ستتتو 

قيتتتتاس القتتتت  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود  ن ولتتتتب 
  تتميم    تتاع ة وصتت اب الم تتل ة على

ب ا ج وفنتتتتتتب لبناا الق  ة على ال تتتتتتمود، 
 .وث  ال  خلا  و قييمهفنلا عن  ص  

با ه  ا    لق بال  ليب ال تتتياقي، وباع  فيو 
 بتتتتتتتاد ة ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتابقتتتتتتتة ل مليتتتتتتتة ال  ايا 
الاستتتتتتتتتتتا ي ي للاستتتتتتتتتت  ابة  عملية الن اا 

 اون بال نظمة المويّ  سابقا(، س  اهم الم
 في ئع اد   شتتتتتتتتتتتتتت  ائ ا في الأ م الم   ة 

الم  لق بالاي يالا  الاستتتتتتتتتتتتتت   ا  ال ا  
     الاستتتتتتتتت   ا   ئن هذاالإن تتتتتتتتتانية. و 

ا  ن هآث  و ا  الف م الم تتتتتتتتتتن ل او  الأز 
لقتتتتة الم  القتتتتائمتتتتة لبيتتتتانتتتتا  اخلال تحليتتتتب 

بالاي يالا  وبم ا ق الخبراا. وب تتتتتتتتتتتتكب 
ية الأستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتالم ا ير      و    تح   ا، 

لى ال  يرا  ع ئي اث يفية ئس ا  ئل ااا  المنظمة في 
الم تتتتتتتتتتتتتت و تتا  الوطنيتتة والإقليميتتة وال تتالميتتة، ول ف  ال قتتا    

  لك. عن
 ن لاو ج  2.0وق  تم واتتتتتتتت  ال تتتتتتتتي ة الن ائية لن تتتتتتتت ة 

، 2015عا   في مودقياس وتحليب  ؤشت  الق   ة على ال ت
   لق بالق  ة على    لمةوب و ال مب ب تتتتتتتتتتتتتتأن واتتتتتتتتتتتتتت  

 ال مود. 
نااقه  وستتتت  يوستتتت بل ا 25في ول ى  ابيق هذا النمو ج 

    نمية الق  ا  على الم تتتتتت وى القا ي  2016في عا  
 و ويالاتحتتتاد الأالفني الم تتتتتتتتتتتتتتتن بين  فق المئطتتتا  تحتتتت 

 ب نتتا ج الم لو تتا   ن ولتتب  نظمتتة الأغتتذ تتة وال  اعتتة و 
ال  تتذ تتة والأ ن ال تتذائي والقتت  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود ل    

 .  ((INFORMED ا ا  الق ا ا  
الاستتتتتتتتتتتتتت   ا  ال ا  الم  لق نظمة في عملية المو  تتتتتتتتتتتتتتا ن 

البرنتتا ج الختتاه للب وث  /بتتالاي يتتالتتا  الإن تتتتتتتتتتتتتتتانيتتة
وال او   وال    ب في مجال الإنجاب الب تت ي    و الا  

قيادة  ن ق ال ؤون الإن انية على ال  ي  تحت وخ ى، 
 ن فيت  تتتتتتتتتتتتتتالتي  الأ ن ال تتذائي، وئن مجموعتتة القا ي. 

ن ،   تتتتتتتتتتتتتتؤولة عنظمة وب نا ج الأغذ ة ال الميعا المقياد
 كون الأ ن ال ذائي لنبا ئي لنب    ال تتتتتتتتتتتتتت  اا، في 
ئطتتا  عمليتتة   تتتتتتتتتتتتتتتاو  تتة  بتت و ب قييم،  ن خلال تحتت  تت  

 ة و كونا  المجموعة.الأولو ا ، ووا  استا ي ي

ونها  علىة نظمالم تتتتتتاوة فق  تم   تتتتتتنيف  
 70ئي  50ئي  ل وظة  ن قبب   وستتتتتتتاة 

في المائة  ن وصتتتتتتتت اب الم تتتتتتتتل ة الوطنيين 
الذ ن شمل م الم تتتتتتتتتتتتتتل بالن تتتتتتتتتتتتتتبة ئي جمي  

  المؤش ا  على    وى الن ائج.
ى علق  ة ال   ليبلواتتتتتت ت خاا عمب و 

القا ي بفنتتتتتتتتتب ال تتتتتتتتتمود على الم تتتتتتتتت وى 
 تتتتتتتتتتتمود الق  ة على ال  ليب الف  ق الم ني ب

نية  الوي ا  المو   ا  ال لة ال ياسا وب
 فيب  ليب الق  ة على ال تتتتتتتتتتتتتمود المولودة 

و ية ال اب ة لل ي ة اجكالمنظما  الإقليمية 
  قي( الق ن الأف   التتت وليتتتة الم نيتتتة بتتتال نميتتتة

والل نتتتتة التتتت ائمتتتتة الم تتتتتتتتتتتتتتت تتتتة بين التتتت ول 
 .الجفاق في  ناقة ال ايبلمكاف ة 

الختتاصتتتتتتتتتتتتتتتة   تت ابيرئد اج ال نظمتتةودعمتتت الم
 لقة الم برا ج الفي بالق  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود 

اعا  لقاالخاصتتتتة با ا  والاستتتت  ما   لإنبا
 بل ان. ع ةال  اعية في 
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يتتت تتتم   دتحتتتتتتتلتتت ز تتتتتتتا  ومحتتت  تتتتتتتاعتتتتتتتا، و 
 المح تتتالين( والاي يتتتالتتتا  الاي يتتتالتتتا  
 ة.عملية   او  اس نادا ئي  ا  الأولو ة، 

وسلات المناق ا  المح دة التي ل   خلال  ؤتم  القمة 
ال المي لل مب الإن تتتتتتتتتتتتتاي  النتتتتتتتتتتتتتوا على اتتتتتتتتتتتتت و ة       
عمليتتا  ال قييم الم تتتتتتتتتتتتتتت تتة للاي يتتالتتا  وتم ئب از المي ة 
الن تتتتتتتتتبية للمنظمة في هذا ال تتتتتتتتتياث، على ستتتتتتتتتبيب الم ال 

وقوع    ببفنتتتتتتتتتتتتتتب خبرعا في ئل اا  قييم الاي يالا  
وعمليا  ال قييم الخاصتتتتتتتتتتتتتتة بأ ن البذو ، لنبا الكوا ث 

 ئي لنب    ال   اا الم نيين.
 :)ج(1التوصية 

ي، قبالإاتتتتتتتتتتتتافة ئي هذا ال  ليب ال تتتتتتتتتتتتيا
 في الأز ا  الم ق ة وفينب ي للمنظمة،  

اله تتتتتة والأز ا  المم  ة/ستتتتتياقا  ال ول 
ئطا   واصتتتتتتتتتتتتتب بلوة ، ون ا  ا ب   الأز 

ويكتتتتتا  محتتتتت دة د اج البرمجتتتتتة القا  تتتتتة لإ
    ل  تتمم للبرمجة القا  ة نهج واتت  ل

لا  يابالن تتتتتتتتتتتتبة ئي وعالي الم ونة مح د 
الن ج ون ب على هذا يجو . هذهالأز ا  
ب ا ج  ناستتتتتتتتبة خاصتتتتتتتتة بال نمية   تتتتتتتتمب 

 تجم  بين ال  ائ  ال تتتتتتتتتتتتتمودوالق  ة على 
. ويجب 5الأ ب  لل  ق الاستتتتتتتتتتتتتتتا ي ي 

ة  تت خلا  ل غتتاثتت نص على القيتتا  بون 
، عنتتت  الاق نتتتتتتتتتتتتتتتتتاافي يتتتالا  الاوا و 

يتتتة ئلاتتتائ با تتتا بتتت قتتتة ب ا تتتة يجتتتب ولكن 

وط  اشتتتتتتتتت مال ج( ستتتتتتتتت نتتتتتتتتتمن المنظمة  1
البرمجتتة القا  تتة على عن تتتتتتتتتتتتتت  قوي    لق 

يله في   م  ف و ببناا الق  ة على ال تتتمود، 
ووقتا  الأز تا . ويجتب على هتذا المكون 

 صتتتتتة بال نميةون   تتتتتمب ب ا ج  ناستتتتتبة خا
والقتت  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود تجم  بين ال  تتائ  

. وستتت كفب 5الأ ب  لل  ق الاستتتتا ي ي 
في  ،القيتتتتتا  وط  البرمجتتتتتة القا  تتتتتة ون   م

ووقتتتا  الأز تتتا ، ب تتت خلا  ل غتتتاثتتتة في 
يتتتتتالا  الاوا و، لنبتتتتتا ئي لنتتتتتب    
ال تتتتتتتتتتتتتت  تتتاا في المجموعتتتة،    ولود  وابا 

قى بوطول وللا. وستتت ئلاائية  ناستتتبة ب ا ة 
وط  البرمجة القا  ة هذه ودوا  صتتتتتتتتتتتتتتاجة 
لوا  البرا ج التي س كون و نا،   فوعة 
ة بمذ  ا   فاهيمية    لق بالم تتتتتا   ، بم اب

وداة قتتو تتتتتتتة لتت تت تتبتت تتتتتتتة المتتوا د طتتيتتلتتتتتتتة التتفتتتة 

 ولي ا  داخلية ل ق ا  وليه عملي و ول   تاتتتتتتتتتتتتتت و  
ا ال تتتتتتتتتتتتت  كة لهي المكا ب القا  ة للمنظمة واجكو ا  ئ

 5 الاستتتتتتتتتتتتتتا ي ي كونا  اله ق اج    يفية ئدب تتتتتتتتتتتتتأن  
، في ئطا  البرمجة القا  ةالخاصتتتتتتتتة بالق  ة على ال تتتتتتتتمود 

 ز ا .لأللكوا ث والبل ان الم  اة ئي ابالن بة سيما  لا
 

 ك ب الاستتتتتتتتتتتتتتتا ي ية وال  ايا وئدا ة وبال  اون    
اب ستتتتتتتتتتتتتت قالال ود بذل    المكا ب الإقليمية، الموا د و 
 في وط الق  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود لنتتتتتتتتتتتتتتمان ئد اج ال عم 

 .برمجة القا  ةلا

 ف  ق   ني ب عم وط  البرمجة القا  ةو ن تتتت   5
على الم تتت وى الإقليمي لم تتتان ة البل ان في 
الإقليم لإد اج الق  ة على ال تتمود في وط  

 البرمجة القا  ة الج   ة.
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 ة ط  البرمجة القا   نب ي لأ. و وللاوطول 
لق  فاهيمية    بمذ  ا    تتتتفوعة  هذه،

  ب ة اة قو ة لودو نا الم ا   ، ون  كون ب
 الموا د. 

 
 الإلتتتتت اا: التتتتتفتتتتت  تتتتتق المتتتتت تتتتتني بتتتتتتتالهتتتتتتت ق 

 /  ك ب دعم اللا     ة(5الاستا ي ي 

وقتتا  الأالم تتتتتتتتتتتتتتمولتتة، بمتتا في  لتتك خلال 
  ذ ستتتتتت وفي هذا ال تتتتتت د، الك يرة ال أزّ . 

 الإل ااا  ال الية:
  ي الإطا  الاستتتتتتتتتتتتتا ي ي ئبالاستتتتتتتتتتتت ناد

ة للفت نظمتتتتتة الم ال  وئطتتتتتا  ن تتتتتائج الم
، نظمة    ؤشتتتتتتتتتت ا  الم 2014-2017

ستتتتتتتتتتتي م تح  ث  ولي ا  ئطا  البرمجة 
لا  مخ  القا  ة ب تتتتتأن  يفية صتتتتتياغة 

بنتتتاا القتتت  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود، وئقتتتا تتتة 
 ختتاتتا   تتوواتتتتتتتتتتتتتتتتل  / وابتتا وقتتوى
على  ولودةالاستتتتا ي ية المالاستتت  ابة 

 .الم  وى القا ي

  نظيم دو ا  لل وعية و  تتتتتتميم ستتتتتتي م 
ون تتتتتتتتتتتتتتاة ل نمية الق  ا /آليا  دعم 
 ا  صتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتة  تتتن ولتتتتتتتب عتتتمتتتلتتتيتتتتتتتة 
صتتتتتياغة/استتتتت   ا  وط  البرمجة القا  ة 

لت ي   ن افي البلتتتت ان التي    بر محا 
اا بنتتتالم  لتتتا  الم  لقتتتة ب ئد اجولتتتب 

 الق  ة على ال مود.
  )أ(: 2التوصية 

   بر المنظمتتتتتة و تتتتتالتتتتتة فنيتتتتتة  ا  قتتتتت  ة 
استتتتتتتتتتتت  نائية على ال   ن في الاستتتتتتتتتتتت  ابة 
المبك ة ل ز تتتتا ، وهو  تتتتا يمن  تتتتا  ي ة 

 و( ستتتتتتتتتتتتتتي م  ناول ل ود ال عوة الم  لقة 2
يب ابالمي ة الن تتتتتتتتتتتتتتبية للمنظمة في دعم الم  

ل  ن خلا الان قالية  ا  ال لة بالأز ا 

لان قالية ا ايب    ز المي ة الن تتتتتتتتتتتتتتبية للمنظمة في دعم الم  
 ا  ال تتتتتتتتتتتتتتلة بالأز ا  ب وفير الخبرة الفنية في قااعا  

يم مال  اعة واج الة و  ا   الأسمان والأ ن ال ذائي و  
 ن  5الاستتتتتتتتتتتتتا ي ي  البرنا جال  ذ ة  باشتتتتتتتتتتتت ة في عمب 

  تتتتتتتتتتتتمب ب لج المما ستتتتتتتتتتتتا  الجي ة الموثقة  5
 الخاصة بالق  ة على ال مود:

 ؛ئن اج ال لف الب  ب لل عاة الم  ن فين -
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ن تتتتتتتتتتتتتتبية  ي ة ومحا اعتاق و ق    على 
نااث واستتتتتتتتتتتتتت  في دعم الم ايب الان قالية 

  ا  ال لة بالأز ا . 
 ي عوة ب تتتتتتتتتتتتتتت ة ئئي التتنظمتتة تح تتاج المو 
ا بين   الن تتتتتتتتتتتتتتبية فيي ة لمعتاق  ذه االا

بلتتتتت ان الج تتتتتا  المتتتتتانحتتتتتة وال تتتتتتتتتتتتتت  تتتتتاا وال
الأعنتتتتتتاا وو نتتتتتتا ب تتتتتتف  ا وداة  ئي تتتتتتية 
جلج ال تتتتتتتتتتتتتت  تتتتاا في الموا د على تجتتتتاوز 
الف تتتتتتتب بين ال تتتتتتتأن الإن تتتتتتتاي  وال تتتتتتتأن 

 ال نموي. 
لتي ل ستتتتتتتتتتتتتتتالتة اب على المنظمتة  بلي  اويجت

ب تتتتتتكب ستتتتتت  ابة لاولب ا ن  فادها ونه 
، الاوا و  يتتالاو    ف تتاليتتة جتتالتتة  ن 

، نظمتتتةيتتتالتتتة ئي و تتتالتتتة   تتتب المهنتتتان 
 ؤستتتت تتتتة فنية قاد ة بالكا ب على ال مب 
بف الية في مجال الاستتتتتتتتتتتتتت  ابة لل الا  
الإن تتتتتتانية ولكن      تتتتتتاوا   ول ة 
نحو ال نميتتتتتة والقتتتتت  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود. 

لى  تتتاة عون   م  لك ب تتتو ة ننب ي و 
  . و قتتتتت ّ والقا يال تتتتتالمي  ين الم تتتتتتتتتتتتتت و 

د ال تتتتتتتتتتتتتمو  على الق  ةالخاه ببرنا ج ال

الهتتتتتتت ق الختتتتتتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة بتتتتتتت متتتتتتتب الخاتتتتتتتة 
 . 5 الاستا ي ي

   با  ن ج وختتتتت  تتتتتة محتتتتت دان ا  بتتتتتاطتتتتتا و 
 باشتتتتتتتتتتتتتت ا بال عم الإعلا ي وال عوة ل  ادة 
الال  ا  بتتتتتتأن تتتتتتتتتتتتتتاتتتتتتة اجتتتتتت   ن الكوا ث 

 وئدا عا، وبناا الق  ة على ال مود. 
 ة المما ستتتا  الجي بادل تحليب و  وستتتيؤدي
ج   ن الكوا ث وئدا عا و  تتا  ة ب تتأن ا

فتتتت لئي في المن تتت  تتتا  التتت وليتتتة نظمتتتة الم
ان باه الج ا  المانحة وال تتتتتتتتتتتتتت  اا والبل ان 

 الن بية.ي ة الأعناا ئي هذه الم

خلال عملية ال عم القا ي. وئن ال فاعب الم تتتتتتتتتتتت م     
ب الفنية  نتتتتتمن   و   المكا ب الإقليمية والقا  ة    ال تتتتت  

 بالق  ا  اللاز ة ل نفيذ الأولو ا  المح دة.
ويج ي يتتتاليتتتا ئعتتت اد  ن تتتتتتتتتتتتتتو  لتتت  تتت     لق بتتتالهتتت ق 

يل عمب المنظمة في مجال الق  ة ل واتتتتتتتتت 5الاستتتتتتتتتتا ي ي 
على ال تتتتتتتتتتتتتتمود لل متتتتاهير داختتتتب المنظمتتتتة وختتتتا ل تتتتا. 

لتي او  نتتتتتمن المن تتتتتو  و  لة  لموستتتتتة عن المي ة الن تتتتتبية 
ق لمنظمة في  ا    لق ببناا ق  ة ستتتتتتتتتتتتتتبب ال ي  م    ا ا

على ال تتتتتتتتتتتتتتمود بال مب عبر القااعا  ال  اعية و  الجة 
 ول ة  ن  وق  ع اتتت ن تت ة .مخ لف ونواع ال تت  ا 

 اي الإن تتتتتتل مب هذا المن تتتتتتو  خلال  ؤتم  القمة ال المي ل
 .2016و ا   ا و/في 

وئن  باد ة تح    المما سا  الجي ة الم  لقة بالق  ة على 
 ود الجال تتتتتتتتتتتتتتمود و وثيق تا ون تتتتتتتتتتتتتت هتا لتا  تة    ا  ن 

ال ا يتتة ئي و  5الاستتتتتتتتتتتتتتتا ي ي  البرنتتا جالمبتتذولتتة في ئطتتا  
يتتتتة للمنظمتتتتة في دعم الم ايتتتتب التتتت عوة ئي المي ة الن تتتتتتتتتتتتتتب

الان قالية  ا  ال تتتتتتتتتتتتتلة بالأز ا . وهذا ل ا  ن ال مب 
 الم لو ا   نب نا ج ال  به تحت ئطا  المنتتتتتتتتتال تتتتتتتتتا ب 

ولتتتب ال  تتتذ تتتة والأ ن ال تتتذائي والقتتت  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود 
  ل    ا ا  الق ا ا .

  ستتتو   تتت د ب تتتو ة و بر على المي ة الن تتتبية للمنظمة في 
ل الإن اي  والإلاائي  ن خلاال أن  بينالف وة الفاصلة 

الجم  بين الاستتتتتتتتتتتتتت   اع النبتتتتتاتي و  بيتتتتتة  -
 ؛الأيياا المائية

ناا الم تتتتتت وطة لب ق ا الم تتتتتتاع ة النق  ة  –
 ؛الق  ة ال مود في وله ن  ة المياه

ة لمكتتتتاف تتتتال ا يم في يتتتتالا  الاوا و  -
 ؛اجيوانية ال اب ة لل  ود الأ  ا 

 ؛ئن اا    سة يقلية لم ي ال والن -
 او    واق   ن الاين    تتتتتتتتتتتتتتم بكفااة  -

 ؛اس  لان الوقود
ا ي ية  استتت   الجن تتين  ميم الم تتاواة بين -

ستتتتتتتتتتتتتتبتتتب عيق قتتتاد ة على   ئي تتتتتتتتتتتتتتيتتتة لبنتتتاا
  ؛ال مود

 نظيم ستتتتتتتتتتتتل تتتتتتتتتتتتلة شتتتتتتتتتتتت   ة  ن الن وا  -
الإلكتونية ب تتتتتتتتتتتتأن الق  ة على ال تتتتتتتتتتتتمود  
الم  باتتة بتتالأ ن ال تتذائي وال  تتذ تتة اتتتتتتتتتتتتتتمن 
ئطتتا  ب نتتا ج الم لو تتا   ن ولتتب ال  تتذ تتة 
والأ ن ال تتتتتذائي والقتتتتت  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود 
ل    ا ا  الق ا ا  الم تتتتتتتتتتتتن بين الاتحاد 

ق ظمة لنبا ئي لنب    الف  الأو وي والمن
 5الم تتتتتتتتتتتتتتؤول عن الهتتتت ق الاستتتتتتتتتتتتتتتا ي ي 
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 5ئطا  اله ق الاستتتتتتتتتتتتتتا ي ي  اتتتتتتتتتتتتتمن
 . هذائطا ا   ازا لن اط ال عوة 

 الإلتتتتت اا: التتتتتفتتتتت  تتتتتق المتتتتت تتتتتني بتتتتتتتالهتتتتتتت ق 
 (5الاستا ي ي 

لقائمة اال تتتتتتتتمود في ال تتتتتتتت ا ة الم  لق بالق  ة على نه  ا 
 تمكنتتتتت. و لهتتتتا الو تتتتالا  التي    تتتتذ  ن  و تتتتا  ق ابين 

 مب لنبا ئي لنب    ب نا ج الأغذ ة ال المي المنظمة، بال
 ن ل ب نف تتتتتتتتتتتتت ا ، ال ولي لل نمية ال  اعية وال تتتتتتتتتتتتتن وث

على الاستتتتتتتتتتتتت  تتتابتتتة جتتتالا  الاوا و قتتتاد ة فنيتتتة  نظمتتتة 
يتتة ئي الان  تا  وال نمالمؤدي بنتاا الا  ق    الإن تتتتتتتتتتتتتتانيتة 

وق  اع م  الم تتتتتتتتتتتتتؤولون في الل نة ال ائمة  .وللاطول الأ
الم تتتتتتتتتت ة بين الو الا  ال مب الذي قا ت به المنظمة    
البنك ال ولي والم م ب في ستت  الف وة بين ال تتأن الإن تتاي  

ئن و  .الم تتتا   ن خلال  نفيذ نهج   دوجوال تتتأن الإلاائي 
هتتذا ال متتب، بتتالإاتتتتتتتتتتتتتتافتتة ئي ال متتب التتذي  قوده المنظمتتة 
بال  اون     ك ب  ن تتتتتتتتيق ال تتتتتتتتؤون الإن تتتتتتتتانية وب نا ج 
الأ م الم  تتت ة الإلاتتتائي ب تتتتتتتتتتتتتوه  بتتتادو القتتت  ة على 
ال تتتتتتتتتتتتمود ال تتتتتتتتتتتتاد ة عن مجموعة الأ م الم   ة الإلاائية/ 

ووية    ى واتتتل الو الا ،  الل نة ال ائمة الم تتتت ة بين
 اع ماد نهج وطول وللا في ال ياقا  الإن انية.

والمتتت    تتتة ال تتتا تتتة لل  تتتاون التتت ولي وال نميتتتة 
 ال ولية ال اب ة للمفواية الأو وبية.

 

  )ب(: 2التوصية 
ا   فيتت   ن دو هتتون   تتتتتتتتتتتتتت للمنظمتتةنب ي  

ن المجموعة ال المية ل   م ا ن في قيادة 
ال ذائي  ن ولب ال عوة ئي  كا ب و بر 

لتتتتتتتب الأ ىعتلتبتين الت تفتكتير والت ت تاتيتا 
الأطول  الم ايب الان قالية وبناا ال مود( 
في نظتتتتتتتا  المجموعتتتتتتتا  على الم تتتتتتتتتتتتتت وى 

ب( ستتتتتتتتتتتتتت  مب المنظمة على ال عوة ئي  2
لى ل فكير وال  ايا عبين او بر  كتتا تتب 

الألتتتتتب الأطول في عمتتتتتب المجموعتتتتتة،  ن 
لل تتتتتتت ق  2-4خلال  نفيتتتتتتتذ الن ي تتتتتتتة 

"      ق  ا  ال ن يق  ن  5الاستا ي ي 
 و ة وفنتتتتتبولب ال أهب والاستتتتت  ابة ب تتتتت

ل ز تتتتتا " بتتتتتال  تتتتتاون الوثيق    ب نتتتتتا ج 

ة الأ ن دة آلية ال ن يق ال اب ة لمجموع  ا ن المنظمة في قيا
ال ذائي ل   تتتتتتتتتتتين عملية صتتتتتتتتتتتن  الق ا  و بادل الم لو ا  

  ا    لق بال  اعة والأ ن ال ذائي وال  ذوي. في
ئي ال مب  ن ولب       ئد اج الم تتتتتتائب الم  لقة  وستتتتتت يا  

بالم ايب الان قالية وال فكير الخاه بالق  ة على ال تتتمود 
في عمتتتب المجموعتتتة، تم ئن تتتتتتتتتتتتتتتتاا مجموعتتتة ال متتتب الم نيتتتة 

ل وليه  2016بال أهب والق  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود في عا  

   ا  ن عمتتتتتب مجموعتتتتتة ال متتتتتب الم نيتتتتتة  5
بال أهب والق  ة على ال تتتتتتتتتتتمود، تم ئع اد 
و قة  ناق تتتتتة لمواا ة     ف و بادو ال مب 

ين وال وابا ب على ال تتتتتتتمودالخاه بالق  ة 
ال أهب والق  ة على ال تتتتتتتتتتمود عبر مخ لف 

 وص اب الم ل ة.
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الو الا ، و ذلك في هذه بين  الم تتتتتتتتتتن
 . المح دةالمجموعة 

 بالإاتتتتتتتتافة ئي وعلى ال تتتتتتتت ي  ال اخلي،
 لل متتتتتب ة سميتتتتتاجتتتتتالي وبا  قتتتتتة  التتتتت  ج
  .الاوا و وال نميةالا  الم  لق بح

الأغذ ة ال المي ب تتتتتتتتف ه   تتتتتتتتا  ا في قيادة 
المجموعتتة ال تتالميتتة ل  ن ال تتذائي. وئن دو  
المجموعة ال المية ل  ن ال ذائي في الأعمال 
ال  نتتتتتتتتتتتتتتير تتتتة  تتتت  ج و صتتتتتتتتتتتتتتلا في الخاتتتتة 
 الاستتتتتتتتتتتتتتتتتا تتيتت تتيتتتتتتتة لتتلتتمتت تتمتتوعتتتتتتتة لتتلتتفتتتة

2015-2016. 

ال تتتتتتت  اا في المجموعة ودعم م ب تتتتتتتأن  ا  ل    ن  أهب 
 ود  ن خلال دو ة البرا ج الإن انية. وق  ة على ال م

 )ج(:  2التوصية 
ة  نب ي ل دا ة ون  قو  ب  يير في ال قتتتافتتت

وون  تت عو ئي "ال متتب الجيتت  في الم ايتتب 
 ا وق تتتتتتتتتتتتتتتالان قتتاليتتة" وئد التته في مخ لف 

بين  "ال باص  ا يخ المنظمة ولا سيما في
الإغتتتتتتتاثتتتتتتتة وئعتتتتتتتادة ال تتتتتتتأهيتتتتتتتب وال نميتتتتتتتة 
بالاتجاهين" ييث تح د سياسا  ال نمية 
 في البلتت ان وو المنتتاطق التي   تتاي  وز تتا 
وو الم  اتتتتتتتتتتتتتتة لأز ا ،  ن قبب الأز ا  
وال  ايا ل ز ا   ولي تتتتتتتتتتت هذه هي 
اجتتتال  القتتتا في الوقتتتت ال اهن(. و   ي 

  تتتتتتتا  ة   أ ين لك ب تتتتتتتكب خاه ئي 
 في الإلاتتائيتتةو  تتتتتتتتتتتتتتتاوتتة جمي  الويتت ا  

ا للاوا و وعمل  المنظمةستتياث استت  ابة 
 الم ايتتتب الان قتتتاليتتتة والقتتت  ة علىبتتت الم  لق

قة ط  ئيجاد لإدا ة على اال تتتمود. ويجب 

المنظمتتتة الختتتاه ج(   تتتتتتتتتتتتتت   ب نتتتا ج  2
بالق  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود على استتتتتتتتتتتتتت  ابة 
  كا لة قوا  ا ئل ااا  ق تتتتتتتتتتتتتتيرة وطو لة 
الألتتتب  ن ولتتتب       قتتت  ة ال تتتتتتتتتتتتتتكتتتان 

وب تتتتتتتتكب  الم تتتتتتتت نتتتتتتتت فين على ال تتتتتتتتمود.
وخص،  قو  عملية ال عم القا  ة اتتتتتتمن 

ب عم البل ان في  5اله ق الاستتتتتتتتتتتتا ي ي 
 نفيذ ستتتتتتتتل تتتتتتتتلة الن ائج الخاصتتتتتتتتة باله ق 

. وهتتتتتتتذه ال مليتتتتتتتة التي 5 الاستتتتتتتتتتتتتتتا ي ي
  عم ا  وظفون  قنيون  ئي تتتيون     دو 
الاخ  تتاصتتا ، ستت ن لج بمؤشتت ا  الأداا 

وستت وستت   5الخاصتتة باله ق الاستتتا ي ي 
ناتتتتتتتاث ال متتتتتتتب في مجتتتتتتتال القتتتتتتت  ة على 

 ال مود.

لتي ا  تتتتتتتتتتتتتتمل المباد ا  الإقليمية وعملية ال عم القا  ة 
لمنظمة ب ق ا ال عم المباشتتت  ئي و     ن  أخذ ب  ا  ا ا

بلتتتتتتت ا  ن البلتتتتتتت ان التي هي محا الت ي  ل نفيتتتتتتتذ  30
الم  لا  المح دة، وفقا للمؤشتتتتتتتت ا  التي   ا ها البل ان 
في  نفيذ ب نا ج المنظمة الخاه بالق  ة على ال تتتتتتتتتتتتمود. 
و كمن اله ق ال ئي ي لهذا الن ج في ي   الكم الهائب 

البل ان  ل      ق  ا   اية داخب المنظمةبرة الفنية الملل 
على تحقيق الن ائج المن تتتتتتتتتتتتتتودة. و ؤدي هذه ال ملية ئي 
  ظيم ووله ال آز  في  ا بين جمي  الأه اق الاستا ي ية 
 ن خلال ال ن تتيق وال مب الم تتتن وواتت  البرا ج ل عم 

 الموااي  والماالب ال ا لة.

 بتحتتتتت قيتتتتادة   تتتتب المنظمتتتتة وف  ق المك تتتت  5
القا ي،   تتتتتتتتتتتمل ال فاعلا  بين المكا ب 
 القا  تتة والإقليميتتة والإقليميتتة الف عيتتة والمق 
ب  تتتتت  تتتتت  الم البتتتتتا  و   يب تتتتتا  ن ييتتتتتث 

ل عم  نفيذ الم  لا  الخاصتتتتتتتتتتتتتتة  الأولو ة
بتتتالقتتت  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود على الم تتتتتتتتتتتتتت وى 

ة ف م   تتتتتتتتتتتتتتتن   القا ي، بمتتتتتا  كفتتتتتب بلو 
 ل ولو ا  عبر مخ لف الم  و ا .
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ف الة  ن ييث استتتت   ا  الموا د ل وستتتتي  
 ال أثير الإيجاي لبرو و ول الاستتتتتتتت  ابة  ن

في   ب ة  وظفي ال نمية  ن  3الم تتتتتتتتتتت وى 
 ولب الم تتتتتتتا  ة في وعمال وخ ى للاوا و

 (. 3  ن غير الم  وى 
 الإلتتتتت اا: التتتتتفتتتتت  تتتتتق المتتتتت تتتتتني بتتتتتتتالهتتتتتتت ق 

 ( 5الاستا ي ي 
     )أ(: 3التوصية 

ين ،  نب ي لل لاقتتة بفي ئطتتا  نقلتتة نوعيتتة
الأ ن ال تتتتذائي وال  تتتتذ تتتتة  بمتتتتا في  لتتتتك 
اجيازة وال مالة وال خب( وبين ال  اعا  
والإدا ة/اجلول المح ملة لل تتتتتتتتتتت اعا ، ون 

 في المنظمتتتة كون على  وس اه متتتا تتتا  
الاستتتتتتتتتتت  ابة ل ز ا  في  ب تتتتتتتتتتتأنعمل ا 

يتتتالا  ال تتتتتتتتتتتتتت اع وو اي متتتال يتتت وث 
 ظمةالمنال  اعا ، ويجب ون  ب و   خب 

 لاقة في  لك النظ  في  ب  ليب ستتتتتتتياقي  
 نب ي   تتتتتتتتميم و  ب يالة  ن اجالا . 

ال تتتتت خلا  والتتتتت عم      اعتتتتتاة ال تتتتتأثير 
ن تتبة ئي بالالإيجاي الذي ق    أ ى عن ا 

لج اج   ن ال تتتتتتتتتتتتتت اعا  عن ط  ق خف
الجوع ودعم الن اط الاق  ادي.  ولكي 

و(  قو  ب نتتا ج المنظمتتة الختتاه بتتالقتت  ة  3
على ال مود في ئطا  اله ق الاستا ي ي 

و ت ت تمتتتتتتت  عتلتى ختبرة فتنتيتتتتتتتة  ت ت تتتتتتت دة  5
ال   تتتتتتت تتتتتتتا    تتتتتتتمب المحاصتتتتتتتيب وال  وة 
اجيوانية و  تتتتتتتتتتتتا   الأسمان و  بية الأيياا 
المائية وال ابا  وغيرها  ن الموا د الابي ية 
  ب الأ ااتتي والمياه. وع ق المنظمة،  ن 
خلال عمل تتتتتتتا في مجتتتتتتتال القتتتتتتت  ة على 
ال تتتتتتتتتتمود، ئي   الجة الأستتتتتتتتتتباب الجذ  ة 

نتتتتتتتتتت ف ومح  ا  الم اط  و يف لأوله ال
يمكن لأي  تتت ختتتب ون  ؤث   تتتأثيرا ئيجتتتابيتتتا 
على اج   ن ال  اعا . و   ي الأن اة 

لتتلتت تتتتتتت ق  1المتتنتتفتتتتتتتذة تحتتتتتتتت التتنتت تتيتت تتتتتتتة 
 ال نمية الم اعية للم اط (  5الاستتتا ي ي 

     عمتتتتتتب المنظمتتتتتتة في الأز تتتتتتا  المم تتتتتت ة على       
  ا  الأ ن ال تتتتتتتتياستتتتتتتتا  والإل ااا  المناستتتتتتتتبة لم الجة ان

وبناا الق  ة على ال تتتتتتتمود. وئن  ال ذائي وستتتتتتتوا ال  ذ ة
 ة وط   ب كواتتتتتتتت  الاستتتتتتتت  ابة ب تتتتتتتتكب ف ال  ق نتتتتتتتتي 

خاصتتة بال تتياستتا  وتح تتين ال  ليب لإث اا عملية صتتن  
وز تتادة ف م الأستتتتتتتتتتتتتتبتتاب الهيكليتتة ل ز تتا  وبتتذل  الق ا 

ل ود   تتتتتتتتتتتتتتت تتة على ناتتاث واستتتتتتتتتتتتتت   ن لتتانتتب جمي  
وصتتتتت اب الم تتتتتل ة ل ابيق ال  ابير التي  قلب  ن ستتتتت عة 
 أث  ال تتتتتتتتتتتكان الذ ن    م ون على ستتتتتتتتتتتبب عيق قائمة 

 على ال  اعة.
د استتتتتتتتتتتتتة عن "الأ ن ال ذائي وبناا ال تتتتتتتتتتتتتلا      وق  ونج

ئطتتا   فتتاهيمي و ول تتا  والم تتتتتتتتتتتتتتتاواة بين الجن تتتتتتتتتتتتتتين: 
    قبلية" بال  اون         د اسا  ال نمية. 

ئق ا  ئطتتا  ال متتب ب تتتتتتتتتتتتتتتأن الأ ن ال تتذائي  5
وال  ذ ة في ظب الأز ا  المم  ة ال تتتتتتتتتتتتتاد  
 عن لجنتتتتتتة الأ ن ال تتتتتتذائي ال تتتتتتالمي خلال
ال و ة ال انية والأ ب ين لل نة الأ ن ال ذائي 

، ب تتتتت  2015في و  وب /   تتتتتتتتتتتتتت  ن الأول 
 عملية   تتتتاو  ة و فاواتتتتية شتتتتا لة و    دة
وصتتتتت اب الم تتتتتل ة   عا ثلاث ستتتتتنوا . 
ووصتتتتتتتتتتتبل  نفيذ ئطا  ال مب ب تتتتتتتتتتتأن الأ ن 
ال تتذائي وال  تتذ تتة في ظتتب الأز تتا  المم تت ة 

 5الاستتتتتتتتتا ي ي  البرنا ج استتتتتتتت ا في عمب 
 ب أن الأز ا  المم  ة. 

و  تتتتتتتتتتتتتتمتتتتتب الإنجتتتتتازا  ال ئي تتتتتتتتتتتتتتيتتتتتة: دعم 
الاستتتتتا ي ية ال المية ب تتتتأن الوصتتتتول ا  ن 
ئي الوقود والااقة ال تتتتتتتتتاد ة عن  فواتتتتتتتتتية 
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ي   اج ئ ستتتتتتتتتتتتتتفإنها  لك،  المنظمةتجي  
  وسي   فااعا ال  ليلية. 

 الإلتتتتت اا: التتتتتفتتتتت  تتتتتق المتتتتت تتتتتني بتتتتتتتالهتتتتتتت ق 
 ( 5الاستا ي ي 

 

 ال  فيف  ن ووله النتتت ف(  3والن ي ة 
الف ال والاستتتتتتتت  ابة(  ال أهب  4والن ي ة 

 تتتتتتتتتتتتتاد  ال تتتتتتتتتتتتت اعا  ئي ال  فيف  ن  
واتتتت ف ال تتتتكان الم أث  ن  ا، و لك  ن 
خلال  نو   سبب   ب ال يق والأ ااي 
والموا د الابي ية والوصتتتتتتتتتول ئلي ا وييازعا، 
وال  ذ ة. واتتتتتتتتتتتتتتمن عملية ال عم القا  ة 

،  نتتال البلتت ان 5لل تت ق الاستتتتتتتتتتتتتتتا ي ي 
التتت عم في قيتتتا  تتتا بتتتال  ليتتتب ال تتتتتتتتتتتتتتيتتتاقي 
  للم اط ، وتح تتتتتتتتتين   تتتتتتتتتميم ال  خلا

وفقتتتتتتا لاي يتتتتتتالتتتتتتا  النتتتتتتاس الم  اتتتتتتتتتتتتتتين 
لل ا /الم نتتتتتتتتتتتتتت   ن والأستتتتتتتتتتتتتتباب الجذ  ة 
لل تتتتتتتتتتتتتت اعتتتتا .  و تتتتا محتتتتاو  القتتتت  ة على 
ال تتمود والف ث     دة ال   تت تتا  التي 
  مب بن تتتتتتتتتتتتتتاط في عملية ال عم القا  ة، 
 ف  ؤدي دو ا    ا   الأوية في  ق ا خبرة
فنيتتتة عتتتاليتتتة الجودة و  قتتت  تتتة ئي البلتتت ان، 

   ولب      ها. وبال الي 

 ما تم ئع اد دليب     بي ب تتتتتتتتتتتتأن ئد اج الم تتتتتتتتتتتتاواة بين 
الجن تتتتتتتتتتتتتتين في اج   ن خا  الكوا ث في قااع ال  اعة، 
ستتتتتتتتتتتتتتيولتته ئل ااا  التت عم على الم تتتتتتتتتتتتتت وى القا ي في 

 .2016 عا 
ل نة ال ائمة ل   ا ن المنظمة ياليا في ف  ق الم ا  ال اب و 

الم ت ة بين الو الا  الم ني بال لاقة بين ال أن الإن اي  
وال تتتتتتتتأن الإلاائي في الأز ا  المم  ة، و      استتتتتتتت   ا  
هذا المن  ى ل ف يب ئطا  ال مب ب تتتتتتتتتتتتتتأن الأ ن ال ذائي 
وال  ذ ة في ظب الأز ا  المم  ة ال تتتتاد  عن لجنة الأ ن 

ئمة شتتت  اا الل نة ال اال ذائي ال المي لنبا ئي لنب    
 الم نيين.

الأ م الم   ة ال تتتتتتتا ية ل تتتتتتتؤون اللال ين؛ 
ليب ئ شتتتتتتتتتادي ب تتتتتتتتتأن ال  خلا  ئع اد دو 

الفنية في يالا  الاوا و الخاصة بالماشية؛ 
وودوا  الت تقتيتيتم التنتوعتي ال تتتتتتتتتتتتتتت  ت  لأ تن 

ذو ؛ و ؤشتتتتت  الإل اد ال  اعي للم اعي؛ الب
وو قتتتة فنيتتتة عن   تتتتتتتتتتتتتتتتا تتت  الأسمتتتان و  بيتتتة 
الأييتتتتتتاا المتتتتتتائيتتتتتتة ل  قيق الأ ن ال تتتتتتذائي 

 وال  ذ ة في الأ ااي الجافة.

  )ب(: 3التوصية 
يجب ون   م و  هذا ال  ليب ال تتتتتتتتتتياقي 
على تحليب  وثوث للاق  تتتتتاد ال تتتتتياستتتتتي 

 . وهذا و   وستاستي فيلل ت اعا وتحليب 

ب(   نتتتتتاول ب نتتتتتا ج المنظمتتتتتة الختتتتتاه  3
بالق  ة على ال تتمود ستتبب ال يق القائمة 
على ال  اعة والموا د الابي ية لأ    البل ان 
والمج م ا  اس ن افا. وئ         نه ا 
لنتتتمان ق  ة ستتتبب ال يق على ال تتتمود، 

تم ئع اد خاوط  ولي ية ب تتتتتتأن "تح تتتتتتين الم تتتتتتاواة بين 
الجن تتتتتتتتين في القنتتتتتتتتا ا  ا  ال تتتتتتتتلة بالأ ااتتتتتتتتي" ل      
ي تتتتتتول الم وة على الأ ااتتتتتتي والموا د الابي ية في ستتتتتتياث 

   ا  ن ال مب المنتتتتال  به اتتتتمن ئطا   5
ال مب ب تتتتتتتتتتتتتتأن الأ ن ال ذائي وال  ذ ة في 

 تتا  المم تت ة ال تتتتتتتتتتتتتتتاد  عن لجنتتة ظتتب الأز 
الأ ن ال ذائي ال المي، يج ي ياليا واتتتتتتتتتتتت  
اللم تتتتتتتتتتتتتتتا  الأخيرة على  تتذ  ة  ولي يتتة 
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ئن ييازة الأ ااتتتتتتتتتتتي و ويّ ستتتتتتتتتتتياث وز ة. 
والموا د الابي ية الأخ ى عا ب وستتتتتتاستتتتتتي 
في اي مال وقوع ال تتتتت اعا . وعلى هذا 
ال  ليب ال تتياقي ون  كون   كا لا تما ا 
   صتتياغة الاستتتا ي يا  والاستت   اق 
و  تتتتتتتتميم ال  خلا  وال  ايا وال نفيذ 

 وال ص ، لكب بي ة   يلة ان قالية. 
  تتتتتق المتتتتت تتتتتني بتتتتتتتالهتتتتتتت ق  الإلتتتتت اا: التتتتتفتتتتت
 ( 5الاستا ي ي 

 

فإنه  نتتتتتتتتتتتتت  ال  اعة والوصتتتتتتتتتتتتتول ئي الموا د 
الابي ية وييازعا في صتتتتتتتتلب عمله، و قود 
ال  ليتتتتب ال تتتتتتتتتتتتتتيتتتتاقي وو  لا ل الم تتتتاط  
القا  تتتة، و  شتتتتتتتتتتتتتتتت  بتتتال تتتالي ئطتتتا  البرمجتتتة 
. القا  ة للمنظمة والاستا ي ية الم  لة به

وعلى هذا الأستتتتتتتتتاس،  ن الم وق  ب تتتتتتتتتو ة 
عا ة ي تتتتتتتتتتتول تح تتتتتتتتتتتن  ك ا ي و   يجي 
للاستتتت   اق الم  تتتتق وصتتتتياغة ال  خلا  

 صتتت ها، ولا ستتتيما للبل ان التيو نفيذها و  
 تمّ  بم يلة ان قالية.

الكوا ث والأز ا  المم  ة، و ق ا دعم قا ي  ي صلة 
 و ينيا.ئي ال و ال 

  تتتتتتمب ئطا  ال مب ب تتتتتتأن الأ ن ال ذائي وال  ذ ة في ظب و 
الأز ا  المم  ة ال اد  عن لجنة الأ ن ال ذائي ال المي  ب و 
مح دا ب تتتتتتتتتتتأن الم تتتتتتتتتتتاوة في بناا ال تتتتتتتتتتتلا   ن خلال الأ ن 

   تتا المنظمتتة  ال تتذائي. و ؤدي الخبرة الفنيتتة والم  فتتة التي   م
ة  وعادلة وشتتتتتتتا ل ستتتتتتتلميةدو ا ياسما في الن و  بم  م ا  

و ن  ن تتتتتتوب ال تتتتتت اعا . ويمكن ل وا ب   ب ان  ا  الأ ن 
ال ذائي والن اع على اج تتتتتتتتتتتتتول على الأ ااتتتتتتتتتتتتتي وغيرها  ن 
الموا د الابي يتتتتة والن ون النتتتتا ج عن  لتتتتك، ون  كون دواف  

ة ودلة ب تتتتتتتتتأن وال مب لا  لبناا قاع  لل نف وال تتتتتتتتت اعا .
ال لاقة بين الأ ن ال ذائي وال  ذ ة وبناا ال تتتتتتتتتتتتلا / ال لايم 
الال ماعي،  ن خلال تح تتين القياس و قييم الأث ، وتح    

 ف ه المما سا  الجي ة في البل ان التي هي محا الت ي .
 

ب تتتتتتتتتأن الأ ااتتتتتتتتتي والناس في ظب الأز ا  
المم  ة. و بيّن هذه المذ  ة ال ولي ية  يف 
ون القنتتتتتتتتا ا الم  تتتتتتتتلة بالأ ااتتتتتتتتي   تتتتتتتت ل   
اع متتتتتتتاد نهج وطول وللا    م و  يول 

فا بأن الأ ااتتتتي هي و     ن الناس، واعتا
مج د وصتتتب  ن الأصتتتول.  ما  واتتتل عمب 
المنظمة في هذا المجال  ن خلال   تتتتتتتتتتتتتا    

 .مخ لفة، و قتن نه ا  واع ا     ين      ه

  )ج(: 3التوصية 
 ش ا ة في ال  ليبالااالاع  ذا  نب ي 

 فيلي تتتتتتتتتتتتتتت لمنظمة ا. و    وط اق وخ ى
 ا  والم اواتتتتتتتتتتت    يل لها  ب الم لو ا  

المالوبة لل  ليب وستتتتتتتتتتتتتت   اج ئي ال مب 
ب تتتتتتتتتتكب ووثق    وصتتتتتتتتتت اب   تتتتتتتتتتل ة 

 آخ  ن.

اه للمنظمة باتجال وله ال ا   ج( في ئطا  3
ئقا ة شتتتتتتتتت ا ا  استتتتتتتتتتا ي ية، وفي ستتتتتتتتتياث 

،    بر ال تتتتتتت ا ا  5اله ق الاستتتتتتتتا ي ي 
 ب  ا  ئي يا وشا لا في سل لة الن ائج. 

وستتتتتتتتتتتتتت  تتتتتاب  المنظمتتتتتة ال  تتتتتاون    الخبراا 
 الخا ليين والاس فادة  ن خبرعم. 

 ن خلال ال مب    ال تتتت  اا الذ ن    ذون  ن لنيف 
 ق ا لهم اتتتتتتتتتتتتتتمن ئطتتا  الل نتتة التت ائمتتة الم تتتتتتتتتتتتتتت تتة بين 
الو الا  و    نبر لنيف لبناا ال تتتلا ،   كف المنظمة 
ياليا على  وستتتتتتتتتتتتتتي  نااث قاع عا الم  فية و بادلها    

ى في مجتتتالا  ال تتتتتتتتتتتتتتلا  والأ ن الج تتتا  الفتتتاعلتتتة الأخ  
 ال ذائي وال  اعا .

نظمتتتتتة  الم م القتتتتتائم بين المال  تتتتتاون  تلم  5
الإقليميتتتتة   تتتتب الل نتتتتة التتتت ائمتتتتة  والهي تتتتا 

الم تتتتتتتتتتتتتتت ة بين ال ول لمكاف ة الجفاق في 
الهي ة اجكو ية ال ولية  ناقة ال تتتتتتتتتتتتايب و

 ا ة ب ا ج نال ة و  تتت ئي  الم نية بال نمية
خاصتتتتتتتتتتة بالق  ة على ال تتتتتتتتتتمود  قو  على 

ل تتتتتتتتتتتتتتيتتاث. و ن الأ  لتتة ف تتال لعلى تحليتتب 
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التتتتتفتتتتت  تتتتتق المتتتتت تتتتتني بتتتتتتتالهتتتتتتت ق  الإلتتتتت اا: 
 (5الاستا ي ي 

و بتتتتتتذل ل ود يتتتتتتاليتتتتتتا لمواصتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتة       
ال تت ا ا  القائمة     ؤستت تتا  و اديمية 
وبح يتتتتتة  ائتتتتت ة، و نظمتتتتتا  غير يكو يتتتتتة 
  و نظو تتتتة الأ م الم  تتتت ة  ن ولتتتتب     
 .المي ة الن بية في ال  ليب ال ياقي والفني

 ذ  ة  فاهم عالمية واتتتتت ت صتتتتتي   ا الن ائية و ن خلال 
   ل ا  فاعلة  ائ ة في المجال الإن تتتتتتتتتتتتتاي ،   ب الاتحاد 
ال ولي لجم يا  ال تتتتتتتليب الأحم  والهلال الأحم  والمنظمة 
  ال ولية لل ا ة ال المية، با ت المنظمة ا ن قاد ة على تح  
 ال   اا ال نفيذ ين ال ئي يين في المي ان والا  ال  م.

 ما   تتتتتتا ن المنظمة بن تتتتتتاط    و الا  الأ م الم   ة 
الأخ ى والمؤس ا  الأ اديمية ومجا   الفك  وال نظير في 
صتتياغة ال  ليب ال تتياقي بما   عم واتت  الاستتتا ي يا  

 الملائمة.
تي   الفنية الو ن  نظو  الق  ة على ال تتمود، فإن ال تت ا ا

 قا      نظو ة الأ م الم   ة والمنظما  الإقليمية  الل نة 
التت ائمتتة الم تتتتتتتتتتتتتتت تتة بين التت ول لمكتتاف تتة الجفتتاق في  ناقتتة 

( و ذلك الهي ة اجكو ية ال ولية الم نية بال نميةال تتتتتتتتتتايب و
اتحادا  المنظما  غير اجكو ية  ن خلال ئن تتتاا  ن تتتا  

ة. ى ال تتتتتتتمود،  ك  تتتتتتتي ووية  بير ئقليمية ل  ليب الق  ة عل
وعتتت ق هتتتذه الج ود ئي د ج و ن تتتتتتتتتتتتتتيق قواعتتت  البيتتتانتتتا  
والأدوا  ال  ليلية ل ق ا تحليب ستتتتتتتتتتتتتتياقي لا   وشتتتتتتتتتتتتتتا ب 
ب تتتتتتتو ة و بر.  ما   م في الوقت اجالي ئقا ة شتتتتتتت ا ا     
ف  ق الخبراا الم ني بالم اط  والق  ة على ال تتتتمود في  نظمة 

 ي ان الاق  ادي. ال  اون وال نمية في الم

لنوب ال تتتتتتتتتتتتودان  على  لك استتتتتتتتتتتتتا ي ية
بتتالقتت  ة على ال تتتتتتتتتتتتتتمود للفتة الختتاصتتتتتتتتتتتتتتتة 

2016-2018. 
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مت  ن ال ذائي، وقيلأوفي  ا    لق ب  ليب ال تتتتتتتتتتتتتت اعا  وا
شتتت ا ا    مة     ؤستتت تتتا  بح ية  ائ ة   ب الم    ال ولي 

  .، على سبيب الذ  لل نمية والأ ن
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