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Prefacio

Las concesiones forestales son uno de los principales medios a que recurren los
gobiernos para promover la utilizacion de los bosques publicos. Sin embargo, en un
elevado numero de casos, desde un punto de vista econédmico, social, ambiental y de
ordenacion sostenible de los recursos forestales, los resultados obtenidos no han sido
satisfactorios. Por ello, este tipo de contrato es objeto de frecuentes criticas.

La presente publicacion trata el tema de las concesiones desde la perspectiva de la
Administracion Publica y toma en consideracion las actuales demandas de una gestion
responsable de los bosques. También se han tenido en cuenta los nuevos enfoques sobre
el papel de los gobiernos y del sector privado en la producciéon de bienes y servicios en
relacion con los bosques.

El contenido de la publicacién esta organizado en tres partes. En la primera, se ofrece
una vision amplia de los diversos tipos de contratos que los gobiernos pueden utilizar
para la promocion del desarrollo de los bosques publicos. Se analizan tanto los contratos
de aprovechamiento como los de adquisicidon de bienes y servicios. En la segunda se
exponen las capacidades administrativas, las instituciones, el marco normativo y los
aspectos juridicos que los paises deberian desarrollar antes de iniciar los procesos de
asignacion de contratos relacionados con bosques publicos. Finalmente, en la tercera, se
presentan los elementos esenciales necesarios para una apropiada adopcion de
decisiones en lo que respecta a la adjudicacién o no adjudicacion de contratos, para su
evaluacion y administracion, y para velar por el cumplimiento de los términos acordados.
Se ha concedido especial atenciéon a los medios encaminados a asegurar la transparencia
de la gestion de los gobiernos en la adjudicaciéon y administraciéon de contratos en los
bosques publicos.

La publicacion esta dirigida a los gobiernos de paises que cuentan con experiencia en
materia de concesiones y a los que estan considerando la posibilidad de otorgar mayor
participacion al sector privado y a las comunidades en el manejo de sus recursos
forestales; asi como a los funcionarios, publicos o privados, que tienen responsabilidades
en la formulacién, analisis, seguimiento, control o evaluaciéon de contratos; y a los
grupos de la sociedad interesados en evaluar y seguir de cerca el desempefio de la
gestion publica por lo que se refiere a la administracion del patrimonio forestal publico.

Hosny El-Lakany
Subdirector General
Departamento de Montes
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