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La FAO apoya técnicamente al Gobierno a través del MAG y el CENTA en la imple-

mentación del PAF-Seguridad Alimentaria, el cual se enfoca a la atención integral 

a las familias que practican agricultura familiar. Estas familias participan en pro-

cesos de enseñanza-aprendizaje a través de asistencia técnica y financiera y apo-

yos directos para incrementar la disponibilidad, acceso y consumo de alimentos 

a través del mejoramiento de sus sistemas de producción, su entorno hogareño 

y sus comunidades. 

El Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) apoya al MAG 

en la implementación del PAF-Cadenas Productivas, el cual tiene como objetivo “in-

crementar el nivel de ingresos netos de las familias rurales a través del mejoramiento 

de la competitividad de los negocios rurales y el encadenamiento agro productivo.”

El PAF-Innovación, es ejecutado por el Centro Nacional de Tecnología Agropecua-

ria y Forestal (CENTA) y tiene como objetivo “proveer el conocimiento y las tecno-

logías que demanden los actores de las cadenas de valor agropecuarias, necesa-

rias para aumentar y sostener su competitividad en el mercado.” 

El Ministerio de Economía (MINEC) y el Banco de Fomento Agropecuario (BFA) apo-

yan al MAG en la ejecución del PAF-Agroindustria, con lo cual se busca alcanzar 

el objetivo de “establecer los mecanismos de coordinación e incentivos con las 

empresas del sector privado, para fomentar los negocios entre la gran empresa y 

las pequeñas y medianas asociaciones de agricultores familiares.”

paf: plan de agricultura familiar
¿Qué es? ¿Cómo funciona?

El Gobierno de El Salvador, a través del Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG), ha puesto 

en ejecución el Plan de Agricultura Familiar (PAF). El Plan de Agricultura Familiar consta de 

los cuatro componentes siguientes: a) Programa de Abastecimiento Nacional para la Seguridad 

Alimentaria y Nutricional, en el cual se incluye el Subprograma de Producción de Alimentos y 

Generación de Ingresos, mejor conocido como PAF-Seguridad Alimentaria; b) Programa de Agri-

cultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAF-Cadenas Productivas); c) Programa 

para la Innovación Agropecuaria (PAF-Innovación); y d) Programa de Enlace con la Industria y el 

Comercio (PAF-Agroindustria), cada uno de los cuales está dirigido a un subsector especÍfico. 
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Informática Agropecuaria

Las familias son el eje central del PAF, que pretende contribuir al empoderamiento 

de las comunidades rurales y facilitar los procesos que mejoren la gestión de su 

propio desarrollo, al mismo tiempo que fortalece el actual sistema de extensión 

del Centro Nacional de Tecnología Agropecuaria y Forestal (CENTA). 

Por tanto, el PAF-Seguridad Alimentaria, ejecutado por el MAG a través del CENTA, 

se centra en las familias que desarrollan principalmente actividades productivas 

agropecuarias, forestales, pesqueras y/o acuícolas, siendo el destino principal de 

la producción el autoconsumo. Estas familias se caracterizan además por utilizar 

mano de obra familiar en sus procesos productivos, vivir en la finca o parcela y 

contribuir a la seguridad alimentaria en los territorios.

Manuales técnicos paf-seguridad alimentaria

Los manuales técnicos que se presentan a continuación son herramientas dirigi-

das al equipo técnico extensionista del CENTA para que sirvan de soporte en la 

Figura 1: Estructura Plan de Agricultura Familiar

PAF-Seguridad Alimentaria PAF-cadenas productivas PAF-innovación

PAF-agroindustria
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implementación del PAF-Seguridad Alimentaria; sin embargo, los mismos pueden 

ser utilizados en otros esfuerzos de transferencia de tecnología y mejoramiento del 

entorno hogareño con grupos que practican agricultura familiar. Estos manuales 

retoman la experiencia metodológica operativa del trabajo conjunto entre MAG/

CENTA/ FAO en el país, sustentada en los enfoques de seguridad alimentaria y nu-

tricional, derecho a la alimentación y género.

Los Talleres de Identificación de Oportunidades (TIO) proporcionan un perfil co-

munitario del patrón alimentario, salud, relaciones de género, organización co-

munitaria, agricultura y manejo de recursos naturales. Los Planes de Finca-Hogar 

(PFH) muestran en detalle la situación del grupo familiar y la detección de nece-

sidades y deseos respecto al desarrollo de su sistema finca-hogar, que incluye la 

caracterización de los miembros de la familia, la tenencia de la tierra, la toma de 

decisiones, la situación del hogar o vivienda, la producción de granos básicos y el 

emprendedurismo, entre otros. Estas dos herramientas permiten retroalimentar y 

reorientar la planificación de actividades enfocadas en las particularidades actua-

les de las familias participantes.

La metodología de transferencia horizontal de la Familia Demostradora (FD) trans-

mite tecnología y conocimientos entre iguales, con vivencias y problemas similares 

y una misma forma de expresarse. Todas las herramientas presentadas se apoyan 

en esta metodología que se basa en familias líderes dentro de la comunidad.
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Figura 2: Esquema de Metodología PAF-Seguridad Alimentaria
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Tanto las Escuelas de Campo (ECA) como los Talleres Hogareños (TH) son métodos 

participativos de enseñanza-aprendizaje, sobre rubros agropecuarios y el hogar 

en el primer caso, y centrados en alimentación y nutrición en el segundo.

Todo ello se enmarca en un plan de capacitación continuo a extensionistas y equi-

po técnico del CENTA, que debe renovarse y adaptarse periódicamente a nuevas 

tecnologías y conocimientos en función de los requerimientos de las familias. En 

paralelo, la planificación, el seguimiento, la evaluación, la sistematización y la con-

tinua retroalimentación con las familias y el equipo técnico del PAF-Seguridad Ali-

mentaria es vital para reforzar procesos endógenos en el territorio.

Es imprescindible señalar que para la consecución de los objetivos del PAF-Seguri-

dad Alimentaria, y la correcta aplicación de las herramientas descritas, se necesita el 

establecimiento de alianzas con socios estratégicos, entre los cuales destacamos los 

sectores de salud y educación. Además, la implicación de los gobiernos locales en el 

desarrollo del PAF-Seguridad Alimentaria, así como la participación de asociaciones 

locales, organizaciones no gubernamentales, academia y medios de comunicación 

son indispensables para lograr un verdadero desarrollo territorial.



Agricultura Familiar (AF). Familias que desarrollan principalmente actividades 

productivas agropecuarias, forestales, pesqueras y acuícolas, que utilizan en sus 

procesos manos de obra familiar. Genera ingresos económicos y contribuye a la 

seguridad alimentaria y nutricional en los territorios (Ministerio de Agricultura y Ga-

nadería de El Salvador, 2011).

Seguridad Alimentaria Nutricional (SAN). Existe cuando  todas  las  personas  tie-

nen en  todo  momento  acceso  físico y económico a suficientes alimentos ino-

cuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades alimentarias y sus preferencias  

en  cuanto  a  los  alimentos, a fin de llevar una vida activa y sana (Cumbre Mundial 

de la Alimentación, 1996. Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y 

la Agricultura, FAO).

Soberanía Alimentaria. Derecho de los pueblos, las naciones o las uniones de paí-

ses a definir sus políticas agrícolas y de alimentos de acuerdo a objetivos de desa-

rrollo sostenible y seguridad alimentaria, sin ningún dumping (venta por debajo 

de los costos de producción) frente a países terceros (Vía Campesina, 1996).

Derecho a la Alimentación (DA). Derecho a tener acceso, de manera regular, per-

manente y libre, sea directamente, sea mediante compra en dinero, a una alimen-

tación cuantitativa y cualitativamente adecuada y suficiente, que corresponda a 

las tradiciones culturales de la población a que pertenece el consumidor y que 

garantice una vida psíquica y física, individual y colectiva, libre de angustias, satis-

factoria y digna (Jean Ziegler, Relator Especial de las Naciones Unidas sobre el derecho 

a la alimentación, 2002).

Desnutrición. Estado patológico resultante de una dieta deficiente en uno o varios 

nutrientes esenciales o de una mala asimilación de los alimentos.

Desnutrición crónica. Retardo de altura para la edad (A/E). Asociada normalmente 

a situaciones de pobreza y relacionada con dificultades de aprendizaje y menos 

desempeño económico.

Desnutrición aguda. Deficiencia de peso por altura (P/A). Delgadez extrema. Resul-

ta de una pérdida de peso asociada a periodos recientes de hambruna o enferme-

dad que se desarrolla muy rápidamente y es limitada en el tiempo.

Desnutrición global. Deficiencia de peso para la edad. Insuficiencia ponderal. Índi-

ce compuesto de los anteriores (P/A x A/E = P/E).

glosario
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Es imprescindible que en la elaboración del Plan de Finca-Hogar participen ambos 

miembros de la pareja. Se debe tener en cuenta que la base del Plan de Agricul-

tura Familiar (PAF) es la familia, liderada por la pareja, generalmente formada por 

un hombre y una mujer. No obstante, la familia participante del PAF-Seguridad 

Alimentaria puede estar liderada no sólo por el esposo y la esposa, sino por dos 

personas con parentesco que formen parte del grupo familiar y que habitan en 

la misma vivienda. Así, podría estar formada por un sobrino y una tía, una abuela 

y su nieta, una madre soltera y su hijo mayor, dos hermanas viudas, u otro tipo 

de “parejas” que tengan las características necesarias para formar parte del Plan. 

Siempre es importante la participación de las mujeres para romper la brecha de 

desigualdad persistente y asegurar que las mujeres participen de la toma de deci-

siones, tanto en el hogar como en la finca.  

Para la elaboración del Plan de Finca-Hogar se utiliza un documento que es com-

pletado por la familia, con el apoyo de un equipo técnico facilitador, conformado 

por técnicos/as extensionistas, promotores/as de salud y otros actores locales.

La comunicación entre el equipo técnico facilitador y las familias participantes 

debe ser horizontal, donde cada uno de los y las participantes pueda describir sus 

problemas, necesidades, alternativas de solución e, incluso, sus deseos por mejo-

marco conceptual

El Plan de Finca-Hogar es una herramienta de planificación para la familia1 que contiene infor-

mación de la situación actual a nivel del hogar y la finca y que busca identificar las necesidades 

de mejora en ambos ámbitos.

El objetivo del Plan de Finca-Hogar es servir de instrumento en la toma de decisiones a las fami-

lias como base para mejorar la situación alimentaria y nutricional del grupo familiar, a través 

del mejoramiento biofísico de la finca, los sistemas productivos y el hogar.

¿Qué vamos a hacer?

1.	L a realidad salvadoreña muestra que no existe un tipo único de familia o familia «típica» compuesta por padre, 

madre e hijos que viven bajo un mismo techo y que funcionan con una economía unificada. En la práctica existen diversos 

tipos de familias, con sus características propias, de acuerdo a factores de tipo económico, social, ubicación geográfica, 

relaciones de parentesco, entre otros. 
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rar su calidad de vida.  En caso de que los miembros de la familia no puedan leer ni 

escribir,  una persona del equipo facilitador tiene que hacer una entrevista minu-

ciosa y ayudar a completar el documento. 

Una vez completado el Plan de Finca-Hogar por la familia, se procede a vaciar la 

información en una base de datos que es utilizada por el programa para la ges-

tión y distribución de incentivos en función de las necesidades identificadas. Pos-

teriormente, los documentos de Plan de Finca-Hogar son devueltos a las familias 

correspondientes para que se conviertan en un plan de trabajo familiar. Esto for-

talecerá la responsabilidad de la familia y la apropiación del PAF. Es importante 

recalcar que las actividades de mejora plasmadas en el Plan de Finca-Hogar son 

metas y compromisos familiares. El programa apoya algunos aspectos para cum-

plir dichas metas.

El equipo técnico facilitador o las Familias Demostradoras responsables del grupo 

deben conocer y manejar esta guía, y asumir el papel de facilitación y educación. 

El llenado del Plan de Finca-Hogar es una sesión que sirve de oportunidad para 

lanzar mensajes educativos a la familia en relación a su alimentación, salud, activi-

dades agroproductivas y responsabilidades con el medio ambiente.  



Metodología

Los pasos a seguir en la elaboración del Plan de Finca-Hogar son:

1.	 Socialización de la guía y el instrumento del Plan de Finca-Hogar con el equi-

po técnico facilitador.

2.	 Preparación de condiciones previas.

a.	 Convocatoria: invitaciones, de preferencia por escrito, incluyendo el nom-

bre de las dos personas que conforman la pareja.

b.	 Lugar apropiado: espacio y luminosidad suficiente, mesas y sillas de acuer-

do a las condiciones de la comunidad.

c.	 Material necesario: documentos de Planes de Finca-Hogar según el nú-

mero de participantes, lápices, borradores, sacapuntas, lapiceros (para la 

firma de los participantes), almohadilla de tinta (para la huella de las per-

sonas que no puedan firmar).

3.	 Sesiones de llenado de Planes de Finca-Hogar.

4.	 Procesamiento de la información contenida en los Planes de Finca-Hogar por 

familia.

5.	 Devolución de los Planes de Finca-Hogar a cada una de las familias.

6.	 Seguimiento y evaluación de avances de la implementación de los Planes de 

Finca-Hogar.

Esta guía desarrolla el punto 3, es decir, las sesiones de llenado de Planes de Finca-

Hogar y las orientaciones para completar los diferentes apartados, pero es impor-

tante llevar a cabo todas las etapas y realizarlas adecuadamente para fortalecer los 

procesos de empoderamiento de las familias y lograr los objetivos planteados en 

el PAF-Seguridad Alimentaria.

objetivos

1	F acilitar la toma de decisiones de la familia en el hogar y la finca utilizando un instru-
mento de planificación que contribuya a la mejora de su calidad de vida.

2	O btener la información requerida para una intervención focalizada del programa que 
oriente la implementación del mecanismo de incentivos y plan de capacitaciones.

> manuales técnicos PAF-Seguridad Alimentaria | guía para la elaboración del plan de finca-hogar 
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Guía para completar el Plan de Finca-Hogar

Página 1
En la página 1 se muestra:

-	 La presentación del documento que 

describe el subcomponente de Pro-

ducción de alimentos y generación 

de ingresos del Programa de Abaste-

cimiento Nacional para la Seguridad 

Alimentaria (PAN), es decir, el compo-

nente PAF-Seguridad Alimentaria. 

-	 Contactos institucionales del Centro Na-

cional de Transferencia Agropecuaria y 

Forestal (CENTA) y de la Organización de 

las Naciones Unidas para la Alimentación 

y la Agricultura (FAO) en El Salvador.

Página 2
Esta página contiene varias secciones, ex-

plicar a cada una de las familias o grupo de 

familias:

En el recuadro (esquina superior derecha): 
Tipo de Familia 
Este recuadro está reservado para el equipo 

técnico facilitador, quienes marcarán si la 

familia que está llenando el Plan es Familia 

Demostradora (FD) o Familia Irradiada (FI).

 1. 	 Información general: 
-	 En esta sección escribir los nombres de 

la pareja (o dos miembros de la familia 

que sean responsables del grupo y del 

trabajo del hogar), con su correspon-

A continuación, se describen las orientaciones para completar de manera adecuada el Plan 

de Finca-Hogar: 

1

Presentación

FAO - Organización de las Naciones Unidas 
para la Alimentación y la Agricultura
 
Calle Las Jacarandas, 11-B. Colonia 
Maquilishuat, San Salvador, El Salvador.

(503) 2264-2326

fao-sv@fao.org

Contactos

El Ministerio de Agricultura y Ganadería a través del Centro Nacional de Tecnología Agropecuaria y Forestal 
ejecuta el Plan de Agricultura Familiar (PAF). El PAF consiste en cuatro programas, de los cuales el 
Programa de Abastecimiento Nacional para la Seguridad Alimentaria y Nutricional es el primero y dentro de 
éste se encuentra el subprograma  de Producción de Alimentos y Generación de Ingresos. El objetivo 
principal de este subprograma es incrementar la disponibilidad y acceso a alimentos de las familias mediante 
una mayor producción y aumento de ingresos que contribuya a mejorar el consumo y el  aprovechamiento 
biológico de estas mismas familias a través del fortalecimiento de  capacidades. 

El subprograma  de Producción de Alimentos y Generación de Ingresos está dirigido a las familias que 
desarrollan principalmente actividades productivas agropecuarias, forestales, pesqueras y acuícolas, que 
utilizan en sus procesos mano de obra familiar, generan ingresos económicos y contribuyen a la seguridad 
alimentaria y nutricional en los territorios; se caracterizan por vivir en la  finca o parcela y utilizar mano de 
obra familiar como única fuerza de trabajo. La superficie de su finca no suele exceder de tres hectáreas y el 
destino principal de la producción es el autoconsumo, lo cual no le permite percibir un ingreso mínimo para 
satisfacer las necesidades básicas del hogar. 

La base del Plan de Agricultura Familiar es la familia, liderada por la 
pareja, generalmente formada por un hombre y mujer. Sin embargo, 
la realidad salvadoreña muestra que no existe un tipo único de familia 
o familia “típica” compuesta por padre, madre e hijos que viven bajo 
un mismo techo y que funcionan con una economía unificada. En la 
práctica existen diversos tipos de familias, con sus características 
propias, de acuerdo a factores de tipo económico, social, ubicación 
geográfica, relaciones de parentesco, entre otros. Las realidades 
rurales en el país son variadas y se debe tener en cuenta a la hora de 
implementar el PAF.   

Para fortalecer los procesos de extensión, tanto en la finca como en el hogar, y favorecer la atención a un 
número elevado de familias, se utiliza la metodología de transferencia horizontal, denominada Metodología 
de Familia Demostradora. Las Familias Demostradoras (FD) comunican y muestran tecnologías y 
conocimientos a las Familias Irradiadas (FI), siempre bajo la asistencia técnica de las y los extensionistas. 

En este sentido, el plan de finca-hogar es un instrumento que facilita este proceso para la toma de decisiones 
de las familias, las cuales tienen como objetivo mejorar la situación alimentaria y nutricional del grupo familiar. 
Por último, contar con un plan de finca-hogar se hace necesario e indispensable para la planificación de 
actividades, en busca de la mejora integral en la vida de las familias participantes en El Salvador. 

En este caso, la familia participante del 
PAF puede estar liderada no sólo por el 
esposo y la esposa, sino por dos personas 
con parentesco que formen parte del grupo 
familiar y que habitan en la misma vivienda. 
Así, podría estar formada por una madre y 
su hija, un sobrino y un tío, una abuela y su 
nieta, una madre soltera y su hijo mayor, dos 
hermanas viudas, u otro tipo de “parejas” que 
tengan las características necesarias para 
formar parte del Plan. 

2

Fecha de elaboración del Plan: Agencia de extensión: 

Personal responsable:                       F D: 

1. Información general

Nombre del productor/a (A):   No. DUI: 
Nombre de la productor/a (B):    No. DUI: 
Teléfono familiar:     Departamento :
Municipio:   Cantón: Caserío:
Grupo familiar:

NOmbre edAd H m L e PAreNtesCO
NIveL de 
estUdIO

PArtICIP. 
eN OrG.

2. Información del hogar

Su vivienda es:  Propia             Alquilada              Colono/a          Otro 
Material de las Paredes:  Techo:  Piso:
Cuenta con servicios básicos: Luz  Agua: Entubada   Pozo Río o quebrada  
Tiene Letrina:      Sí No           Tipo de Letrina:  Abonera Hoyo seco Otros                                         
Cual es el área del terreno del patio-hogar:              
Cuenta con espacio para cultivar dentro del terreno del patio-hogar: Sí          No

3. tenencia de la tierra

sexO
ÁreA eN mANzANAs

PrOPIedAd ALqUILer OtrO

Mujer (A)

Hombre (B)

H= Hombre M= Mujer L= Lactante   E: Embarazada

Firma o huella (h) Firma o huella (m)

                                                                                                                                                                                                                                

Día Mes Año

Tipo de Familia:
FD
FI

                                

                                

tareas manzanas
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diente DUI (muy importante e impres-

cindible porque servirá de referencia 

para la base de datos de las familias y 

la entrega de incentivos).

-	 Se completan los datos personales: telé-

fono, departamento, municipio, can-

tón y caserío.

-	 Recuadro Grupo familiar: explicar que 

se trata de escribir los nombres de to-

dos los miembros de la familia  que vi-

ven en la casa.  Colocar en primer lugar 

los nombres de las personas que inte-

gran la pareja señalado en las líneas 

anteriores. A continuación, se anota 

el resto de personas que integran el 

grupo familiar, por orden de edad, que 

vive en la misma casa.  Marcar con una 

X la casilla de hombre o mujer, escribir 

la edad, el parentesco y el nivel de es-

tudio de cada uno de ellos o ellas y la 

participación en organizaciones. 

-	 En esta sección debe identificarse a las 

madres lactantes y a las embarazadas. 

Para ello, si esta mujer está embaraza-

da o lactante, marcar con una X la casi-

lla E (embarazada) o L (lactante), según 

corresponda.  

2.  Información del Hogar  
Marcar con una X la respuesta expresada 

por la pareja a la pregunta sobre la tenen-

cia de la vivienda, dando como opciones:

-	 Propia

-	 Alquilada 

-	 Colono/a

-	 Otro (cualquier otro tipo de ocupación). 

Anotar el tipo de material de:

-	 Paredes (adobe, lámina, bahareque, 

varas, etc.)

-	 Techo (teja, lámina, plástico, etc.)

-	 Piso (tierra, cemento, ladrillo, cerámica, 

etc.)

Marcar con una X si cuenta con los servicios 

básicos estipulados (luz, agua, letrina). Mar-

car de dónde obtienen el agua (entubada, 

pozo, río o quebrada). Marcar el tipo de le-

trina (abonera, hoyo seco, otros, cuando no 

aplique ninguno de los anteriores).

Respecto al área del terreno del patio-

hogar, se puede explicar que se refiere al 

«solar de su casa». Anotar en tareas o man-

zanas, si es posible.  Anotar como la familia 

se exprese, por ejemplo, una tarea, ½ man-

zana, ¼ de manzana. 

En cuanto al espacio para cultivar dentro 

del terreno del patio-hogar, se refiere a si 

en el solar de su casa tiene espacio para 

cultivar, por ejemplo un huerto o sembrar 

frutales. Marcar con una X (sí o no).  

3. Tenencia de la tierra
Es importante que la familia brinde infor-

mación sobre su finca y/o su  parcela, y de-

berá especificar si la finca o parcela donde 

cultiva, fuera de la casa, es de su propiedad 

o es alquilada y si la propiedad es del hom-

bre o la mujer. Notar que es posible que la 

pareja líder del grupo familiar puede estar 

formada por dos mujeres o dos hombres, 

en este caso deben coincidir las anota-

ciones del punto 1 en esta tabla, ya sea A 

(primera persona anotada) o B (segunda 

persona anotada). Se deberá completar 

la tabla con la superficie (en manzanas, si 

es posible, o en otra unidad convertible a 

manzanas como tareas). 



Las últimas opciones deben ser completa-

das o facilitadas por el equipo técnico faci-

litador de la sesión de llenado del Plan de 

Finca-Hogar:

-	 Fecha de elaboración del Plan, colocar 

el día, mes y año.

-	 Agencia de Extensión que da cobertu-

ra en la zona.

-	 Personal responsable del llenado del 

documento. 

-	 Familia Demostradora de la familia que 

completa el documento.

-	 Firma o Huella, firmar con lapicero o 

colocar la huella del dedo pulgar, con 

el apoyo de la almohadilla.

 

Página 3

4. Quién toma las decisiones en el hogar y en la finca
En este apartado es relevante explicar a la 

familia que es importante contestar con 

sinceridad y decir en qué actividades par-

ticipan hombres, mujeres, niños, niñas o 

varios miembros de las familias. 

Esta página trata de recoger información, 

sobre quién toma las decisiones en el ho-

gar y en la finca que se muestran en la tabla. 

Distinguir bien entre DECIDE (quién decide 

sobre la actividad en cuestión) y REALIZA 

(quién realiza la actividad). Completar am-

bos aspectos, marcando con X una opción 

o varias, según sea el caso.

Nota: Aclare que los animales menores se 

refieren a gallinas, patos, pollos y cerdos y 

los animales mayores a vacas y caballos. Las 

actividades fuera de la finca y el hogar se re-

fieren a trabajos domésticos, albañilería, ela-

boración de comidas, carpintería y otros. 

Páginas 4, 5 y 6

5. Situación actual del hogar
En esta sección, lo importante es iden-

tificar los problemas que tiene la familia 

en el hogar. Se debe insistir en marcar los 

problemas reales. Se recomienda leer cui-

dadosamente cada uno de los problemas 

presentados. 
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4. ¿Quién toma las decisiones en el hogar y la finca?
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Debe marcar en el cuadrito debajo de la 

imagen, en la esquina inferior derecha, con 

una X si está teniendo ese problema. Si no 

tiene el problema que se expone, dejar el 

espacio en blanco.

Algunas imágenes se tienen que explicar, 

ya que las familias no saben qué represen-

tan, por ejemplo:

-	 Si tienen humo dentro de la casa, so-

bre todo cuando se cocina.

-	 Qué es un filtro de agua y su utilidad. 

Explicar que el filtro es un objeto que 

purifica el agua y que puede ser de 

varios tipos. Señalar que con el filtro 

purificador se disminuye el riesgo de 

ciertas enfermedades, como diarreas, 

tifus, cólera, salmonelosis, amibiasis, 

parásitos intestinales, retención de 

huevos de lombrices, sedimentos y 

otras impurezas.

-	 Qué es un granero y su utilidad. El gra-

nero o silo es un lugar donde se alma-

cena grano de forma más segura, en 

condiciones de temperatura y hume-

dad más adecuada.

6. Mejoras y compromisos en el hogar 
(comienza en pág. 4)
En esta sección se requiere que las familias 

señalen las mejoras que desean realizar en 

su hogar y su compromiso como familia. Se 

debe aclarar a las familias que no todas las 

mejoras señaladas van a ser apoyadas con 

inversión del PAF, sino que algunas pueden 

ser realizadas por las propias familias con 

trabajo y materiales locales. Todas las activi-

dades marcadas para ser mejoradas tienen 

como condición indispensable el aporte 

4
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6. mejoras y compromisos en el hogar

mejorar la estufa para reducir el consumo de leña
No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Mano de obra y acarreo de materiales

Construir la estufa

Recibir capacitaciones

Dar mantenimiento y asearla

Sí

5. situación actual del hogar

Basuras y aguas 
estancadas

Hay muchas 
plagas en la casa

El hogar está 
desordenado

Se gasta mucha 
leña

El humo

Las gallinas se 
mueren

Las gallinas 
ponen poco

Animales sin 
encierro

Hay que traer 
agua desde fuera

Tiene filtro para 
el agua

La mujer no tiene 
ingreso propio

No hay granerosHay poca comida 
para la familia

No hay hortalizas 
y frutas para 
comer

No hay huerto 
casero o hay 
poca producción

Marque con una x la imagen que corresponda a su situación:

5
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Hacer abonera o enterrar desperdicios
No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Mano de obra y acarreo de materiales

Separar la basura

Reciclar

Dar mantenimiento

Recibir capacitación

Sí

Purificar el agua para beber
No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Asistir a capacitaciones

Practicar los métodos

Usar filtro u otro método para purificar agua

Sí

tratamiento de aguas grises
No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Mano de obra y acarreo de materiales

Construir el sistema

Recibir capacitaciones

Dar mantenimiento y asearlo

Sí

Aseo diario de la vivienda
No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Barrer y recoger la basura

Limpiar dentro y fuera de la casa entre 
todos

Mantener ordenada y limpia la casa entre 
todos

Sí

Filtro

Hervir

Puriagua

Método Sodis

6

Plan de Agricultura Familiar
Subprograma de producción de alimentos 

y generación de ingresos

Aseo personal
No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Asistir a capacitaciones

Poner en práctica lo aprendido

Sí

No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Asistir a capacitaciones

Poner en práctica lo aprendido

Aportar materiales locales

Mantener aseados los comedores y bebederos

Encerrar los animales

Sí

vacunarlas
No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Asistir a capacitaciones

Poner en práctica lo aprendido

Organizar campañas de vacunación

Aportar dosis para fondo rotatorio

Sí

7. mejoras y compromisos en el manejo de las aves

manipulación de alimentos (higiene)
No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Asistir a capacitaciones

Lavarse las manos

Lavar los alimentos/taparlos

Utilizar las hortalizas y frutas del huerto en 
la preparación de alimentos

Sí

encerrarlas



familiar, que puede consistir en aporte de 

mano de obra, material local u otros.

Ejemplo: si la familia marcó que tiene 

problema de humo intradomiciliar, ahora 

debería marcar con una X: Sí o No quiere 

mejorar su estufa y en qué se comprome-

te (mano de obra y acarreo de materiales, 

construir la estufa, recibir capacitaciones, 

dar mantenimiento o asearla)   

Páginas 6 y 7

7. Mejoras y compromisos en el manejo de las aves
Igual que en la sección anterior, la familia 

debe decir SÍ quiere o NO mejorar el ma-

nejo de sus aves, marcando con una X  los 

compromisos asumidos por la familia. 

Ejemplo: ¿Desea mejorar la vacunación 

que realiza en sus aves cada año? Marcar 

con una X la respuesta y los compromisos 

asumidos como familia (asistir a capaci-

taciones, poner en práctica lo aprendido, 

organizar campañas de vacunación, pagar 

dosis para fondo rotatorio). 

8. Producción de alimentos en el patio
En esta página se solicita información sobre 

los frutales y hortalizas que quiere sembrar 

en el solar de su casa, y qué compromisos 

adquiere la familia. Tener presente el dato 

sobre la superficie del solar de la vivienda y 

orientar a la familia para que pida de acuer-

do a la extensión de este terreno.

Especificar la cantidad de plantas (por uni-

dades).  Ejemplos:

-	 Sembrar frutales: 1 papayo, 2 guineos, 1 

limón.

Compromisos: Transporte, riego, traza-

do, ahoyado, trasplante. 

-	 Huerto casero: 50 unidades de chile 

verde, 50 unidades de tomate, 25 uni-

dades de mora.

Compromisos: transporte, asistir a ca-

pacitación, sembrar, regar.

6

Plan de Agricultura Familiar
Subprograma de producción de alimentos 

y generación de ingresos

Aseo personal
No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Asistir a capacitaciones

Poner en práctica lo aprendido

Sí

No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Asistir a capacitaciones

Poner en práctica lo aprendido

Aportar materiales locales

Mantener aseados los comedores y bebederos

Encerrar los animales

Sí

vacunarlas
No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Asistir a capacitaciones

Poner en práctica lo aprendido

Organizar campañas de vacunación

Aportar dosis para fondo rotatorio

Sí

7. mejoras y compromisos en el manejo de las aves

manipulación de alimentos (higiene)
No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Asistir a capacitaciones

Lavarse las manos

Lavar los alimentos/taparlos

Utilizar las hortalizas y frutas del huerto en 
la preparación de alimentos

Sí

encerrarlas
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8. Producción de alimentos en el patio
sembrar frutales

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Transporte

Riego

Trazado, hoyado, transplante

ESPECIES UNIdAdes

Papaya

Plátano

Guineo

Limón

Aguacate

Naranjo

Otros

ESPECIES UNIdAdes ESPECIES UNIdAdes

Chile Pipián

Tomate Pepino

Ejote Mora

Chipilín Otrosv

Huerto casero

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Transporte

Asistir a capacitación

Sembrar

Regar

¿Cuenta con suficiente agua para instalar un sistema de riego? 

mejorar la alimentación
No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Asistir a capacitaciones

Poner en práctica lo aprendido

Elaborar concentrado casero

Dar agua limpia

Sí

Si No
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Nota: No olvidar la pregunta que está al fi-

nal de la página: ¿Cuenta con agua suficien-

te para instalar un sistema de riego?

Sondear si hay algún tipo de fuente de 

agua cercana para poder disponer de agua 

y anotar la respuesta.

Página 8

9. Dibujo de nuestro hogar
En el primer cuadro de esta página,  las in-

dicaciones para la familia son dibujar cómo 

ven ahora su hogar, es decir, cómo está ac-

tualmente. Ellos deberán dibujar su casa, 

tomando en cuenta aquellas cosas que 

quisieran cambiar o mejorar. 

En el segundo cuadro, la familia debe dibu-

jar cómo quisiera ver su hogar en el futuro, 

se le puede orientar para que ellos visuali-

cen un hogar ordenado, limpio, con sus ani-

males encerrados, con un huerto, sin basura 

ni aguas estancadas, y con árboles frutales.

Orientar a la pareja para que utilice todo el 

espacio disponible para el dibujo.

Página 9

10. Conociendo el terreno 
Marcar con una X de acuerdo al tipo de te-

rreno de la finca o parcela:

-	 Pendiente del terreno: plano, quebrado, 

ladera.

-	 Tipo de suelo del terreno: arenoso, fran-

co, arcilloso.

-	 Profundidad de la capa buena del suelo: pro-

fundo, medio profundo, poco profundo. 

-	 Pedregosidad: sin piedra, poca piedra, 

mucha piedra.

8
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Así está ahora:

Así queremos que esté en el futuro:

9. dibujo de nuestro hogar

9
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10. Conociendo el terreno

Pendiente del terreno

Plano (1)

Quebrado (2)

Ladera (3)

1 2 3

¿Qué tipo de suelo tiene el terreno?

Arenoso (1)

Franco (2)

Arcilloso y Barrialoso (3)

1 2 3

¿Es profunda la capa buena de suelo?

Profundo (1)

Medio profundo (2)

Poco profundo (3)

1 2 3

Pedregosidad

Sin piedra (1)

Poca piedra (2)

Mucha piedra (3)

1 2 3



Páginas 10 y 11

11. Principales problemas en el cultivo de granos 
básicos 
Completar la tabla con los problemas de 

los principales cultivos de granos básicos:

-	 Producción (quintales por manzana): 

Especificar en quintales por manzana 

la producción  de maíz, maicillo (o sor-

go) y frijol. Si no cultivan estos rubros, 

dejar en blanco. Si se cultiva otro tipo 

de grano básico (arroz), especificar y 

completar la tabla de igual forma.

En caso de que la unidad de medida 

fuera diferente a la demandada (por 

ejemplo: sacos por manzana), pregun-

tar bien la equivalencia a quintales y 

anotar las dos unidades de medida.

-	 Principales plagas en el suelo: Anotar 

las principales plagas del cultivo en el 

suelo (gallina ciega, gusano de alam-

bre, etc.)

-	 Principales plagas en el cultivo: Ano-

tar las principales plagas en la planta 

(cogollero, mosca blanca, picudo, ba-

bosa, etc.)

-	 Enfermedades en el cultivo: Anotar las 

principales enfermedades del cultivo: 

mustia hilachosa (quemazón), bacte-

riosis, virosis, etc.

-	 Plagas después de la cosecha: Anotar 

las plagas poscosecha del cultivo una 

vez se almacena (gorgojos, palomillas, 

etc.)

12. Protección del suelo de nuestra finca
Explicar a las familias que estas prácticas 

mejoran la calidad del terreno y por lo tan-

to la producción a obtener. Existen casos 

donde las familias no pueden tomar la de-

cisión de hacer las prácticas dado que los 

terrenos no son de su propiedad. En caso 

de aceptar realizar las prácticas, cada una 

de las familias debe señalar los compromi-

sos que adquiere. 

En esta sección las prácticas sugeridas para 

la protección del suelo de la finca son: 

10
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rUbrOs

mAíz mAICILLO/sOrGO FrIjOL OtrO

Producción 
(quintales por 
manzana)

Principales 
plagas en el 
suelo

Principales 
plagas en el 
cultivo

Enfermedades 
en el cultivo

Plagas 
después de la 
cosecha

11. Principales problemas en el cultivo de granos básicos

No

¿qué nos comprometemos a aportar
como grupo familiar?

Hacer rondas y cortafuegos

Hacer deshoje y despunte de maíz

Sí

12. Protección del suelo de nuestra finca

¿Queman los rastrojos de su finca o parcela?

¿en cuántas tareas/manzanas 
no quemaremos el rastrojo?

> manuales técnicos PAF-Seguridad Alimentaria | guía para la elaboración del plan de finca-hogar 
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AdULtOs jÓveNes

HOmbre mUjer HOmbre mUjer

1

2

3

AdULtOs jÓveNes

HOmbre mUjer HOmbre mUjer

1

2

3

¿Qué otras actividades realizan para traer más dinero al hogar?

¿Qué otras actividades realizarían para traer más dinero al hogar?

• Tortillería
• Panadería
• Comida típica
• Lácteos
• Artesanía
• Tiendas
• Taller de reparación de 

zapatos
• Taller de reparación de 

bicicletas
• Chalet
• Corte y confección
• Peluquería
• Cosmetología
• Lavandería y planchado
• Venta de cosméticos
• Venta de recarga de 

celulares
• Venta por catálogo
• Estructuras metálicas
• Carpintería

13. microemprendimientos

¿Siembran los cultivos en curvas a nivel? No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Construir el nivel

Realizar la práctica de sembrar a nivel

Sí

¿en cuántas tareas haremos 
curvas a nivel?

¿Dejan rastrojos en la parcela? No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Dejar al menos el 50% de rastrojo

regado en la parcela

Sí

¿en cuántas tareas dejaremos 
el rastrojo?



¿Queman los rastrojos de su finca o parcela?: 

Marcar con una X si practica la quema de 

rastrojos o no.

-	 Preguntar en cuántas tareas o manza-

nas se comprometen a no quemar ras-

trojos.

-	 Marcar los compromisos del grupo fa-

miliar para esta opción.

¿Dejan rastrojos en la parcela?: Marcar con 

una X si se dejan los rastrojos en la finca/

parcela o no.

-	 Preguntar en cuántas tareas o manzanas 

se comprometen a dejar los rastrojos.

-	 De igual forma, marcar los compromisos 

del grupo familiar para esta opción.

¿Siembran los cultivos en curvas a nivel?: Mar-

car con una X si se realizan curvas a nivel en 

la finca.

-	 Anotar la superficie (manzanas o ta-

reas) a la que se compromete la familia 

a sembrar cultivos en curvas de nivel.

-	 De igual forma, marcar los compromisos 

del grupo familiar para esta opción.

13. Microemprendimientos 

Además de la agricultura, ¿qué otras actividades 
realizan para traer más dinero al hogar? 
Se debe preguntar por las actividades que 

realizan los miembros de la familia para ge-

nerar más ingresos en las familias. Se pue-

den anotar hasta tres actividades por tipo 

de miembro en la familia, ya sea hombre 

o mujer, en edad adulta o joven. Destacar 

que puede ser cualquier tipo de actividad 

que les traiga dinero al hogar, como por 

ejemplo, la venta de pupusas, venta de 

huevos, sastrería, albañilería, etc.

En este caso, el equipo facilitador debe 

identificar las posibilidades de fortaleci-

miento de ciertos microemprendimientos 

que ya están realizando las familias.

Además de la agricultura, ¿qué otras actividades 
realizarían para traer más dinero al hogar? 
En este caso, se debe preguntar qué activi-

dades les gustaría realizar y que no realizan 

actualmente. Se completa de la misma for-

ma que el apartado anterior por hombre o 

mujer y edad adulta o joven. 

El objetivo es identificar posibles intereses 

de crear microemprendimientos específi-

cos. El equipo facilitador debe estar atento 

a la posibilidad de formar un grupo de inte-

rés específico. 

En el margen de la página se muestra una 

serie de opciones de microemprendimien-

tos que podrían apoyarse a través del pro-

grama.
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¿Qué otras actividades realizan para traer más dinero al hogar?

¿Qué otras actividades realizarían para traer más dinero al hogar?

• Tortillería
• Panadería
• Comida típica
• Lácteos
• Artesanía
• Tiendas
• Taller de reparación de 

zapatos
• Taller de reparación de 

bicicletas
• Chalet
• Corte y confección
• Peluquería
• Cosmetología
• Lavandería y planchado
• Venta de cosméticos
• Venta de recarga de 

celulares
• Venta por catálogo
• Estructuras metálicas
• Carpintería

13. microemprendimientos

¿Siembran los cultivos en curvas a nivel? No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Construir el nivel

Realizar la práctica de sembrar a nivel

Sí

¿en cuántas tareas haremos 
curvas a nivel?

¿Dejan rastrojos en la parcela? No

¿qué nos comprometemos a aportar 
como grupo familiar?

Dejar al menos el 50% de rastrojo

regado en la parcela

Sí

¿en cuántas tareas dejaremos 
el rastrojo?

Página 12

Dibujo de nuestra finca
En el primer cuadro de esta página,  la fa-

milia debe dibujar la finca tal como está 

ahora.



En el segundo cuadro, la familia debe dibu-

jar cómo quisiera ver su finca en el futuro. 

Se le orienta para que visualicen una finca/

terreno/parcela, con obras de conserva-

ción, con los cultivos produciendo, con ár-

boles frutales, etc. 

Orientar a la familia para que utilice todo el 

espacio disponible para el dibujo.

Nota para el equipo 
técnico facilitador: 

Cuadro de conversiones

1 Manzana:  16 tareas

1 Tarea:  437.5 m2

1 hectárea: 10,000 m2

1 manzana : 7,000  m2

1 quintal : 100 libras

1 saco : 200 libras

1 carga:  200 libras

1 libra: 16 onzas
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Así está ahora:

Así queremos que esté en el futuro:

> manuales técnicos PAF-Seguridad Alimentaria | guía para la elaboración del plan de finca-hogar 



Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) 
San Salvador, octubre 2011
Calle Las Jacarandas, 11-B, Colonia Maquilishuat, San Salvador, El Salvador

Documento base y revisión técnica: equipo técnico FAO-El Salvador, Luis Álvarez (ATP-Semillas para el 
Desarrollo-FAO, Panamá)
Supervisión de edición: Representación FAO-El Salvador
Redacción y edición: equipo técnico FAO-El Salvador, Marcela Sanguinetti –Centro de Prensa. Oficina 
Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, Santiago de Chile
Créditos de las fotografías: Departamento de comunicaciones de FAO-El Salvador, MAG, CENTA. 
Diseño y diagramación: Contracorriente Editores, El Salvador
Impresión: Impresos Múltiples, S. A. de C. V.

Con el apoyo financiero de: 

Todos los derechos reservados. Se autoriza la reproducción y difusión de material contenido en este 
producto para fines educativos u otros fines no comerciales sin previa autorización escrita de los titulares 
de los derechos de autor, siempre que se especifique claramente la fuente.
Se prohíbe la reproducción del material contenido en este producto informativo para venta u otros fines 
comerciales sin previa autorización escrita de los titulares de los derechos de autor. Las peticiones para 
obtener tal autorización deberán dirigirse a FAO-SV en Calle Las Jacarandas, 11-B. Colonia Maquilishuat. 
San Salvador. El Salvador. Centroamérica, o por correo electrónico FAO-SV@fao.org

© FAO 2011



Ministerio de Agricultura
y Ganadería (MAG)

Pedro Pablo Peña 
[Representante]
Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación y 
la Agricultura (FAO)
Calle Las Jacarandas, 11-B, 
Colonia  Maquilishuat,  
San Salvador, El Salvador.
Tel. (503)2264-2326 y 2243-3263
E-mail  FAO-SV@fao.org

Dr. René Rivera Magaña
[Director ejecutivo]
Centro Nacional de Tecnología 
Agropecuaria y Forestal 
Enrique Álvarez Córdova 
(CENTA)
Km. 33 ½, carretera a Santa Ana, 
San Andrés, La Libertad.
Tel.: (503) 2302-0200

Ing. Guillermo López Suárez 
[Ministro]
Ministerio de Agricultura y 
Ganadería (MAG)
Final 1a. Avenida Norte, 13 
Calle Poniente y Avenida 
Manuel Gallardo, Santa Tecla, 
La Libertad 
Tel.: (503) 2241-1700 

> manuales técnicos PAF-Seguridad Alimentaria  

títulos de la colección

1.	 Plan de capacitación
2. 	Guía para la realización de talleres de identificación 

de oportunidades
3. 	Guía para la elaboración del Plan de Finca-Hogar
4. 	Metodología de la Familia Demostradora
5. Guía para aplicación de Mecanismos de incentivos
6.	 Guía para el establecimiento de las Escuelas de 

Campo
7. 	Guía de trabajo para el desarrollo de los talleres 

hogareños 


